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Kompetensforsorjningspolicy for Region Halland (Beslut enligt

delegation)
RS170312

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att

¢ anta féreslagna malvarden fér delmal 1, variabel 1 for Region Hallands
kompetensforsorjningspolicy for 2018 och 2026

e anta att under 2018 ha tva uppféljningar av delmal 1 och variabel 1, delmal 2
och delmal 5 och det under UR2 och AR istallet for tre uppféljningar vid UR1,
UR2 och AR.

Arendet
Region Hallands uppdrag ar att verka for utveckling och tillvaxt och att erbjuda en

god halso- och sjukvard. Region Hallands verksamheter ar i stor utstrackning
kunskapsintensiva. Darfér ar kompetensférsorjningen av avgérande betydelse for att
Regionen ska na de évergripande mal som lagts fast i Tillvaxtstrategin och Halso-
och sjukvardsstrategin, samt i férlangningen var vision: Halland — basta livsplatsen.

Under 2017 arbetades det fram en kompetensforsorjningspolicy for Region Halland.
Syftet med kompetensforsorjningspolicyn och de dartill kopplade riktlinjerna for
kompetensforsorjning ar att etablera en tydlig struktur for styrningen av Region
Hallands langsiktiga kompetensforsorjningsarbete (2017-2026). Policyn och
riktlinjerna har tagits fram i bred férankring tillsammans med politiker, tjansteman och
foretradare for de olika yrkesgrupperna inom Regionen.

| kompetensférsorjningspolicyn beskrivs Region Hallands évergripande mal och
delmal for det langsiktiga kompetensférsorjningsarbetet, samt ett antal
uppfdéljningsindikatorer. Nar arbetet avslutades kvarstod att ta fram nagra utgangs-
och malvarden for uppfoéljning.

For delmal 1 (Ratt kompetens pa ratt plats i ratt tid) finns en indikator dar Regionen
skulle komplettera med utgangsvarde for 2017 och malvarde for 2018 och 2026.
Indikatorn ar: "Andel medarbetare som uppger att de har arbetsuppgifter som en
annan personalkategori kan och bor utfora (sa att badas kompetens nyttjas pa ett
battre satt)”.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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En enkatundersdkning genomférdes under 2017-11-07-2017-11-20 med 370
anstallda som svarade pa enkaten, spridda 6ver samtliga forvaltningar. 55% av de
svarande ansag att de hade arbetsuppgifter som en annan personalkategori kan och
bor utféra sa att badas kompetens nyttjas pa ett battre satt.

Forslag malvarde 2018: <50%

Bakgrund: Utvecklad arbetsférdelning ar under inférande och under 2018 kommer
saval skiften av arbetsuppgifter ske, liksom att det kommer komma nya tankar om
andra arbetsuppgifter som kan forflyttas. Malsattningen ar anda en forflyttning mot att
en hdgre andel jobbar pa toppen av sin kompetens.

Forslag malvarde 2026:<25%

Bakgrund: Fram till 2026 beddms forflyttning och arbetsuppgifter ha skett i ett flertal
omgangar och darmed personalkategoriernas roller ha renodlats ytterligare mot att
en klar majoritet anser sig arbeta pa toppen av sin kompetens.

| Enkatundersdkningen togs ocksa utgangsvarde for 2017 fram for indikatorerna for
delmal 2 (andel ambassaddrer) och delmal 5 (HME-index).

| kompetensforsorjningspolicyn fastslogs att tre uppféljningar skulle géras under
2018, vid UR1, UR2 och AR.

Férslag: Tva uppfoljningar under 2018, vid UR2 och AR.

Bakgrund: Att gora en ny enkatundersdkning endast tvd manader efter den forra
samt endast nagon manad in pa 2018 tror vi ar for kort tid for att visa nagon effekt av
vara aktiviteter och darfér bor vi bespara vara medarbetare detta for UR1.

Detta beslut paverkar delmal 1 och variabel 1, delmal 2 och delmal 5. Om beslutet
fattas om tva uppféljningar sa kommer i UR1 levereras uppféljning av évriga delmal
och indikatorer.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att

¢ anta foéreslagna malvarden for delmal 1, variabel 1 for Region Hallands
kompetensforsorjningspolicy for 2018 och 2026

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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e anta att under 2018 ha tva uppfdljningar av delmal 1 och variabel 1, delmal 2
och delmal 5 och det under UR2 och AR istallet for tre uppféljningar vid UR1,
UR2 och AR.

Beslutsunderlag
o Kompetensforsorjningspolicy - malvarden och uppfoljningsfrekvens

Expedieras till
Samtliga namnder
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Forvaltning
Verksamhet/avdelning
Henrik Lindh
HR-strateg

Regionstyrelsen

Kompetensfdrsorjningspolicy for Region Halland

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att:

anta foreslagna malvarden for delmal 1, variabel 1 for Region Hallands
kompetensforsorjningspolicy for 2018 och 2026.

anta att under 2018 ha tva uppfdljningar av delmal 1 och variabel 1, delmal 2 och
delmél 5 och det under UR2 och AR istéllet for tre uppféljningar vid UR1, UR2 och
AR.

Sammanfattning

Region Hallands uppdrag ar att verka for utveckling och tillvaxt och att erbjuda en
god halso- och sjukvard. Region Hallands verksamheter ar i stor utstrackning
kunskapsintensiva. Darfor ar kompetensforsorjningen av avgorande betydelse for att
Regionen ska na de 6vergripande mal som lagts fast i Tillvaxtstrategin och Halso-
och sjukvardsstrategin, samt i forlangningen var vision: Halland — basta livsplatsen.

Under 2017 arbetades det fram en kompetensforsorjningspolicy for Region Halland.
Syftet med kompetensforsorjningspolicyn och de dartill kopplade riktlinjerna for
kompetensforsorjning ar att etablera en tydlig struktur for styrningen av Region
Hallands langsiktiga kompetensforsorjningsarbete (2017-2026). Policyn och
riktlinjerna har tagits fram i bred férankring tillsammans med politiker, tjansteman och
foretradare for de olika yrkesgrupperna inom Regionen.

| kompetensforsorjningspolicyn beskrivs Region Hallands 6vergripande mal och
delmal for det langsiktiga kompetensforsorjningsarbetet, samt ett antal
uppfoljningsindikatorer. Nar arbetet avslutades kvarstod att ta fram nagra utgangs-
och malvarden for uppfoéljning.

For delmal 1 (Ratt kompetens pa ratt plats i ratt tid) finns en indikator dar Regionen
skulle komplettera med utgangsvarde for 2017 och malvarde fér 2018 och 2026.




Indikatorn ar: "Andel medarbetare som uppger att de har arbetsuppgifter som en
annan personalkategori kan och bor utféra (sa att badas kompetens nyttjas pa ett
battre satt)”.

En enkatundersokning genomfordes under 2017-11-07-2017-11-20 med 370
anstallda som svarade pa enkaten, spridda 6ver samtliga foérvaltningar. 55% av de
svarande ansag att de hade arbetsuppgifter som en annan personalkategori kan och
bor utféra sa att badas kompetens nyttjas pa ett battre satt.

Forslag malvarde 2018: <50%

Bakgrund: Utvecklad arbetsfordelning ar under inforande och under 2018 kommer
saval skiften av arbetsuppgifter ske, liksom att det kommer komma nya tankar om
andra arbetsuppgifter som kan forflyttas. Malsattningen ar anda en forflyttning mot att
en hogre andel jobbar pa toppen av sin kompetens.

Forslag malvarde 2026:<25%

Bakgrund: Fram till 2026 beddms forflyttning och arbetsuppgifter ha skett i ett flertal
omgangar och darmed personalkategoriernas roller ha renodlats ytterligare mot att
en klar majoritet anser sig arbeta pa toppen av sin kompetens.

| Enkatundersdkningen togs ocksa utgangsvarde for 2017 fram for indikatorerna for
delmal 2 (andel ambassadodrer) och delmal 5 (HME-index).

| kompetensforsorjningspolicyn fastslogs att tre uppféljningar skulle goras under
2018, vid UR1, UR2 och AR.

Forslag: Tva uppféljningar under 2018, vid UR2 och AR.

Bakgrund: Att géra en ny enkatundersdkning endast tva manader efter den forra
samt endast nagon manad in pa 2018 tror vi ar for kort tid for att visa nagon effekt av
vara aktiviteter och darfér bor vi bespara vara medarbetare detta for UR1.

Detta beslut paverkar delmal 1 och variabel 1, delmal 2 och delmal 5. Om beslutet
fattas om tva uppfoéljningar sa kommer i UR1 levereras uppféljning av 6vriga delmal
och indikatorer.

Regionkontoret

Jorgen Preuss Cristine Karlsson
Tf regiondirektor Personaldirektor

Bilaga: Region Hallands Enk&tundersokning 2017

Beslutet ska skickas till
Samtliga nd&mnder
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Enk&tundersdkning November 2017

. RH har gjort en enkdtundersokning for att finna mal- och
utgangsvarden for uppfoljning av strategiska mal i Mal och
Budget 2018.

. Det handlar om att finna utgangs- och malvarden for delmal 1, samt
utgangsvarden for delmal 2 och 5.

. Delar av kompetensforsérjningspolicyn delmal 1 (variabel 1), delmal 2
och delmal 5) skall foljas upp genom att fraga medarbetarna.

J Test av for oss i detta sammanhang nytt arbetssatt med ett mindre urval

(anstéllda fodda i mars). Undersokningen gjordes mellan 171107-171120.

. Ej att likstallas med en full medarbetarundersokning

. Ej syfte att ga igenom med full detalj pa avdelningsniva.
. Svarsfrekvens 56%. Paverkan av bortfallet?
J Med ett urval blir variationerna storre, ett urval som ar nara den

ursprungliga populationens storlek ger i allmanhet battre kvalitet.

. Det vi vill fa beslut pa ar:
1. Malvarde for delmal 1 fér 2018 och 20267
2. Vi har sagt 3 matningar om aret for delmal 1, 2 och 5. Staller ni er bakom
att istéllet ha 2 méatningar (endast UR2 och AR)?

Svarsfrekvens
Total

ADH

HS

KoS

NSVH

PSH

RK

RGS

Svars- Antal svar
frekvens (antal som
fick enkat)
56% 370 (666)

61% 60 (98)

52% 168 (322)

7% 11 (14)

48% 40 (83)

54% 34 (63)

87% 20 (23)

61% 37 (61)
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Slutsatser

. 55% av respondenterna ser mojlighet att skifta arbetsuppgifter till annan personalkategori sa att badas

kompetens nyttjas pa ett battre satt.
. For 2018 foreslas ett malvarde pa <50%.

. For 2026 foreslas ett malvarde pa <25%.
. P3a en Region Halland-niva visar resultatet att andelen ambassaddrer uppgar till 21%.
. Totala HME-index landar pa 77 punkter, motivationsdelen pa 80, ledarskap 77 och styrning 75.

. Man bor vara forsiktig med att dra alltfor stora slutsatser av undersékningen givet ett urval av anstallda och

att det ar forsta gangen denna undersdkningen gors.

. Detta galler saklart extra mycket med ett nedbrutet resultat pa forvaltningsniva.
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Diskussion malvarden

Delmal Utgangsvarde Mal 2018 Mal 2026
2017* (Pa vag mot malet) (Pa malet)

Andel medarbetare som uppger att de
har arbetsuppgifter som en annan
personalkategori kan och boér utfora (sa 55% Forslag: <50% Forslag: <25%
att badas kompetens nyttjas pa ett
battre satt)

1. Ratt kompetens pa ratt
plats i ratt tid

* Fran RHs enkéatundersokning Nov 2017
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Utgangsvarden framtagna for 2017

Region Halland 21%
ADH 15%
2. Mdjlighet att o
attrahera och Andel medarbetare som ar HS 23%
rekrytera den ambassadorer for Region KS 30%
kompetens som Halland och sin verksamhet NSVH 15%
behovs

PSH 9%
RK 39%
RGS 29%

* Frdn RHs enkatundersokning Nov 2017
** Mal & Budget

Mal 2018**
(Pa vag mot malet)

> 17 procent for
Region Halland

> 15 procent for
respektive forvaltning

Mal 2026**
(Pa malet)

> 27 procent for
Region Halland

> 20 procent for
respektive forvaltning
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Utgangsvarden framtagna for 2017

: | Mal 2018** Mal 2026**
I * .
Delmal Indikator Utgangsvirde 2017 ' (P& vdg mot malet) I (P& malet)

> 77 for Region

Region Halland > 80 for Region Halland

Halland
ADH 81
HS 79
KS 86
. I;tt iOttt Ieiar- OCZ Resultat av Hallbart NSHV 73 > 71f6r respektive > 75 for respektive
me a:r etars ap r’r:e medarbetar-engagemang forvaltning forvaltning
utgangspunkt i var (HME) PSH 76
vardegrund RK 79
RGS 69
Motivation 80 " : . \
> Or respektive > or respektive
LEGRLE 7 delindex delindex
Styrning 75

* Frdn RHs enkatundersokning Nov 2017
** Mal & Budget
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Fragor:

e Forslag pa malvarde for delmal 1:
e Mal 2018 — <50%
e Mal 2026 —<25%

e Staller ni er bakom malvardena for 2018 och 2026 for delmal 17

e Det ar sagt i kompetensforsorjningspolicyn att det skall vara 3 matningar om

aret for delmal 1 (variabel 1), delmal 2 och delmal 5 — UR1, UR2 och AR.
o Staller ni er bakom att istéllet ha 2 méatningar (endast UR2 och AR)?
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Fortsattning efter beslut i RSAU

« Material frAn enkatundersokning gar via HR-chefer till driftsnamnder for information.

* Inga handlingsplaner kommer avkravas.
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