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Beslut
Regionstyrelsens halso- och sjukvardsutskott beslutar att

e Ge Driftsnamnden Hallands sjukhus i uppdrag att utveckla den strategiska
komptensfoérsdrjningen inom Kvinnokliniken, samt kartldgga och utveckla vard-
och behandlingsprocesser for kvinnors halsa. Arbetet ska ske i samverkan
med Driftsnamnden Ambulans, Diagnostik och Halsa (Kvinnohéalsovarden).

Beslutet avser en komplettering vad galler innehallet utifran strategiska
prioriteringar fran Hallands sjukhus. Beslut om finansiering (10 Mkr) fattades i
Halso- och sjukvardsutskottet 24 oktober 2017. Av dessa tilldelas
Driftsnamnden Hallands sjukhus 7,5 Mkr.

Arendet
Den nationella 6verenskommelsen "En forbattrad férlossningsvard och insatser for

kvinnors halsa” syftar till att skapa en mer kunskapsbaserad och jamlik
forlossningsvard, primarvard och annan halso- och sjukvard som bidrar till att framja
kvinnors halsa. En starkt kompetensforsorjning ar en prioriterad fraga i
Overenskommelsen.

Kvinnokliniken och Kvinnohalsovarden kommer i samverkan med berdrda aktorer,
saval internt som externt, under 2017-2019 utveckla arbetet med
kompetensforsorjning. Insatsen omfattar att anstalla nyutexaminerade och erfarna
barnmorskor for att sakerstalla en trygg, god och jamlik vard. Insatsen ska ocksa
framja kunskapsdelning, kompetensutveckling och att bland annat 6ka
forlossningsvardens attraktivitet.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens halso- och sjukvardsutskott beslutar att

¢ Ge Driftsnamnden Hallands sjukhus i uppdrag att utveckla den strategiska
komptensforsdrjningen inom Kvinnokliniken, samt kartldgga och utveckla vard-
och behandlingsprocesser for kvinnors halsa. Arbetet ska ske i samverkan
med Driftsnamnden Ambulans, Diagnostik och Halsa (Kvinnohalsovarden).

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Regionkontoret

Avdelningen for kvalitet inom
halso- och sjukvard
Susanne Johansson

Halso o sjukvardsstrateg

Regionstyrelsens halso- och sjukvardsutskott

En forbattrad forlossningsvard och insatser for kvinnors halsa —
Kompetensforsorjning och organisationsutveckling

Forslag till beslut
Regionstyrelsens halso- och sjukvardsutskott beslutar att:

Ge Driftsndmnden Hallands sjukhus och Driftsnd&mnden Ambulans, Diagnostik och
Halsa i uppdrag att utveckla den strategiska komptensférsorjningen inom
Kvinnokliniken och Kvinnohalsovarden, samt kartlagga och utveckla vard- och
behandlingsprocesser for kvinnors halsa. Arbetet ska ske i samverkan med Ovriga
berérda namnder.

Finansiering (10 Mkr) for fas | 2017-2018 ska ske med for andamalet destinerade
statshidrag.

Sammanfattning

Den nationella 6verenskommelsen "En forbattrad forlossningsvard och insatser for
kvinnors halsa” syftar till att skapa en mer kunskapsbaserad och jamlik
forlossningsvard, primarvard och annan hélso- och sjukvard som bidrar till att framja
kvinnors halsa. En starkt kompetensforsorjning &r en prioriterad fraga i
Overenskommelsen.

Kvinnokliniken och Kvinnohalsovarden kommer i samverkan med berorda aktorer,
saval internt som externt, under 2017-2019 utveckla arbetet med
kompetensforsorjning, samt kartlagga och utveckla vard- och behandlingsprocesser
for kvinnors halsa. Insatsen omfattar att anstalla nyutexaminerade barnmorskor,
utveckling och genomférande av introduktions- och mentorprogram, samt insatser for
att framja kunskapsdelning, kompetensutveckling och att bland annat 6ka
forlossningsvardens attraktivitet.




[Skriv text]

Bakgrund

Alla foraldrar ska kunna kénna sig trygga hela vagen — fore, under och efter
graviditeten. Den svenska modra- och forlossningsvarden haller hég kvalitet men det
finns utvecklingsomraden. Regeringen och SKL slét i december 2015 en
dverenskommelse for en forbattrad forlossningsvard och insatser for kvinnors hélsa.
Overenskommelsen utgor en del i arbetet for en mer jamstalld halso- och sjukvard,
och syftar till att skapa en mer kunskapsbaserad och jamlik forlossningsvard,
primarvard och annan halso- och sjukvard som bidrar till att framja kvinnors halsa.

Overenskommelsen pagar till och med 2019 och en regional handlingsplan ligger till
grund for de insatser som ska genomféras i Region Halland. | dagslaget pagar fyra
storre utvecklingsprojekt:

e Forlossningsbristningar

o Insatser for psykisk halsa fore, under och efter graviditet och utveckling av
arbetet for kvinnor med férlossningsradsla

o Gravida med overvikt och fetma (omfattar bland annat deltagande i nationella
graviditetsdiabetes-studien)

« Modell for en trygg och jamlik vard med fokus pa utlandsfédda kvinnor

En starkt kompetensforsorjning och en 6kad bemanning i forlossningsvarden ar en
prioriterad fraga i 6verenskommelsen. SKL har analyserat nulaget och identifierat
foljande atta utvecklingsomraden® fér en stéarkt kompetensférsorjning:

"Utveckla och fortydliga roll- och ansvarsférdelningen mellan professionema
och stark férutsattningarna for teamarbete”

ANVAND KOMPETENSEN

SAATT RATT PERSON AR
PA RATT PLATS | RATT TID

"Sakerstall en vilfungerande vardkedja”

"Utveckla losningar for geografisk jamlikhet”

U CKLA KOMPETENSEN OCH Oka flexibiliteten i arbetssaétt utifran verksamhetens och medarbetares behov’

SKAPA FORUTSATTNINGAR FOR

ATT BEHALLA KOMPETENSEN o

"Forbattra och fortydliga karridr- och utvecklingsmdjligheterna”

"Malstyrning och verksamhetsutveckling utifran ett patientperspektiv”

SAKERSTALL ETT GOTT
LEDARSKAFP OCH

MEDARBETARSKAP "Stark forutsattningarna for ett gott ledarskap”

"Stark forutsattningama for ett gott medarbetarskap”

! Starkt kompetensforsorjning inom férlossningsvarden - atta mojligheter, kunskapsunderlag SKL 2017
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En regional prognos? av framtida personalbehov visar pa ett underskott av
barnmorskor och annan hélso- och sjukvardspersonal fram till ar 2022, framst pa
grund av kommande pensionsavgangar.

Kompetensbehov Kvinnokliniken* Region Halland, per ar och yrkeskategori

Yrkeskategori 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Barnmorska 14 19 19 19 19 19
Underskoterskor 6 6 6 6 6 6
Specialistlakare gynekologi och obstetrik 4 4 4 4 4 4
ST-underlékare 4 4 4 4 4 4
Administrativ personal* 1 1 1 1 1 1

* Forlossningsvarden och Gynekologin

Kompetensbehov Kvinnohalsovarden Region Halland, per ar och yrkeskategori

Yrkeskategori 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Barnmorska 4 5 5 5 5 5
Underskoterskor 1 1 1 1 1 1
Administrativ personal** 1 1 1 1 1 1

** Behovet av administrativ personal ar svart att prognosticera da det ar beroende av hur
arbetsuppgifter férdelas framover.

Kompetensbehovet kommer aven att paverkas av en rad andra faktorer som 6kad
globalisering och 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden. Det kan ocksa handla om nya
satt att arbeta och organisera arbetet, IT-utveckling, nya kommunikationsmajligheter,
utveckling av diagnostik, behandlingar och lakemedel.

Kompetensforsorjning ar inte bara utbildningsinsatser utan aven ett larande pa
arbetet, teamarbete och att sakra framtida behov av personal. For att starka
kompetensforsorjningen behover vi anvanda, utveckla och behalla den kompetens vi
har, samt attrahera ratt kompetens till var organisation.

Tillvagagangssatt

Kvinnokliniken och Kvinnohalsovarden kommer i samverkan med 6vriga berorda,
aktorer, saval internt som externt, under 2017-2019 utveckla det strategiska arbetet
med kompetensforsorjning, samt kartlagga och utveckla vard- och
behandlingsprocesser for kvinnors halsa. Insatsen omfattar att:

e anstilla nyutexaminerade barnmorskor®

e utveckla introduktionsprogram for nyanstallda inom Kvinnokliniken och
Kvinnohalsovarden

e utveckla mentorprogram for medarbetare inom Kvinnokliniken och
Kvinnohalsovarden

% HR Hallands sjukhus samt ADH, Region Halland, maj 2017
% Under 2017 utbildas ca 10 sjukskoterskor till barnmorskor i Region Halland. Specialistutbildningen ar
1,5 ar och avslutas i januari 2018.



[Skriv text]

e utveckla verksamheten pa olika vardnivaer, och starka forutsattningarna for
teamarbete

e utveckla befintliga arbetsmodeller som skapar 6kad flexibilitet, tillganglighet
och forbattrad arbetsmiljo for verksamheten och medarbetarna

e undersotka mojligheten till 6kad arbetsplatsrotation for att framja
kunskapsdelning, kompetensutveckling och 6ka forlossningsvardens
attraktivitet

e undersodka mojligheter till olika karriar- och utvecklingsvagar

e vid behov involvera patienter som medaktorer i vardens forbattrings- och
utvecklingsarbete

Malet med insatsen ar att:
o sakerstélla ratt och hog kompetens inom Kvinnokliniken och
Kvinnohalsovarden for att attrahera och behalla erfaren personal
e nyutbildade medarbetare ska ges en god introduktion som gor det attraktivt att
stka sig till Region Halland
o foraldrar ska kanna sig trygga och uppleva kontinuitet i vardkedjan
e sakerstalla en god och patientsaker vard

Kartlaggningen av den befintliga vard- och behandlingsprocessen syftar till att
identifiera forbattringsomraden och eventuella geografiska skillnader och ska utgéra
grunden for ett fortsatt systematiskt kvalitetsarbete.

Insatsen ligger helt i linje med Region Hallands halso- och sjukvardsstrategi 2017-
2025 och de fem strategiska val som har formuleras kommer vara i fokus for arbetet.
En starkt kompetensforsorjning dar kompetenta och engagerade medarbetare ges
mojlighet att arbeta pa toppen av sin kompetens, samt 6kad patientmedverkan ar en
forutsattning for en fortsatt trygg och saker forlossnings- och kvinnohalsovard.

Uppfdljning

Uppfdljning kommer att ske i samverkan med HR-avdelningen och med hjalp av
graviditetsregistret, den nya nationella patientenkaten for omradet samt
medarbetarenkaten och avser att mata:

¢ Medarbetarnas upplevelse av introduktions- och mentorprogrammet

e Indikatorer i medarbetarenkaten utifran de fragor som ror
kompetensforsorjning pa olika nivaer (organisation, ledning, grupp och
individ), samt delaktighet och inflytande

e Patientens upplevelse av graviditet och férlossning



[Skriv text]

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Kostnaden for insatsen uppskattas till 10 Mkr och omfattar kostnader for
kompetensforsorjning, introduktions- och mentorprogram samt for att kartlagga och
utveckla vard- och behandlingsprocesser for kvinnors halsa.

Finansiering sker med for andamalet destinerade statshidrag inom ramen for den
nationella 6verenskommelsen En forbattrad forlossningsvard och insatser for
kvinnors héalsa. Medel férdelas till ansvariga och delaktiga forvaltningar, och
redovisas och foljs upp enligt gallande projektplan. Om insatsen ej uppfylls enligt
projektplan ska medlen aterbetalas. Finansieringen ar tidsbegréansad och avslutas
2018-12-31.

Bilaga:
Bilaga 1: Handlingsplan

Beslutet ska skickas till

Driftnamnden Hallands sjukhus

Driftsndmnden Ambulans, Diagnostik och Halsa

Driftsnamnden Narsjukvard

Driftsndmnden Psykiatri

Susanne Johansson, Avdelningen for kvalitet inom héalso- och sjukvard

Catarina Dahlof Haleh Lindqvist
Regiondirektor Halso- och sjukvardsutvecklingsdirektor
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Beslutet avser en komplettering vad galler innehallet utifran strategiska
prioriteringar fran Hallands sjukhus. Beslut om finansiering (10 Mkr) fattades i
Halso- och sjukvardsutskottet 24 oktober 2017. Av dessa tilldelas
Driftsnamnden Hallands sjukhus 7,5 MKkr.

Beslutsunderlag
e Kompletterande beslut: Kompetensforsorjning och organisationsutveckling
e Bilaga 1_Kompetensforsorjning och organisationsutveckling_tjs HSU 171024

Expedieras till
Driftnamnden Hallands sjukhus

Driftsnamnden Ambulans, Diagnostik och Halsa

Driftsnamnden Narsjukvard

Driftsnamnden Psykiatri

Susanne Johansson, Avdelningen for kvalitet inom halso- och sjukvard
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Regionkontoret

Kvalitet inom héalso- och sjukvard
Susanne Johansson

Halso- och sjukvardsstrateg

Regionstyrelsens halso- och sjukvardsutskott

Kompletterande beslut: Kompetensforsérjning och
organisationsutveckling

Forslag till beslut
Regionstyrelsens halso- och sjukvardsutskott beslutar att:

Ge Driftsndmnden Hallands sjukhus i uppdrag att utveckla den strategiska
komptensforsorjningen inom Kvinnokliniken, samt kartlagga och utveckla vard- och
behandlingsprocesser for kvinnors hélsa. Arbetet ska ske i samverkan med
Driftsnamnden Ambulans, Diagnostik och Halsa (Kvinnohalsovarden).

Beslutet avser en komplettering vad galler innehallet utifran strategiska prioriteringar
fran Hallands sjukhus. Beslut om finansiering (10 Mkr) fattades i Halso- och
sjukvardsutskottet 24 oktober 2017. Av dessa tilldelas Driftsnamnden Hallands
sjukhus 7,5 Mkr.

Sammanfattning

Den nationella 6verenskommelsen "En forbattrad forlossningsvard och insatser for
kvinnors halsa” syftar till att skapa en mer kunskapsbaserad och jamlik
forlossningsvard, primarvard och annan halso- och sjukvard som bidrar till att framja
kvinnors halsa. En starkt kompetensforsorjning ar en prioriterad fraga i
Overenskommelsen.

Kvinnokliniken och Kvinnohalsovarden kommer i samverkan med berérda aktorer,
saval internt som externt, under 2017-2019 utveckla arbetet med
kompetensforsorjning. Insatsen omfattar att anstélla nyutexaminerade och erfarna
barnmorskor for att sékerstalla en trygg, god och jamlik vard. Insatsen ska ocksa
framja kunskapsdelning, kompetensutveckling och att bland annat 6ka
forlossningsvardens attraktivitet.




[Skriv text]

Bakgrund

Arendet "Kompetensforsorjning och organisationsutveckling” som beslutades i HSU
24 oktober 2017 behover kompletteras vad géller innehallet till féljd av strategiska
prioriteringar fran Hallands sjukhus.

Strategiska prioriteringar ar ett viktigt verktyg for verksamhetsutveckling inom ramen
for halso- och sjukvardsstrategin, och laggs in som en del av processen for arbetet
med den nationella 6verenskommelsen En forbattrad forlossningsvard och insatser
for kvinnors halsa. Syftet ar att genom riktade satsningar, i samarbete mellan
Regionkontorets halso- och sjukvardsutvecklingsavdelning och berorda forvaltningar
stimulera olika former av utvecklingsarbete.

Tlllvagagangssatt

Kvinnokliniken och Kvinnohalsovarden kommer i samverkan med 6évriga berdrda
aktorer, saval internt som externt, under 2017-2019 utveckla det strategiska arbetet
med kompetensforsorjning, samt kartlagga och utveckla vard- och
behandlingsprocesser for kvinnors hélsa. Hallands sjukhus prioriterar att:

o sakerstalla utokad sakerhetsbemanning vid Kvinnokliniken relaterat till tva
utbudspunkter med en neonatalavdelning

e mojliggora att nédvandig samvard kan erbjudas efter behov (Hallands sjukhus)

o forstarka ledningsstrukturen inom Kvinnokliniken utifran antalet medarbetare

Malet med insatsen &r som tidigare att:
e sdakerstélla ratt och hog kompetens inom Kvinnokliniken och
Kvinnohalsovarden for att attrahera och behalla erfaren personal
e nyutbildade medarbetare ska ges en god introduktion som gor det attraktivt att
soka sig till Region Halland
o foraldrar ska kanna sig trygga och uppleva kontinuitet i vardkedjan
o sakerstalla en god och patientsaker vard

Utvecklingsarbetet ska ocksa bidra till en béattre arbetsmiljo for medarbetarna.

Insatsen ligger i linje med Region Hallands héalso- och sjukvardsstrategi 2017-2025
och de fem strategiska val som har formuleras kommer vara i fokus for arbetet.
Arbetet ska ocksa folja intentionen i den regionala kompetensutvecklingsplanen.

Utvecklingsarbetet ska utvarderas, och for de insatser som bedéms bor 6verga i
forvaltningens ordinarie verksamhet ska utvarderingen omfatta en plan for hur fortsatt
finansiering ska ombesdrjas. En starkt kompetensforsorjning dar kompetenta och
engagerade medarbetare ges mojlighet att arbeta pa toppen av sin kompetens, samt
Okad patientmedverkan ar en férutsattning for en fortsatt trygg och séker
forlossnings- och kvinnohéalsovard.



[Skriv text]

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet avser en komplettering vad galler innehallet utifran strategiska prioriteringar
fran Hallands sjukhus. Beslut om finansiering (10 Mkr) fattades i Halso- och
sjukvardsutskottet 24 oktober 2017.

Finansiering sker med for andamalet destinerade statshidrag inom ramen for den
nationella 6verenskommelsen En forbattrad férlossningsvard och insatser for
kvinnors héalsa. Medel férdelas till ansvariga och delaktiga férvaltningar, och
redovisas och foljs upp enligt gallande projektplan. Om insatsen ej uppfylls enligt
projektplan ska medlen aterbetalas. Finansieringen ar tidsbegransad och avslutas
2018-12-31.

Regionkontoret

Catarina Dahlof Haleh Lindqvist
Regiondirektor Halso- och sjukvardsutvecklingsdirektor
Bilaga:

Bilaga 1: Kompetensférsorjning och organisationsutveckling, tjansteskrivelse HSU
171024.

Beslutet ska skickas till

Drifthnamnden Hallands sjukhus

Driftsndmnden Ambulans, Diagnostik och Halsa

Driftsnamnden Narsjukvard

Driftsndmnden Psykiatri

Susanne Johansson, Avdelningen for kvalitet inom halso- och sjukvard
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