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BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

§207

Bemanning helger, kvallar och natter
RS150311

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att

o efter kollektivavtalsskrivning permanenta den arbetstidsmodell
Intensivvardsavdelningen vid Hallands sjukhus i Halmstad haft pa forsok sen
2014

¢ ta fram en motsvarande modell for Intensivvardsavdelningen vid Hallands
sjukhus i Varberg

¢ inféra dubbelt natt-OB for sjukskoterskor, biomedicinska analytiker,
barnmorskor
och upphora med nuvarande nattillagg om 3 000 kr per
manad/sysselsattningsgrad
for sjukskoterskor och barnmorskor

¢ inféradkning med 50 procent pa natt-OB fér underskoéterskor, skotare,
ambulanssjukvardare, och barnskétare

e Oka ersattningen for helg- och storhelgs-OB med 25 procent for
sjukskoterskor, biomedicinska analytiker, barnmorskor, underskoterskor,
barnskoterskor, ambulanssjukvardare och skétare i Region Halland

e infora 32 timmars veckoarbetstidsmatt for
sjukskoterskor/biomedicinska analytiker/ barnmorskor som arbetar standig natt

e avsattning for kostnader gors med 51,5 mnkr arligen*
* =F0or specifikation av kostnader, se bilaga 2

Regionstyrelsen beslutar vidare att
e ge i uppdrag till personaldirektoren att i nara samarbete med
forvaltningsledningarna fortsatta forandringsarbetet for att mota
verksamheternas
behov av bemanning kvallar, helger och natter som adresserar bade de
generella grundorsakerna till kompetensforsorjningsproblematiken och de mer
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verksamhetsspecifika orsakerna. | forsta hand ska resultaten av
forandringsarbetet visa pa 6kade majligheter att behalla medarbetare och som
steg tva, 6kade mojligheterna att attrahera och rekrytera.
Forandringsarbetet ska pabdrjas i foljande verksamheter senast 2018-03-01;
e Forlossningsverksamheterna

e Operation/Anestesi

¢ Akutmottagningarna

- avsattning for kostnader till det fortsatta arbetet gérs med 30,5 Mnkr arligen

- ge i uppdrag till personaldirektoren att i nara samarbete med
forvaltningsledningarna sakerstalla relevanta nyckeltal for uppféljning sa att
progress mot malbilden kan foljas I6pande. Har omfattas ocksa att nulage for
verksamheterna ska matas innan forandringar genomfors

- ge i uppdrag till personaldirektéren att ta fram ett forslag pa reviderade
sommarersattningar inféor sommaren 2018

Yrkanden

Lise-Lotte Benskold Olsson (S) yrkar pa Socialdemokraternas férslag (se bifogad
paragrafbilaga). Tommy Rydfeldt (L) yrkar pa arbetsutskottets forslag (Mats Eriksson
(M), Stefan Bengtsson (C), Ulrika Jorgensen (M)).

Propositionsordning

Sedan dverlaggningarna avslutats staller ordféranden staller proposition pa
regionstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut (Mats Eriksson (M), Stefan
Bengtsson (C), Ulrika Jérgensen (M)) mot Lise-Lotte Benskdld Olsson (S) forslag till
beslut och finner att regionstyrelsen beslutar i enlighet med arbetsutskottets forslag
till beslut.

Votering

Votering begars och ska verkstallas.

Foljande voteringsproposition lases upp och godkanns:

Den som vill bifalla arbetsutskottets forslag rostar ja.

Den som vill bifalla Lise-Lotte Benskdld Olssons (S) forslag rostar ne;j.

Vid voteringen lamnas nio ja-rostar (Gésta Bergenheim (M), Dag Hultefors (M), Ulrika
Jorgensen (M), GunMarie Stenstrom (M), Per Stenberg (M), Tommy Rydfeldt (L)
Stefan Edlund (MP), Niklas Mattsson (KD) och Stefan Bengtsson (C)) och sex nej-
roster (Lise-Lotte Benskdld Olsson (S), Gustav Kristensson (S), Margit Bik (S),
Therese Stoltz (S), Jonas Strand (S) och Lars Fritzon (S)).
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Reservationer

Lise-Lotte Benskdld Olsson (S), Gustav Kristensson (S), Margit Bik (S), Therese
Stoltz (S), Jonas Strand (S) och Lars Fritzon (S) reserverar sig till forman for eget
forslag.

Anteckning till protokollet
Ej tianstgorande ersattaren Agnes Hultén (V) antecknar till protokollet att hon
instdmmer i Socialdemokraternas reservation i arendet.

Arendet
Besluten ovan har som mal att 6ka méjligheten for verksamheterna att med egen

personal (istallet for bemanningsbolag) bemanna natter, kvallar och helger for
sjukskoterskor och underskoterskor i dygnet runt verksamhet. Samtidigt ska besluten
bidra till de 6évergripande malen att Region Halland har mdjlighet att attrahera och
rekrytera den kompetens som behdvs och att ratt kompetens finns pa ratt plats i ratt
tid. Malen ar sedan tidigare beslutade i kompetensforsorjningspolicyn.

Mot bakgrund av det som sker i narliggande regioner behdver Region Halland
skyndsamt matcha den utveckling som sker gallande Ob-ersattningar och
arbetstidsmatt for nattarbete. Utvecklingen av olika arbetstidsmodeller och
ersattningsmodeller inom svensk halso- och sjukvard har drivits av respektive
region/landsting for att klara kompetensforsorjningen. For att undvika fortsatt
konkurrens vill Region Halland se att det sker en nationell samordning och samsyn
via SKL gallande ersattningsmodeller, for att pa sikt kunna na ett oberoende av
bemanningsbolag.

For att langsiktigt kunna moéta verksamheternas behov av bemanning
kvallar/helger/natter kravs ett fortsatt forandringsarbete som adresserar de
grundorsaker som framkommit i nulagesanalysen av Region Hallands utmaningar att
bemanna dygnet-runt verksamheter. Losningarna behover darfor vara mer
verksamhetsspecifika liksom mer individanpassade. Genomférandet av denna del i
beslutet behdver darfér ske pa varje arbetsplats med stort ansvarstagande och
delaktighet fran bade chefer och medarbetare. Driftsnamnderna ansvarar for att
genomforandet sker pa ett sadant satt att dnskade effekter kan uppnas, dvs i som
forsta steg en positiv utveckling av personalomsattning for berérda yrkesgrupper, och
som steg tva att det blir [attare att attrahera och rekrytera medarbetare. Till foljd av
detta ska beroende till bemanningsbolag minska.
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Det innebar for att méta bade den direkta konkurrenssituationen fran narliggande
regioner med likvardiga villkor samt na en mer langsiktig I16sning for dygnet runt-
verksamheternas kompetensbehov behover beslutspunkterna som beskrivs ovan tas
samlat.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskotts majoritet (Mats Eriksson (M), Stefan Bengtsson (C),

Ulrika Jorgensen (M)) foreslar regionstyrelsen besluta att

efter kollektivavtalsskrivning permanenta den arbetstidsmodell
Intensivvardsavdelningen vid Hallands sjukhus i Halmstad haft pa forsok sen
2014

ta fram en motsvarande modell for Intensivvardsavdelningen vid Hallands
sjukhus i Varberg

infora dubbelt natt-OB for sjukskoterskor, biomedicinska analytiker,
barnmorskor

och upphora med nuvarande nattillagg om 3 000 kr per
manad/sysselsattningsgrad

for sjukskoterskor och barnmorskor

inféradkning med 50 procent pa natt-OB fér underskoterskor, skoétare,
ambulanssjukvardare, och barnskétare

Oka ersattningen for helg- och storhelgs-OB med 25 procent for
sjukskoterskor, biomedicinska analytiker, barnmorskor, underskoterskor,
barnskoterskor, ambulanssjukvardare och skétare i Region Halland

infora 32 timmars veckoarbetstidsmatt for
sjukskoterskor/biomedicinska analytiker/ barnmorskor som arbetar standig natt

avsattning for kostnader goérs med 51,5 mnkr arligen*

* =For specifikation av kostnader, se bilaga 2

Regionstyrelsens arbetsutskotts majoritet (Mats Eriksson (M), Stefan Bengtsson (C),
Ulrika Jorgensen (M) foreslar regionstyrelsen besluta vidare att

ge i uppdrag till personaldirektoren att i nara samarbete med
forvaltningsledningarna fortsatta forandringsarbetet for att mota
verksamheternas

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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behov av bemanning kvallar, helger och natter som adresserar bade de
generella grundorsakerna till kompetensforsorjningsproblematiken och de mer
verksamhetsspecifika orsakerna. | forsta hand ska resultaten av
forandringsarbetet visa pa 6kade mdjligheter att behalla medarbetare och som
steg tva, 6kade mojligheterna att attrahera och rekrytera.
Forandringsarbetet ska pabdrjas i foljande verksamheter senast 2018-03-01;
* Forlossningsverksamheterna
* Operation/Anestesi
» Akutmottagningarna
- avsattning for kostnader till det fortsatta arbetet gérs med 30,5 Mnkr arligen
- ge i uppdrag till personaldirektoren att i nara samarbete med
forvaltningsledningarna sakerstalla relevanta nyckeltal for uppféljning sa att
progress mot malbilden kan foljas I6pande. Har omfattas ocksa att nulage for
verksamheterna ska matas innan forandringar genomfors
- ge i uppdrag till personaldirektéren att ta fram ett forslag pa reviderade
sommarersattningar inféor sommaren 2018

Beslutsunderlag
o Oka méjligheten for verksamheterna att bemanna helger, kvallar och natter
e Bilaga 1 till tjansteskrivelse faktaunderlag
e Bilaga 2 till tjansteskrivelse estimerade kostnader

Expedieras till
Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa

Driftnamnden Hallands sjukhus
Driftnamnden Narsjukvard
Driftnamnden Psykiatri

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Datum Diarienummer
2017-11-2929 RS150311

Regionkontoret
HR-avdelning
Joachim Bjornklev
Férhandlingschef

Regionstyrelsen

Bemanning helger, kvallar och natter

Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar att

- efter kollektivavtalsskrivning permanenta den arbetstidsmodell
Intensivvardsavdelningen vid Hallands sjukhus i Halmstad haft pa forsok sen 2014

- ta fram en motsvarande modell fér Intensivvardsavdelningen vid Hallands sjukhus i
Varberg

- inféra dubbelt natt-OB for sjukskoterskor, biomedicinska analytiker, barnmorskor
och upphora med nuvarande nattillagg om 3 000 kr per manad/sysselsattningsgrad
for sjukskoterskor och barnmorskor

- inféra 6kning med 50 procent pa natt-OB for underskoterskor, skotare,
ambulanssjukvardare och barnskétare

- Oka ersattningen for helg- och storhelgs-OB med 25 procent for sjukskoterskor,
biomedicinska analytiker, barnmorskor, underskoéterskor, barnskéterskor,
ambulanssjukvardare och skotare i Region Halland

- infora 32 timmars veckoarbetstidsmatt for sjukskoterskor/biomedicinska
analytiker/barnmorskor som arbetar standig natt

- avsattning for kostnader gors med 51,5 mnkr arligen*

* =F0r specifikation av kostnader, se bilaga 2

Regionstyrelsen beslutar vidare att:

- ge i uppdrag till personaldirektéren att i nara samarbete med
forvaltningsledningarna fortsatta férandringsarbetet for att mota verksamheternas
behov av bemanning kvallar, helger och néatter som adresserar bade de generella
grundorsakerna till kompetensforsérjnings-problematiken och de mer
verksamhetsspecifika orsakerna. | forsta hand ska resultaten av férandringsarbetet
visa pa 6kade mojligheter att behalla medarbetare och som steg tva, 6kade
mojligheter att attrahera och rekrytera.

Forandringsarbetet ska paborjas i foljande verksamheter senast 2018-03-01;
* Forlossningsverksamheterna
* Operation/Anestesi




» Akutmottagningarna

- avsattning for kostnader till det fortsatta arbetet gors med 30,5 Mnkr arligen

- ge i uppdrag till personaldirektoéren att i nara samarbete med
forvaltningsledningarna sakerstalla relevanta nyckeltal for uppféljning sa att
progress mot malbilden kan foljas I6pande. Har omfattas ocksa att nulage for
verksamheterna ska matas innan forandringar genomfors

- ge i uppdrag till personaldirektoren att ta fram ett férslag pa reviderade
sommarersattningar inféor sommaren 2018

Sammanfattning

Besluten ovan har som mal att 6ka mojligheten for verksamheterna att med egen
personal (istéllet for bemanningsbolag) bemanna nétter, kvallar och helger for
sjukskoterskor och underskéterskor i dygnet runt verksamhet. Samtidigt ska besluten
bidra till de dvergripande malen att Region Halland har méjlighet att attrahera och
rekrytera den kompetens som behovs och att ratt kompetens finns pa ratt plats i ratt
tid. Malen ar sedan tidigare beslutade i kompetensforsorjningspolicyn.

Mot bakgrund av det som sker i narliggande regioner behdver Region Halland
skyndsamt matcha den utveckling som sker gallande Ob-ersattningar och
arbetstidsmatt for nattarbete. Utvecklingen av olika arbetstidsmodeller och
ersattningsmodeller inom svensk hélso- och sjukvard har drivits av respektive
region/landsting for att klara kompetensforsorjningen. For att undvika fortsatt
konkurrens vill Region Halland se att det sker en nationell samordning och samsyn
via SKL gallande ersattningsmodeller, for att pa sikt kunna na ett oberoende av
bemanningsbolag.

For att langsiktigt kunna mota verksamheternas behov av bemanning
kvallar/helger/natter kravs ett fortsatt forandringsarbete som adresserar de
grundorsaker som framkommit i nulagesanalysen av Region Hallands utmaningar att
bemanna dygnet-runt verksamheter. Losningarna behdver darfor vara mer
verksamhetsspecifika liksom mer individanpassade. Genomférandet av denna del i
beslutet behover darfor ske pa varje arbetsplats med stort ansvarstagande och
delaktighet fran bade chefer och medarbetare. Driftsnamnderna ansvarar for att
genomférandet sker pa ett sddant sétt att 6nskade effekter kan uppnas, dvs i som
forsta steg en positiv utveckling av personalomséttning for berdrda yrkesgrupper, och
som steg tva att det blir lattare att attrahera och rekrytera medarbetare. Till féljd av
detta ska beroende till bemanningsbolag minska.

Det innebar for att mota bade den direkta konkurrenssituationen fran narliggande
regioner med likvardiga villkor samt nd en mer langsiktig l6sning for dygnet runt-
verksamheternas kompetensbehov behdver beslutspunkterna som beskrivs ovan tas
samlat.

Bakgrund
Region Halland kan idag inte fullt ut bemanna upp till verksamheternas behov av ratt



kompetens och resurser till framforallt natter, helger och kvallar. Hur stort problemet
ar varierar mellan verksamheter. Problemen att bemanna upp med ratt kompetens
och resurser pa dessa arbetstider visar sig bade i rekryteringen, men framférallt i
mojligheterna att behalla medarbetare och upplevas som en attraktiv arbetsgivare
over tid. Framforallt har Region Halland de senaste aren haft svart att behalla och
rekrytera framst sjukskoterskor som arbetar natt. Se vidare bilaga 1 till
tjansteskrivelse.

De verksamheter i Region Halland som lyckats val med att bemanna upp till sitt
behov av kompetens och resurser under natter, kvallar och helger har aktivt arbetat
med att hitta ldsningar under en lang tid. Gemensamt for de verksamheter som
lyckats losa problemet helt/delvis ar att de genomfort en rad atgarder som handlar
bade om arbetstider, férdelning av arbetsuppgifter och forbattring av rutiner.

| de moten som genomfdrts med chefer, sjukskdterskor och fackliga organisationer
(Vardférbundet och Kommunal) ges en samstammig bild om varfor det ar svart att
bemanna natter/helger/kvéllar. Det handlar framférallt om att:

e arbete pa natter/helger/kvallar ar tyngre da bemanningen ar for Iag i relation till
att manga verksamheter inte langre &ar uppbyggda som 5-dygnsvard som
tidigare

e arbetsschemat inte ger tillracklig tid for aterhamtning

e ersattningsnivaer ar for laga i relation till insatsen

e villkoren &r for statiska och samma for alla och ger ingen majlighet till
individanpassning

Region Halland har vid jamforelse med de narliggande regionerna/landstingen
likvardiga utmaningar nar det galler att bemanna kvéllar/helger och nétter, vilket
ocksa motsvarar utvecklingen inom svensk hélso- och sjukvard i stort. Daremot har
Region Halland provat och utvarderat fa lokala arbetstidsmodeller och alternativa
l6sningar. IVA-projektet’ och nattillagget ar tva Iésningar som funnits de senaste
aren, dar IVA-projektet visat goda resultat. Andra regioner/landsting har provat olika
I6sningar dar flera har grundat sig i ndgon form av poang- eller kvotmodell dar arbete
pa svarbemannade pass under natter/helger/kvéllar varderas hdgre och darmed
inneburit lagre veckoarbetstid.

Det har varit svart att folja upp resultatet av dessa initiativ, om huruvida det har
forenklat verksamheternas bemanning kvallar/helger och natter. Flera forsok har varit
kortlivade och lagts ner, framsta skalet har varit pga. for héga kostnader. | vissa fall
dar man minskat arbetstidsmattet har man inte lyckats rekrytera upp till det
bemanningsbehov som &nda finns. Medarbetare som deltagit har dock beskrivit
fordelar sdsom mer tid for aterhamtning, minskad upplevd stress och forbattrad
somn. Region Skane beskriver att deras arbetstidsmodeller fungerar bast vid full
bemanning, och ger férdelar i form av 6kad flexibilitet i verksamheter med stor
variation i patientflodet.

! Se vidare avsnitt IVA-projektet i Region Halland har gett goda resultat



Omgivande regioner har under hosten 2017 fattat beslut om atgarder och satsningar
for att uppvardera nattarbete, helg- och storhelgsarbete. Dessa innefattar dubblerad
OB- ersattning for nattarbete, férhdjda OB- erséttningar for helg och storhelgsarbete
och 32-timmars veckoarbetstidsmatt for sjukskoterskor som tjanstgor natt.

Ur ett framtidsperspektiv och mot bakgrund av de generationsstudier’ som
genomforts om bl.a. arbetets betydelse i livet och vad som ar viktiga krav pa jobbet
kan man dra slutsatsen att problemet att kunna bemanna natter/kvéllar och helger
sannolikt kommer 6ka. | manga ar var de viktigaste kraven pa ett "bra jobb” trevliga
arbetskamrater, intressanta arbetsuppgifter och majligheter att paverka. Unga idag
varderar istallet anstallningstrygghet, att deras kompetens tas tillvara och majligheter
att utvecklas som viktigast. Det som ocksa skiljer unga idag ar att arbetet fyller andra
syften i livet &n vad det gjorde tidigare. Arbetet ar inte langre viktigt for att beskriva
identitet och man ar mindre benagen att forsaka ett hallbart liv till forman for en
yrkeskarriar.

All fakta sammantaget pekar pa att det generellt inte ar mojligt att bemanna upp till
verksamheternas behov av ratt kompetens och resurser till framforallt natter, helger
och kvallar. Darfor finns det ett behov av att arbeta fram olika lokalt anpassade
arbetstids- och/eller ersattningsmodeller for att bade mdéta den direkta
konkurrenssituationen fran narliggande regioner med likvardiga villkor men ocksa for
att nd en mer langsiktig l16sning for dygnet runt-verksamheternas kompetensbehov.

IVA-projektet i Region Halland har gett goda resultat

Pa intensivvardsavdelningen vardas patienter och behandlas med svikt i vitala
funktioner efter storre operationer, allvarlig sjukdom eller olyckor. Pa
intensivvardsavdelningen med tillhérande uppvakningsenhet och preoperativ
mottagning arbetar ca 80 underskdterskor och sjukskéterskor.

Under 2013 valde ett tiotal specialistutbildade intensivvardssjukskoterskor att saga
upp sig fran Intensivvardsavdelningen i Halmstad, framst beroende pa att inte
tillracklig tid for aterhamtning erbjods mellan arbetspassen. Detta ledde till att
avdelningen arbetade fram ett forslag pa l16sning och ett lokalt kollektivavtal slots med
Kommunal och Vardférbundet 2014.

Forslaget utgick fran verksamhetens behov och inga nya resurser inréknades. IVA
maste vara bemannad dag, kvall och natt med i princip samma antal medarbetare.

Modellen bygger pa en omfordelning av personalen som teoretiskt mojliggor ett antal
overskottstimmar per vecka som kan laggas pa de som roterar dag/ kvall/ natt. Syftet
ar en sankt veckoarbetstid i forhallande till antal natter under en schemaperiod.

Projektet paborjades 2014-04-01, och hade som ingangsvarde att vara
kostnadsneutralt. Det innebar att pa ett 10-veckors schema ska féljande gélla:
minst 7 natter — 34 timmars veckoarbetstidsmatt

% "Framtidens ledarskap — mellan trygghetsnarkomaner och disruptiva skiften”, Kairos Future, maj
2017



minst 9 natter — 32 timmars veckoarbetstidsmatt
minst 11 natter — 30 timmars veckoarbetstidsmatt

Estimerad arlig kostnadsokning for heltidstjanst IVA-sjukskoterska som arbetar elva
natter med arbetstidsmatt 30 tim/vecka uppgar till ca 47 000 kr inkl. PO-paslag.

Estimerad arlig kostnadsokning for heltidstjanst IVA-sjukskoterska som arbetar nio
natter med arbetstidsmatt 32 tim/vecka uppgar till ca 24 000 kr inkl. PO-paslag.

Projektet visade sig darmed inte vara kostnadsneutralt, utan det blev en 6kad
personalkostnad.

Under aren 2014-2017 har det varit betydligt enklare att kunna rekrytera till vikariat
och tillsvidareanstallningar jamfért med tidigare. Inga bemanningsbolag har behovts
under 2015-2017. Jamfort med sommaren 2014 kunde somrarna 2015 och 2016
I6sas utan ersattning for forskjuten semester, bade for underskoterskor och
sjukskoterskor. Under sommaren 2017 har avdelningen anvant ovanstaende
extraersattningar i marginell omfattning. Fram till 2014 kunde lediga
sjukskotersketjanster till viss del [6sas genom nyrekrytering fran specialist-
utbildningen inom intensivvard pa Hogskolan Halmstad. Denna utbildning ar nu
nedlagd och den givna rekryteringsbasen finns inte langre.

Aven vana underskoterskor har visat sig vara svart att rekrytera men har vasentligt
underlattats genom projektet. Under projektets gang har avdelningen kontinuerligt
arbetat med att hitta "smarta” I6sningar bl.a. gallande schemalaggning, arbetssatt
och arbetsfordelning. | projektet har man tagit hansyn till hdlsosamma arbetstider och
tillsett att de enskilda medarbetarna inte schemalagger sig pa ett ohalsosamt satt.
Enkatundersokning pa avdelningen har bl.a. visat att medarbetarna upplever att de
har en storre majlighet till &terhamtning. Tack vare att avdelningen ej haft behov av
bemanningsbolag upplevs arbetsmiljon battre gallande bl.a. 6kad kontinuitet.
Flexibiliteten finns for varje medarbetare att vélja det antal natter man dnskar
tjanstgora under de tvd kommande schemaperioderna (2 x 10 veckor) som i sin tur
styr veckoarbetstidsmattet. Darefter valjer man pa nytt. Det férekommer att
medarbetare vill tjanstgora fler natter an vad avdelningen har behov av.

Efter drygt tre ars projekttid med positivt utfall gallande battre arbetsmiljo, inga
bemanningsbolag, minskad sjukfranvaro, minskad personalomsattning och 6kad
trivsel samt engagemang avser arbetsgivaren att permanenta arbetstidsmodellen
med nedanstaende justering vid Intensivvardsavdelningen i Halmstad och infora
motsvarande modell vid Intensivvardsavdelningen i Varberg.

Vid forsta schemabryttidpunkt 2018 ska féljande gélla pa ett 10-veckors schema:
minst 8 natter — 34 timmars veckoarbetstidsmatt

minst 10 natter — 32 timmars veckoarbetstidsmatt

minst 12 natter — 30 timmars veckoarbetstidsmatt

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Den ekonomiska konsekvensen pa totalt 82 mnkr finansieras dels genom den statliga
satsningen i budgetpropositionen 2018, med 61 mnkr, och da inom omradet goda



arbetsvillkor och arbetssatt. Regeringen avser i budgetpropositionen for 2018 att
avsatta ytterligare tva miljarder kronor per ar under 2018-2021 for att stédja
landstingen i arbetet med att ge goda forutsattningar for sjukvardens medarbetare.
Detta beraknas ge Region Halland 64 mnkr baserat pa befolkningsandel.

Forandringsarbetet kopplat till férlossningsverksamheterna beraknas ha en
ekonomisk konsekvens pa 12 mnkr och finansieras av den riktade statliga satsningen
som aviserats i budgetpropositionen 2018 pa totalt ytterligare 28,8 mnkr till

forlossningsvarden.

For att na full finansiering kommer 8 mnkr finansieras av Regionstyrelsens
oférutsedda medel och 1 mnkr fran lonerevisionen 2018.

Kostnadsokningarna behover beaktas i budgetprocessen for 2019.

Regionkontoret

Catarina Dahlof
Regiondirektor

Bilaga:
Bilaga 1 Faktaunderlag
Bilaga 2 Estimerade kostnader

Beslutet ska skickas till

Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa
Driftndmnden Hallands sjukhus

Driftnamnden Narsjukvard

Driftnamnden Psykiatri

Cristine Karlsson
Personaldirektor
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Oka mojligheten for verksamheterna
att bemanna helger, kvallar och natter

Bilaga 1 till tjansteskrivelse



NG o
Rekrytering 1 nulaget

Det ar farre ansokningar till natt- och rotationstjanster jamfért med
dagtjanstgoring for sjukskoterskor, men inte for underskoterskor

Sjukskaoterskor Underskoterskor/Skotare

7 6:5 40 36,2
6 35
5 30

25
‘ 20

2,9

3 2,6 15,5

15
2 10 59
0 I 0 —

Endast dag Dag/Natt/Kvall Endast dag Dag/Natt/Kvall
m Genomsnittligt antal ansékningar ~ ®Varav genomsnitt interna ansokn. = Genomsnittligt antal ansokningar B Varav genomsnitt interna ansokn.

«  Graferna illustrerar genomsnittligt antal ansdkningar per annons under aret 2016 avseende sjukskoterskor resp. underskéterskor pa Hallands sjukhus

och Psykiatrin. Data saknas for antal faktiska tjanster, dvs vissa annonser kan innehalla en eller flera tjanster.

+  Det ar drygt dubbelt sd manga stkande till 5ppenvarden med dagtjanstgoring jamfort med heldygnsvarden for sjukskotersketjanster. Antal interna
ansokningar &r ocksa avsevart farre, 0,67 ansokningar/annons jamfért med 2,61 ansokningar/annons. Psykiatrin har mindre skillnad i antal ans6kningar
mellan endast dag och dag/natt/kvall jamfort med Hallands sjukhus (PSH endast dag 5,96 dag/natt/kvall 3,19. HS endast dag 8 dag/natt/kvall5).

«  Forunderskoterskor ar det avsevart fler ansékningar per annons jamfort med sjukskoterskor. Har ar det ett omvéant forhallande, med fler ansékningar

for tjanster inom heldygnsvarden jamfort med dppenvarden (endast dag). Under 2016 publicerades 4 annonser inom 6ppenvarden resp. 39 for

slutenvarden.




33 Region Hattand
77% av de tillfragade sjukskdterskorna kan tanka
sig att jobba mer natt/kvall/helg om det innebar

farre arbetstimmar per vecka

Det innebéar Ersattningen | Det hade Arbetsuppgi | Det hade Annat Inget av
farre arbets- | hade varit gett fter och varit under ovan, jag ar
tim per hogre an mojlighet till | arbetsmiljo en inte
vecka én idag mer tid for (stress) begransad intresserad
idag egen hade tidsperiod

kompetens- | forbéattrats som passar

utveckling under de med mitt liv i

passen ovrigt

Prio 2

Prio 4 62% 31% 8%
oS 23% 6% 1%

Prio 6 15% 62% 23%

Pa fragan "Jag hade kunnat tdnka mig att jobba (mer) natt, kvallar och helger om.. prlorlterade alla
workshopdeltagarna bland 7 alternativa I6sningar. Man angav prio 1 for den Iosnlng SOm man sag som
viktigast for att arbeta mer natt, kvallar, helger.

abellen visar procent uell férdelning av sjukskoterskornas




\7 Region Halland

WS 1 - Prioritera mdéjliga omraden

Jag hade kunnat tanka mig att jobba (mer) natt, kvallar och helger om...

« Ersattningen hade varit hogre an idag

» Det innebar farre arbetstimmar per vecka anidag

» Det hade varit under begransad tidsperiod som passar med mitt liv i Gvrigt
« Det hade gett mgjlighet till mer tid f6r egen kompetensutveckling

» Arbetsuppgifter och arbetsmilj6 (stress) hade forbattrats under de passen

e Annat

* Inget av ovan, jag ar inte intresserad
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Sammanfattning av benchmarking med
narliggande regioner

. Region Halland har i jamfoérelse med de narliggande regionerna/landstingen likvardiga utmaningar nar det galler att bemanna
kvallar/helger och natter, framst for sjukskoterskor, men aven fér underskoterskor boérjar det bli en utmaning.

Sjukskdterskor

. Region Halland har under lang tid haft lagre veckoarbetstidmatt for rotationstjanstgoring an narliggande regioner. Ligger ocksa
lagre jamfort med det nya avtalet med vardférbundet.

. Nu har Region Skane valt att ha arbetstidsmatt 32 tim for standig natt

. Nattillagg anvands i alla narliggande regioner, kommer tas bort i VGR och erséttas med bonusbaserad modell pa utbetald OB
(modell frin Region Ostergétland)

. Region Halland har inte provat olika arbetstidsmodeller i samma omfattning som narliggande regioner

Underskdoterskor

. Aven for underskoterskor har Region Halland ett lagre veckoarbetstidmatt for rotationstjanstgéring an narliggande regioner.

. Region Halland skiljer sig mot narliggande regioner da vi inte har nattillagg for USK, vilket bade VGR och Jonkdping har.

. Framforallt har Region Skdne manga olika arbetstidsmodeller for USK, vilket inte Region Halland har.
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Region Halland

Sammanfattning av benchmarking

. Manga initiativ har testats och genomférts. Manga har ocksa varit kortlivade och lagts ner, framsta skalet har
varit pga for hoga kostnader. | vissa fall dar man minskat arbetstidsmattet har man inte lyckats rekrytera upp
till det bemanningsbehov som @nda finns. Akuten pa Huddinge sjukhus sticker ut som har forlangt sitt forsok
en tredje gang.

. Det som testats ar priméart sankt veckoarbetstid for arbetet kvallar/helger och néatter med lite olika
berakningsgrunder
+  poang/kvotmodell
«  fler helger mindre tid
+ Pengarvia OB

. Det har varit svart att folja upp resultatet av dessa initiativ, om huruvida det har forenklat verksamheternas
bemanning kvéallar/helger och natter. Medarbetare som deltagit har beskrivit férdelar som tex mer tid for
aterhamtning, minskad upplevd stress och férbattrad somn.

. Region Skane beskriver att deras arbetstidsmodeller fungerar bast vid full bemanningar, och ger fordelar i
form av Okad flexibilitet i verksamheter med stor variation i patientflodet.
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Jamforelse Region Halland och

narliggande landsting och regioner
Sjukskoterskor heldygnsvard

Region Vecko-arbetstidsmatt Erbjudanden for attrahera till Generella Piloter for olika
kvall/natt/helg principer for arbetstidsmodeller
bemanning

Region Dag 38,25 Nattillagg: 3000:-/man 2 helger av 5

Halland Rotation 34,00
Natt 34,00

VGR Dag 38,25 Nattillagg finns men kommer atttas  Nej MolIndal 6-timmars pa
Rotation 36,33 bort. Istéllet dubbel ob, natt. op
Natt 36,33

Dag 38,25 Nattillagg: 150/250 kr i timmen 2 helger av 5 100-tal olika modeller
Rotation 34,33 -Poéanglén
Natt 32,00 -KUPA
-Kvotavtal
Jonkdping Dag 38,25 Nattillagg: 3000:-/ man for ssk 2 helger av 5 Dubbel ob-ers vid
Rotation 36,20 rotation

Natt 34,00 Vid rotation: Dubbel ob-ers
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Jamforelse Region Halland och
narliggande landsting och regioner

Underskoterskor heldygnsvard

Region Vecko-arbetstidsmatt Erbjudanden for attrahera till Generella Piloter for olika
kvall/natt/helg principer for arbetstidsmodeller
bemanning

Region Dag 37,00 2 helger av 5

Halland Rotation 34,00
Natt 34,00

VGR Dag 37,00 Nattillagg finns men kommer atttas  Nej Molndal 6-timmars pa
Rotation 36,33 bort. Istéllet dubbel ob, natt. op
Natt 34,00

Dag 2 helger av 5 100-tal olika modeller
Rotation -Poéanglon
Natt -KUPA
-Kvotavtal
Jonkoping Dag 37,00 Nattillagg: 2 helger av 5
Rotation 36,33 1500:-/man

Natt 34,00 Dubbelt ob vid rotation
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En komplex framtid eller mer RAPLEX?

Figur 1: Virdden blir bade

Komplexitet mer komplex och fir en
A B hogre forindringshastig-
En RAPLEX varld het. Vi gir frian det trygga
Kreativt kaos hornet till den "Raplexa”
viirlden som dr bade “rapid”

och "complex”,

"Trygga
hornet”

>
Férandringshastighet

« Bade forandringstakten och komplexiteten ¢kar i varlden. Det illustrerar Kairos Future* med ovan bild, som

beskriver att bade omvarlden och ocksa organisationer gar fran ett mer tryggt horn till en raplex varld.
Organisationer upplever yttre krav pa detta i form av snabbhet, teknikutveckling och kunders féranderliga

varderingar.

« Aven arbetsliv och organisationers inre forutsattningar férandras, i form av att medarbetares drivkrafter forandras.
Tidigare motiverades medarbetare av pliktkansla, nu ersatts det av krav pa meningsfullhet och lust. Arbetet fyller

inte heller langre samma syfte 1 livet som tidigare.
* Framtidens ledarskap — mellan trygghetsnarkomaner och disruptiva skiften”, Kairos Future, maj 2017
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Arbetets roll 1 identitetsbyggandet har forlorat |
betydelse samtidigt som foérvantningarna pa
personlig utveckling pa arbetsplatsen dkar

Figur 2: Vad ar viktigast
nar det galler art ge Dirtt liv
mening? 6-7 dar 1 = Minst
viktigt, 7 = Mest viktigt
Grafen visar arbetets bety-
Lost generation 18851904 delse for livets mening.
e Graatest ganeration 1905-1824

sm—Sient Generation 1925-1844

-iaby boomess 1945-1964

aGeneration X 1965-1984

Milannials 19852004

9 B P N DB A D P T S S e S R
B T L ..5@,\59 & F F ,;‘F{( FFLS P

« Arbetet fyller idag andra syften i livet an vad det gjorde tidigare. Arbetet &r inte langre viktigt for att beskriva
identitet. Dessutom ar forvantningarna idag hogre pa personlig utveckling pa arbetsplatsen. Det ar ocksa tydligt i
Kairos Future generationsstudier att unga ar mindre benagna att forsaka ett hallbart liv till forman for en

yrkeskarriar.
« Sammantaget innebar det att organisationer behdver klara av att hantera dels vaxande krav pa ett hallbart
arbetsliv fran medarbetarna, samtidigt som omvarlden staller hogre krav pa forandringstakt.

Bild fran "Framtidens ledarskap — mellan trygghetsnarkomaner och disruptiva skiften”, Kairos Future, maj 2017
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Vad vi varderar som viktigaste krav pa
jobbet har forandrats

« Vad unga varderar som viktigaste krav pa

Generation Xs och Genera- ; e e . .
tion Ordnings viktigaste jobbet har foérandras visar Kairos Future
T o : kray pa ett bra jobb. (Bra i i

Trevliga arbetskamrater Anstillningstrygghet 7 generationsstu dier.

alternativ).
Intressanta arbetsuppgifter Trevliga arbetskamrater ' . ! . o . o

S A * Nar Generation X for tjugo ar sen fick fragan om
Majlighet att paverka sidant som beror mig Min kompetens och kapacitet tas tillvara vad som Viktigaste krav pé jObbet var svaret
Tillflle ta egna initaty Tt oot tre"\_/l_lga arbetslfamrater, mtre_s_sgn_ta uppglfter,

majlighet att paverka och ta initiativ och k&nslan

Arbete som ger en kiinsla av att utritta nigot Goda mojligheter att utvecklas 1 arbetet av att utratta n ég ot

« Nar Generation Ordning far samma fraga idag

e i ... , skiljer sig svaren at jamfort med vad generation
Ukat mest | Minskat mest Kray som okat respekiive X svarade nar de var lika gamla. Nu varderar de

minskat mest bland unga anstallningstrygghet, att kompetens tas tillvara

Anstillningstrypehet Tillfalle ta egna initiativ .
il T . AN 2:112?;335 gilldfs;g‘mlé och mojligheter till utveckling som viktigast.
Bra arbetstider ighet att péverka sidant som berdr en s
g ' 3 mot Generation X 1997. , . ) .
Vil tilltagen semester Ansvarsfull . .Man kan saga att ger!eratlon -ordr?mg merser
I bt . g Ll e i ot gt Kalla: Kairos Future 2016 jobbet som en del av livet an livet i sig.™

Mailighet att sjaly vilja var jag vill utfora Att man fur triffa mycket folk

*AFrrrén_ “Framtidens ledarskap — mellan trygghetsnarkomaner och disruptiva skiften”, Kairos Future, maj 2017

¥ — —— * - J 2 -
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Oka modjligheten for verksamheterna
att bemanna helger, kvallar och natter

Bilaga 2 till tjansteskrivelse
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Estimerade arliga kostnader

Beslut Estimerad arlig Kommentar

kostnad i tkr

Att permanenta IVA-modellen pa IVA Halmstad samt 4 000 Motsvarar en kostnadstkning pa 9% av

utoka till IVA Varberg med viss justering av krav pa personalkostnaden for IVA Varberg. Ingen

antal arbetade natter per schemaperiod. Omfattar kostnadstkning mot nuléaget for IVA

bade SSK och USK. Halmstad.

Att inféra dubbelt natt-OB for sjukskoterskor, 12 200 Nettookning, avraknat 2016 ars kostnad

biomedicinska analytiker och barnmorskor i Region for nattillagg om 8 800 tkr

Halland och upphéra med nuvarande nattillagg om (totalt 21 000 tkr innan avréakning)

3000 kr per manad/syss.grad.

Att 6ka erséattningen pa natt-OB med 50 % for 9 000

underskoterskor, skotare, ambulanssjukvardare och

barnskdoterskor

Att 6ka ersattningen for helg- och storhelgs-OB med 18 500 Kostnad for sjukskoterskor etc. 10 500 tkr.

25 % for sjukskoterskor, biomedicinska analytiker, Kostnad for usk etc. 8 000 tkr.

barnmorskor, underskdoterskor, skotare,

ambulanssjukvardare och barnskéterskor i Region

Halland.

Att infora 32 timmars veckoarbetstidsmatt for 7 800 Sankt veckoarbetstid antas inte ge forlust

sjukskaoterskor, biomedicinska analytiker och av arbetstimmar da flertalet i denna grupp

barnmorskor som arbetar standig natt. inte arbetar heltid. Kostnadsokningen
avser 6kad manadslon for okad syss.grad.

Summa tkr 51 500

Estimerade kostnader for OB-ersattning &r baserade pa 2016 ars loneutbetalning. Kostnader for sankt veckoarbetstidsmatt
ar baserade pa 2017 ars léneniva.
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