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* med ett godkénnande lagga manadsrapport januari — oktober 2017 for Region
Halland till handlingarna

Arendet
Regionens ackumulerade resultat efter oktober uppgar till 110 mnkr, vilket &r 60 mnkr

battre &n budgeten fér motsvarande period. Resultatet prognostiseras till -18 mnkr
vid &rets slut, vilket &r 36 mnkr samre &n arsbudgeten. Sammantaget uppvisar halso-
och sjukvarden ett fortsatt stort underskott och prognosen pa helaret ar ett underskott
pa 237 mnkr, vilket &r i nivd med underskottet fér 2016. Det har pabdrjats en rad
regiongemensamma aktiviteter utifrdn Halso- och sjukvardsstrategin men effekterna
av dessa beraknas inte falla ut férran 2018.
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Regionstyrelsen
Region Halland Manadsrapport januari - oktober 2017

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att med ett godkédnnande lagga manadsrapport januari —
oktober 2017 fér Region Halland till handlingarna.

Sammanfattning
Regionens ackumulerade resultat efter oktober uppgar till 110 mnkr, dvs. intakterna
minus faktiska kostnader ar 60 mnkr battre an vad som budgeterades.

Resultatet prognostiseras till -18 mnkr vid arets slut, vilket &r 36 mnkr sdmre an i
budget 2017. Sammantaget uppvisar halso- och sjukvarden ett fortsatt stort
underskott och prognosen pa helaret ar ett underskott pa -237 mnkr inom hélso- och
sjukvardsverksamheterna vilket ar i nivd med underskottet fér 2016.

Det har pabdrjats en rad regiongemensamma aktiviteter utifrdn Halso- och
sjukvardsstrategin men effekterna av dessa beréknas inte ge effekt férran tidigast
2018.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
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Catarina Dahlof William Hedman
Regiondirektér Ekonomidirektor
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Ekonomi

Cathrin Nordander Tovstedt

Region Halland: januari — oktober 2017

Sammanfattning

Regionens ackumulerade resultat efter oktober uppgar till 110 mnkr, dvs.
intéakterna minus faktiskta kostnader ar 60 mnkr béttre 4n vad som budgeterades.

Resultatet prognostiseras till -18 mnkr vid arets slut, vilket dr 36 mnkr simre
an i budget 2017. Sammantaget uppvisar halso- och sjukvarden ett fortsatt stort
underskott och prognosen pa helaret &r ett underskott pa -237 mnkr inom halso- och
sjukvardsverksamheterna vilket &r i nivd med underskottet for 2016. Det har
paborjats en rad regiongemensamma aktiviteter utifrdn Halso- och sjukvardsstrategin
men effekterna av dessa berdknas inte ge effekt forran tidigast 2018. | bilaga 1 finns
en beskrivning dver respektive namnds verksamhet och grunduppdrag.
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Total, resultatprognos 2017, -18 mnkr, budgetavvikelse -36 mnkr.

2015 ars balanskravsresultat uppgick till -29,4 mnkr och har aterstallts i och med
2016 ars balanskravsresultat (31 mnkr).

Arets prognostiserade balanskravsresultat efter oktober uppgar till -18 mnkr.
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Historik

RESULTATUTVECKLING

(mnkr) 2012 2013 2014 2015 2016| [ Snitt 5 4r|Sum 5 ar
Arets resultat 85 -254 194 -23 31 =71 -356

Arets resultat i forhallande till verksamh. nettokostnad 1,2% -3,4% -25% -0,3% 0,4%

Jimférelsestérande poster "

Aterbetalning premier AFA Férsakring 87 78 37 201
Sénkt diskonteringsranta pa pensionsskulden -210 -210
Arets resultat exklusive jimférelsestorande poster -2 122 -194 -61 31 -69 -347

Regionen har under de senaste aren inte har haft en ekonomi i balans och den
underliggande resultatutvecklingen har varit negativ fram till 2014. Under 2015
forbattrades resultatet exklusive jamforelsestérande poster med 134 mnkr, vilket
framst berodde pa att regionskatten hojdes med 40 6re. Resultatférbattringen under
2016 uppgar till 92 mnkr, vilket har resulterat i ett positivt resultat exklusive
jamforelsestérande poster pa 31 mnkr. Dessférinnan var det fem ar sedan detta

resultat var positivt.

Jamférelsestérande poster i tabellen resultatutveckling

2012, 2013 och 2015, aterbetalning av tidigare inbetalda premier fran AFA
Férsakring. 2013, finansiell kostnad med anledning av den sénkta
diskonteringsréntan i pensionsskulds-berakningen. Diskonteringsrantan &r en av
Sveriges Kommuner och Landsting faststalld kalkylranta, som anvéands fér att
berdkna nuvérdet av de framtida pensionsatagandena i kommuner, landsting och

regioner.

Resultat januari — oktober samt prognos for 2017

Prognostiserat resultat och budgetavvikelse per namnd (stérre):

Regionens ackumulerade resultat efter oktober uppgar till 110 mnkr, vilket ar 60
mnkr battre &n vad som budgeterats. Jamfért med féregaende ar har
tiomanadersresultatet férbattrats med 52 mnkr. Som helhet har

halso- och sjukvarden forbattrat resultatet med 51 mnkr, medan regionens évriga
verksamhet har ett resultat i nivd med féregaende ar. Resultatforbattringen inom
Halso- och sjukvard ar framst inom RS Halso- och sjukvard med 26 mnkr, DN
Psykiatri med 24 mnkr och DN Narsjukvarden med 16 mnkr. DN Hallands sjukhus
har férsamrat resultatet med 12 mnkr (regionvarden har férbattrat resultatet med 25
mnkr medan HS egen verksamhet har férsamrat resultatet med 37 mnkr).
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Ovrig verksamhet — totalt sett oféréndrat. DN Kultur och skola har férbattrat en positiv
avvikelse med 8 mnkr och regionstyrelsens verksamheter har férsamrat resultatet
med 20 mnkr jamfért med motsvarande period féregéende ar.

Resultatet prognostiseras till -18 mnkr vid arets slut, vilket 4r 36 mnkr séimre
an arshudgeten. De stora ekonomiska obalanserna jamfort med avsatt budget
aterfinns inom Driftnamnden Hallands sjukhus och Driftndmnden Psykiatri.
Prognostiserat resultat och budgetavvikelse ar -200 mnkr fér Driftnamnden Hallands
sjukhus, varav -45 mnkr avser kdpt regionvard och -155 mnkr avser sjukhusets egen
verksamhet. For Driftndmnden Psykiatri &r prognosen -38 mnkr. Dessa underskott
uppvags av positiva budgetavvikelser inom RS verksamheter (+20 mnkr) och inom
regiongemensamma kostnader och finansiering (177 mnkr). Den senare posten
bestar bland annat av den centrala reserven, vilken ska tacka upp ingaende
obalanser (131 mnkr), skatteintakter (-138 mnkr), reserv fér underskott inom
skatteintdkter med mera (113 mnkr), intakts- och kostnadsutjamning (108 mnkr),
statsbidrag lakemedelsférmanen (126 mnkr), resursférstarkning "valfardsmiljarden”
(38 mnkr *) och effektiviseringskrav framtidsarbetet (-273 mnkr).

Det prognostiserade resultatet &r 50 mnkr sdmre &n 2016 ars resultat. Halso- och
siukvard forbattrar resultatet med 10 mnkr, medan Ovrig verksamhet férsamrar med
60 mnkr.

DN Hallands sjukhus -200 mnkr (férsémring 10 mnkr)
Namndens resultat efter tio manader uppgar till -153 mnkr, vilket &r 173 mnkr sdmre
an periodens budget. Regionvarden star for -37 mnkr och Hallands sjukhus egen
verksamhet, frimst den somatiska specialistvarden, for -136 mnkr av
budgetavvikelsen efter tio manader. Men om den ingéende obalansen " exkluderas,
visar den egna verksamheten en negativ avvikelse mot budget med -27 mnkr. Efter
tio manader har HS anlitat bemanningsforetag for 75 mnkr, vilket ar 73 mnkr séamre
an periodens budget, utfallet &r 69 procent eller 30 mnkr hdgre an fér motsvarande
period féregaende ar.

Prognostiserat resultat och budgetavvikelse uppgar till -200 mnkr (-193 mnkr 2016),
varav -45 mnkr (-75 mnkr 2016) avser k&pt regionvard och -155 mnkr (-118 mnkr
2016) avser sjukhusets egen verksamhet.

Prognosen ar fortsatt mycket oséker, framst pa grund av fortsatt betydande behov av
inhyrd personai.

" Enligt HS hade de vid 2017 ars ingang en ingaende obalans eller justeringspost pa
minus 131 mnkr, vilken avser ndmndens verksamhet exklusive regionvarden. En
central reserv finns avsatt i budget 2017 f6r de obalanser som identifierades i
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budgetarbetet. Reserven uppgar till 131 mnkr och ligger centralt under
regiongemensammakostnader och finansiering.

DN ambulans diagnostik hélsa 11 mnkr (-}

Namndens resultat efter tio manader uppgar till 22 mnkr, vilket &r 23 mnkr battre n
periodens budget, beroende pa en positiv intéktsutveckling. Resultat och
budgetavvikelsen prognostiseras till 11 mnkr, vilket &r 2 mnkr smre &n féregdende
ars utfall.

DN Nérsjukvéarden - 4,5 mnkr (-)

Namndens resultat efter tio manader uppgar till 1 mnkr, vilket ar 8 mnkr samre an
periodens budget. Folktandvarden visar en positiv budgetavvikelse med 7 mnkr efter
tio manader, medan vardval framst vardcentralen Halland redovisar en negativ
budgetavvikelse med 15 mnkr. Resuitat och budgetavvikelsen prognostiseras till -4,5
mnkr, vilket &r 18 mnkr béttre dn 2016 ars utfall. Resultatférbattringen &r helt
hanférlig till folktandvardens verksamhet (+23 mnkr) och beror pa en ékning av
intdkterna efter att det nya journalsystemet nu &r infort. Den ekonomiska situationen
for Vardcentralen Halland har férsamrats under aret och verksamheten
prognostiserar ett resultat och budgetavvikelse till -14 mnkr, vilket &r drygt 5 mnkr
samre an 2016 ars utfall. For Vardcentralen pagar ett omfattande atgardsarbete for
att anpassa kostnaderna och malet &r att vara i ekonomisk balans vid ingangen av
2018.

DN Psykiatri -38,0 mnkr (férbéttring 2,7 mnkr)
Namndens resultat efter tio manader uppgar till -25 mnkr, vilket &r 27 mnkr sdmre &n
periodens budget. Tiomanadersresultatet &r 24 mnkr battre 4n motsvarande resultat
foregdende ar (dérav psykiatriverksamheten 16 mnkr), bland annat dr namndens
kostnader for inhyrd personal 8 mnkr lagre. Resultat och budget-avvikelsen
prognostiseras till -38 mnkr, vilket &r 16 mnkr battre &n féregaende &rs utfall. Enligt
beslut i HSU har missbruksavdelningen inom psykiatriverksamheten, fatt en ¢kad
finansiering med 13 mnkr for 2017, vilket innebar en prognosférbattring med
motsvarande belopp. Psykiatriverksamheten star fér 29 mnkr av den negativa
prognosen, vilket ar en forbattring med 6 mnkr jamfort med foregaende ars utfall.
Underskottet inom psykiatriverksamheten beror helt p3 ett fortsatt anlitande av
bemanningspersonal, bade lakare och sjukskéterskor. Vardval specialistvard
prognostiserar underskott med 11 mnkr och rattspsykiatrisk vard dverskott med 2
mnkr.

DN Regionservice 0,0 mnkr (férsdmring 1,5 mnkr)
Namndens resultat efter tio manader uppgar till 8 mnkr, vilket ar 2 mnkr battre &n
periodens budget. | allt vasentligt har Regionservice bra balans och rimliga
forutsattningar mellan tillgéngliga resurser och den verksamhet som ska genomféras.
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Inom funktionerna kost, vardnara service och stid, dar kostnader och intakter ar i
obalans, pagar ett analysarbete for att dra ratt slutsatser om hur verksamheten ska
utvecklas. Resultat och budgetavvikelsen prognostiseras till 0 mnkr, vilket &r 11 mnkr
battre an féregaende ars resultat.

DN Kuitur och skola 4,7 mnkr (forbattring 1,5 mnkr)
Namndens resultat efter tio manader uppgar till 10 mnkr, vilket &r 9 mnkr béttre an
periodens budget. Tiomanadersresultatet 4r 8 mnkr battre &n motsvarande resultat
féregadende ar. Resultat och budgetavvikelsen prognostiseras till 4,7 mnkr, vilket &r 3
mnkr battre an féregadende ars utfall.

Lokala ndmnder 0,5 mnkr (férsdmring 0,3 mnkr)
De lokala ndmnderna redovisar sammantaget efter tio manader ett positivt resultat
uppgaende till 2,6 mnkr. Resultat och budgetavvikelsen prognostiseras till 0,5 mnkr,
vilket &r 2,3 mnkr samre &n féregaende ars utfall.

Regionstyrelsen 184 mnkr (férbattring 19 mnkr)
varav
Regionstyrelsens verksamheter 20 mnkr (-)

Prognostiserar en positiv budgetavvikelse uppgaende till 20 mnkr, vilken framst
harror fran politikens anslag for oférutsedda kostnader (+10 mnkr), uppnadd
rationalisering inom Framtidsarbetet (4 mnkr), lagre personalkostnader samt drift-
och utvecklingsmedel som €j avropats.

Regionstyrelsens hélso- och sjukvérdsfinansiering -6 mnkr (férbattring 7 mnkr)
Prognostiserar en negativ budgetavvikelse uppgaende till -6 mnkr. De delar som har
férvantas fa storst budgetavvikelse dr kostnader for fsrmanslakemedel  (-115 mnkr).
Till viss del kompenseras denna kostnadstkning genom dkade statsbidrag och fran
och med 2018 kommer en gemensam redovisning géras vilket underlattar att
redovisa Region Hallands verkliga kostnader inom omrédet. képt/séld vard pa
vardgaranti och valfrihetsvard/EU-vard (-31 mnkr), gladjande ar att
kostnadsutvecklingstakten inom EU-varden nu ser ut att plana ut vilket innebar en
liten prognosfbrbattring &n i tidigare prognoser, Styrelsens gemensamma mede! for
verksamhetsutveckling (78 mnkr), riktade statsbidrag (25 mnkr) och
somatikuppdraget (21 mnkr) uppvisar samtliga positiva avvikelser i férhallande till
budget.
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Regiongemensamma kostnader och finansiering 177 mnkr (-)

Arsbudgeten uppgér till 17,5 mnkr. Resultatet prognostiseras till 194 mnkr och
budgetavvikelsen till 177 mnkr. Stérre forkiaringsposter till den positiva
prognostiserade budgetavvikelsen ar:

Centralt reserverade medel avseende ingaende obalanser ger en positiv
budgetavvikelse (131 mnkr), vilken ska méta den negativa ingaende
obalansen inom Driftndmnden Hallands sjukhus.

2017 ars ackumulerade effektiviseringskrav i regionens gemensamma
framtidsarbete uppgér till 273 mnkr och budgeteras centralt som en
kostnadsminskning. | prognosen genererar denna post en negativ avvikelse (-
273 mnkr), medan eventuellt uppnadda kostnadsbesparingar prognostiseras
inom respektive ndmnd med motsvarande positiva budgetavvikelser.
Skatteintakterna berdknas bli mindre dn vads som budgeterats (-138 mnkr),
men detta uppvags till stor del av den centrala reservering som gjordes fér att
mota ett eventuellt [Agre skatteutfall med mera (113 mnkr). Intékter avseende
generelia statsbidrag och utjamning berdknas bli hégre an budgeterat (272
mnkr) och bestar av féljande tre delpostér, hogre statsbidrag avseende
lakemedelsférménen " (+126 mnkr), valfardsmiljarden (+38 mnkr) samt
6verskott inom kostnadsutjdmningen (+108 mnkr).

Siffror i parentes anger avvikelse jamfért med budget.

" Sammanlagd nettoeffekt for regionen avseende lakemedel, &r en positiv
budgetavvikelse med 11 mnkr.

Budgetavvikelse for Region Halland  -36 mnkr (forsamring 1 mnkr)
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Skatte- och nettokostnadsutveckling

Skatte- och nettokostnadsutveckling

%

O P N W bk U NN

2013 2014 2015 2016 Prog 2017

s Skatt statsbidrag ~ esssssFaktiska nettokostnader

Faktiska nettokostnader, prognos: 6,1 procent enligt oktober prognosen.

Skatt och statsbidrag, Prognos for helaret beraknas en 6kning med 5,8 procent.
Darav skatt 4,3 procent. Darav generella statsbidrag och utjdamning 13,1 procent.
Den stora prognostiserade 6kningen beror bland annat pa statsbidrag avseende
lakemedelsférmanen som beraknas 6ka med 8,9 procent (68 mnkr) och
kostnads/intéktsutjamningen som beréknas 6ka med 21,7 procent (134 mnkr).



Driftredovisning

Driftredovisning, 2017-10 (mnkr)

Hélso- och sjukvard resp. 6vrig verksamhet

ACK HELAR

Resultat Resultat| Per budget| Avvikelse Resultat| Rull 12 man Prognos Prognos

Jjan-okt jan-okt jan-okt jan-okt nov 2016 - resultat| budg avvik 2'

Driftndgmndistyrelse 2016 2017 2017 2017 2016 okt 2017 2017 2017| t
DN Hallands sjukhus -1411 -1563,2 19,8 -173,0 -193,2 =206,3 -200,0 -200,0
dérav regionvard -62,2 -36,8 00 -36,8 -75,0 -49,6 -45,0 -45,0
DN ambulans diagnostik hélsa 27,7 22,5 0,0 22,6 13,5 8,4 11,0 11,0
DN Psykiatri -49,2 -25,3 2,2 -27,4 -53.,5 -29.,6 -38,0 -38,0
DN Narsjukvarden -15,3 1.2 9,2 -8,1 -22.4 =59 -4,5 -4,5
Lokala ndmnder 3,2 26 0,0 26 2,8 2,3 0,5 0,5
N hemsjukvérd o hjdlpmedel 0,8 4.1 0,0 4.1 0,0 3,3 0,0 0,0

Patientnamnden 0,2 01 0,0 0,1 0,2 0,1 0,0 0,0

RS Haélso- o sjukvardsfinans. 28,7 54,3 -9,0 63,3 5,1 30,7 -6,2 -6,2
Summa hélso- och sjukvard -145,0 -93,6 22,2 -116,8 -247,5 -196,1 -237,2 -237,2
DN Kultur och skola 1,9 10,1 1.1 9,0 1,7 9.8 47 47
DN Regionservice 9.4 8,4 6,2 2,2 -11,6 -12,6 0,0 0,0
RS verksamheter 51,9 32,2 0,0 32,2 47,4 27,7 200 20,0
Revision 1.3 1.5 0,0 1,5 0,0 0,2 0,0 0,0

Regiongem./finansiering 139,3 151,9 20,7 131,2 241,3 254,0 194 1 1766 A
Summa 6vrig verksamhet 203,9 2041 28,0 176,1 278,8 2791 218,8 201,3
RESULTAT 58,9 110,56 50,2 60,4 31,3 83,0 -18,4 -36,9

Noter: A) Arsbudget regionen 17,462 mnkr.

Mptyp alla.

Total resultatprognos -18 mnkr, dérav halso- och sjukvard -237 mnkr, évrig

verksamhet 219 mnkr

Total budgetavvikelse -36 mnkr, dérav hélso- och sjukvard -237 mnkr, 6vrig

verksamhet 201 mnkr




Driftredovisning

Detaljerad
ACK HELAR
Resultat Resultat] Per budget| Avvikelse Resuitat| Rull 12 man Prognos Prognos 4
(mnkr) Jan-okt jan-okt jan-okt Jan-okt nov 2016 - resultat| budg avvik 4
Driftndmnd/styrelse 2016 2017 2017 2017 2016 okt 2017 2017 2017| t
DN Hallands sjukhus -141,1 -153,2 19,8 -173,0 -193,2 -205,3 -200,0 -200,0
Somatisk specialistvard -82,7 -116,4 19,5 -136,0 -121,8 -155.5 -155,9 -155,9
Regionvard -62,2 -36,8 0,0 -36,8 -75,0 -49.6 -45,0 -45,0
Medicinsk service 0,6 0.1 0,0 0,1 0,7 0,3 0,0 0,0
Vardval -0,6 -0,7 0,1 -0,8 0,5 -0,6 -0,8 -0,8
Tandvard 3,9 0,7 0,2 0,5 3.4 0,1 17 17
DN ambulans diagnostik hélsa 27,7 22,5 0,0 22,6 13,5 8,4 11,0 1,0
Ambulansverksamhet 2,0 2,6 0,2 24 2,7 2,1 0,5 0.5
Sjukresor 54 -0,1 0,0 -0,1 5,0 -0,4 0,0 0,0
Sjukvardsradgivning -0,1 0,3 0,0 0,3 0,0 0.4 0,0 0,0
Medicinsk service 10,1 12,0 -0,2 12,2 7.8 9,7 5,0 50
Modrahélsovard 1,8 1,3 0,0 1,3 1,4 0,9 0,0 0,0
Ungdomsmottagning -0,5 1,2 0,0 1,2 -0,8 09 0,0 0,0
Handikappverksamhet 2,3 33 0,0 3,3 2,8 3.8 55 55
Hjalpmedelsverksamhet 6,6 1.9 0,0 1,9 0,0 -4.8 0,0 0,0
DN Psykiatri -49,2 -25,3 2,2 -27,4 -53,5 29,6 -38,0 -38,0
Psykiatriverksamhet -32,9 -17.2 1.8 -19,0 -34,7 -18,9 -29,0 -29,0
Rattspsykiatrisk vard -5,0 2,3 0,0 2,3 55 1,8 25 2,5
Vérdval -11,4 -10,5 0,3 -10,8 -13,4 -12,5 -11,6 -11,6
DN Nérsjukvarden -15,3 1,2 9,2 -8,1 22,4 -5,9 -4,5 -4,5
Vardval 7.1 -9,5 53 -14,8 9,0 -11.4 -14,5 -14,5
Tandvard -8,2 10,7 3,9 6,8 -13.4 55 10,0 10,0
Lokala néimnder 3,2 2,6 0,0 2,6 2,8 23 0,6 0,5
Halmstadsnamnden 0,6 0,7 0,0 0,7 0,3 0,4 0,2 0,2
Varbergsndmnden 0,6 05 0,0 0,5 0,56 04 0,0 0,0
Kungsbackanamnden 0,6 0,5 0,0 0,5 0,6 0,5 0,2 0,2
Falkenbergsnamnden 0,5 04 0,0 0,4 0,5 0,4 0,0 0,0
Laholmsndmnden 0,6 0.4 0,0 0,4 0,6 0,4 0,2 0,2
Hyltendmnden 0,3 02 0,0 0,2 0,4 0,3 0,0 0,0
N hemsjukvard o hjdlpmedel 0,8 4.1 0,0 4,1 0,0 3,3 0,0 0,0
Patientndmnden 0,2 0,1 0,0 0,1 0,2 0,1 0,0 0,0
DN Kultur och skola 1,9 10,1 1.1 9,0 1,7 9,8 4,7 4,7
DN Regionservice 9.4 8.4 6,2 22 -11,6 -12,6 0,0 0,0
Regionstyrelsen 219,9 238,5 1,7 226,8 293,8 3124 207,9 190,4
RS verksamheter 519 32,2 0,0 32:2 47,4 27,7 20,0 20,0
RS Halso- och sjukvard 28,7 54,3 -9,0 63,3 5,1 30,7 -6,2 -6,2
Regiongem.kostn.finansiering 139,3 151,9 20,7 131,2 241,3 254,0 1941 176,6] A
Revision 1,3 1,5 0,0 1,5 0,0 0,2 0,0 0,0
RESULTAT 58,9 110,5 50,2 60,4 31,3 83,0 -18,4 -35,9
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Resultatriakning

Resultatrakning 2017 - 10 manader

Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Avvik Utfall
{mnkr) 201510 2016-10 2017-10 2017 2017 2017 2016
Verksamhetens intakter 10424 1171,0 12236 1430,0 1250,0 180,0 14488
Jamférelsestdrande intakt 38,0 0,0
Verksamhetens kostnader -7 650,7 -8 045,65 -84726 -10 261,4 -9 865,8 -3956 -8783,3
Avskrivningar -232,2 -227.3 -240,9 -295,0 -310,2 15,2 -270,4
Verksamhetens -6 702,4 -7101,8 -7 4899 91264 -8 926,0 -200,4 -3 604,9
nettokostnader
Skatteintakter 56670 5 962,6 62422 74879 7628,3 -138,4 7176,8
Generella statsbidrag och
utjdmning 10810 11876 1356,8 16236 13509 2726 14353
Finansiella intakter 336 43,6 56,0 60,6 35,8 24,8 51,6
Finansiella kosthader -54.8 -33,2 -54 6 -64,0 -69.5 55 -27.4
Resultat fore extra- 244 58,9 110,5 -18,4 17,5 -35,8 31,3
ordindra poster '
Extraord.intékter 0.0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0
Extraord.kostnadi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 24,4 58,9 110,5 -18,4 17,5 -359 31,3
Not budget 2017

Arets resultat enligt mal och budget, 17,462 mnkr.

Not utfall 2015

InnghdNer jamférelsestorande verksamhetsintdkt, dterbetalning fran AFA Férsakring med 37,2 mnkr vid arets slut.
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Medarbetare

Sammanfattningsvis har totala tidsanvandningen ékat med 166 heltidstjanster jamfort
med féregdende 12 manaders period. Regionen har anstallt upp samtidigt som
kostnaderna for inhyrd personal 6kat och det framst bland sjukskéterskor. Parailellt
rapporteras arbetet kring utvecklad arbetsférdelning ga framéat, men att det
fortfarande till stérsta delen ar i en planerings- och utredningsfas och ger darfér annu
ingen eller hégst marginell effekt pa kostnaderna fér inhyrd personal.

Den totala tidsanvandningen har 6kat med motsvarande 166 heltidstjanster jamfort
med f6rra aret. Del av forklaringen till denna 6kning &r att organisationen har vaxt,
vilket framst skett inom fyra grupper; Administration/ledning, underskéterskor,
ekonomi och transportpersonal (servicepersonal) samt rehab/paramedicin sett till de
tva senaste tolvmanadersperioderna. Vi ser dven en viss okning bland antal lakare,
vilket uppges haft effekt pa kostnaderna fér inhyrda lakare inom PSH och NSVH.
Totalt, for inhyrda lakare och sjukskéterskor, &r dock den ackumulerade kostnaden
fortsatt hogre an féregaende ar.

Sjukfranvaron har en fortsatt plan trend och &r med ett rullande 12 varde 5,2 procent
av total tid for 201710 (samma som féregaende ar). HS visar en lagre sjukfranvaro
an féregaende &r, liksom ADH. Inom NSVH &r sjukfranvaron 1,1 procentenheter
hogre an for ett ar sedan (de senaste tre manaderna ligger R12-vérdet pa 6,0
procent). Aktiviteter fér att mota denna utveckling pagar. Sjukfranvaron har ocksa
okat inom RGS, men hér till 5,9 procent (+0,5 procentenheter) vilket harrér fran
yrkesgrupperna teknisk personal och administration/ledning.

Utvecklingen mertid/dvertid av narvarotid &r svagt uppatgaende. Det &r framst inom
ekonomi och transportpersonal med 1,7 procent (+0,6 procentenheter) och
sjukskoterskor med 2,9 procent (+0,3 procentenheter) som okat.

| metoden kring utvecklad arbetsférdelning finns det fyra steg - APT, Workshop,
Tidsstudiematning och Skifte. Enligt férvaltningarnas rapporteringar har 66 % av
avdelningarna informerats pa sitt APT om utvecklad arbetsférdelning och processen
framat for den avdelningen, medan strax over halften har haft workshops och
identifierat arbetsuppgifter att tidsstudieméta. Nara en tredjedel av avdelningarna har
tidsstudiematt de utvalda arbetsuppgifterna som kan vara fdremal fér forflyttning
mellan yrkesgrupper, medan Nérsjukvardens vardcentraler har pbérjat skifte av
arbetsuppgifter. Relaterat till detta &r Webtidboken, som &r i drift inom Vardcentralen
Halland. Sedan férra manaden har andelen bokningar som gérs via webtidbok av
totala bokningar gatt fran 2,4 % tilt 4,8 %. Raknat med att varje webbokning lyfter av
6 minuter fran personal som tar emot bokning via ett samtal, sa har ca 350+ timmar
frigjorts via webtidboken under oktober manad.



Utveckling tidsanvandning (timmar omréknat till heltidstjénster)

e L v 1611:1710 “

Total Tid 7776 7942

Ledigheter 1646 1706 60
Sjukfranvaro 391 401 10
Arbetad tid 5739 5 836 97
Arbetad tid av total tid 73,8% 73,5% -0,3%
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Mertid/Overtid av Narvarotid

160,0
140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0

0,0

Utveckling Mertid/Overtid av Narvarotid

25% -
2,0% 4
1,6%
1,5% ;
1,4% ‘

1,5% - S oA /\_/
| o ~7

1,0%

0.5% -

0,0% Ty
PP PP PP E OO DD DD P P P DS DD PP O
S P g I e e S SRR s
AT AT AR AR AR AR AT AR AT AT A A A A A A A A AT AT A S S S S PSS S

——Mertid/Overtid av Nirvarotid ——Mertid/Overtid av Nirvarotid R12

Ackumulerad kostnad inhyrd personal lakare och sjukskéterskor (mnkr)
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Genomfdrda aktiviteter utvecklad arbetsfdrdelning per férvaltning 2017-10-31

APT Workshop Tidsstudie Pabirjat Arbetsskifte* | Antal avdelnIngar

ADH (415%) (_zz8 %) g;: %) 2 #
34 % (525 (119 %) 2 e
PSH (7%795) - (ss;cs%) (3;:;6) 9 22
MavH o (100%] ibta) o 4
SUMMA (:g :.) (5:096) (35}95) {1?44;5) 168

*Pabdrjatarbetsskifte definition:

Avaeiningen har sysiematiski pabonat skifte av arbotsuppqitier utifrdn vad som har 1 oh

Skillnad genomférda aktiviteter utvecklad arbetsférdelning per férvaltning - 2017-10-31 vs 2017-08-31

APT Tidsstudie Paborjat Arbetsskifte®

ADH | 7 3 0 o
HS 6 19 8 0
PSH s ‘ 2 0
NSVH - - - 24
SUMMA 17 26 10 24

*Pabdrjatarbetsskifte definition:
Avdeiningen har systomatiskl pdbonal skilto av arbelsuppaier wlirdn vad som har | och
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Verksamhet och grunduppdrag Bilaga 1

Nedan fdljer en redovisning av namndernas uppdrag

Hallands sjukhus

Uppféljiningen efter oktober visar att utvecklingen gar i linje med tidigare rapporter.
Antalet patienter som tas omhand 6kar, medelvardtiden sjunker och antalet patienter
som skrivs ut fore kl. 12 &kar. Tillgangligheten ar god och ligger p& malvardet 80
procent inom 60 dagar till nybesdk och strax under malnivan fér
operation/behandling. Antalet patienter som skickas till vardgaranti minskar. Inom
personalomradet ses en positiv utveckling dar sjuktalet ligger inom uppsatta
malvarden for férvaltningen. Det dvergripande problemet fér Hallands sjukhus &r
rekryterings- och bemannings-situationen, med ett fortsatt behov av inhyrd personal.
Huvudfokus ar pa att hitta I6sningar fér en fortsatt god processutveckling och kvalitet,
med ett minskat behov av bemanningsféretag och darmed sankta kostnader.

Néarsjukvarden

De ekonomiska utmaningarna for Vardcentralen Halland fortsatter. Viss effekt av det
atgérdsarbete for ekonomi i balans som inletts kan méarkas men full effekt av
atgérderna har inte uppnatts. Arbetet intensifieras nu ytterligare for att sakerstalla att
malet att vara i ekonomisk balans vid ingdngen av 2018 nas.

Antalet listade minskar dven i oktober men i betydligt mindre omfattning &n tidigare.
Det totala antalet producerade besék hos vardcentralen &r fortsatt nagot farre &n
motsvarande period foregaende ar. Besok hos lakare visar en relativt stor minskning,
-7 %, medan besoken till skiterska ékar. Det pagar ett omfattande arbete inom
férvaltningen for att dka tiligangligheten, bade fér besok, telefon och digitala kanaler.
From oktober erbjuder samtliga vardcentraler webbtidbok dar besék kan bokas,
ombokas och avbokas via 1177.se

Psykiatrin

Qppenvérden: Totalt har antalet besok kat med 4 procent jamfért med 2016.
Okningen har skett inom vuxenpsykiatrin och férklaras framst av fler arbetade
timmar.

Slutenvarden: Antalet vardtilifallen har ékat framst inom vuxenpsykiatrin, denna

okning har lett till kortare medvérdtider fran 10,4 varddagar 2016 till 8,4 varddagar
2017. Belaggningen, exkl. permissioner, ligger mellan 77 och 100 procent.
Tillganglighet inom Barn- och ungdomspsykiatrin ligger fér besék inom 30 dagar pa
37 % (riket 61 %) och for férdjupad utredning/ behandling pa 37 % (riket 63 %). Inom
vuxenpsykiatrin ligger tillgéngligheten till besok inom 90 dagar pa 91% (riket 87 %).



ADH — Ambulans Diagnostik Hilsa

Produktion; Verksamheten féljer i stort plan. Positiv avvikelse fran plan inom patologi
och kvinnohélsovard, som beror pa ¢kat antal cellprover. Skalet till 8kningen ar att
volymen var |ag under forsta kvartalet 2016 d& nytt kallelsesystem inférdes. Antalet
lakemedelsgenomgéangar minskar pa grund av vakanser. Sjukresor 8kar i antal, bade
liggande och linjetrafik enligt plan, tkad kapacitet och forandrad tidtabel.

Volymerna inom Hjalpmedelsverksamheten fortsatter att 6ka.

Tillgénglighet: Férvaltningen har utvecklat en uppféljiningsmodell fér tiligéanglighet
som tydliggdr de nyckeltal som bast beskriver hur verksamheterna bidrar till
patienternas fléde genom varden. Avvikelser efter oktober;

o Horselvard, tillgangiighet till utprovning av hérapparater.

» Handikappverksamhetens tillganglighet till besok.

o 1177, besvarade samtal lagre an maltal.

Kultur och skola

Det finns ingen betydande avvikelse i férhallande till uppdrag och egen
verksamhetsplan inom kulturverksamheten. Dock kommer négra av arets planerade
verksamheter igang senare eller i mindre omfattning an planerat. Det géller Sméa
barns sprékstart respektive fristadskonstnar. Elevunderlaget p&
Munkagéardsgymnasiet efter terminstart &r stabilt och béttre 4n budget. Generelit
ligger bade pris och produktion éver budget pa driftverksamheterna. Det 8kade
elevantalet innebér behov av forstarkningar av personal, maskiner och utrustning
inom driftverksamheterna. P& Katrinebergs folkhdgskola noteras 18g beldggning pa
internatet farre deltagare &n planerat pa allmén kurs och rekryteringsproblem i
kurserna Fotbollskonsulent och Sport Management. Léftadalen har en stérre
verksamhet &n planerat, i huvudsak beroende pa arbetet med nyanlanda som nu
motsvarar 40 % av verksamheten.

Regionservice

| allt vasentligt har RGS bra balans och rimliga forutsattningar mellan
tillgangliga resurser och den verksamhet som ska genomféras. Inom
funktionerna kost, vardnéra service och stad, dar kostnader och intakter ar i
obalans pa ett negativt satt, pagar fordjupat analysarbete fér att dra ratt
slutsatser om hur verksamheten ska utvecklas. | andra funktioner som IT,
Tele, fastighet och GAS &r det obalans at det positiva hallet. Inom ramen for
framtidsarbetet ar inférandet av vardnara service (VNS) en av flera
forutsattningar for fortsatt utvecklad arbetsférdelning pa Hallands sjukhus
(HS). Efter arsskiftet finns beredskap for att ga vidare med VNS inom HS
mottagningar samt vid dvriga férvaltningar.



Fordndrad uppfdljningsrapportering inom hélso- och
sjukvardsverksamheterna

Inom hélso- och sjukvardsverksamheterna pagar ett arbete med att utarbeta
underlag fér en gemensam manadsrapportering dar fokus ligger pa
uppféljiningsvariabler inom givet grunduppdrag. Inférandet av ett gemensamt system
fér verksamhetsplanering kommer ocksa att innebara att manadsrapporternas
struktur kan komma att férandras framéver.



