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Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.

Presidiets forslag
Regionstyrelsen beslutar att féljande ska galla fér samtliga verksamheter inom
Region Halland:

Lénesattning i Region Halland ska vara differentierad och individuell och avspegla
medarbetarens resultat utifran uppsatta mal. Darfor ska Region Hallands kriterier for
I6nesattning vara kadnda och verksamhetsanpassade.

Samrad ska ske med personaldirektor, eller av personaldirektor utsedd person, vid
beslut om 16n som 6verstiger 90:e percentilen” i medarbetarens yrkesgrupp (AID
kod). Detta galler bade vid nyrekrytering och vid andring av enskild medarbetares 16n
under pagaende anstallning utanfér I6nedversyn.

Samrad ska ske med forvaltningschef vid andring av enskild medarbetares 16n under
pagaende anstallning utanfor I6nedversyn.

Lonesattande chef ska ha ansvar for att I6nesattningen ligger inom ramen fér
personalbudgeten.

Det bor finnas skillnad i medianléon mellan yrkesgrupper som kréver olika
utbildningsnivaer.

Alla chefer har ett ansvar for att osakliga I6neskillnader inte uppstar inom Region
Halland. Om osakliga skillnader i medianlén mellan férvaltningar i Region Halland
identifieras ska de atgardas inom ramen fér I6nedversyn. Eventuella osakliga
l6neskillnader som identifieras i arbetet med I6nekartlaggningen ska atgardas utanfor
den arliga l6nedversynen.

Regionstyrelsen beslutar dessutom:

Ge personaldirektéren uppdrag att fram till 2015-06-30 ta fram en modell for
chefsldnesattning.

Ge personaldirektéren i uppdrag att fram till 2015-06-30 se 6ver befintliga lokala
kollektivavtal och arbetsgivarbeslut gallande I&ner och ersattningar i syfte att skapa
battre enhetlighet och tydlighet. Denna Gversyn ska dérefter ske vartannat ar.
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Arendet

| de centrala I6neavtalen har parterna faststallt grundlaggande principer for
|6neséttning. Grunden ar att I6nebildning och léneséttning ska bidra till att
arbetsgivaren nar malen fér verksamheten. Lonen ska stimulera till férbattringar av
verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Darfér ska lénen vara individuell
och differentierad och avspegla uppnadda mal och resultat. Region Hallands kriterier
for I6neséttning ska vara kadnda och verksamhetsanpassade.

Den langsiktiga I6nestrukturen har diskuterats med samtliga férvaltningschefer och
personalchefer, och forvaltningarna ar éverens om principer for I6nebildning for
Region Halland. Inriktningsbesluten fér den arliga 16nedversynen ska félja den
langsiktiga lonestrukturen.

Arbetsgivaren finner det ar rimligt att det i medianlén bér skilja minst 3 000 kronor
(2014) mellan de yrkesgrupper (AID kod) som kraver hdgskoleutbildning och de som
inte kraver hégskoleutbildning. Vidare anser arbetsgivaren att det dven bor skilja i
medianlén mellan de yrkesgrupper déar specialistutbildning kravs i férhallande till de
dar det inte krdvs. Marknaden har paverkan pa loénerna fér vissa yrkesgrupper och
detta maste arbetsgivaren ta hansyn till i den langsiktiga Iénebildningen. Vidare
beh&ver arbetsgivaren ocksa ta hansyn till vissa erséttningar som utbetalas pa grund
av rekryteringssvarigheter. For att Region Halland ska uppna en I6nestruktur som
stodjer verksamhetens mal, kommer vissa yrkesgrupper under perioden 2015-2018
att sarskilt prioriteras.

Loneskillnader i yrkesgrupper dar det finns medarbetare anstalida pa olika
férvaltningar i Region Halland har diskuterats. Enighet rader att osakliga skillnader i
medianlon inte far forekomma mellan férvaltningar fér medarbetare inom samma

yrkesgrupp.

Innan ny 16n som overstiger 90:e percentilen i medarbetarens yrkesgrupp i regionen
beslutas ska samrad med Personaldirektér ske. Detta ska ske bade vid nyrekrytering
och under pagaende anstallning utanfér lénedversynen.

Léneférandring under pagaende anstalining inom eller mellan férvaitningar, med
likvardiga arbetsuppgifter ska i sig inte féranleda nagon lénejustering. Undantag kan
vara att en medarbetare har fatt sa stora foréndringar i sina arbetsuppagifter, att det ar
att likstalla med en ny tjanst. Loneférandringen ska da beslutas i samrad med
férvaltningschefen.

Lonesattning av chefer i regionen ska vara enhetlig och spegla bade de krav som
arbetsgivaren staller pa chefsuppdraget och den komplexitet som det enskilda
chefsuppdraget innebar.

Arbetsgivaren kommer dven i fortsattningen att arbeta utifran ett neutralt
kénsperspektiv dar i6nekartlaggningen visar om det finns osakliga |dneskillnader som
maste atgardas. Eventuella osakliga |6neskillnader mellan man och kvinnor kommer
att atgardas utanfér den arliga |6neéversynen.

*) 90:e percentilen dr den léneniva som 90 % av ISnerna ligger under.



Region Halland har planerat utifrdn SKL:s bedémning om Iénedkningar for aren
2015-2018. Personaldirektéren kommer att bereda loneinriktning varje &r som
Regionstyrelsens arbetsutskott sedan beslutar. Loneinriktningen ska folja den
langsiktiga I6nebildningen.

Principerna for den langsiktiga I6nebildningen kan behdva justeras under perioden.
Handlingar i arendet

Skrivelse fran regionkontoret (2014-10-29)

Vid protokollet

Maria Fransson

Justerat 2014-11-28
Gosta Bergenheim Per Persson

Protokollet har tillkannagivits pa Region Hallands anslagstavia 2014-11-28

*) 90:e percentilen Ar den lénenivd sem 90 % av [6nerna ligger under.
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Principer for langsiktig I6nebildning (2015-2018) i
Region Halland

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att féljande ska géalla for samtliga verksamheter inom
Region Halland:

Lonesattning i Region Halland ska vara differentierad och individuell och avspegla
medarbetarens resultat utifran uppsatta mal. Darfor ska Region Hallands kriterier for
|6neséattning vara kanda och verksamhetsanpassade.

Samrad ska ske med personaldirektor, eller av personaldirektor utsedd person, vid
beslut om 16n som dverstiger 90:e percentilen” i medarbetarens yrkesgrupp (AID
kod). Detta géller bade vid nyrekrytering och vid &ndring av enskild medarbetares 16n
under pagaende anstallning utanfor I6nedversyn.

Samrad ska ske med forvaltningschef vid andring av enskild medarbetares [6n under
pagaende anstéllning utanfor [onedversyn.

Lonesattande chef ska ha ansvar for att [o6neséttningen ligger inom ramen for
personalbudgeten.

Det bor finnas skillnad i medianlén mellan yrkesgrupper som kraver olika
utbildningsnivaer.

Alla chefer har ett ansvar for att osakliga Ioneskillnader inte uppstar inom Region
Halland. Om osakliga skillnader i medianlén mellan forvaltningar i Region Halland
identifieras ska de atgardas inom ramen for lbnedversyn. Eventuella osakliga
l6neskillnader som identifieras i arbetet med I6nekartlaggningen ska atgardas utanfor
den arliga Iénedversynen.

*) 90:e percentilen &r den I6neniva som 90 % av lénerna ligger under.
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Regionstyrelsen beslutar dessutom:

Ge personaldirektoren uppdrag att fram till 2015-06-30 ta fram en modell for
chefslonesattning.

Ge personaldirektoren i uppdrag att fram till 2015-06-30 se 6ver befintliga lokala
kollektivavtal och arbetsgivarbeslut géllande I6ner och ersattningar i syfte att skapa
battre enhetlighet och tydlighet. Denna 6versyn ska darefter ske vartannat ar.

Bakgrund

| de centrala |I6neavtalen har parterna faststallt grundlaggande principer for
l6nesattning. Grunden ar att I16nebildning och I6nesattning ska bidra till att
arbetsgivaren nar malen for verksamheten. Lénen ska stimulera till férbattringar av
verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Darfér ska I6nen vara individuell
och differentierad och avspegla uppnadda mal och resultat. Region Hallands kriterier
for Ionesattning ska vara kanda och verksamhetsanpassade.

Den langsiktiga lonestrukturen har diskuterats med samtliga forvaltningschefer och
personalchefer, och férvaltningarna ar éverens om principer fér 16nebildning for
Region Halland. Inriktningsbesluten for den arliga Ionetdversynen ska folja den
langsiktiga lonestrukturen.

Arbetsgivaren finner det ar rimligt att det i medianlon bor skilja minst 3 000 kronor
(2014) mellan de yrkesgrupper (AID kod) som kraver hdgskoleutbildning och de som
inte kraver hogskoleutbildning. Vidare anser arbetsgivaren att det aven bor skilja i
medianlén mellan de yrkesgrupper dar specialistutbildning kravs i forhallande till de
dar det inte kravs. Marknaden har paverkan pa lonerna for vissa yrkesgrupper och
detta maste arbetsgivaren ta hansyn till i den langsiktiga I6nebildningen. Vidare
behover arbetsgivaren ocksa ta hansyn till vissa ersattningar som utbetalas pa grund
av rekryteringssvarigheter. For att Region Halland ska uppna en I6nestruktur som
stodjer verksamhetens mal, kommer vissa yrkesgrupper under perioden 2015-2018
att sarskilt prioriteras.

Loneskillnader i yrkesgrupper dar det finns medarbetare anstéllda pa olika
forvaltningar i Region Halland har diskuterats. Enighet rader att osakliga skillnader i
medianlon inte far forekomma mellan forvaltningar for medarbetare inom samma

yrkesgrupp.

Innan ny 16n som 6verstiger 90:e percentilen i medarbetarens yrkesgrupp i regionen
beslutas ska samrad med Personaldirektor ske. Detta ska ske bade vid nyrekrytering
och under pagaende anstallning utanfor Ionedversynen.
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Loneférandring under pagaende anstéllning inom eller mellan férvaltningar, med
likvardiga arbetsuppgifter ska i sig inte foranleda nagon lonejustering. Undantag kan
vara att en medarbetare har fatt sa stora forandringar i sina arbetsuppgifter, att det ar
att likstalla med en ny tjanst. Loneférandringen ska da beslutas i samrad med
forvaltningschefen.

Lonesattning av chefer i regionen ska vara enhetlig och spegla bade de krav som
arbetsgivaren staller pa chefsuppdraget och den komplexitet som det enskilda
chefsuppdraget innebar.

Arbetsgivaren kommer aven i fortsattningen att arbeta utifran ett neutralt
konsperspektiv dar Ionekartlaggningen visar om det finns osakliga I6neskillnader som
maste atgardas. Eventuella osakliga Ioneskillnader mellan man och kvinnor kommer
att atgardas utanfor den arliga I6nedversynen.

Region Halland har planerat utifran SKL:s bedémning om l6nedkningar for aren
2015-2018. Personaldirektéren kommer att bereda Iéneinriktning varje ar som
Regionstyrelsens arbetsutskott sedan beslutar. Loneinriktningen ska folja den
langsiktiga lonebildningen.

Principerna fér den langsiktiga lonebildningen kan behéva justeras under perioden.

Regionkontoret

Catarina Dahlof Cristine Karlsson
Regiondirektor Personaldirektor
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