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Grunder
Grunden for verksamhetsstyrningen i Landstinget Halland &r mélstyrning.

Maélstyrning forutsitter att det finns tydliga normer och regelverk, som végledning for
forvaltningarnas agerande. Det ger en entydig bild av landstinget som arbetsgivare och
tillforsakrar vara anstillda samma grundldggande anstéllningsvillkor.

Férutom personalpolitiskt har detta stor betydelse for var attraktionskraft och vart varumérke.

Detta dokument #r faststillt av Landstingsstyrelsens arbetsutskott och anger den l4ngsiktiga
16nepolitiska inriktningen for Landstinget Halland.
Dirtill ska ingéngna avtal och andra regelverk uppfyllas.

Lonebildning

Lonebildningen ska stimulera till 5kat engagemang och utveckling av verksamhetens
produktivitet och kvalité. En god kunskap om landstingets rddande l6nestruktur &r en
forutséttning for att Ionebildningen ska kunna ske i ett sammanhang. Loner ska vara
individuella och differentierade. Den enskildes ansvar, kompetens samt bidrag till
maluppfyllelse och verksamhetsutveckling, ska avspeglas i 16neséttningen.

Lonepolitiken ska skapa forutséttningar bade for att rekrytera och behélla personal.
Loneséttning 4r ett instrument for att styra verksamheten mot dess mél och &r ddrmed en
prioriterad chefsuppgift.

Grundlidggande virderingar i Landstingets 1onepolitik &r:

att vi som arbetsgivare har fortroende och respekt for medarbetarnas kunskap, egen forméga
samt vilja att ta ansvar,

att ssamma anstillningsvillkor och principer for 16nesittning géller samtliga anstéllda, oavsett
anstéllningsform- och plats,

att sambandet mellan medarbetarnas ansvar och arbetsprestationer avspeglas i l6neséttningen,

att utbildning och kompetenshdjning mot verksamhetens mél varderas positivt.

Ansvar

Landstingsstyrelsens arbetsutskott faststiller med detta dokument grunder for 16neséttning,
l6nedversyn, 1oneformaner och 1onevixling. LsAU ansvarar ocksa for tillimpning och
uppfoljning av l6nepolitiken. Under LsAU ansvarar Landstingskontoret for den
sammanhallna l6nedversynsprocessen.
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Drifistyrelsen har arbetsgivaransvar inom sitt verksamhetsomrade. Det innebér att den ddrmed
svarar for dvergripande personalpolitiska riktlinjer for sina medarbetare, i enlighet med av
LsAU fattade beslut.

Driftstyrelsen ansvarar for att [énedversynen genomfors inom egen forvaltning.

Varje driftstyrelse ska utifran centrala regelverk och styrdokument utforma en |6nestrategi for
egen verksamhet, som beaktar forvaltningens forutsattningar. Lonestrategin ska beslutas i
driftstyrelsen. Driftstyrelsen ansvarar ocksa for att 16nestrategin och andra styrande dokument
4r kiinda hos chefer och medarbetare. Infér varje 16nedversyn ska verksamheternas chefer
analysera de behov forvaltningen vantas ha. Prioriteringar kommuniceras till 16nesittande
chefer. Detta borgar for ett enhetligt forhéllningssitt, forstaelse och delaktighet.

Driftstyrelsen beslutar ocksé om eventuella andra anstdllningsforméner.

Forvaltningschefen ansvarar, under driftstyrelsen, for det operativa genomforandet av
personalpolitik, personaladministration samt lénedversynen och med den sammanhéngande
processer. Detta sker med stéd av géllande delegationsordning.

Lonesdttande chef ansvarar for att 16neséttning sker i enlighet med riktlinjer, I6neavtal och
med beaktande av landstingets 16nestruktur. Landstingets kriterier for lonesittning ska vara
definierade och forankrade i den egna verksamheten.

Medarbetaren ska i Ionesamtal informeras om den I6neséttning som ligger till grund for ny
16n. Lonesamtalet ska i sin tur aterkoppla till prestations- och utvecklingsforvéntningar
uttryckta i utvecklingssamtal.

Varje forvaltning ansvarar infor sin driftstyrelse for uppfoljning av dessa riktlinjer och egna
l6nestrategier.

Bedomningskriterier

De anstélldas insatser konstituerar verksamhetens kvalité och servicegrad. Dérfor ska l6nerna
vara individuella, differentierade och avspegla kompetens, arbetsresultat och utveckling.
Lénen dr ett instrument som premierar medarbetaren och dirmed ocksé ett instrument for
verksamhetsutveckling. Lonen har betydelse for medarbetarens engagemang. Det ér ddrfor
viktigt att loneséttningen tilldmpas konsekvent och att 16nerna harmoniserar inom landstinget.

I Landstinget Halland anvénds foljande beddmningskriterier:

o Yrkesskicklighet
Kunskaper, forvérvad erfarenhet och forméga att tilldimpa detta i yrkesrollen. Vilja och
formaga att folja utvecklingen inom omrédet.

e Bemojtande
Hur forhallningsséttet tar sig uttryck i att mota och forsta andra manniskor. Respekt
och lyhordhet. Serviceanda. God representant for sin verksamhet

e Systemkompetens
Oppet perspektiv pd den egna funktionen och forstaelse for sin egen roll 1 ett
sammanhang. Att forstd och ta till sig hur helhetens delar fungerar tillsammans och
verka for helhetens bidsta, kundens/patientens nytta och samhillets behov.

e Handlingsformaga

¢



God initiativforméaga. Arbetar resultatinriktat, med god effektivitet och kvalité, for att
né uppsatta mél. Formaga att prioritera.

e Utvecklande
Att se behov, finna 18sningar, ha vilja och kraft att driva. Bejaka egen och
verksamhetens utveckling och stindiga forbattringar. Att ha en 6ppen instéllning.
Utvérderar, jimfor och formulerar nya mal.

Kriterierna méste pa varje arbetsplats diskuteras mot den egna verksamhetens mal.
Landstingets beddmningskriterier ska anvindas pa alla arbetsplaster, men méste viktas och
beddmning ske mot verksamhetens mél.

Samma kriterier anvénds for sdvil utvecklings- som lénesamtal.
Lonesittning vid nyanstiillning
Vid 16nesittning av nyanstilld ska i forsta hand foljande beaktas - utan inbérdes rangordning:

- utbildning, erfarenhet och kompetens,

- aktuell befattning, med ansvar och befogenheter,
- landstingets 16nestruktur,

- rekryteringsldget.

Lonedversyn

Loneforandring for redan anstilld personal sker normalt vid arlig 16nedversyn. Undantag
framgér nedan.

Lonesittande chef ska gora en bedomning av medarbetarens prestation och méluppfyllelse.
Medarbetare som fatt mer kvalificerade uppgifter, tagit pa sig ytterligare ansvar eller p& annat
sitt visat sdrskild duglighet ska da sérskilt beaktas.

Samtliga medarbetare som omfattas av 16nedversynen ska ha ett l6nesamtal med l6neséttande
chef, i vilket det tydligt framgér pé vilka kriterier den nya l6nen &r satt. Sammanhang med
landstingets lonestruktur ska framga. Vid ingen eller ringa loneutveckling ska handlingsplan
upprittas. Ansvar for att denna genomfors avilar savél chef som medarbetare.

Annan léneforindring under pagiende anstiillning
Byte av anstéllning inom eller mellan férvaltningar, med likvardiga arbetsuppgifter ska inte i
sig foranleda ndgon lonejustering. Undantag kan vara att en medarbetare har fatt sa stora

forandringar i sina arbetsuppgifter, att det ar att likstdlla med en ny tjdnst. Lonedkningen ska
da beslutas i samrad med forvaltningschefen.

Anstillningsformaner och lonevixling

Anstéllningsformaner innefattar inte enbart 16n. Inom ramen for anstillningen kan anstéllda

erbjudas skattefria formaner.



Skattefria formaner ska 6verensstimma med Skatteverkets bestimmelser.

Alla anstillda ska ha ett skriftligt anstéllningsavtal for aktuell befattning. Anstéllningsvillkor
utanfor det skriftliga anstéllningsavtalet far inte forekomma. Avtalets innehall ska
Sverensstimma med detta dokument och andra centrala anvisningar.

Lonevixling innebdr att den anstéllde inom ramen for sin bruttoldn kan erhélla formén. Sddan
16nevixling ska vara kostnadsneutral for arbetsgivaren och std i 6verensstimmelse med
gillande skatteregler.





