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Regionfullmaktige beslutar att

e godkanna Uppfoljningsrapport 2 2017 fér Region Halland och ldgga den till handlingarna.

Yrkanden
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Linjer (M), Agnes Hulthén (V), Lena Carlbom (C), Ann Molander (L), Margit Bik (S), Gésta Bergenheim
(M), Lovisa Aldrin (L), Charlott Zsoldos (V) och Lena Persson (L).

Arendet
Regionens ekonomiska mal for 2017 ar att budgetramen ska hallas. Efter atta manader uppgar

resultatet till 96 mnkr, vilket &r 11 mnkr battre an den periodiserade budgeten. For helaret 2017
prognostiseras resultatet till -35 mnkr, vilket ar 52 mnkr samre an arsbudgeten. Halso- och sjukvarden
prognostiserar en budgetavvikelse pa -247 mnkr for 2017, vilket ar i niva med utfallet foregaende ar.
Nettokostnadsandelen prognostiseras till 100,4 procent, det vill sdga arets I6pande intakter tacker inte
de I6pande kostnaderna. Det innebar att det ekonomiska malet inte kommer att uppfyllas.

Forslag till beslut
Regionfullmaktiges presidium féreslar att regionfullmaktige beslutar att

e godkanna Uppfoljningsrapport 2 2017 fér Region Halland och ldgga den till handlingarna.

Beslutsunderlag
e §153 - UR 2 Region Halland

e Tjansteskrivelse UR 2 Region Halland
o UR22017
e Revisorernas bedémning av delarsrapport
e Granskning delarsrapport 2017 Region Halland
Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Region Halland 2017-10-11

BASTA LIVSPLATSEN

§153

Uppfoljningsrapport 2 2017 f6r Region Halland
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Beslut
Regionstyrelsen beslutar att
e uppdra at driftnamnderna Hallands sjukhus, Narsjukvard, Psykiatri, Ambulans
diagnostik och halsa, samt Regionservice att utarbeta konkreta atgardsplaner for
att nd minst budget och darmed sanka kostnadsokningstakten.

e uppdra at regionstyrelsens arbetsutskott att nogsamt folja kostnadsutvecklingstakten.

e uppdra at samtliga driftnamnder att aktivt arbeta med att minska nyttjandet av
inhyrd personal.

¢ med ett godkannande dverlamna uppfdljningsrapport 2 2017 till regionfullméktige.

Arendet

Regionens ekonomiska mal for 2017 ar att budgetramen ska hallas. Efter atta
manader uppgar resultatet till 96 mnkr, vilket &r 11 mnkr béattre an den
periodiserade budgeten. For helaret 2017 prognostiseras resultatet till -35 mnk,
vilket ar 52 mnkr samre an arsbudgeten. Halso- och sjukvarden prognostiserar en
budgetavvikelse pa -247 mnkr for 2017, vilket ar i niva med utfallet foregaende ar.
Nettokostnadsandelen prognostiseras till 100,4 procent, det vill sdga arets lIépande
intakter tacker inte de I6pande kostnaderna. Det innebar att det ekonomiska malet
inte kommer att uppfyllas.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att
e uppdra at driftnamnderna Hallands sjukhus, Narsjukvard, Psykiatri,
Ambulans diagnostik och halsa, samt Regionservice att utarbeta konkreta
atgardsplaner for att na minst budget och darmed sanka
kostnadsokningstakten.

e uppdra at regionstyrelsens arbetsutskott att nogsamt folja kostnads-
utvecklingstakten.

e uppdra at samtliga driftnamnder att aktivt arbeta med att minska
nyttjandet av inhyrd personal.

e med ett godkannande dverlamna uppfoljningsrapport 2 2017 till
regionfullméaktige.



Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse UR 2 Region Halland

UR2 2017klar

Korrigeringar i Region Halland uppfoljningsrapport 22017

Vid protokollet

Maria Fransson

Justering av protokollet sker vecka 42

Mats Eriksson Lise-Lotte Benskoéld Olsson
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BASTA LIVSPLATSEN TIANSTESKRIVELSE
Region Halland

Datum Diarienummer

2017-09-26 RS160669

Regionkontoret
Cathrin Nordander Tovstedt
Cathrin.nordander-tovstedt@regionhalland.se

Regionstyrelsen

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att

e uppdra at driftnamnderna Hallands sjukhus, Narsjukvard, Psykiatri,
Ambulans diagnostik och halsa, samt Regionservice att utarbeta konkreta
atgardsplaner for att na minst budget och darmed séanka
kostnadsokningstakten.

« uppdra at regionstyrelsens arbetsutskott att nogsamt folja
kostnadsutvecklingstakten.

« uppdra at samtliga driftnamnder att aktivt arbeta med att minska nyttjandet
av inhyrd personal

e med ett godkannande dverlamna uppfoljningsrapport 2 2017 till
regionfullméktige.

Sammanfattning

Regionens ekonomiska mal for 2017 &ar att budgetramen ska hallas. Efter atta
manader uppgar resultatet till 96 mnkr, vilket &r 11 mnkr béattre an den
periodiserade budgeten. For helaret 2017 prognostiseras resultatet till -35 mnkr,
vilket &r 52 mnkr samre an arsbudgeten. Halso- och sjukvarden prognostiserar en
budgetavvikelse pa -247 mnkr for 2017, vilket &r i niva med utfallet foregaende ar.
Nettokostnadsandelen prognostiseras till 100,4 procent, det vill sdga arets lIépande
intakter tacker inte de I6pande kostnaderna. Det innebar att det ekonomiska malet
inte kommer att uppfyllas.

Regional utveckling

e Inom regional utveckling har arbetet fortskridit med att komplettera
Tillvaxtstrategin med ekologisk hallbarhet. Kompletteringen innebar ett
forstarkt fokus pa ekologisk hallbarhet och gron omstéalining.

e Ett forslag till regional infrastrukturplan 2018-2029 tagits fram och gatt ut pa
remiss samtidigt som frukterna av ett framgangsriktigt paverkansarbete gar
att skonja i Trafikverkets forslag till nationell infrastrukturplan 2018-2029.
Flera omfattande satsningar hamnar i Halland enligt férslaget.
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¢ Region Hallands Miljépolicy har reviderats och nya riktlinjer for det interna
klimat och miljbarbetet har tagits fram.

Halso- och sjukvard

e Maluppfyllelsen fér genomforda nybesok inom specialiserade varden ar
hdg.
En fortsatt forskjutning ses fran sluten till dppen vard inom Hallands sjukhus
och medelvardtiden minskar bade inom Hallands sjukhus och inom
Psykiatrin.
| den sarskilda satsningen pa barn och unga med psykisk ohélsa har
specialistvarden svart att na de uppsatta malen vilket eventuellt kan
kopplas till det 6kade inflodet.
Kostnaderna for EU varden har planat ut nagot.
Telefontillgangligheten inom narsjukvarden ar markant forbattrad,
tillgangligheten till bestk ungeféar i nivd som tidigare och i niva med riket.
Kostnadsokningar inom lakemedel ses som framst kan relateras till
lakemedel for cancer och immunsjukdomar dar bade nya preparat och tkad
anvandning ar forklaring.
Regionen ser en utokad organisation bade i total tidsanvandning och i
snittanstallda, framst inom grupperna Administration/Ledning och bland
unQerskbterskor, medan antalet sjukskoterskor fortsatter vara pa en lagre
niva.
Utvecklad arbetsfordelning visar annu ingen effekt pa kostnaderna pa
inhyrd personal eftersom det konkreta skiftet av arbetsuppgifter mellan
yrkesgrupper endast skett p& marginalen per 31 augusti 2017.
Kostnaden for inhyrd personal fortsatter att 6ka, om &n inte i samma takt
som tidigare. Dock ar det bland sjukskoéterskorna som kostnaderna 6kar
mest.
Andelen extern bemanningspersonal i relation till regionens totala
personalkostnader uppgar till 3,6 procent, for arets forsta atta manader,
vilket &r en 6kning med 0,4 procentenheter jamfort med motsvarande
period foregaende ar.
Sjukfranvaron har en fortsatt plan trend jamfort med tidigare ar

EKONOMISKT RESULTAT

Regionens resultat efter atta manader uppgar till 96 mnkr, vilket ar 11 mnkr battre
an den periodiserade budgeten. Jamfort med motsvarande period foregaende ar
ar det en resultatforbattring med 67 mnkr. Halso- och sjukvarden har forbattrat
resultatet med 101 mnkr, dar Regionstyrelsens halso- och sjukvardsfinansiering
star for 82 mnkr av forbattringen. Regionens 6vriga verksamhet har forsamrat



resultatet med 34 mnkr, vid en jamférelse med motsvarande period foregaende ar.

Region Hallands resultat for 2017 prognostiseras till -35 mnkr vid arets slut, vilket
ar 52 mnkr samre an arsbudgeten.

Resultat per namnd/styrelse

Driftnamnden Hallands sjukhus och Driftndmnden Psykiatri har fortfarande ekono-
miska obalanser. Prognostiserat resultat och budgetavvikelse &r -190 mnkr for
Driftnamnden Hallands sjukhus, varav -45 mnkr avser regionvarden och for
Driftnamnden Psykiatri &r prognosen -41 mnkr.

SKATTE-OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING

Regionens skatteintéakter och generella statsbidrag 6kade totalt med 6,5 procent
under arets forsta atta manader, jamfort med samma period 2016. For helaret
2017 prognostiseras skatteintéakterna och statsbidragen 6ka med 5,7 procent.

Under arets atta forsta manader har de faktiska nettokostnaderna dkat med 4,8
procent jamfort med samma period foregaende ar. Prognosen vid arets slut pekar
pa en nettokostnadsokning med 5,9 procent, vilket kan jamféras med den
budgeterade nettokostnadsokningen pa 3,7 procent for 2017 (budget 2017 i
forhallande till utfall 2016).

INVESTERINGAR

Arets investeringsbudget omsluter 564 mnkr, vilket &r 29 mnkr mer an féregaende
ars anslag. Periodens investeringar uppgar till 251 mnkr, vilket ar 5 mnkr lagre an
for motsvarande period féregaende ar. Prognosen pa 505 mnkr ar fordelat pa
utrustning 252 mnkr, fastigheter 220 mnkr, immateriella tillgangar 3 mnkr och
infrastruktur bredband 30 mnkr.

MEDARBETARE

Region Halland ser en uttkad organisation bade i total tidsanvandning och i
snittanstallda, framst inom grupperna Administration/Ledning och bland
underskoterskor. Sjukfranvaron ar for den senaste 12-manadersperioden pa 5,2
procent, vilket &r en 6kning med 0,1 procentenhet.

Kostnaderna for inhyrda lakare och sjukskoterskor fortsatter att 6ka och har 6kat
med 23 procent i jamfoérelse med samma period forra aret. Det ar framst bland
sjukskoterskor som 6kningen sker.

Regionstyrelsen

Mats Eriksson Catarina Dahlof
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor

3(4)



4(4)

Styrelsens/namndens beslut delges
Samtliga driftnamnder

Bilaga:
Region Halland Uppféljningsrapport 2 2017
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Inledning

Beslutet om Mal och Budget i Regionfullméktige ar ett arligt beslut med styrande
prioriteringar for de olika namnderna och regionstyrelsen under det kommande
verksamhetsaret. | uppféljningsrapport 2 redovisas aktiviteter och resultat som
omfattar perioden januari — augusti 2017. Rapporten ger en bild av hur arbetet
fortloper, analyserar eventuella avvikelser samt ger en beskrivning av nulaget av
respektive delmal och mal. Rapporten redovisar ocksa en prognos éver det
ekonomiska resultatet for helaret.

Region Halland i ett omvarldsperspektiv

Det pagar en diskussion i Sverige om regionala tillvaxtpolitiska utmaningar dar behov
av strukturreformer och nya samverkanslosningar ar i fokus. Tillvaxtanalys granskar,
i sin publikation fran maj 2017, forutsattningarna for ett effektivt genomférande av
den regionala tillvaxtpolitiken i relation till framtida regionala utmaningar. Studien
skriver om upplésningen av den traditionella kopplingen mellan stad och land och
risken att landsbygdsomraden utan nara koppling till en storre stad riskerar att bli
forlorare i den framvaxande kunskapsekonomin. Studien beskriver vidare vara
nordiska grannar och de reformer som dessa lander har genomgatt och som visar
betydelsen av ett effektivt samarbete mellan den kommunala och regionala nivan for
att hantera de viktigaste utvecklings- och tillvaxtfragorna i en storregion. Regionala
utvecklingsinsatser ar nédvéandiga for 6kade intdkter och en val fungerande
kollektivtrafik & en mojliggorare vilken framjar saval arbetsmarknad som studier.
(Kalla: Tillvaxtverket maj 2017)

Aven varden stér infor stora utmaningar, saval verksamhetsmassiga som
ekonomiska. Den nuvarande kostnadsokningstakten, en procent arligen utover
demografin, ar inte langsiktigt hallbar, i synnerhet som ocksa demografin de
narmaste tjugo aren kommer att vara betydligt mer kostnadskravande &n vad som
hittills varit fallet. Rader av effektiviseringsarbeten pagar redan, exempelvis
produktionsstyrning, nivastrukturering, aktiv halso-styrning och olika koncept for att
reducera akuta aterinlaggningar. Men detta kommer inte att racka. Om arbetet inom
varden fortsatter som idag kommer vare sig finansieringen, vardplatserna,
personalen eller andra resurser att vara tillrackliga.

Ratt hanterade kan de ekonomiska utmaningarna bli en tillgang for Sverige.
Utmaningarna kan skapa den mentala mobilisering som krévs for att genomféra
nddvandiga forandringar. Férandringar som kan bidra till att géra den svenska
varden preventiv, patientorienterad och effektiv. Sveriges Kommuner och Landsting,
SKL, har under 2016 genomfort en studie med framtidsspaning inom ett antal
omraden dar framtidens halso- och sjukvard utgor en del. Studien beskriver att



varden behover anpassas till ett sjukdomspanorama déar kroniska sjukdomar
dominerar samtidigt som en ohallbar kostnadsutveckling maste brytas.

Varden av personer med kroniska sjukdomar star for cirka 80 procent av vardens
kostnader. Tva saker ar typiska for kroniska sjukdomar. Dels att de i stor utstrackning
ar mojliga att forebygga, dels att den successiva férsamring, med atféljande
vardbehov, som ar typisk for kroniska sjukdomar, kan bromsas. Dessa tva
konstateranden rymmer en tydlig malbild fér digitaliseringens framtida inriktning.
Utifran vad man kan se idag kan man forutse:
e Att tillgang till internet blir en forutsattning for full tillgang till varden
e Att gransen mellan patient och invanare blir mer flytande
e Attinvanarnas och patienternas stallning i varden starks
e Att varden blir mer forebyggande, mer kontinuerlig och mindre beroende av
fysiska moéten
e Att nya aktOrer tar dver vardtjanster men aven skapar helt nya
e Att valfardsaktorer samarbetar tatt med samma malbild utifran invanarens
behov
e Att varden blir mer individualiserad och flyttar ut fran vardmottagningar till
enskilda méanniskors vardag
e Att personalens arbetssituation blir drastiskt battre genom battre
verksamhetsstod, som enkel tillgang till beslutsstod, forbattrade
uppfoljningsmojligheter samt genom att vardens olika delar kan utbyta
information.

Sammantaget sa erbjuder digitaliseringen nya majligheter nar det galler prevention,
upptéackt, diagnos och behandling. Digitaliseringen har dock &ven en del andra
effekter. Verksamheter kommer att stangas. Arbetssétt och organisation forandras.
Arbetsuppgifter kommer att vaxlas mellan personalgrupper och éaven tas 6ver av
patienter och datorer. Yrken forsvinner och nya tillkommer. Maktférhallanden mellan
olika personalgrupper paverkas liksom maktbalansen mellan patienter och personal.
Digitaliseringen kommer att ge invanare och patienter storre inflytande 6ver sin egen
halsa och vard.

(Kalla: SKL Halso- och sjukvarden 2035, april 2016)



Sammanfattning av arets atta férsta manader

Regionens ekonomiska mal for 2017 ar att budgetramen ska hallas. Efter atta
manader uppgar resultatet till 96 mnkr, vilket &r 11 mnkr battre &n den periodiserade
budgeten. For helaret 2017 prognostiseras resultatet till -35 mnkr, vilket &r 52 mnkr
samre an arsbudgeten. Halso- och sjukvarden prognostiserar en budgetavvikelse pa
-247 mnkr for 2017, vilket ar i nivd med utfallet foregadende ar. Nettokostnadsandelen
prognostiseras till 100,4 procent, det vill sdga arets |6pande intakter tacker inte de
Idpande kostnaderna. Det innebar att det ekonomiska malet inte kommer att
uppfyllas.

Under arets 8 forsta manader har Region Halland haft fokus pa utveckling av
samhallsplanering genom arbetet med regional infrastrukturplan. Detta har skett i
nara samverkan med Hallands kommuner och regionens tre grannomraden norrut,
soderut och inat i landet. Genomforda aktiviteter och uppnadda resultat inom regional
utveckling som inom kultur och skola bedoms starka saval Hallands konkurrenskraft
som attraktivitet och medverka till att fler kommer i arbete.

Enligt kommunallagen ska regioner och landsting ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Syftet med Halso- och sjukvardsstrategin ar att regionen pa sikt ska
uppna en ekonomi i balans genom att bland annat ha en tydlig prioritering av hur
kompetens och resurser anvands, vilket ocksa ar ett av de fem delmalen. Under
arets forsta atta manader har regionen arbetat med planering av
genomforandeplanen av Halso- och sjukvardsstrategin vilket inkluderar koordinering
och ledning av genomférandet av de aktiviteter som arbetades fram i
Framtidsarbetet. De framarbetade regiongemensamma aktiviteterna méter orsakerna
men effekten beraknas inte falla ut forran 2018. Aktiviteterna berdknas méta en del
av forandringsbehovet kopplat till inbromsning av kostnadsdkningstakten. For storre
effekter behover vardsystemet ses 6ver mer omfattande. For att uppratthalla
tillganglighetsmal och kvalitet inom halso- och sjukvarden ar ratt bemanning och
kompetens av hdgsta vikt. Detta ar en stor utmaning for regionen och i de egna
verksamheterna har arbetet med utvecklad arbetsférdelning paborijats.

Arbetet med prioriteringar och aktiviteter ar langsiktigt och efter de inledande
manaderna befinner sig regionen i utgangslaget vilket ocksa ar prognosen pa
helaret. Den hogsta malnivan, pa malet, ska nas senast ar 2025. En forutséttning for
att na malen fram till 2025 &r att de politiskt beslutade prioriteringarna i halso- och
sjukvardsstrategin och aktiviteterna i den regiongemensamma verksamhetsplanen
genomfors. Stor kraft har lagts pa de problematiska budgetforutsattningar som
regionen liksom riket star infor vilka kraver forandrade arbetssatt i varden samt ocksa
nya satt att bedriva varden pa. Detta paverkar aven behoven pa fastighetssidan, vilka
har kartlagts under aret. Framtida fastighetssatsningar behover kopplas till
omstallningen av systemet och till moderna vardbyggnader som métet framtida
behov.



Det kravs ocksa ett tydligt arbete med hallbarhet enligt Tillvaxtstrategins mal for
forbattringar av miljo och klimat samt sociala forutsattningar for inkludering. For att na
ekonomisk hushallning av samhaéllets resurser kravs forandrade arbetssatt inom hela
valfardssektorn inte minst kopplad till digitaliseringens majligheter.

Nedan féljer en sammanfattning av de utmaningar och majligheter som utmarker sig
efter arets atta forsta manader;

¢ Inom regional utveckling har arbetet fortskridit med att komplettera
Tillvaxtstrategin med ekologisk hallbarhet. Kompletteringen innebar ett
forstarkt fokus pa ekologisk hallbarhet och gron omstallning.

e Ett forslag till regional infrastrukturplan 2018-2029 tagits fram och gatt ut pa
remiss samtidigt som frukterna av ett framgangsriktigt paverkansarbete gar att
skonja i Trafikverkets forslag till nationell infrastrukturplan 2018-2029. Flera
omfattande satsningar hamnar i Halland enligt forslaget.

¢ Region Hallands Miljépolicy har reviderats och nya riktlinjer for det interna
klimat och miljoarbetet har tagits fram.

e Maluppfyllelsen foér genomforda nybesok inom specialiserade varden ar hog.

e En fortsatt forskjutning ses fran sluten till 6ppen vard inom Hallands sjukhus
och medelvardtiden minskar bade inom Hallands sjukhus och inom Psykiatrin.

e | den sarskilda satsningen pa barn och unga med psykisk ohalsa har
specialistvarden svart att na de uppsatta malen vilket eventuellt kan kopplas
till det 6kade inflodet.

e Kostnaderna for EU varden har planat ut nagot.

e Telefontillgangligheten inom narsjukvarden ar markant forbattrad,
tillgangligheten till besok ungefar i nivd som tidigare och i nivd med riket.

e Kostnadsokningar inom lakemedel ses som framst kan relateras till lakemedel
for cancer och immunsjukdomar dar bade nya preparat och 6kad anvandning
ar forklaring.

e Regionen ser en utdkad organisation bade i total tidsanvandning och i
snittanstallda, framst inom grupperna Administration/Ledning och bland
underskoterskor, medan antalet sjukskoterskor fortsatter vara pa en lagre
niva.

e Utvecklad arbetsférdelning visar &nnu ingen effekt pa kostnaderna pa inhyrd
personal eftersom det konkreta skiftet av arbetsuppgifter mellan yrkesgrupper
endast skett pa marginalen per 31 augusti 2017.

e Kostnaden for inhyrd personal fortsatter att 6ka, om an inte i samma takt som
tidigare. Dock ar det bland sjukskoterskorna som kostnaderna 6kar mest.

e Andelen extern bemanningspersonal i relation till regionens totala
personalkostnader uppgar till 3,6 procent, for arets forsta atta manader, vilket
ar en 6kning med 0,4 procentenheter jamfért med motsvarande period
foregaende ar.

e Sjukfranvaron har en fortsatt plan trend jamfort med tidigare ar.
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Regional utveckling

Halland ska vara en mer attraktiv, inkluderande och konkurrenskraftig region ar 2020
an 2014. | Tillvaxtstrategin har Regionfullméaktige pekat ut malen for tillvaxtarbetet i
Halland. Dessa ar hog attraktivitet, stark konkurrenskraft och fler i arbete. Region
Halland leder och samordnar tillvaxtarbetet med utgangspunkt i dessa tre
malsattningar.

Vart att namna inledningsvis ar att en halvtidsutvardering av Tillvaxtstrategi har
pabdrjats. Syftet med utvarderingen &r att ta reda pa om och hur strategin har
fungerat. Det pagar aven en satsning inom jamstalld regional tillvaxt. Tva projekt
rullar vilkka handlar om jamstéalldhets- och rattighetsintegrering av finansieringen av
regionala tillvéxtmedel samt om att genomféra en intersektionell kunskaps- och
konsekvensanalys. Dessutom har under sommaren arbetet med en ny regional
utvecklingsstrategi pabdrjats i kommunberedningen.

HGOg attraktivitet

Under 2016 har arbetet fortskridit med att komplettera Tillvaxtstrategin med ekologisk
hallbarhet. Kompletteringen innebar att prioriteringen "En koldioxidneutral ekonomi
och fossiloberoende transporter” stryks och erséatts med tva nya prioriteringar: "En
koldioxidneutral ekonomi och hallbar resurshantering” samt "Insatser for fornyelsebar
energi och fossilfria transporter”. Darmed forstarks fokus pa ekologisk hallbarhet och
grén omstalining.

Region Halland har bedrivit ett framgangsrikt paverkansarbete infor Trafikverkets
forslag till nationell infrastrukturplan 2018-2029. Samhaéllsnyttan i en utbyggd
Vastkustbana mellan Goteborg och Lund har fértjanstfull natt fram. Som en
konsekvens ligger nu nationella satsningar pa 6kad kapacitet pa Halmstad C och
dubbelspar pa hela strackan (fardigt nasta planperiod) med i Trafikverkets forslag.
Vidare har ett forslag till regional infrastrukturplan 2018-2029 tagits fram och gatt ut
pa remiss. Beslut tas under varen 2018.

Det innovativa genomforandet av Regional Bredbandsstrategi for Halland har rént
stort intresse, saval hos andra regioner som nationellt. Numera ingar Region Halland
i en nationell arbetsgrupp under namnet "Ett helt uppkopplat Sverige — oavsett var
man bor eller verkar”. Dess uppdrag ar att ta fram en modell férbredbandsutbyggnad
pa landsbygden. Ett relaterat bredbandsarbete handlar om att utveckla en forstaelse
for bortfallet. Vilka ar det som inte ansluter sig och varfor? Tillsammans med Post-
och Telestyrelsen har Region Halland inlett ett gemensamt projekt som syftar till att
oka forstaelsen for fragestallningen.

Fragan om minskade skillnader i halsa lyfts allt tydligare i tillvaxtarbetet. Halsan i
Halland &r god och medellivslangden langst i Sverige. Men halsan ar ocksa ojamlikt
fordelad. Region Halland arbetar med insatser pa olika nivaer fér att minska
skillnader i halsa, bland annat genom att prioritera goda och jamlika uppvéxtvillkor,
att alla barn ska klara skolan och en inkluderande och jamstalld arbetsmarknad. En
sammankomst som agde rum under varen var SKLs dialog om Strategi for halsa, dar
relevanta aktorer tog del av aktuell kunskap och resonerade kring hur vi kan minska
trenden med 6kade skillnader i halsa.



Malet hog attraktivitet mats med foljande indikatorer;
e Flyttningsoverskottet fran 6vriga Sverige till Hallands lan med malvarde 1200
per ar.
e Befolkningstkning med malvarde 1 procent i befolkningstkning
e Fodelseoverskott med malvarde fodelsetdverskott.

Samtliga indikatorer kan prognostiseras per kvartal. Flyttoverskottet var 580 personer
efter andra kvartalet och malet ar 1200 per ar. En stor mangd asylsokande kom till
Sverige under hosten 2015 vilka nu borjar fa uppehallstillstand och bli folkbokforda.
Detta tyder pa en fortsatt stor befolkningsokning aven under 2017 vilket innebar att
malvardet 1 procent i befolkningsdkning férvantas uppnas. Halland har kvartal tva ett
fodelsedverskott pa 206 individer och prognosen ar att malet kommer nas.

Milj6
Region Halland ska som organisation medverkar aktivt till att reducera
klimatstorande utslapp. Detta arbete sker i samverkan mellan olika aktorer, i olika
projekt och &ven i Region Hallands egna verksamheter. Region Halland ska vara ett
foredome i klimat- och miljoarbetet.

Under 2017 har Region Hallands Miljopolicy reviderats och nya riktlinjer for det
interna klimat och miljoarbetet har tagits fram. Riktlinjerna fokuserar pa tre
huvudomraden: Koldioxidneutralt, Hallbar resurshushallning och Innovationer.

Inom varje huvudomrade finns det saval mal, ataganden och aktiviteter som ska
uppnas och genomfdras under perioden 2017-2020. Ett mal stracker sig till 2025 och
anger att Region Halland ska reducera koldioxidutslappen med 80 % till 2025 i
regionens egen verksamhet. Andra omraden som kommer att foljas upp ar
antibiotikaftrskrivning per 1000 invanare, ekologiska livsmedel, energianvandning i
lokaler, fornybara drivmedel i kollektivtrafiken, klimatpaverkan fran medicinska gaser
samt avfallsatervinning.

Stark konkurrenskraft

Arbetet inom de tre styrkeomradena sker i stor utstrackning genom EU-finansierade
projekt. Inom Gron Tillvaxt gar arbetet i projektet Arena Gron Tillvaxt mot sitt slut. For
narvarande pagar ett arbete med att ta fram forslag pa hur arenan ska leva vidare
efter projekttidens slut. Under aret har ocksa ett livsmedelsprogram tagits fram i bred
dialog med parter i den hallandska livsmedelskedjan. Programmet tydliggor
Tillvaxtstrategin inom livsmedelsomradet.

| styrkeomradet Halsoinnovation har Halsoteknikcentrum Halland en central roll for
utvecklingen av nya innovativa produkter och tjanster i samverkan mellan néringsliv,
akademi samt vard och omsorg. | samverkan med Region Halland fortloper
processen med en utvecklad struktur for att ta hand om innovationer inom varden. |
projektet HiCube ar malet att skapa TestMiljo Halland, en modell for att genomfora
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tester av exempelvis halsotekniska produkter inom vard och omsorg i Halland.

Styrkeomradet Besoksnaringen driver vidare projektet Destination Halland 2020 for
att utveckla den hallandska besoksnaringen. Projektet arbetar med tre omraden:
Kunskap, Affarsutveckling och Kommunikation. Under aret har kommunikationen
inriktats pa att skapa en digital narvaro for att attrahera utlandska gaster fran Norge
och Danmark. Flera affarsutvecklingsprocesser har genomforts med naringsidkare
och konstnarer utmed Kattegattleden och Hylteslingan.

Region Halland arbetar vidare for att starka det generella foretags- och
innovationsstodet. Det bestar idag av tva delar, finansieringsstod och
affarsutvecklingsprocesser for foretag med tillvaxtambitioner. Timbanken &r basen i
verksamheten och utéver den erbjuds utvecklingscheckar och FoU-checkar. Andra
regioner i Sverige ar nu intresserade av Timbanken. Region Jamtland har fattat
beslut om att infora Timbanken.

Malet stark konkurrenskraft mats med foljande indikator;

e Utveckling av Ibnesumman per sysselsatt dagsbefolkning i Hallands lan med
malvarde att vara bland de tre basta i Sverige.

Indikatorn mats en gang per ar pa riksplanet. Region Hallands egen matning visar
pa en positiv utveckling s& prognosen ar att Halland behaller sin position fran
foregaende ar att vara bland de tre basta i Sverige.

Fler i arbete

Kompetensplattform Halland vill bidra till en val fungerande kompetensférsorjning
och en god matchning mellan utbildningsutbud och behov av kompetens hos
arbetsgivare i Halland. Centralt ar dialoger om branschanalyser mellan
branschféretradare och utbildningsanordnare Tidigare i ar har dialoger férts om
kompetensforsorjning inom byggbranschen och omsorg. Nya branschanalyser som
ar pa gang ar tillverkningsindustrin, gréna naringar, besoksnaringen, utbildning och
halso- och sjukvard. Analyser och rapporter finns tillgangliga pa Region Hallands
hemsida.

Inom integration och inkludering pagar ett antal insatser i projektform, bland annat
ESF-satsningarna Integration Halland och In-Vast. In-Vast har fokus pa
kompetensutveckling i mottagandet av nyanlanda inom vuxenutbildning, dar
utveckling av SFI ar en viktig del. Pa strukturniva har gemensamma strategiska
riktlinjer tagits fram for samverkan i Halland. Det genomfoérs aven ett arbete med att
ta fram indikatorer for att pa sikt ge kunskap om vilka insatser som &r effektiva och
bidrar till inkludering. Dialog fors med kommunerna, Lansstyrelsen och
Arbetsformedlingen om hur vi kan korta vagen till arbete bade for valutbildade och de
med lag utbildning.

Malet fler i arbete mats med foljande indikator;

e Forvarvsfrekvensen (20-64 ar) for kvinnor och mén i Hallands lan med
malvarde att vara bland de tre hogsta i Sverige.

Indikatorn mats en gang per ar men Region Hallands egen matning visar pa en
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positiv utveckling under det senaste aret for saval kvinnor som man vilket gor att
malet prognostiseras att uppnas.

Kultur och Skola

Region Halland bedriver och ansvarar for att saval den regionala kulturverksamheten
som regionens egna skolor — Munkagardsgymnasiet samt Katrinebergs och
Loftadalens folkhogskolor, bidrar till de évergripande malen Stark konkurrenskraft,
Hog attraktivitet och Fler i arbete. De prioriterade malen &r att implementera och
genomféra Hallands kulturplan 2017-2020 samt att forbereda start av Nya
malarskolan fran lasaret 2018/2019.

| november 2016 antog regionfullméktige Hallands kulturplan 2017-2020. Det innebar
att regionen arbetar sitt forsta ar med en ny plan, och att dryga tre ar darmed
aterstar. | arbetet med att genomfora planen samverkar regionen med kommunerna.
Samrad med professionella kulturskapare, folkbildning och féreningsliv genomfors.
Arbetet med att teckna nya 6verenskommelser utifran den nya planen har paborjats
och beraknas vara klara till arsskiftet.

Tidplan och budget finns framtagen for start av "Nya malarskolan” hosten 2018, dock
har namnet pa utbildningen andrats till "Hallands konstskola”. For narvarande pagar
sOkandet efter lamplig lokal. Beredskap finns att paborja rekrytering av personal samt
marknadsforing av utbildningen till avsedd malgrupp.

Sammanfattningsvis bedoms genomforda aktiviteter och uppnadda resultat efter 8
manader starka saval Hallands konkurrenskraft som attraktivitet och medverka till att
fler kommer i arbete.

Halso- och sjukvard

Hallands 6vergripande langsiktiga mal inom halso- och sjukvard ar En héalso- och
sjukvard for battre halsa och innebar en jamlik och sammanhallen halso- och
sjukvard av hog kvalitet som utformas tillsammans med patient och narstaende, och
som ytterst verkar for att starka invanarnas héalsa. For de fem beslutade delmalen for
halso- och sjukvardsstrategin bedéms Region Halland vid denna delarsavstamning
befinna sig i utgangslaget (se bilaga 1).

En halso- och sjukvardsstrategi for Halland 2017-2025

Till det 6vergripande malet om En halso- och sjukvard for battre halsa, kopplas fem
delmal - utan inbdrdes ordning - med indikatorer for uppféljning. Inom ramen for
halso- och sjukvardsstrategin har vidare beslutats om fem prioriteringsomraden med
underliggande prioriteringar, som anger den politiska inriktningen och pekar pa vad
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som maste goras for att det ska vara mojligt att na malet. Regionstyrelsens hélso-
och sjukvardsutskott har fattat beslut om vilka prioriteringar som ska pabdrjas under
2017. Utifran dessa har forvaltningsoverskridande aktiviteter inkluderats i en region-
gemensam verksamhetsplan for halso- och sjukvardsomradet.

Nedan beskrivs nulaget inom respektive delmal samt for de regiongemensamma
aktiviteterna. Se aven bilaga 1 och 2 som i tabellform beskriver mal, indikatorer,
malnivaer och sarskilda insatsomraden. Generellt kan séagas att flertalet indikatorer
ar trogrorliga och framst av intresse att foélja 6ver lang tid. Endast ett mindre antal av
indikatorerna rapporteras in oftare &n arsvis och ofta sker aven en tidsmassig efter-
slapning i rapporteringen fran olika register. En mer omfattande rapportering och
analys blir darfor mojlig forst i samband med arsredovisningen.

Delmal 1: Halso- och sjukvarden i Halland arbetar
halsoframjande och levererar en individuell halso- och
sjukvard av hog kvalitet for en god och jamlik halsa

Delmal 1 f6ljs upp med hjalp av indexberékningar av nationella indikatorer fér halso-
och sjukvardsdata fran verktyget Varden i siffror. Sammantaget finns idag 521 olika
indikatorer publicerade pa Varden i siffror och indikatorerna utokas och utvecklas
kontinuerligt. Indikatoranalysen har tre komponenter: a) jamforelse av helhetsindex,
b) jamforelse av tematiska index, och c) jamfdorelse av sjukdomsindex.

Vid jamforelse av helhetsindex ligger Halland vid ingdngen av 2017 bast till i riket.
Vid jamforelse mellan olika sjukdomsgrupper enligt figuren nedan, finns tva omraden
dar Halland behover satta in insatser for att nd hégre. Omradena hjartsjukdom och
karlkirurgi har darfor pekats ut som sarskilda insatsomraden for 2017. Detta har
bland annat inneburit att Hallands sjukhus har samlat den kardiologiska
specialistvarden for att séakerstalla kvalitet och patientsékerhet i omhandertagandet.
Det pagar ocksa ett arbete med att samordna hjartsjukvarden och
kardiologiprocessen inom Region Halland i syfte att sakra en likvardig vard i Halland.
| bilaga 2 redovisas de senaste matvardena fran Varden i siffror for de delindikatorer
inom hjartsjukdom och karlkirurgi dar Halland placerar sig i nedersta tredjedelen
jamfort ovriga regioner och landsting. For att kunna félja vissa delindikatorer lokalt
inom Region Halland ar en modell fér delarsmatningar under utveckling. Nar detta ar
etablerat forbattras majlighet till analys och prognos. Omradet Karlkirurgi har tagits
bort som eget omrade inom sjukdomstillstand pa Varden i Siffror. De underliggande
indikatorerna kommer fran och med 2018 att foljas enligt Varden i Siffrors nya
indelning.

For delmal 1 gors bedomningen att Region Halland ligger pa utgangsvarde.

Indexberakningar gors en gang per ar vid arets ingang och det ar vid detta tillfalle
helhetsbedomning av maluppfyllelse ar mojlig.
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Hallands ranking nationellt inom olika sjukdomsgrupper

Hallands ranking ar utraknad utifrdn SKL:s podngsattning av respektive indikator. Gront innebar att Halland placerar sig i 6vre
tredjedelen jamfoért med Ovriga landsting/regioner. Gult innebar att Halland placerar sig i mellersta tredjedelen jamfért med
ovriga landsting/regioner. Rott innebar att Halland placerar sig i nedersta tredjedelen jamfért med 6vriga landsting/regioner.
Neurologi ar exkluderat da det omradet endast innehaller en indikator i som ej uppméts i Halland. Samtliga indikatorer som
beskriver forekomst av sjukdomar som hélso- och sjukvarden inte kan péverka (t.ex. cancer) ar exkluderade. Kalla:
Vardenisiffror.se

Delmal 2: Halso- och sjukvarden i Halland &ar trygg,
sammanhallen och utformas tillsammans med patient och
narstdende

For delmal 2 finns tva olika typer av indikatorer. Dels méats maluppfyllelse med hjalp
av patientrapporterade uppgifter fran fem dimensioner i Nationell patientenkéat
(NPE)®: Helhetsintryck, Emotionellt stod, Respekt och bemoétande, Kontinuitet och
koordinering samt Tillganglighet. Dels mats maluppfyllelse med hjélp av strukturella
variabler for sammanhallen vard.

Inom omradet priméarvard ar Halland battre an riket inom samtliga fem dimensioner i
Nationell patientenkét, men trots detta uppvisar Halland en svagt negativ forandring
jamfort med 2015. De privata enheterna inom vardvalet ar markant battre inom
samtliga dimensioner vilket indikerar en god kundnojdhet. Inom somatisk 6ppenvard
ar Halland béattre an riket inom samtliga dimensioner och placerar sig som tvaa i riket
avseende dimensionen helhetsintryck hos patienter som besokt en 6ppenvards-
mottagning pa sjukhus. For somatisk slutenvard ligger Halland i niva med riket for
dimensionerna emotionellt stdd, kontinuitet och koordinering samt respekt och
bemo6tande hamnar Halland pé plats tre och fyra. For besok vid akutmottagning

! Nationell Patientenkat Primarvard, 2016.
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uppvisar Halland ett resultat i nivd med riket. Hallanningen &r relativt néjd med
tillganglighet vid akutmottagning.

Den andra typen av indikatorer som svarar mot detta delmal bestar av tre olika
strukturmatt som vedertaget mater sammanhallen vard; a) aterinskrivningar inom 30
dagar for personer 65 ar och aldre med vissa sjukdomstillstand, b) andel personer
med undvikbara slutenvardstillfallen per invanare och ar och c) antal varddygn
patienter vardas pa sjukhus som utskrivningsklara per 1000 invanare 65 ar och aldre.
Indikatorn "aterinskrivningar inom 30 dagar fér personer 65 ar och éldre med vissa
sjukdomstillstdnd” identifierades som ett sarskilt insatsomrade 2017 eftersom Halland
enligt de data som publicerades pa Varden i siffror, placerade sig i nedre tredjedelen
jamfort 6vriga regioner och landsting. Nuvarande vérde indikerar att detta inte
kommer att vara ett sarskilt insatsomrade infor 2018.

I den Genomlysning for framtidens psykiatri i Region Halland som genomférdes 2016
redovisades att aterinskrivningsgraden inom vuxenpsykiatrin ar relativt hog. | Halland
ar det en sjattedel som aterinskrivs inom en manad efter utskrivning fran en
heldygnsavdelning, en fjardedel inom tre manader och en tredjedel inom ett halvar.
Mot denna bakgrund har psykiatrin fatt i uppdrag att initiera trygg hemgang fran
psykiatrisk vard, pa samma satt som vid Hallands sjukhus, for att sakerstalla trygg
hemgang for patienter som skrivs ut fran en psykiatrisk heldygnsvard.

For delmal 2 gors bedomningen att Region Halland ligger pa utgangsvarde. Nationell
patientenkat gérs en gang vartannat ar per verksamhetsomrade. Sedan arets borjan
har ingen ny méatnings utforts. Enligt nationell plan ska matning inom priméarvarden
utforas hésten 2017 och utfall av denna kommer att redovisas i samband med
arsuppfoljningen. Det &r vid detta tillfalle helhetsbedomning av maluppfyllelse &r
mojlig. Avseende strukturmatt sa indikerar matvardet vid denna uppféljning att
Region Halland &ar pa vag mot malet.

Delmal 3: Halso- och sjukvarden i Halland arbetar med
standig forbattring for béttre halsa hos invanarna

Uppfdljningen av detta mal kommer att ske med hjalp av enkater till medarbetare och
chefer. Forslag ar framtaget pa en ny medarbetarenkat dar svaren ska mojliggora att
folja utveckling inom detta delmal samt ge mojlighet att félja upp aven regionens
kompetensforsorjningspolicy. Resultaten kommer att anvandas for att definiera
ursprungsvarde respektive malvarden for detta delmal.

For uppfoljning av Mal & Budget 2017 har ytterligare en indikator, ohalsotalet?,
beslutats for detta mal. Ohéalsotalet avser den hallandska befolkningen. Ohélsotalet

2 Ohilsotalet &r ett mAtt pa utbetalda dagar med sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning, sjuk- eller aktivitetsersatt-
ning (f.d. fortidspension och sjukbidrag) fran socialférsakringen for personer mellan 16-64 ar (innehaller saledes inte dagar med sjuklon
fran arbetsgivare).
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for hallanningen ligger under rikets niva och ar minskande. Juni 2017 hade riket ett
ohalsotal pa 27.1 och Halland ett pa 24.6 och minskningen mot aret innan &r i
storleksordningen en dag bade for riket och i Halland. Skillnaden &r dock stor mellan
man och kvinnor, dar kvinnorna har ett hogre ohalsotal. Detta ar ett monster som
foljer rikets. Dar finns ocksa en skillnad mellan Hallands kommuner dar Kungsbacka
uppvisar lagst ohélsotal och Laholm hégst. Vad galler medarbetarna i Region
Halland f6ljs sjukfranvarostatistiken over tid i avsnittet om medarbetare under
rubriken sjukfranvaro.

For delmal 3 gors ingen bedomningen avseende maluppfyllelse dad malnivaerna
kommer att definieras under hosten 2017. Tillaggsindikatorn om ohélsotalet visar pa
en nedatgaende trend vilket ar positivt.

Delmal 4: Halso- och sjukvarden i Halland mojliggor att
invanarna sjalva tar ansvar utifran egen formaga

For detta delmal finns tva olika typer av indikatorer. Den ena delen bestar av
uppgifter fran Nationell patientenkat, med fokus pa tva dimensioner som paverkar
mojligheten att sjalv ta ansvar: delaktighet och involvering samt information och
kunskap. Halland ligger forhallandevis bra till jamfort med riket, men det finns
forbattringspotential for att na maluppfyllelse enligt definierad malniva. Omradet ar ett
sarskilt insatsomrade under 2017.

Den andra delen bestar av matt pa anvandningen av olika digitala tjanster, som ger
forutsattningar for invanarna att ta ansvar utifran egen férmaga. Anvandningen av
digitala tjanster mats ur perspektiven invanare och patient samt medarbetare och
verksamhet.

Sarskilda insatsomraden 2017 avseende digitala tjanster riktade till invanare visar i
denna uppfoljning pa ett positivt utfall och i manga av satsningarna kommer sannolikt
malvardet att uppnas eller nastan uppnas vid arets slut (se bilaga 2). Till exempel
kan namnas att 54 procent av invanarna i Halland har ett invanarkonto och 15
procent av invanarna har tagit del av journalen via natet. Andel medarbetare som har
kommunicerat med invanare via 1177 Vardguidens e-tjanster 6kar men i lagt tempo
och uppsatt mal kommer sannolikt inte att nas utan ytterligare atgarder.

Webbtidbokning via 1177 Vardguiden haller pa att inféras inom all halso- och
sjukvard i Halland. Aktuellt nu ar inférande pa vardcentralerna och detta beréknas
vara klart under forsta delen av 2018. Darefter foljer hud, logopedi och 6ron-, nésa-
halsmottagningarna. Breddinférandet forvantas paga till slutet av 2019. |
inforandeprocessen sa har man sett att andrat arbetsséatt och forhallningssatt kravs
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for att anvandningen ska kunna 6ka stort med vinster for bade invanare och
vardpersonal.

For delmal 4 gors bedomningen att Region Halland ligger pa utgangsvarde. Nationell
patientenkat goérs en gang vartannat ar per verksamhetsomrade. Sedan arets borjan
har ingen ny méatnings utforts. Enligt nationell plan ska matning inom primarvarden
utforas hosten 2017 och utfall av denna kommer att redovisas i samband med
arsuppfoljningen. Det ar vid detta tillfalle helhetsbedomning av maluppfyllelse ar
mojlig. Denna uppf6ljining visar pa ett positivt utfall for sarskilda insatsomraden 2017
avseende digitala tjanster riktade till invanare. | manga av dessa satsningar kommer
sannolikt malvardet att uppnas eller nastan uppnas vid arets slut.

Delmal 5: Halso- och sjukvarden i Halland har en tydlig
prioritering av hur kompetens och resurser anvands

Indikatorn for malet handlar om budget i balans och fokus ligger pa halso- och
sjukvardsbudgeten som helhet V. For uppfdljning av Mal & Budget 2017 har
ytterligare en indikator beslutats fér detta mal. Indikatorn ar andel
bemanningspersonal i vardverksamheterna i egen regi. Indikatorn relaterar till malet
om en tydlig prioritering av hur vi anvander kompetens och resurser, och andelen
bemanningspersonal ar ocksa nagot som paverkar kostnadsutvecklingstakten.

Halso- och sjukvarden som helhet  prognostiserar en budgetavvikelse pa -252 mnkr
for 2017, vilket innebar en forsamring med 160 mnkr jamfort med foregaende ar.
Andelen extern bemanningspersonal i relation till regionens totala personalkostnader
uppgar till 3,6 procent, for arets forsta atta manader, vilket ar en 6kning med 0,4
procentenheter jamfort med motsvarande period féregaende ar.

1) Region Halland har ingen formell ram avseende Halso- och sjukvarden som helhet. Utan vardet
bestar av summa Halso- och sjukvard enligt tabellen driftredovisning, plus tre delposter vilka redovisas
under regiongemensamma kostnader och finansiering, men som i detta sammanhang kan hanforas till
halso- och sjukvarden. De tre delposterna &r den centrala reserven for ingdende obalans inom
Hallands sjukhus, effektiviseringskravet i framtidsarbetet som avser halso- och sjukvard, och
statshidraget avseende lakemedelsformanen.

Prioriteringsomraden och regiongemensamma aktiviteter
for implementering av halso- och sjukvardsstrategin

For att guida verksamheterna i praktiskt genomforande av halso- och sjukvards-
strategin har politisk inriktning beslutats i form av fem olika prioriteringsomraden som
innehaller underliggande prioriteringar. Prioriteringsomradena anger de inriktningar
som maste ges foretrade at och de vagval som maste goras for att na malen till
2025. Under 2017 har 21 forvaltningsoverskridande aktiviteter tagits fram och i
majoriteten av dessa har projekt startats upp. Exempel pa effekter av genomférande
kan vara forandring av patientflodet, andrad arbetsférdelning och frigjord patientnara
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tid. Lite beroende pa inriktning och bakgrund har projekten kommit olika langt och de
projekt som kommit langst planeras att fasas ut fran den regiongemensamma
verksamhetsplanen och in i linjeverksamhet runt arsskiftet 2017/2018. Medan
projekten ligger under den regiongemensamma verksamhetsplanen féljs de upp pa
ett regiongemensamt satt.

De fem prioriteringsomradena ar:
e Partnerskap med invanare
e En modern halso- och sjukvard
e Uppfoljning for kvalitet och en regional ekonomi i balans
e Aktiv samverkan mellan aktorer
e Utveckling med utgangspunkt i utbildning och forskning (endast FoU-
aktiviteter)

Inom Partnerskap med invanare ligger bland annat projekt som "Utvardera
mojligheterna av digitala vardmoten” och "Konkretisera en plan for 1177 for Region
Halland — idag och utveckling framat”. Det ar bada digitalt inriktade projekt som syftar
att finna nya vagar for att mota bade invanares och verksamheternas behov for
framtiden.

En modern hélso- och sjukvard innehéller exempelvis projekt som "Breddinfora
ambulant bedomning”, vilket startade inom ramen for Framtidsarbetet och ocksa &r
den aktivitet som kommit langst i den regiongemensamma verksamhetsplanen.
Aktiviteten grundar sig i att fler patienter ska kunna stanna i sitt hem, genom att de
vid pakallat vardbehov bedoms av ambulanspersonal utifran en triageringsmetod
(RETTS) och darefter inte ska behéva komma med till vard pa sjukhus utom i
sarskilda fall.

Under prioriteringsomradet Uppféljning for kvalitet och en regional ekonomi i
balans finns exempelvis projektet "Regiongemensamma manadsrapporter” som
syftar till att ge samtliga férvaltningar en battre évergripande bild av helheten och dar
sambandet mellan ekonomi, personal, kvalitet och tillganglighet synliggors.

Under Aktiv samverkan mellan aktorer finns projekt som "Mdjliggor och rulla ut
digitala vardmoten fér samordnad vardplanering”, "Sakerstall trygg och effektiv
utskrivning fran sluten vard” samt "Fullfélj utvecklingen av ett effektivt IT-stod for
informationsoverféring”. Dessa aktiviteter ar tatt sammankopplade och tittar bland
annat pa hur vardplanering kan goras smidigare for samtliga inblandade aktorer.

Det femte prioriteringsomradet ar Utveckling med utgangspunkt i utbildning och
forskning. Omradet ligger inte inom ramen for den regiongemensamma
verksamhetsplanen utan drivs framst av FoU (Forskning och Utveckling) men kopplar
pa genom utgangspunkt i det gemensamma politiska uppdraget.

Inom omradet har det strategiska uppdraget med utbildning och kompetensutveckling
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fortydligats och ligger nu helt hos HR, men FoU agerar pedagogiska experter vid
behov. | samverkan med larosaten gallande utbildningsplatser har ett nytt avtal slutits
med Lunds universitet, vilket innebéar att Region Halland ska ta emot en mindre grupp
lakarstudenter fr.o.m. varen 2018. Beslut har ocksa fattats att bland annat
tilsammans med Halmstads hdogskola etablera en forskarskola for sjukskoterskor
knutna till Campus Varberg. Skolan startar under varen 2018 och syftet ar att 6ka
den vetenskapliga kompetensen i de norra delarna av regionen.

Verksamhet/Grunduppdrag

Under perioden januari-augusti har tillgangligheten forbattrats inom Region Halland i
forhallande till samma period forra aret. Invanarna i Halland ar néjda med varden
generellt. Ett trendbrott ses med minskande besok till akuten och inom Hallands
sjukhus ses en fortsatt forskjutning fran inneliggande vard till 6ppenvard

Tillganglighet till priméarvard

Den nationella matningen som gjordes i mars om telefon- och lakartillganglighet inom
primarvarden, visar att vardenheterna inom Vardval Halland tog emot 81 449 samtal
under mars manad, jamfort med féregaende ar 73 873 samtal. 94 procent av
samtalen besvarades samma dag. Region Hallands resultat ligger 6ver rikets, dar
motsvarande siffra ar 88 procent. Inom egenregi har det under aret gjorts ett
omfattande aktivt arbete for att inga samtal ska komma till s& kallad fylld k6 i TeleQ.
Andelen patienter som fick traffa en lakare inom 7 dagar var 89 procent. Vardval
Hallands resultat ligger i nivd med rikssnittet.

Nationell tillgdnglighetsmatning Vardval Halland
Resultat Vardval Halland 2009-2017
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Tillganglighet till specialistvard

Vardgaranti - Vantande inom 90 dagar

Tillganglighet till nybesok inom ramen for den lagstadgade vardgarantin (90 dagar)
har forbattrats januari- augusti jamfort med samma period féregaende ar 88 procent
av patienterna som vantar pa nybesok erbjuds tid inom 90 dagar. 754 patienter hade
i manadsskiftet juli/augusti vantat mer an 90 dagar pa ett nybestk inom den
specialiserade varden. Det ar framforallt inom specialiteterna lung- och hjartsjukdom
som dar ar en samre tillganglighet till nybesok.

Tillgangligheten till behandling/operation ar fortsatt god i relation till den lagstadgade
vardgarantin, med 88 procent maluppfyllelse. Till operation/ behandling har 381
patienter har vantat mer an 90 dagar

Regionalt mal- Genomforda besok inom 60 dagar

Region Hallands eget mal om att erbjuda tid for nybesdk inom 60 dagar har natts
under perioden januari-augusti. Inom Psykiatri Hallands vuxenpsykiatri har 67
procent av patienterna fatt nybesok inom 60 dagar och inom barnpsykiatrin har 77
procent erhallit ett nybesok inom 60 dagar.

Regionalt mal- Genomforda operation/behandlingar inom 60 dagar

Inom tillganglighet for behandling ar det framst utprovning till hérapparater som har
svart att halla en god tillganglighet, i manadsskiftet juni/juli, hade 26 procent av
patienterna fatt utprovning inom 60 dagar.

Vardgaranti - vard hos andra vardgivare
Antalet remisser till andra vardgivare pa grund att patienter inte har kunnat erbjudas

tid inom vardgarantins tidsgranser har minskat nagot jamfort med féregaende period.
Under januari till augusti skickades 6120 remisser till externa vardgivare for nybesok,
jamfort med 6 391 remisser under samma period foregadende ar. Hallands sjukhus
skickar cirka 700 remisser for nybesok och 230 patienter opereras/atgardas i
manaden till andra vardgivare via vardgarantin. Framst ror det sig om dgonsjukvard,
som star for halften av de skickade bestken och tre fjardedelar av
operationer/atgarder

Kostnaden for vardgarantin 2017 tom augusti manad ar fér 6ppenvard 34,3 mnkr och
for slutenvarden 26,5 mnkr, det vill sédga totalt 60,8 mnkr. Motsvarande siffra for 2016
var 50,2 mnkr.

Maluppfyllelse augusti 2017

Tillganglighet till specialiserad vard inom 60 dagar

Minst 80 % av patienterna ska ha fatt besok/behandling inom 60 dagar

Jan Feb | Mars | April | Maj Juni | Juli Aug

Andel genomférda nybesok 79% | 81% | 84% | 84% | 82% | 81% | 83%
Andel genomférda 2% | 712% | 15% | 77% | 76 % | 69 % | 78 %
operation/atgard

Kalla: SKL databas SiGne
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Tillganglighet fér barn och unga med psykisk ohélsa- sarskild satsning

Arets atta manader visar BUP inte nar mélet om att erbjuda nybesok inom 30 dagar,
och fordjupad utredning/behandling till 80 respektive 90 procent av vantande. Barn-
och ungdomspsykiatrin har haft en mycket pataglig 6kning av antal patienter.

Maluppfyllelse augusti 2017
Barn och unga med psykisk ohéalsa

e Minst 90 % av vantande till nybesdk ska ha erbjudits tid inom 30 dagar
e Minst 80 % av vantande till férdjupad utredning/behandling ska ha erbjudits tid inom 30dagar

Jan Feb Mars | April | Maj Juni | Juli Aug
Nybesok \ \
Fordjupad utredning/behandling

Kélla: SKL databas SiGne

Tillganglighet till tandvard
En kontinuerlig uppfoljning sker av att alla barn inom tandvarden kallas pa uppsatt

undersokning. | augusti hade 94 procent av barnen undersdkts i tid, vilket motsvarar
resultatet for samma period 2016. For att na ytterligare barn och ungdomar, och
darmed minska skillnader i hélsa, finns ett samarbete med Forsékringskassan,
barnhalsovarden, skolan och Socialtjansten. Ett antal kliniker inom Folktandvarden
har ko for vuxna icke akuta patienter och arbete med att forkorta kberna pagar.

EU-vard

| Sverige galler fran och med den 1 oktober 2013 lagen om erséattning for kostnader
till folid av vard i annat land inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet,
"ersattningsdagen”. | och med den nya lagen har landsting/regioner tagit dver det
finansiella ansvaret for utomlandsvard. Region Halland erhaller ca 7,3 miljoner
arligen i stadsbidrag. Sammanlagda kostnader pa ansdkningarna mellan januari -
augusti 2017 ligger runt 10,7 mnkr.

| februari 2017 meddelade Hogsta forvaltningsdomstolen genom domen HDG 4095-
16 att landstingen/regionerna inte har taleratt i mal om ersattning for vard i annat
EES-land samt att landstingens/regionernas utomlansprislistor inte ar tillrackligt
transparenta. Beslutet innebar att patienter som sokt vard i EU/EES lander kommer
att ersattas for de faktiska vardkostnaderna.

Patientsdkerhet

Patientsédkerhetsberattelse

Patientsakerhetslagen sager att samtliga vardgivare ska uppratta en
patientsakerhetsberattelse senast den 1 mars varje ar. Region Halland har upprattat
en Overgripande patientsdkerhetsberattelse. Samtliga férvaltningar och de privata
vardgivarna har var och en upprattat sin patientsakerhetsberattelse.
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Trycksar

Den nationella méatningen varen 2017 visar att andelen trycksar okat jamfort mot
foregaende ars matning. Resultatet for 2017 visar att 11,1 procent av inneliggande
patienter inom Region Hallands slutenvard hade trycksar, jamfort mot rikets 13,5
procent.

Foljsamhet till basala hygienrutiner och kladregler

Nationell matning av féljsamhet till basala hygienrutiner och kladregler genomfors en
gang per ar. Resultatet fran arets matning visar att 65,5 procent av personalen inom
Region Hallands slutenvard gor ratt samtliga steg basala hygienrutiner och
kladregler, jamfort med rikets 72 procent.

Vardrelaterade infektioner, VRI

Vardrelaterade infektioner (VRI) &r en av de vanligaste orsakerna till infektioner.
Varens matning visar att andelen vardrelaterade i Region Halland har minskat nagot
jamfort mot foregdende ars matning. 7,2 procent av inneliggande patienter inom
Region Halland slutenvard hade en vardrelaterad infektion den aktuella matdagen,
jamfort med rikets 9,0 procent.

Patienter med VRI som andel av alla patienter
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Kalla SKL

Patientnamnden

Under arets forsta atta manader har antalet arenden som hanterats av PnH,
Patientnamnden Halland, 6kat med cirka 20 procent i jamforelse med motsvarande
period 2016. En markant arendetkning (75 procent) ses bland Narsjukvardens
vardcentraler (egen regi). Aven Hallands sjukhus har haft en 6kning av antalet
arenden under 2017. Kritik gallande vard- och behandling &r fortfarande den
vanligaste orsaken till att patienter kontaktar PnH. Kritik gallande "organisation och
tillganglighet” ses framst riktat mot Narsjukvardens vardcentraler (egen regi).
Hallands sjukhus har haft en stdrre 6kning av antalet arenden gallande
kommunikation (54 procent) an andra forvaltningar.
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Halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbete

Uppfdljningen av det sjukdomsforebyggande arbetet med levnadsvanor pekar pa en
positiv utveckling, men fortsatt pa relativt stora skillnader mellan olika vardcentraler
nar det galler i vilken utstrackning patienterna far stod i enlighet med géllande
riktlinjer. | november 2017 kommer en uppdaterad version av Socialstyrelsens
Nationella riktlinjer for sjukdomsforebyggande metoder ut pa remiss. Riktlinjerna
forvantas ha ett ytterligare okat fokus pa grupper med sarskild risk, s som personer
med kroniska sjukdomar, personer som ska opereras och gravida.

Regionstyrelsen har beviljat medel for ett tjugotal projekt inom halso- och sjukvarden
i Halland for att forbattra det halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbetet dar
ett jamlikt perspektiv sarskilt beaktas.

Tandhalsan generellt hos barn och unga vuxna ar fortsatt hdg i Halland. 2013
infordes en ny barnerséattningsmodell och ett vardprogram for profylax utifran
riskgrupp. Detta for att bryta trenden med en 6kad geografisk polarisering av
kariesrisken hos 3- 6 aringar inom Halland. Uppf6ljning under varen 2017 visar att
skillnaderna i tandhalsa hos gruppen har minskat. Uppfoljningen visar ocksa pa en
hogre kariesfrekvens hos nyanlanda barn och ett forstarkt samarbete med
barnhalsovarden har initierats.

Ordnat inforande och kvalitet

Den faststallda strukturen fér hur Region Halland ska arbeta med nationella och
regionala kunskapsunderlag, dverenskommelser och satsningar genom ordnat
inforande har etablerats. Regionkontoret har en samordnande roll och driver arbetet
med att bevaka och koordinera. Status for regionala processer ar i dag 27 stycken
och under hoésten 2017 startar ytterligare 3-5 regionala vard- och
behandlingsprocesser.

Forvaltningarna foljer upp utvalda vard- och behandlingsresultat inom sina respektive
omraden och PrimarvardsKvalitet, ett slags kvalitetsregister for primarvard, ar infort
sedan juni for att ytterligare stédja uppfoljningen till grund for forbattringar.

Standardiserade vardforlopp, SVF

Samtliga 28 standardiserade vardférlopp inom cancervarden (SVF) ar sedan den 1
april 2017 inférda i Region Halland. Det finns idag patienter som inkluderats i
samtliga forlopp. Implementeringen av de senaste tio forloppen som startats under
varen 2017 har fungerat val i stort. Stérsta utmaningen har funnits inom SVF
skoldkortel pa grund av nya arbetssatt for framfor allt inom narsjukvarden. Malet
2020 ar att 80 procent av ledtiderna ska uppnas. Idag far 67 procent av patienter
inkluderade i SVF sin behandling enligt stipulerade ledtider. Gallande processen
prostata sa ar det en av de processer i Region Halland som ligger langst ifran malet.
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Lakemedel

Regionstyrelsen (RS) ar kostnadsansvarig for formanskostnader for lakemedel,
livsmedel och hjalpmedel samt vissa andra centrala lakemedelskostnader medan
kostnadsansvaret for lakemedel som anvands direkt for behandling av patient ligger
hos respektive driftn&mnd.

Regionstyrelsens kostnader for lakemedel efter atta manader 2017 visar ett
underskott pa 78,5 miljoner kronor vilket innebar ett estimerat underskott pa ca 115
miljoner kronor for helaret. Kostnadsokningen jamfort med motsvarande period
foregaende ar ar 25,2 miljoner kronor vilket innebar en kostnadsokningstakt pa 6,4
procent vilket ar ndgot hogre an riket som helhet. Okningen kan till stor del harledas
till 6kade kostnader i den grupp lakemedel som anvands vid cancer och
immunsjukdomar. Sarskilt kraftig kostnadsokning inom denna grupp ses for
lakemedel mot inflammatoriska sjukdomar som psoriasis och olika reumatologiska
indikationer. Denna 6kning beror helt pa 6kad anvandning, till viss del av nya
kostsamma preparat. Kostnadsdkningen hade varit a&nnu stdrre om inte det i
regionen arbetats aktivt med byte till biosimilarer och med sidodverenskommelser
som avtalats i samband med férmansbesiut.

Andra lakemedelsomraden som bidrar starkt till kostnadsokningen genom att de
fortsatter att 6ka i volym ar lakemedel vid diabetes, de nya lakemedel som erséatter
warfarin (blodfértunnande) och lakemedel mot hjart-karlsjukdom. Aven vissa ovanliga
diagnoser och nytillkomna lakemedel som ska subventioneras bidrar till
kostnadsokningarna.

Antibiotikaférskrivning

Forskrivningen av antibiotika 6kade under 2016 i Halland, medan flertalet andra
landsting fortsatte att minska forskrivningen. Hittills under 2017 har trenden véant och
forskrivningen minskar nu en procent jamfort med samma tid 2016. Orsaken till
okningen under 2016 kan inte kopplas till infektionsutbrott. Aven for forskrivare
utanfér Region Halland till hallanningar har trenden vént. Aterkoppling och
engagemang i fragan ar viktigt.

Produktion och verksamhet

Inom Hallands sjukhus visar uppfoljningen efter augusti pa en fortsatt forskjutning
fran sluten till 6ppen vard i enlighet med halso- och sjukvardsstrategin. Antalet
slutenvards-tillfallen ar tre procent farre an samma period foregaende ar, antalet
DRG-ersatta 6ppenvardsbesok tre procent fler samt antalet lakarbesdk en procent
fler. Andelen patienter som skrivs in i slutenvarden minskar, liksom medelvardtiden.
Det genomsnittliga antalet disponibla vardplatser har de senaste tolv manaderna
minskat med 25 vardplatser, dar halften mojliggjorts genom en minskning av
medelvardsiden och halften genom forskjutningen fran slutenvard till 6ppenvard.
Pa akutmottagningarna ses en minskning med cirka 1000 besok (1,8 procent) under
arets atta forsta manader, jamfort med motsvarande period 2016 vilket ar ett
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trendbrott mot tidigare ar (se nedan Utredning av patientflodet fran vardcentralerna
till akutmottagningar)

Narsjukvardens vardcentraler (egen regi) har till och med augusti en minskning med
1142 personer och en minskad marknadsandel med 1,4 procent vilket ar ett
trendbrott. Egen analys visar att man periodvis inte kunnat méta upp patienternas
behov av tillganglighet. Totala antalet besok hos Narsjukvardens vardcentraler har
minskat med en procent i forhallande till motsvarande period forra aret. Minskningen
av lakarbesdk ar 8 procent medan besoken till skéterska 6kat med 4,5 procent. Inom
Narsjukvardens vardcentraler startar hosten 2017 ett projekt for produktions- och
kapacitetsplanering utifran nyckeltal som tagits fram i samarbetet med Brigham and
Women’s Physicians Organization.

Narsjukvardens sarskilda uppdrag med Sprututbyte for intravendsa droganvandare
startade i Halmstad innan sommaren och i Varberg i augusti. Det sérskilda uppdraget
Barn och ungas psykiska halsa har haft en kraftigt véxande tillstromning av patienter
och fortydligande kring samarbetsytor mellan barn- och ungdomspsykatrin och lanets
vardcentraler behover ske for att mota det vaxande behovet.

Inom psykiatrin redogors for en forbattrad tillganglighet inom 6ppenvarden for vuxna
och tva nya 6ppenvardsteam for beroende har startat upp. Heldygnsvarden har 6kat
med antal vardtillfallen med 20 procent men medelvardtiden har minskat fran 10,7
2016 till 8,3 dagar 2017.

Antal lakarbestk inom psykatrin har minskat med sju procent jamfoért med 2016 men
antal sjukvardande behandlingar 6kat med nio procent och pa totalen har antalet
bestk dkat med fem procent, dar 6kningen ses inom vuxenpsykiatrin. Inom barn och
ungdomspsykiatrin ligger antal besok i niva med féregaende ar men med fler unika
patienter och man kan redogora for 30 procent fler nybesok. Inkommande remisser
okar och pa tva ar har barn- och ungdomspsykatrin dkat behandling av antal unika
patienter med 18 procent.

Utredning av patientflodet fran vardcentralerna till akutmottagningar

Patientflodena till akutmottagningar har i hela landet under en langre tid varit foremal
for mycket uppmarksamhet, inte minst pa grund av langa vantetider. For att
befolkningen ska kunna forlita sig till ett system som kan hantera mindre och mer
allvarliga akuta (oplanerade) halsoproblem krévs ett system som anpassar sig till
befolkningens behov av héalso- och sjukvard. Mot denna bakgrund har
Regionkontoret utrett hur patientflodet ser ut fran vardcentralerna i Halland till
akutmottagningarna3.

3 7akut eller inte - patientflédet fran vardcentralerna i Halland till akutmottagningar RS170262.
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Utredningen om patientflodet till akutmottagningar lyfte fram féljande:

e Antalet akutbestk dkade under perioden 2014-2016 med 17 000 besok (17,3
%).

e Det finns skillnader mellan kommunerna hur den enskilde soker vard vid
mindre och mer allvarliga akuta halsoproblem, liksom mellan vardcentraler
oavsett huvudman.

e Tillgangligheten till narsjukvarden varierar liksom invanda sokmaonster. Narhet
till akutmottagning, och de enskilda vardcentralernas tillganglighet, paverkar
invanarnas konsumtionsménster.

e Tillgangligheten till "jourmottagningar” pa kvallar och helger paverkar ocksa
benagenheten att soka vard vid en akutmottagning. Jourcentralerna i Halland
har inte enhetliga 6ppettider kvallar och helger.

e Det har statistiskt inte kunnat faststéallas att faktorer som sjukdomsbdrda
(ACG) eller risk for ohalsa (CNI) har nagot direkt samband med
vardcentralernas andel besok pa akutmottagning per listad invanare.

Lokala namnder

Enligt lokala namnders tilldelade uppdrag for 2017 ska lokala namnder arbeta for en
god start i livet och for att forsta vad invanarna tycker om halso- och sjukvarden.
Lokala namnder ska aven arbeta med att utveckla, genomféra och utvardera riktade
insatser for en mer jamlik halsa. Med utgangspunkt i uppdraget har lokala namnder
under perioden prioriterat arbetet med en gemensam dialogprocess. Syftet med
dialogprocessen har varit att samla in kunskap och perspektiv pa unga och unga
vuxnas livsvillkor och psykiska halsa for att skapa en tydligare bild av behovet och
finna forslag till I6sningar for att forbattra unga och unga vuxnas livsvillkor och
psykiska halsa. Gemensamt har de lokala namnderna fort dialog med 287 unga och
unga vuxna och genomfort 63 dialoger med olika verksamheter och intressenter som
pa nagot satt arbetar med fragan. Resultatet av dialogerna har sammanstallts i en
slutrapport som i oktober 6verlamnas till Regionstyrelsens arbetsutskott. Rapporten
ar lokala namnders bidrag till mal och budgetarbetet infor 2019.

Namnderna prioriterar &ven en fortsatt utveckling av arbetet med Valmaende ger
resultat samt att stimulera och utveckla lokal och regional samverkan.

Medarbetare

Region Hallands medarbetarmal for 2017 anger att Region Halland ska vara EN
tydlig och attraktiv arbetsgivare. Malet méats med ett antal indikatorer vilka efter 8
manader sammanfattningsvis ar delvis uppfyllda. Detta &r ocksa prognosen for
helaret.

e Senaste medarbetarundersokningen genomfordes 2016. Index for Hallbart
medarbetarengagemang var da 76. En 6kning med 2 enheter.

e Extern personalomséttning, dvs tillsvidareanstélld personal som lamnar
Region Halland och gar till nya jobb externt, lag for perioden (jan-aug) pa 4,5
procent. Detta ar en 6kning med 0,5 procent mot foregaende ar.
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e Mertid/Overtid i andel av Narvarotid har dkat svagt (0,1 procent) till 1,6
procent. Detta ar fortfarande pa en lag niva aven om varianser finns inom och
mellan yrkesgrupper.

e FOr perioden (jan-aug) ligger sjukfranvaron pa samma niva som foregaende ar
och period — 5,1 procent.

Kompetensforsorjningspolicy

Med syfte att etablera en tydlig struktur for styrningen av Region Hallands langsiktiga
kompetensforsorjningsarbete (2017-2026) har under aret en
kompetensforsorjningspolicy och riktlinjer tagits fram i bred forankring tillsammans
med politiker, tjansteman och foretradare for de olika yrkesgrupperna inom
Regionen. Regionfullmaktige beslutade den 21 juni 2017 om en
Komptentensforsorjningspolicy. Region Halland har en 6vergripande malsattning for
kompetensforsorjningen: "Kompetenta och engagerade medarbetare som utvecklar
verksamheten”.

Medarbetare i siffror

De tidigare rapporterade trenderna haller i stort sett i sig. Vi ser en utdkad
organisation bade i total tidsanvandning och i snittanstallda, framst inom grupperna
Administration/Ledning och bland underskoterskor, medan antalet sjukskoéterskor
fortsatter vara pa en lagre niva.

Kostnaden for inhyrd personal fortsétter att 6ka, om &n inte i samma takt som
tidigare. Dock ar det bland sjukskoéterskorna som kostnaderna 6kar mest.

Sjukfranvaron har en fortsatt plan trend jamfort med tidigare ar.
Tidsanvandning

Utveckling tidsanvandning (timmar omraknat till heltidstjanster)

Total Tid 7774 7913 139
Ledigheter 1651 1697 46
Sjukfranvaro 388 401 13
Arbetad tid 5736 5815 79
i\i(rjbetad tid av total 73.8% 73.5% 03

NB: En heltidstianst raknas som 165 timmar per méanad
Arbetad tid ar timmar for Narvarotid + Studier med lon eller del av 1on
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Total tidsanvandningen har 6kat med motsvarande 139 heltidstjanster*. Med ett
utokat ledighetsuttag och sjukfranvaro har arbetade tiden av total tid minskat nagot
sett till de tva senaste 12-manadersperioderna.

Mertid/6vertid

Utveckling Mertid/Overtid av Narvarotid
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Mertid/Overtid av Nirvarotid

Mertid/Overtid av Nirvarotid R12

Sett till de tva senaste 12-manadersperioderna har mertid/6vertid av narvarotid okat
nagot och detta framst i grupperna Ekonomi och Transport, sjukskoterskor och
underskoterskor. De hdga vardena i juli 2017 (2,3 procent) jamfort med juli 2016 (1,8
procent) antyder att detta varit ett av flera satt att klara sommarbemanningen.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro av total tid
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4Total tidsanvidndning inbegriper manads- och timanstéllda.
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Utveckling sjukfranvaro, intervall R12
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Sjukfranvaron ar for den senaste 12-manadersperioden pa 5,2 procent, vilket ar en
O0kning med 0,1 procentenhet.

Gallande sjukfranvarointervallen sa ar trenderna i stort sett oférandrade. Den korta
sjukfranvaron har 6kat 0,1 procentenhet pa rullande 12. De mellanlanga och langa
sjukfranvarointervallen ar pa samma som foregdende ar. Kvinnor har fortsatt en
hogre sjukfranvaro an man — 5,8 procent (+0,1 procentenheter) respektive 3,2 (-0,1
procentenheter). Yrkesgrupperna Underskoterskor och Ekonomi och transport
fortsatter ha hogst sjukfranvaro. Sjukfranvaron fér medicinska sekreterare och
tandvardspersonal okar jamfort med samma period féregaende ar.

Ur ett forvaltningsperspektiv ar sjukfranvaron hogre inom Narsjukvarden (flertalet
yrkesgrupper) och regionkontoret an for ett ar sedan, medan den &r lagre inom
Hallands sjukhus, ADH och Kultur och skola. Psykiatrin & pa samma niva som forra
aret. Detta med ett rullande 12 perspektiv.

Som ett led i att sakra kvalitén i rehabiliteringsprocessen har det pa regionniva

inrattats ett team med specialister och strateger inom arbetsmiljo och rehabilitering
som ett forstarkt stdd till regionens chefer.
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Kostnad inhyrd personal — Lakare och Sjukskoterskor

Ackumulerad kostnad inhyrd personal lakare och sjukskoterskor (mnkr)
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Ackumulerad kostnad inhyrd personal lakare och sjukskoterskor for perioden (mnkr)
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Kostnaderna for inhyrda lakare och sjukskoterskor har 6kat med 23 procent i
jamforelse med samma period forra aret och det ar framst bland sjukskoterskor som
okningen sker. Antalet heltidstjanster inhyrda lakare uppgar till 34 for perioden
medan antalet heltidstjanster inhyrda sjukskoterskor uppgar till 54.

Det finns inga snabba och enkla I6sningar pa denna utveckling och det pagar manga
initiativ for att arbeta med fragan, bland annat med utvecklad arbetsférdelning, VNS,
rekryteringar och basar. Géllande utvecklad arbetsférdelning ser vi annu ingen storre
effekt pa kostnaderna for inhyrd personal. Skiftet av arbetsuppgifter mellan
yrkesgrupper har bara pa marginalen skett per 31 augusti 2017.
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Snittanstéllningar 6kar med 101 medarbetare. De stdrsta 0kningarna av antalet
snittanstallda ar bland Administration-Ledning, underskoterskor och
rehab/paramedicin. Sjukskéterskor minskar med 47 medarbetare pa totalniva.

Snittanstéllda per AID

998 44

Administration-Ledning 1042

Ekonomi- och transportpersonal 280 294 14
HoS sjukskéterskor mfl 2457 2410 -47
HoS underskéterskor mfl 1243 1282 39
Lakare 904 918 14
Medicinsk sekreterare 515 519 4
Rehab/Paramed 604 627 23
Tandvardspersonal 382 387 5
Teknisk personal 302 313 11
Ovrig personal 200 194 6
Totalt 7885 7986 101

5Snittanstallda innefattar manadsanstéllda.
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Utvecklad arbetsfordelning

Forvaltningarna redogor for fortsatt 6vergripande problem med rekrytering- och
bemanningssituation av olika omfattning vilket bland annat innebar fortsatt behov av
inhyrd personal. Arbetet med utvecklad arbetsfordelning® fortskrider pa de
sjukvardande forvaltningarna. Forvaltningarna har kommit olika langt i
forberedelsearbetet. Samtliga vardcentraler inom Narsjukvardens egen regi har
analyserat vilka arbetsuppgifter som kan forflyttas fran en yrkeskategori till en annan
och vardnara service har inférts pa samtliga slutenvardsavdelningar utom
intensivvardsavdelningarna inom Hallands sjukhus. Annu syns ingen effekt av
utvecklad arbetsfordelning pa kostnader for inhyrd personal eftersom det konkreta
skiftet av uppgifter mellan olika yrkesgrupper hittills endast skett pa marginalen.
Utifran det samlade resultatet i tidsstudiematningarna i NSVH ses en stor potential
att skifta arbetsuppaifter.

Genomférda aktiviteter utvecklad arbetsférdelning per férvaltning 2017-08-31

m Tidsstudie Arbetsskifte Antal avdelningar
8 5 0

5

ADH 37

(22%) (14%) (14%)
" (50:’;) (22;;6) (1};{,) Y 83
Po (5193;6) (53%) (5%3;,) 0 22
NaVH (133%) (133%) (133%) 0 24
SUMMA (5?;6) (32?5) (z;ts) 0 166
6

Utvecklad arbetsférdelning &r en metodik for att anvanda kompetensen rétt och pa det viset kunna minska anvandningen av
bemanningspersonal och oka tillgangligheten och forbattra arbetsmiljon. Projektet som startat i Framtidsarbetet &ar nu en
integrerad del av hélso- och sjukvardsstrategin
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Ekonomi
Finansiell analys

Resultat 2013-2017

100

-100

Mnkr

-200

-300

B Resultat B Balanskravsresultat

RESULTAT

- Regionens ekonomiska mal for 2017 ar att budgetramen ska hallas. Regionens
budgetavvikelse prognostiseras till -52 mnkr med en nettokostnadsandel pa
100,4 procent. Detta innebar att det ekonomiska malet inte uppfylls enligt
prognosen.

- Regionens resultat efter atta manader uppgar till 96 mnkr, vilket ar 11 mnkr
battre an den periodiserade budgeten. Jamfort med motsvarande period
foregaende ar ar det en resultatférbattring med 67 mnkr. Halso- och sjukvarden
har forbattrat resultatet med 101 mnkr, dar Regionstyrelsens hélso- och
sjukvardsfinansiering star for 82 mnkr av forbattringen. Regionens 6vriga
verksamhet har férsamrat resultatet med 34 mnkr, vid en jamforelse med
motsvarande period féoregaende ar.

- Region Hallands resultat fér 2017 prognostiseras till -35 mnkr vid arets slut, vilket
ar 52 mnkr samre an arsbudgeten. Regionens arsbudget uppgick vid arets
ingang till 17,5 mnkr. Arets budget innehéller en ackumulerad besparingseffekt i
det regiongemensamma framtidsarbetet med 273 mnkr.

- Driftnamnden Hallands sjukhus och Driftndmnden Psykiatri har fortfarande
ekonomiska obalanser. Prognostiserat resultat och budgetavvikelse &r -190 mnkr
for Driftnamnden Hallands sjukhus, varav -45 mnkr avser regionvarden och for
Driftnamnden Psykiatri &r prognosen -41 mnkr.

- En central reserv avsattes i budget 2017 for de ingdende obalanser som

identifierades i budgetarbetet. Denna reserv uppgar till 131 mnkr och ligger
centralt under regiongemensamma kostnader och finansiering. | budgeten
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gjordes ocksa en central reservering for ett eventuellt lagre skatteutfall an
budgeterat med 100 mnkr.

Jamfort med 2016 ars resultat innebar prognosen en resultatforsamring med 66
mnkr. Storst forsamring aterfinns inom regiongemensamma kostnader och
finansiering med 55 mnkr, dar 32 mnkr avser pensionskostnader.

RESULTATUTVECKLING

Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Avvik Utfall

(mnkr) 2015-08 2016-08 2017-08 2017 2017 2017 2016
Arets resultat 100,7 29,5 96,4 -34,7 17,5 -52,1 31,3
Arets resultat i forhallande

till verksamhetens netto- 1,9% 0,5% 1,6% -0,4% 0,2% 0,4%

kostnad
jamforelsestdrande poster
Aterbetalning premier fran 38,0

AFA Forsakring
Arets resultat exklusive 62,7 29,5 96,4 -34,7 17,5 -52,1 31,3
jamforelsestdérande poster

| tabellen ovan ser vi att attamanadersresultatet exklusive jamforelsestérande poster
har forbattrats med 67 mnkr jamfort med foregdende ar och med 34 mnkr jamfort
med motsvarande period 2015. Det prognostiserade resultatet beraknas till -35 mnkr.

| prognosen for 2017 gar det inte att se att det pagaende framtidsarbetet har gett

nagon markbar ekonomisk effekt pa regionniva.

Balanskravet

Kommunallagens balanskrav innebéar att regioner och landsting inte far besluta om

en budget dar kostnaderna Overstiger intakterna. Om resultatet anda blir negativt
maste det kompenseras med Gverskott inom tre ar. 2016 ars balanskravsresultat

uppgick till 31 mnkr och aterstallde 2015 ars negativa balanskravsresultat.
Regionens balanskravsresultat for 2017 prognostiseras bli lika med arets resultat, det

vill saga -35 mnkr.

BALANSKRAVSUTREDNING

Utfall Utfall Utfall] Prognos
(mnkr) 2015 2016 2017-08 2017
= Arets resultat enligt resultatrékningen -23,4 31,3 96,4 -34,7
- reducering av samtliga realisationsvinster -6,0
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmaéjlighet
+ orealiserade forluster i vardepapper
- justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper
= Balanskravsresultat -29,4 31,3 96,4 -34,7
= IB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre &r 0,0 -29,4
+ &rets balanskravsresultat -29,4 31,3
+ synnerliga skal att inte aterstalla
= UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre &r -29,4 0,0 -34,7

Fotnot. Region Halland tillampar inte RUR.
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Regionfullmaktige har beslutat att inte aterstalla det uppkomna balanskravsresultatet for
2013 (-45,1 mnkr) och 2014 (-194,5 mnkr), genom att &beropa synnerliga skal, med
hanvisning till regionens starka finansiella stallning.

God ekonomisk hushallning

Regioner och landsting ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Det kommunala balanskravet &r en miniminiva, men racker inte pa
sikt. En exakt definition av vad god ekonomisk hushallning ar finns inte. Manga
kommuner och regioner/landsting har som mal att resultatet ska vara 2 procent av
summan av skatteintdkterna och statsbidragen. Detta skulle for Region Hallands del
innebéara en nettokostnadsandel pa hogst 98 procent och att arets resultat uppgar till
cirka plus 180 mnkr. Ett resultat i den nivan skulle ge forutsattningar for en god
ekonomisk hushallning, dar varje generation bar sina kostnader.

D& Region Halland befinner sig i ett allvarligt ekonomiskt lage, uppgar regionens mal
for nettokostnadsandelen till hogst 100,0 procent under 2017. Detta innebar att
budgeten &r i balans, det vill saga att kostnader och intakter &r lika stora. Prognosen
for 2017 pekar pa en nettokostnadsandel pa 100,4 procent, vilket ar 0,4
procentenheter samre an regionens mal. Det underliggande problemet med att flera
driftn&mnder inte lyckas bedriva verksamheten inom beslutade budgetramar, goér att
regionen har en bit kvar for att lyckas uppfylla méalet med en god ekonomisk
hushallning.

Skatte- och nettokostnadsutveckling
Regionens storsta intaktskalla ar regionskatten som star for cirka 71 procent av de

externa intdkterna. Detta innebér att skatteintakternas utveckling har en avgoérande
betydelse for regionens ekonomi. Utfallet for regionens skatteintakter efter atta
manader uppgar till 4 992 mnkr vilket innebar en 6kning med 4,9 procent jamfért med
motsvarande period foregaende ar. | prognosen beréknas skatteintékterna till 7 480
mnkr, vilket ar 146 mnkr lagre &n arets budget. Budgetunderskottet avseende
skatteintéakterna beror pa att det efter att regionens budget faststalldes, gjorde
Sveriges Kommuner och Landsting en kraftig nedrevidering av skatteprognosen.
Budgetunderskottet uppvags till stor del av den reservering pa 100 mnkr, som finns
for att moéta ett eventuellt lagre skatteutfall. Jamfért med 2016 beraknas
skatteintakterna 6ka med 4,2 procent. Den relativt stora 6kningen av skatteintakterna
beror pa den fortsatt positiva utvecklingen i svensk ekonomi, vilken for med sig att
sysselsattningen och skattunderlaget vaxer snabbt.

Efter atta manader uppgar generella statsbidragsintakter och utjamning till 1 060
mnkr vilket innebar en 6kning med 14,7 procent jamfért med motsvarande period
foregaende ar. | prognosen beraknas intakterna for generella statshidrag och
utjamning till 1 624 mnkr, vilket &r 273 mnkr hogre &n budgeterat och beror pa
foljande tre delposter, hogre statsbidrag avseende lakemedelsformanen b (+126
mnkr), valfardsmiljarden (+38 mnkr) samt dverskott inom kostnadsutjamningen (+109
mnkr). Jamfort med foregdende ar innebar prognosen en 6kning med 13,1 procent
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for generella statsbidrag och utjamning, har star kostnads- och intéktsutjamningen for
134 mnkr for 9,3 procentenheter av okningen.

1) Budgetoverskottet avseende statsbidrag lakemedelsférmanen tacker upp regionens prognostiserade
budgetunderskott avseende lakemedelskostnader.

Prognostiserat finansnetto beraknas bli -25 mnkr, vilket innebar ett budgetoverskott
med 8 mnkr. Overskottet beror framst pa lagre finansiella kostnader avseende
pensionsskulden.

Regionens skatteintékter och generella statsbidrag 6kade totalt med 6,5 procent
under arets forsta atta manader, jamfort med samma period 2016. For helaret 2017
prognostiseras skatteintdkterna och statsbidragen 6ka med 5,7 procent.

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING

8 man 8 man 8 man  Progn
2015 2015 2016 2016 2017 2017
Skatt och statsbidrag 6,5% 6,9% 5,2% 6,1% 6,5% 5,7%
Nettokostnader 2,9% 4,0% 7,1% 5,5% 4,8% 5,9%
Justerad
nettokostnad 37%  44%  64%  50%

Y Justerad nettokostnad dar aterbetalningen fran AFA (2015) exkluderas.

Under arets atta forsta manader har de faktiska nettokostnaderna 6kat med 4,8
procent jamfort med samma period foregaende ar. Prognosen vid arets slut pekar pa
en nettokostnadsokning med 5,9 procent, vilket kan jdAmféras med den budgeterade
nettokostnadsokningen pa 3,7 procent for 2017 (budget 2017 i forhallande till utfall
2016).

Skatte- och nettokostnadsutveckling

U OO N
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2013 2014 2015 2016 Prog 2017

O = N W

= Skatt statsbidrag == Faktiska nettokostnader

| diagrammet ovan kan vi utlasa en kraftig procentuell 6kning av skatte- och statsbi-
dragsintakterna under 2015, vilket beror pa regionens hojning av regionskatten detta
ar. Riksdagens beslut 2013 om forandringar i kostnadsutjamningssystemet, innebar
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successivt 6kade kostnader fér Region Halland under 2014 och 2015, vilket resulte-
rade i att den procentuella 6kningstakten av skatt och statsbidrag blev lagre under
dessa ar, an vad den annars skulle varit.

Under 2017 sjunker 6kningstakten nagot avseende utvecklingen av skatt och
statsbidrag, men ligger anda kvar pa en relativt hog niva. Det som oroar i prognosen
ar att okningstakten av nettokostnaderna ¢kar nagot jamfért med foregaende ar, och
aven att 6kningstakten av nettokostnaderna beraknas bli hogre an motsvarande
utveckling for skatt och statsbidrag. Det ar viktigt att nettokostnaderna inte okar
snabbare an regionens skatteintékter och statsbidrag. En viktig forutsattning for att
detta inte ska ske ar att driftnamnder och styrelser haller sig inom de av
regionfullmaktige tilldelade budgetramarna.

Nettokostnadsandelen och dess utveckling
Balansen mellan intakter och kostnader kan méatas genom nyckeltalet

nettokostnadsandel, som visar hur stor andel verksamhetens nettokostnader
inklusive avskrivningar och finansnetto, tar i ansprak av regionens skatteintakter och
generella statsbidrag. Nyckeltalet visar om de I6pande intékterna kan finansiera de
|I6pande kostnaderna. Vid en andel under 100 procent finns en positiv balans mellan
|I6pande kostnader och intakter.

Manga kommuner och regioner/landsting har som mal att resultatet ska vara 2
procent av summan av skatteintakterna och statsbidragen. Detta innebéar en
nettokostnadsandel pa hogst 98 procent, denna niva brukar raknas som en god
ekonomisk hushallning. Regionens mal for 2017 ar att nettokostnadsandelen ska
uppga till hdgst 100 procent.

Nettokostnadsandelen efter atta manader uppgar till 98,4 procent, vilket &r en
forbattring med 1,1 procentenheter jamfort med motsvarande tidpunkt foregaende ar.
(Not. | 2015 ars varde ingick aterbetalningen fran AFA Forsakring, exkluderas denna
jamforelsestérande post skulle 2015 ars varde efter atta manader ha uppgatt till 98,9
procent.)

Prognosen for 2017 pekar pa en nettokostnadsandel pa 100,4 procent, det vill saga
arets l6pande intakter tacker inte de I6pande kostnaderna. Prognosen pekar pa att
malet avseende nettokostnadsandelen inte uppfylls. Arets prognostiserade véarde
innebar en forsamring med 0,8 procentenheter jamfért med 2016 ars utfall.
Forsamringen kan till stor del forklaras med att 2016 ars positiva finansnetto, i
prognosen for 2017 har bytts till ett negativt finansnetto. (Not. Om aterbetalningen
fran AFA Forsakring exkluderas, sa skulle nettokostnadsandelen for 2015 ha uppgatt
till 100,7 procent.) Den genomsnittliga nettokostnadsandelen éver den senaste
femarsperioden uppgar till 100,9 procent (2012-2016).
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NETTOKOSTNADSANDEL

8 man 8 man 8man Progn

2015 2015 2016 2016 2017 2017

Verksamhetens 94,4 97,1 96,5 96,8 95,0 96,7
andel ?

Avskrivningar ” 3,5 3,4 3,2 3,1 3,2 3,4

Finansnetto " ? 0,3 -0,2 -0,2 -0,3 0,2 0,3

Nettokostnadsandel 98,1 100,3 99,5 99,6 98,4 100,4

Y| forhallande till skatteintékter plus generella statsbidrag och utjamning.
2 De 4r finansnettot ar positivt blir talet negativt och haller darmed nere den
totala nettokostnadsandelen.

Investeringar
Investeringar redovisas utforligare under avsnitt investeringsredovisning.

INVESTERINGAR (MNKR)

8 man 8 man 8 man Progn
(mnkr) 2015 2015 2016 2016 2017 2017
Investeringar 174 356 256 487 251 505

Arets investeringsbudget omsluter 564 mnkr, vilket &r 29 mnkr mer &n féregdende
ars anslag. Periodens investeringar uppgar till 251 mnkr, vilket ar 5 mnkr lagre an for
motsvarande period foregdende ar. Prognosen pa 505 mnkr ar fordelat pa utrustning
252 mnkr, fastigheter 220 mnkr, immateriella tillgangar 3 mnkr och infrastruktur
bredband 30 mnkr.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan. En hog soliditet visar att
en stor del av tillgangarna ar finansierade med skatteintakter (eget kapital) och att en
mindre del har lanefinansierats. En hog soliditet ger storre ekonomiskt handlingsut-
rymme.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen, det vill saga inklusive pensioner intjanade
fore ar 1998, uppgick efter atta manader till -9,0 procent, vilket &ar en forstarkning
med 3,5 procentenheter jamfort med motsvarande period féregaende ar.
Forbattringen forklaras framst av att regionens pensionsforpliktelser under
ansvarsforbindelser har minskat med 99 mnkr jamfort med foregadende ar, men aven
av arets positiva resultat efter atta manader. Ansvarsférbindelsen med forpliktelser
intjanade fore 1998, kommer successivt att minska de kommande aren, da
utbetalningarna ar stérre an skuldens upprakning.

SOLIDITET

7 man 8 man 8 man
2015 2015 2016 2016 2017

-149% -148% -125% -11,0%  -9,0%

Inklusive ansvars-
forbindelse

Soliditeten enligt blandmodellen, det vill sdga exklusive pensionsforpliktelserna under
ansvarsforbindelsen, uppgick till 41,1 procent efter atta manader, vilket innebér en

37



férsvagning med 1,0 procentenhet. Forsvagningen férklaras framst av att den del av
regionens pensionsforpliktelser som redovisas som en avséttning i balansrakningen,
har 6kat med 245 mnkr jamfort med foregdende ar. Region Halland har i jamforelse
med andra regioner och landsting en stark soliditet.

Likviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa regionens kortsiktiga betalningsberedskap.
Kassalikviditeten har starkts med 8 procentenheter jamfoért med motsvarande period
foregaende ar och ligger kvar pa en stabil niva.

KASSALIKVIDITET

7 man 8 man 8 man
2015 2015 2016 2016 2017
Kassalikviditet 235% 205% 229% 206% 237%
LIKVIDA MEDEL
7 man 8 man 8 man
(mnkr) 2015 2015 2016 2016 2017
Likvida medel 2 629 2 857 2 687 2 807 2 843
Likvida medel i for- 49,7% 47,4% 47,9%
héllande till verksam- 35,0% 32,6%

hetens nettokostnad

Regionens likvida medel efter atta manader uppgar till 2 843 mnkr, vilket ar en
okning med 156 mnkr jamfort med motsvarande period féregaende ar. Genom att
satta de likvida medlen i forhallande till verksamhetens nettokostnader kan vi utlasa
att nyckeltalet har starkts nagot jamfért med foéregaende ar, och ligger kvar pa en
stabil niva. Av de likvida medlen forvaltas pensionsmedlen till storsta delen i fonder.

Pensionsatagande

Regionens totala pensionsatagande, inklusive I6neskatt, uppgick den 31 augusti
2017 till 6 108 mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 2,4 procent eller 146 mnkr
jamfort med samma period 2016. Av pensionsatagandet avser 3 523 mnkr pensioner
som ar aldre an 1998 och 2 585 mnkr avser darefter intjanade pensionsformaner.
Detta innebéar att 58 procent av pensionsskulden redovisas utanfor balansrakningen
och 42 procent beaktas i balansrakningen.

PENSIONSATAGANDE INKL LONESKATT

7 man 8 man 8 man
(mnkr) 2015 2015 2016 2016 2017
Avsattning 2175 2218 2340 2 403 2 585
Ansvarsforbindelse 3810 3732 3622 3561 3523
Summa atagande 5985 5950 5962 5964 6 108

Kénslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan paverkas av
regionen, medan andra ligger utanfor regionens kontroll. Ett sétt att visa beroendet av
omvarlden ar att uppratta en kanslighetsanalys. | nedanstaende tabell, fran Mal och
budget 2017, redovisas hur ett antal handelser paverkar Region Hallands ekonomi.
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KANSLIGHETSANALYS (mnkr)
Lénebkning med 1 procent inklusive arbetsgivaravgift -44
Arbetsgivaravgiften hojs med 1 procentenhet -31
Lakemedelskostnaderna 6kar med 1 procent -11
Patientavgifterna hojs med 10 procent ¥ +26
Forandrad utdebitering med 10 6re +/- 69

Y Inom sjukvard och tandvard exklusive ckade
kostnader for hogkostnadsskyddet.
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Driftredovisning

ACK HELAR

Resultat Resultat| Per budget Avvikelse Resultat | Rull 12 man Prognos Prognos

N

(mnkr) jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug sep 2016 - resultat| budg avvik|

Driftndmnd/styrelse 2016 2017 2017 2017 2016 aug 2017 2017| 2017| t
DN Hallands sjukhus -100,9 -96,8 11,5 -108,2 -193,2 -189,1 -190,0 -190,0
Somatisk specialistvard -59,1 -73,0 11,2 -84,2 -121,8 -135,8 -146,5 -146,5
Regionvard -45,0 -24,3 0,0 -24,3 -75,0 -54,3 -45,0 -45,0
Medicinsk service 0,5 0,0 0,0 0,0! 0,7 0,3 0,0 0,0
Vardval 0,1 -0,4 -0,1 -0,3 -0,5 -1,0 -0,5 -0,5
Tandvard 2,6 0,8 0,3 0,6 34 1,7 2,0 2,0
DN ambulans diagnostik halsa 25,7 20,9 0,0 20,9 13,5 8,7 11,0 11,0
Ambulansverksamhet 2,8 51 0,3 4,7 2,7 -0,5 3,5 3,5
Sjukresor 3,9 0,4 0,0 0,4 50 1,5 0,0 0,0
Sjukvardsradgivning 0,2 0,6 0,0 0,6 0,0 0,4 0,0 0,0
Medicinsk service 10,3 5,9 -0,3 6,2 7,8 34 2,0 2,0
Mdédrahalsovard 1,1 1,6 0,0 1,6 1,4 2,0 0,0 0,0
Ungdomsmottagning -0,3 0,9 0,0 0,9 -0,8 0,4 0,0 0,0
Handikappverksamhet 2,0 3,8 0,0 3,8 2,8 4,6 55 55
Hjalpmedelsverksamhet 5,7 2,5 0,0 2,5 0,0 -3,2 0,0 0,0
DN Psykiatri -32,5 -26,3 4,7 -31,0] -53,5 -47,4 -40,7 -40,7
Psykiatriverksamhet -20,5 -19,9 4,0 -23,9 -34,7 -34,1 -31,9 -31,9
Raéttspsykiatrisk vard -3,7 1,3 0,0 1,3 -5,5 -0,5 1,7 1,7
Vardval -8,3 -7,7 0,7 -8,4 -13,4 -12,8 -10,5 -10,5
DN Narsjukvarden -6,9 57 9,3 -3,6 -22,4 -9,8 -4,5 -4,5
Vardval 0,2 -5,1 7,0 -12,1 -9,0 -14,3 -14,5 -14,5
Tandvérd 7,1 10,8 2,3 8,5 -13,4 45 10,0 10,0
Lokala namnder 3,3 2,5 0,0 2,5 2,8 2,0 0,8 0,8
Halmstadsnamnden 0,6 0,6 0,0 0,6 0,3 0,3 0,0 0,0
Varbergsnamnden 0,5 0,4 0,0 0,4 0,5 0,4 0,1 0,1
Kungsbackanamnden 0,6 0,5 0,0 0,5 0,6 0,5 0,3 0,3
Falkenbergsnamnden 0,5 0,3 0,0 0,3 0,5 0,3 0,2 0,2
Laholmsnéamnden 0,7 0,4 0,0 0,4 0,6 0,3 0,2 0,2
Hyltenamnden 0,5 0,2 0,0 0,2 0,4 0,1 0,0 0,0
N hemsjukvard o hjalpmedel 0,8 2,4 0,0 2,4 0,0 1,7 0,0 0,0
Patientnamnden 0,1 0,1 0,0 0,1 0,2 0,1 0,0 0,0
DN Kultur och skola 2,5 11,2 2,4 8,8 1,7 10,4 3,1 3,1
DN Regionservice 12,9 13,0 8,1 4,9 -11,6 -11,5 2,9 2,9
Regionstyrelsen 123,0 161,7 49,6 112,1 293,8 332,6 182,7 165,2
RS verksamheter 33,5 23,0 0,0 22,9 47,4 36,9 20,0 20,0
RS Halso- och sjukvard -23,5 58,4 7,4 51,1 51 87,1 -23,8 -23,8

Regiongem.kostn./finansiering 113,0 80,3 42,3 38,1 241,3 208,7 186,5 169,01 A
Revision 1,4 2,0 0,0 2,0 0,0 0,6 0,0 0,0
RESULTAT 29,5 96,4 85,7 10,8 31,3 98,2 -34,7 -52,1

Noter: A) Arsbudget regionen 17,462 mnkr.
Mptyp alla.

Kommentarer ekonomiskt resultat atta manader 2017

Region Hallands resultat for 2017 prognostiseras till -35 mnkr med en budgetavvi-
kelse pa -52 mnkr. Budgetavvikelsen for halso- och sjukvarden prognostiseras till
-247 mnkr och 6vrig verksamhet till 195 mnkr. L&s mer om koncernens resultat i den
finansiella analysen. Nedan kommenteras respektive namnd/styrelse.

Omfattande atgarder/insatser kravs inom regionen for att bromsa kostnadsut-
vecklingen och komma i langsiktig ekonomisk balans. Enligt Mal och budget 2017
ska framtidsarbetet uppna en ackumulerad besparingseffekt pa 273 mnkr till och med
2017, dar 173 mnkr avser 2017 ars andel. Konkretisering av atgarder/insatser gorsi
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sarskilda aktivitetskort som ar en del i genomférandet av halso- och
sjukvardsstrategin. Nedan beskrivs det hur stor besparingseffekt som respektive
driftnamnd ska uppna i arets framtidsarbete och aven hur stor besparingseffekt som
namnden prognostiserar. Driftnamnderna for Psykiatri och Narsjukvard anger inget
belopp i prognostiserad besparingseffekt. Ovriga nAmnder prognostiserar en total
besparing i framtidsarbetet till drygt 41 mnkr for 2017, dér Driftnd&mnden Hallands
sjukhus star for merparten av besparingen med 38 mnkr.

Nytt fran och med 2017 ar att respektive namnd ska redovisa namndens procentuella
kostnadsutveckling, enligt en gemensam definition. Arets utfall for namndens kostnader
jamfors med motsvarande utfall foregaende ar, vilket visar den procentuella forand-
ringen for arets utfall. Denna forandring satts i relation till den budgeterade forand-
ringen av ndmndens kostnadsutveckling. Harigenom visas procentuellt om namndens
kostnader 6kar mer eller mindre &n vad som ar budgeterat.

Den budgeterade férandringen av namndens kostnadsutveckling, framréknas genom
att arets budget for perioden satts i relation till motsvarande periods utfall foregaende
ar.

Driftndmnden Hallands sjukhus

8 man 8 man
Resultat utfall budget-| Prognos
2016 2017 avvik 2017
Resultat (mnkr) -193 -97 -108 -190
darav regionvard -75 -24 -24 -45
Snittanstallda (antal) 3826 3820

Namnden redovisar efter atta manader ett negativt ekonomiskt resultat med -97
mnkr, vilket ar 108 mnkr samre &n budgeten for motsvarande period. Regionvarden
star for -24 mnkr och den egna verksamheten, framst den somatiska
specialistvarden, for -84 mnkr av budgetavvikelsen efter atta manader. Namndens
attamanadersresultat ar 4 mnkr battre &n motsvarande resultat féregaende ar, dar
regionvarden har forbattrat resultatet med 21 mnkr och den egna verksamheten har
férsamrat resultatet med 17 mnkr.

Namndens kostnadsutveckling under arets atta forsta manader uppgar till 5,1
procent, jamfért med motsvarande period foregaende ar. Utfallet ar 4,5
procentenheter hégre (negativt) &n den budgeterade kostnadsutvecklingen. En stor
forklaringspost ar kostnaderna for inhyrd personal som har 6kat med 65 procent
jamfort med foregaende ar och dar det i princip saknas budget. Andra
forklaringsposter ar kopt vard och kopt regionvard dar kostnadsutvecklingen &r hogre
an den budgeterade kostnadsutvecklingen.
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Skillnad

Budget-| 6kning

Utfall mot erad mot

(period januari-augusti) foreg. ar okning budget

Kostnadsutveckling 5,1% 0,6% -4,5%

darav personalkostnader 3,8% 6,0% 2,1%
darav inhyrd personal 65,2%

darav lakemedel 6,9% 5,4% -1,5%

darav kopt vard 5,0% -2,7% -7,7%

Den ekonomiska obalansen for Driftnamnden Hallands sjukhus kvarstar. Resultatet
och budgetavvikelsen prognostiseras till -190 mnkr, dar den egna verksamheten star
for -145 mnkr och regionvarden for -45 mnkr. Namndens prognos ar 3 mnkr battre an
2016 ars utfall.

Driftnamnden Hallands sjukhus hade vid 2017 ars ingang en ingdende obalans/
justeringspost pa minus 131 mnkr, vilken avser namndens verksamhet exklusive
regionvarden. En central reserv finns avsatt i budget 2017 for de obalanser som
identifierades i budgetarbetet. Reserven uppgar till 131 mnkr och ligger centralt
under regiongemensamma kostnader och finansiering.

Namnden lyfter i sin rapport fram att prognosen ar mycket osaker, framst pa grund av
det fortsatt betydande behovet av inhyrd personal, dar 6kningen efter atta manader
uppgar till 65 procent eller 22 mnkr. Kostnaderna for inhyrda lakare efter atta
manader uppgar till 25 mnkr och sjukskéterskor till 32 mnkr, vilket for lakare
motsvarar en 6kning med 7 mnkr och for sjukskoterskor en 6kning med 15 mnkr
jamfort med motsvarande period féregaende ar. For sjukskoterskor har anlitandet
nastan fordubblats pa grund av svarigheterna att rekrytera personal. Analys har visat
att utmaningen ar att ersattningsrekrytera, dar bemanningsforetag blir en l6sning for
att klara grundbemanningen. Det pagar manga initiativinom Hallands sjukhus for att
arbeta med denna fraga, bland annat vardnara service, utvecklad arbetsfordelning
och basar. Hallands sjukhus har fokus pa denna fraga. Utvecklingen inom detta
omrade ar den mest avgorande for Hallands sjukhus prognos.

Namnden redovisar att antalet snittanstallda har minskat med 12 stycken pa
tolvmanadersbasis, mellan augusti 2016 och augusti 2017, till totalt 3 820. Har kan
sarskilt nAmnas att antalet snittanstallda sjukskoterskor minskar med 60 stycken (-
4,0 procent) till 1 434, underskoterskor 6kar med 7 stycken (0,7 procent) till 898 och
lakare okar med 17 stycken (2,9 procent) till 605. Minskningen inom
sjukskoterskegruppen kompenseras delvis genom 6kningen av underskoterskor,
men framst genom timmar utférda av sjukskoterskor inhyrda av bemanningsféretag.
Utfallet for regionvarden varierar stort beroende av fakturering och vardbehov. Pa
grund av den stora variationen i utfallet, sa varierar ocksa avvikelsen mot budget
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kraftigt mellan manaderna. Avvikelsen mot budget efter aktuell period &r cirka - 24
mnkr.

Driftnamnden Hallands sjukhus har enligt framtidsarbetet ett uppdrag att uppna en
besparingseffekt om 122,4 mnkr under 2017. Namnden prognostiserar

besparingseffekten till 38 mnkr for 2017.

Driftnamnden Ambulans, diagnostik och hélsa

8 man 8 man
Resultat utfall budget-| Prognos
2016 2017 avvik 2017
Resultat (mnkr) 14 21 21 11
Snittanstéallda (antal) 1100 1099

Driftnamnden Ambulans, diagnostik och hélsa redovisar efter atta manader ett
positivt resultat med 21 mnkr, vilket &r 21 mnkr battre &n periodens budget.
Resultatet och budgetavvikelsen prognostiseras till 11 mnkr, vilket &r 3 mnkr samre
an foregaende ars utfall.

Verksamheterna inom Ambulans, diagnostik och hélsa levererar i stort vard enligt
plan. Ett satt for férvaltningen att folja intentionen i Halso- och sjukvardsstrategin ar
att fokusera pa tillganglighet ur olika perspektiv. Framst avses omraden dar
forvaltningens verksamheter bidrar till att skapa ett bra fléde for patienterna.
Tillgangligheten ar inom nagra omraden lite och i vissa fall mycket samre &n
planerat. Detta beror pa ett 6kat inflode av remisser, samt personalbrist inom vissa
yrkeskategorier.

Namndens kostnadsutveckling under arets atta forsta manader uppgar till 3,1
procent, jamfért med motsvarande period foregaende ar. Utfallet ar 1,0
procentenheter lagre (positivt) an den budgeterade kostnadsutvecklingen. Den
positiva avvikelsen beror framst pa att utfallet for personalkostnader ar 14 mnkr lagre
an periodens budget efter atta manader. Detta beror bland annat pa att det inomflera
verksamheter finns ett stort rekryteringsbehov som avser svarrekryterade
yrkeskategorier. Kostnaderna for inhyrd personal har efter atta manader 6kat fran
10,3 mnkr 2016 till 14,9 mnkr 2017.
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Skillnad

Budget-| 6kning

Utfall mot erad mot

(period januari-augusti) foreg. ar O0kning budget

Kostnadsutveckling 3,1% 4,1% 1,0%

darav personalkostnader 4,0% 7,8% 3,7%
darav inhyrd personal 44,5%

Driftnamnden Ambulans, diagnostik och hélsa har enligt framtidsarbetet ett uppdrag
att uppna en besparingseffekt om 15,4 mnkr under 2017. Namnden uppskattar be-
sparingseffekten till 0,2 mnkr for 2017. Som en foljd av framtidsarbetet genomfors
LEAN-utbildningar fér chefer och nyckelpersoner under aret fér hela forvaltningen.
Breddinforande av utvecklad arbetsfordelning pagar enligt plan, framst inom Halsa
och funktionsstdd. En foljd av detta arbete ar att andra yrkeskategorier kan komma
att rekryteras for att [6sa uppdraget.

Driftnamnden Psykiatri

8 man 8 man
Resultat utfall budget-| Prognos
2016 2017 avvik 2017
Resultat (mnkr) -54 -26 -31 -41
Snittanstallda (antal) 701 737

Driftnamnden redovisar efter atta manader ett negativt resultat uppgaende till -26
mnkr, vilket &r 31 mnkr sémre &n periodens budget. Resultatet &r 6 mnkr battre &n
motsvarande resultat foregaende ar. En stor del av budgetavvikelsen efter atta
manader beror pa kostnader for inhyrd personal (-23 mnkr).

Enligt beslut i HSU kommer missbruksavdelningen att fa en 6kad finansiering med 13
mnkr for 2017, vilket innebar att namndens prognos pa helar forbattras med 13 mnkr.
Prognosen har darefter forsamrats med 10 mkr beroende pa kostnadsokningar inom
vuxenpsykiatrin, hogre kostnader an vantat for heldygnsvarden och en okad kostnad
inom 6ppenvarden for att klara bland annat tillganglighetsmalen. Resultat och
budgetavvikelsen prognostiseras till -41 mnkr, vilket &r 13 mnkr béattre &n 2016 ars
utfall. Psykiatriverksamheten star for 32 mnkr av den negativa budgetavvikelsen,
vardvalsverksamheten for 11 mnkr medan den rattspsykiatriska varden
prognostiserar en positiv budgetavvikelse med 2 mnkr. Det prognostiserade
underskottet inom Psykiatriverksamheten (-32 mnkr) forklaras framst av kostnader for
inhyrda lakare och sjukskoterskor fran bemanningsforetag. Prognosen for Vardval
specialistvard (-11 mnkr) bestar till storre delen av lagre intakter an budgeterat, samt
kostnader for inhyrd personal och vardgarantikostnader. Prognosen for

44



Rattspsykiatrisk vard (2 mnkr) bygger pa att det nuvarande antalet patienter pa Sankt
Sigfrid, ligger kvar pa samma niva under resten av aret.

Namndens kostnadsutveckling under arets atta forsta manader uppgar till 4,4
procent, jamfért med motsvarande period foregaende ar. Utfallet ar 6,2
procentenheter hdgre (negativt) &n den budgeterade kostnadsutvecklingen. Den
negativa avvikelsen beror till storsta del pa att det inte finns nagon budget for inhyrd
personal, vars kostnader uppgar till 23 mnkr efter atta manader.

Skillnad

Budget-| 6kning

Utfall mot erad mot

(period januari-augusti) foreg. ar O0kning budget

Kostnadsutveckling 4,4% -1,8% -6,2%

darav personalkostnader 10,9% 11,6% 0,6%
darav inhyrd personal -24,9%

darav kopt vard -18,5% -18,4% 0,1%

darav kopt regionvard -21,7% -11,3% 10,4%

Psykiatrin har enligt framtidsarbetet ett uppdrag att uppna en besparingseffekt om
12,8 mnkr under 2017. Namnden har beslutat om atgarder som innebar att kostna-
derna for anlitande av bemanningsforetag ska halveras, vilket ror sig om 16 mnkr for
2017. Efter atta manader har anlitandet av inhyrd personal minskat med knappt 8
mnkr jamfort med motsvarande period foregaende ar. Det ar framst inom den
psykiatriska 6ppenvarden som anlitandet av hyrlakare har minskat. En viktig
forklaring ar ett framgangsrikt rekryteringsarbete. Utvecklad arbetsférdelning bedrivs
inom dppenvarden och Barn- och ungdomspsykiatrin, samt har startats upp inom
heldygnsvarden. Ett av malen med den utvecklade arbetsfordelningen ar att minska
behovet av inhyrd personal.

Driftnamnden Narsjukvarden Halland

8 man 8 man
Resultat utfall budget-| Prognos
2016 2017 avvik 2017
Resultat (mnkr) -22 6 -4 -5
Snittanstallda (antal) 1116 1134

Driftnamnden Narsjukvarden Halland redovisar efter atta manader ett positivt resultat
med 6 mnkr, vilket & 4 mnkr sdmre an periodens budget. Resultatet ar drygt 12 mnkr

battre &n motsvarande resultat foregadende ar.
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Resultat och budgetavvikelsen prognostiseras till -4,5 mnkr, vilket & 18 mnkr battre
an 2016 ars utfall. Det ar stor skillnad mellan de olika verksamheternas ekonomiska
utfall. Folktandvarden Halland har en positiv ekonomisk utveckling och resultat och
budgetavvikelsen prognostiseras till 10 mnkr. Den ekonomiska situationen for
Vardcentralen Halland har forsamrats kraftigt under aret och verksamheten
prognostiserar ett resultat och budgetavvikelse uppgaende till -14 mnkr. Ett kraftfullt
atgardsprogram har inletts for att ater bedriva verksamheten i ekonomisk balans.
Programmet innehaller atgarder bade for att 6ka tillgangligheten och for att minska
kostnaderna. Pa kort sikt ska kostnader for inhyrda lakare och timanstalld personal
minskas. For verksamheten TILMA, enheten fér lakemedelsberoende,
prognostiseras ett resultat och budgetavvikelse till -1,5 mnkr. TILMA bedrevs tidigare
av Capio, men verksamheten bedrivs av Narsjukvarden sedan arsskiftet.

Folktandvardens intakter har 6kat med drygt 15 procent i forhallande till motsvarade
period féregaende ar. Den stora 6kningen ar framst en effekt av att foregaende ars
intékter paverkades negativt av arbetet med inférande av ett nytt journalsystem samt
forandrade redovisningsprinciper for Frisktandvarden. Intéktsokningen har skett med
ungefar samma bemanning, vilket har inneburit en positiv resultateffekt. Antalet
listade och marknadsandelen fér Vardcentralen Halland har minskat under arets
forsta atta manader. Tillgangligheten for bade bestk och telefon har periodvis inte
motsvarat det behov/férvantningar som patienterna har och det aterspeglas i den
lagre listningen. Att aterfa patienternas fortroende, och darmed o6ka listningen ar
forvaltningens mest prioriterade fraga.

Det pagar ett standigt arbete for att effektivisera verksamheten och att anpassa kost-
naderna till marknadsandel och intdktsutveckling. Namndens totala
kostnadsutveckling under arets atta forsta manader uppgar till 3,4 procent, jamfort
med motsvarande period foregaende ar. Utfallet &r 0,4 procentenheter hogre
(negativt) &n den budgeterade kostnadsutvecklingen. Den negativa avvikelsen beror
framst pa kostnader avseende hyrlakare inom Vardcentralen Halland som kraftigt
Overstiger budget. Flera verksamheter har stora problem med kompetensférsorjning
avseende lakare, framfor allt vardcentralerna pa landsbygden. Vardcentralen Halland
har vidtagit atgarder for att minska antalet bemanningslakare till en per
verksamhetsomrade.

Skillnad

Budget- O0kning

Utfall mot erad mot

(period januari-augusti) foreg. ar okning budget

Kostnadsutveckling 3,4% 3,0% -0,4%

darav personalkostnader 4,0% 5,9% 1,9%
darav inhyrd personal 5,3%

darav kopt vard 0,1% -3,5% -3,6%
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Halso- och sjukvardsstrategin styr inriktningen i Narsjukvardens verksamhet och
under forsta halvaret har arbete pagatt i olika utvecklingsaktiviteter. Tillganglighet,
bemotande och ny teknik har en viktig roll. Fér Vardcentralen Halland har arbetet
med utvecklad arbetsfordelning kommit igang. Inforande av webbtidbok, har tagit ett
forsta steg under varen, ett viktigt led i 6kad tillganglighet. For Folktandvarden ar
tillgangligheten i fokus, ett antal kliniker har ko for vuxna icke-akuta patienter och
arbetet med att korta kberna pagar. En bakomliggande orsak ar bristen pa tandlakare
och tandhygienister.

Narsjukvarden Halland har under aret fortsatt med det regiongemensamma
framtidsarbetet genom arbetet med utvecklad arbetsférdelning. Forvantade effekter
av generellt utvecklad arbetsfordelning ar battre tillganglighet, 6kad kvalitet (ratt
person gor ratt arbetsuppgifter) samt minskade kostnader for inhyrd personal.
Narsjukvarden har enligt framtidsarbetet ett uppdrag att uppna en besparingseffekt
om 17,9 mnkr under 2017.

Lokala ndmnder

De lokala namnderna redovisar totalt efter atta manader ett positivt resultat med 2,5
mnkr. Budgetavvikelsen prognostiseras till 0,8 mnkr, vilket ar 2,0 mnkr lagre &n 2016
ars utfall. De lokala namnderna har efter atta manader, alla en kostnadsutveckling
som ligger mycket under den budgeterade kostnadsutvecklingen. Med utgangspunkt
I uppdraget prioriterar de Lokala namnderna under 2017 arbetet med en gemensam
dialogprocess kring unga, unga vuxnas livsvillkor och psykiska halsa. Namnderna
prioriterar aven en fortsatt utveckling av arbetet med Valmaende ger resultat, samt
att stimulera och utveckla lokal och regional samverkan.

Namnden for hemsjukvard och hjalpmedel, Patientnamnden och
Revision
Ovanstaende prognostiserar alla ett resultat i niva med budget.

Driftnamnden Kultur och skola

8 man 8 man
Resultat utfalll budget-| Prognos
2016 2017 avvik 2017
Resultat (mnkr) 2 11 9 3
Snittanstallda (antal) 273 260

Driftnamnden redovisar efter atta manader ett resultat uppgaende till 11 mnkr, vilket
ar 9 mnkr battre an periodens budget. Resultatet ar cirka 9 mnkr battre an
motsvarande resultat foregdende ar. Resultat och budgetavvikelsen prognostiseras
till 3 mnkr, vilket ar drygt 1 mnkr battre an 2016 ars utfall. Det finns ingen betydande
avvikelse i forhallande till uppdrag och egen verksamhetsplan inom
kulturverksamheten. Elevunderlaget pa Munkagardsgymnasiet ar battre an budget.
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Generellt ligger bade pris och produktion éver budget pa driftverksamheterna. Det
Okade elevantalet innebar ett behov av forstarkningar av personal, maskiner och
utrustning. P& Katrinebergs folkhdgskola noteras lag belaggning pa internatet och
vikande soktryck pa vissa utbildningar. | Loftadalens folkhogskolas verksamhet finns

inga storre avvikelser i férhallande till planen.

Skillnad

Budget-| 6kning

Utfall mot erad mot

(period januari-augusti) foreg. ar O0kning budget
Kostnadsutveckling -1,7% 1,1% 2,8%
darav personalkostnader -3,0% 0,1% 3,1%

Namndens kostnadsutveckling under arets atta forsta manader uppgar till -1,7 pro-
cent, det vill siga kostnaderna har minskat jamfért med motsvarande period férega-
ende ar. Utfallet ar 2,8 procentenheter lagre (positivt) an den budgeterade kostnads-
utvecklingen. Skolverksamheten har minskat kostnaderna med drygt 10 procent efter
atta manader jamfort med motsvarande period foregaende ar, vilket forklaras av
Plonningegymnasiets stangning den 30 juni 2016. Kulturverksamheten har en
kostnadsutveckling som uppgar till drygt 13 procent. Bade kostnadsutvecklingen for
skolan och kulturen ligger pa en lagre niva an den budgeterade
kostnadsutvecklingen.

Driftndmnden Regionservice

8 man 8 man
Resultat utfall budget-| Prognos
2016 2017 avvik 2017
Resultat (mnkr) -12 13 5 3
Snittanstallda (antal) 681 714

Driftnamnden Regionservice redovisar efter atta manader ett resultat uppgaende till
13 mnkr, vilket ar 5 mnkr béttre an periodens budget. For nagra av verksamheterna
prognostiseras underskott och dar pagar ett analysarbete for att dra ratt slutsatser
om hur verksamheten ska utvecklas. For férvaltningen i sin helhet uppgér
helarsprognosen till 3 mnkr. Prognosen ar 14 mnkr battre an foregaende ars resultat.
| allt vasentligt har Regionservice bra balans och rimliga férutsattningar mellan till-
gangliga resurser och den verksamhet som ska genomfdras.

Inom ramen for framtidsarbetet ar inférandet av vardnara service (VNS) en av flera
forutsattningar for en fortsatt utvecklad arbetsférdelning pa Hallands sjukhus (HS).
Slutligt breddinférandet pa HS vardavdelningar genomférs forst efter utvardering och
analys av hittillsvarande VNS verksamhet. Efter arsskiftet finns beredskap for att ga
vidare med VNS inom HS mottagningar samt vid ovriga forvaltningar. Namndens
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besparingskrav i framtidsarbetet uppgar till 1,9 mnkr for 2017. Effektiviseringen var
identifierade inom omradet "effektivare administration”. Nyligen gjord dversyn
indikerar en mojlig effektiviseringspotential pa totalt 1,2 mnkr for 2017.

Skillnad

Budget-| 6kning

Utfall mot erad mot

(period januari-augusti) foreg. ar O0kning budget
Kostnadsutveckling 0,8% 1,8% 1,0%
darav personalkostnader 11,9% 12,3% 0,4%

Namndens kostnadsutveckling under arets atta forsta manader uppgar till 0,8 procent
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Utfallet ar 1,0 procentenheter lagre
(positivt) an den budgeterade kostnadsutvecklingen. Den positiva avvikelsen
gentemot budget beror bland annat pa att Regionfastigheter har minskade kostnader
for media (forbrukning) med 9 mnkr. Namndens personalkostnader har 6kat med
cirka 12 procent jamfort med motsvarande period foregaende ar. Okningen ligger i
nivd med den budgeterade 6kningen och beror bland annat pa nya och utdkade
uppdrag for Regionservice.

Regionstyrelsens verksamheter

8 man 8 man
Resultat utfall| budget-| Prognos
2016 2017 avvik 2017
Resultat (mnkr) a7 23 23 20
Snittanstallda (antal) 215 223

Regionstyrelsens verksamheter redovisar efter atta manader ett resultat uppgaende
till 23 mnkr. Resultatet & 10 mnkr samre an for motsvarande period féregaende ar.
Resultat och budgetavvikelsen prognostiseras till 20 mnkr, vilken framst harror fran
Regionstyrelsens medel for oférutsedda kostnader (10 mnkr), uppnadd besparing
inom framtidsarbetet med 2 mnkr, samt drift och utvecklingsmedel. Regionstyrelsens

besparingskrav i framtidsarbetet uppgar till 2,0 mnkr for 2017.

Skillnad

Budget- okning

Utfall mot erad mot

(period januari-augusti) foreg. ar o0kning budget
Kostnadsutveckling -34,2% -29,3% 4,9%
darav personalkostnader 7,9% 1,2% -6,7%
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Kostnadsutvecklingen for Regionstyrelsens verksamheter under arets atta forsta ma-
nader ar 4,9 procentenheter lagre (positivt) &n den budgeterade
kostnadsutvecklingen. Den positiva avvikelsen beror framst pa lagre kostnader an
periodens budget efter atta manader avseende utvecklingsmedel och
Regionstyrelsens medel for oférutsedda kostnader.

Not. Driftbidraget till Hallandstrafiken AB redovisas fran och med 2017 under
Regiongemensamma kostnader och finansiering, darav den stora minskningen under

utfall mot féregaende ar.

Regionstyrelsen Halso- och sjukvard

8 man 8 man
Resultat utfall budget-| Prognos
2016 2017 avvik 2017
Resultat (mnkr) 5 58 51 -24

Regionstyrelsens Halso- och sjukvardsfinansiering redovisar efter atta manader ett
resultat uppgaende till 58 mnkr, vilket ar 51 mnkr battre &n periodens budget.
Resultat och budgetavvikelsen prognostiseras till -24 mnkr. De omraden vilka
beraknas fa storst budgetavvikelser visas nedan.

Kostnaderna for centralt kostnadsforda lakemedel fortsatter vara hogre an beraknat
och for dessa beraknas ett underskott pa -115 mnkr. (Se not 2 under Region-
gemensamma kostnader och finansiering.) Valfrinetsvarden har dkat i kostnad de
senaste aren, prognosen pekar pa ett underskott med -32 mnkr jamfért med budget.
Samma monster kan har ses som for regionvarden, att kostnaderna 6kar men inte
volymerna. Valfrihetsvarden innefattar ersattning for kostnader till foljd av vard i
annat land (EU/EES-lander). Inom somatikuppdraget prognostiseras ett dverskott
med 16 mnkr, beroende pa Gverskott av intakter for utomlansvard som sker inom
Region Hallands verksamheter. Inom omradet gemensam verksamhetsutveckling
prognostiseras ett Overskott mot budget med 76 mnkr, har aterfinns medel for avrop
till férvaltningarnas nya uppdrag for 2017, samt andra medel for halso- och
sjukvardsutveckling. Har aterfinns ocksa kostnader for Boston-samarbetet och
kostnader for Halso- sjukvardsstrategin samt évriga konsultkostnader.

Skillnad

Budget- O0kning

Utfall mot erad mot

(period januari-augusti) foreg. ar okning budget
Kostnadsutveckling 3,7% 1,4% -2,3%
darav lakemedel 4,3% -9,1% -13,4%
darav kopt vard 4,8% 3,4% -1,4%
darav kopt regionvard 14,7% 18,8% 4,0%
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Kostnadsutvecklingen for Halso- och sjukvardsfinansiering under arets atta forsta
manader uppgar till 3,7 procent, jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Utfallet ar 2,3 procentenheter hogre (negativt) an den budgeterade
kostnadsutvecklingen. Den negativa avvikelsen beror framst pa hogre kost-
nadsokningar &n budgeterat avseende lakemedelskostnader.

Regionstyrelsen Regiongemensamma kostnader och finansiering

8 man 8 man
Resultat utfall budget-| Prognos
2016 2017 avvik 2017
Resultat (mnkr) 241 80 38 187

Regiongemensamma kostnader och finansiering ar enda verksamheten som inte har
en nollbudget, utan arsbudgeten uppgar till 17,5 mnkr. Resultatet efter atta manader
uppgar till 80 mnkr, vilket ar 38 mnkr battre an periodens budget.

Resultatet prognostiseras till 187 mnkr och budgetavvikelsen till 169 mnkr. Storre
forklaringsposter till den prognostiserade budgetavvikelsen beskrivs nedan.

Centralt reserverade medel avseende ingaende obalanser ger en positiv budgetav-
vikelse med 131 mnkr, vilken ska mota den negativa ingaende obalansen inom
framst Driftnamnden Hallands sjukhus. 2017 ars ackumulerade effektiviseringskrav i
regionens gemensamma framtidsarbete uppgar till 273 mnkr och budgeteras centralt
som en kostnadsminskning. | prognosen genererar denna post en negativ avvikelse
med -273 mnkr, medan uppnadda kostnadsbesparingar prognostiseras inom respek-
tive ndmnd med motsvarande positiva budgetavvikelser.

Skatteintékterna beraknas understiga budgeten med 146 mnkr. Budgetunderskottet
avseende skatteintakterna beror pa att Sveriges Kommuner och Landsting, efter att
regionens budget faststélldes, gjorde en kraftig nedrevidering av skatteprognosen.
Budgetunderskottet uppvags till stor del av den reservering som gjordes for att méta
ett eventuellt lagre skatteutfall, har prognostiseras en positiv budgetavvikelse med
100 mnkr. Intakter avseende generella statsbidrag och utjamning beréknas bli 273
mnkr hogre an budgeterat och bestar av féljande tre delposter, hogre statsbidrag
avseende lakemedelsformanen 2 (+126 mnkr), valfardsmiljarden (+38 mnkr) samt
overskott inom kostnadsutjamningen (+109 mnkr).

Observera att den totala valfardsmiljarden for regionen uppgar till 68 mnkr, dels de
38 mnkr och dels 30 mnkr som ingar i 6verskottet inom kostnadsutjamningen.

2 Sammanlagd nettoeffekt for regionen avseende lakemedel, ar en positiv budgetavvikelse
med 11 mnkr.
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Skillnad

Budget-| 6kning

Utfall mot erad mot

(period januari-augusti) foreg. ar okning budget
Kostnadsutveckling 171,9% 152,4% -19,5%
darav personalkostnader 28,1% 4,4% -23,7%

Kostnadsutveckling under arets atta forsta manader uppgar till 171,9 procent jamfort
med motsvarande period foregaende ar. Utfallet &r 19,5 procentenheter hogre
(negativt) &n den budgeterade kostnadsutvecklingen och beror framst pa hogre
kostnader an periodens budget for bland annat pensionsskuldens foérandring. Den
kraftiga kostnadsokningen pa 171,9 procent, beror pa att driftbidraget till
Hallandstrafiken AB (292 mnkr efter atta manader), ar flyttat mellan aren. Under 2016
redovisades driftbidraget under Regionstyrelsens verksamheter och under 2017
under Regiongemensamma kostnader och finansiering. Exkluderas effekten av
Hallandstrafiken AB s& uppgar kostnadsokningen efter atta manader till 14,0 procent.
Flyttningen ar beaktad i budgeten sa eventuell skillnad mellan procentuell férandring
avseende utfall och budget, beror pa andra faktorer an flyttningen av driftbidraget.

Regionens driftbidrag till Hallandstrafiken AB beraknas till 438 mnkr for 2017, vilket
ar i enlighet med budget. Regionens prognostiserar att betala drygt 13,3 mnkr i
bidrag till Teater Halland AB, bestadende av regionens driftbidrag pa 7,9 mnkr samt
statsbidrag pa 5,4 mnkr. Nedanstaende tabell visar respektive bolags resultat efter
atta manader samt det prognostiserade resultatet vid arets slut.

Januari — augusti Intakter [Kostnader ResultatDriftbidrag| Prognos

(mnkr) exKkl. for{2017 inkl.

driftbidrag periodendriftbidrag

Hallandstrafiken 281,8 572,5( - 290,7 292,3 - 1,2
AB

Teater Halland 0,4 9,7 - 93 9,1 0)
AB

e Hallandstrafikens resultat foljer plan och prognosen for helaret visar ett
underskott pa — 1,2 mnkr. Biljettintakter nagot lagre an budget. Okade
fordonsinvesteringar pa grund av utokad trafik som kraver ytterligare fordon till
vastkustbanan. Kostnaderna for Oresundstagen har ¢kat framst beroende pa
tungt underhall.

e Teater Hallands verksamhet foljer plan och prognosen &r ett nollresultat for
helaret.

52



Driftredovisning, 2017-08 (mnkr)

Halso- och sjukvard resp. 6vrig verksamhet

ACK HELAR

Resultat Resultat| Per budget| Avvikelse Resultat | Rull 12 mén Prognos Prognos

jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug sep 2016 - resultat| budg avvik :

Driftnamnd/styrelse 2016 2017 2017 2017 2016 aug 2017 2017 2017| t
DN Hallands sjukhus -100,9 -96,8 11,5 -108,2 -193,2 -189,1 -190,0 -190,0
darav regionvérd -45,0 -24,3 0,0 -24,3 -75,0 -54,3 -45,0 -45,0
DN ambulans diagnostik halsa 25,7 20,9 0,0 20,9 13,5 8,7 11,0 11,0
DN Psykiatri -32,5 -26,3 4,7 -31,0 -53,5 -47,4 -40,7 -40,7
DN Narsjukvarden -6,9 57 9,3 -3,6 -22,4 -9,8 -4,5 -4,5
Lokala namnder 3.3 2,5 0,0 2,5 2,8 2,0 0,8 0,8
N hemsjukvéard o hjalpmedel 0,8 2,4 0,0 2,4 0,0 1,7 0,0 0,0
Patientnamnden 0,1 0,1 0,0 0,1 0,2 0,1 0,0 0,0
RS Halso- o sjukvardsfinans. -23,5 58,4 7,4 51,1 51 87,1 -23,8 -23,8
Summa hélso- och sjukvard -133,9 -33,1 32,8 -66,0 -247,5 -146,8 -247,2 -247,2
DN Kultur och skola 2,5 11,2 2,4 8,8 1,7 10,4 3,1 3,1
DN Regionservice 12,9 13,0 8,1 4,9 -11,6 -11,5 2,9 2,9
RS verksamheter 33,5 23,0 0,0 22,9 47,4 36,9 20,0 20,0
Revision 1,4 2,0 0,0 2,0 0,0 0,6 0,0 0,0

Regiongem./finansiering 113,0 80,3 42,3 38,1 241,3 208,7 186,5 169,0f A
Summa 6vrig verksamhet 163,4 129,6 52,8 76,7 278,8 245,0 212,5 195,0
RESULTAT 29,5 96,4 85,7 10,8 31,3 98,2 -34,7 -52,1

Noter: A) Arsbudget regionen 17,462 mnkr.

Mptyp alla.
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Investeringsredovisning

Investeringar per Utfall Utfall| Arsbudget  Prognos Prog.budg. Utfall
namnd/styrelse (mnkr) 2016-08 2017-08 2017 2017 avvikelse 2016
UTRUSTNING/INVENTARIER

DN Hallands sjukhus 74,2 36,5 140,0 90,0 50,0 114,2
DN ambulans diagnostik halsa 15,7 69,1 110,0 110,0 0,0 74,3
DN Narsjukvard 3,2 54 14,6 10,0 4,6 4,6
DN Psykiatri 0,5 0,1 33 3,8 -0,5 2,5
DN Regionservice 6,5 4,8 33,0 29,5 3,5 20,1
DN kultur och skola 0,3 1,2 2,8 2,8 0,0 2,1
Regionkontoret (RS) 51 0,6 6,4 -5,9 0,2
Utrustning ram ofdrutsett 9,0 0,0 9,0

SUMMA UTRUSTNING/INVENTARIER 100,5 1222 313,3 252,5 60,8 218,0
IMMATERIELLA TILLGANGAR 0,0 3,5 1,2 3,0 -1,8 0,0
DN Regionservice 0,6 0,0 0,0 0,0
Regionkontoret (RS) 2,9 1,2 3,0 -1,8
FASTIGHETSINVESTERINGAR

Infrastruktur bredband 30,0 30,0 0,0

DN Regionservice 155,7 125,2 209,5 220,0 -10,5 268,5
Kvarstaende budgetram fastigheter 10,5 0,0 10,5

SUMMA FASTIGHETSINVESTERINGAR 155,7 125,2 250,0 250,0 0,0 268,5
SUMMA INVESTERINGAR 256,2 250,9 564,5 505,5 59,0 486,5

600
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500
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400
300
200
100
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Prog 2017

Arets investeringsbudget omsluter 564 mnkr, vilket &r 29 mnkr mer an féregaende
ars anslag. Budgeten ar uppdelad pa fastigheter 220 mnkr, infrastruktur bredband 30
mnkr, immateriella tillgangar 1 mnkr och 313 mnkr avseende utrustning. Periodens
investeringar uppgar till 251 mnkr, vilket &r 5 mnkr lagre an for motsvarande period

foregaende ar. Prognosen pa 505 mnkr ar fordelat pa utrustning 252 mnkr,

fastigheter 220 mnkr, immateriella tillgangar 3 mnkr och infrastruktur bredband 30

mnkr.
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FASTIGHETER — STORRE ENSKILDA

Lokalanpassning MR-kameror
Lokalanpassning for Driftnamnden Ambulans, diagnostik och hélsa pa Hallands
Sjukhus Halmstad for installation av tva nya MR-kameror.

Byte tak samt installation solelanlaggning
Omlaggning av tak pa byggnad 191, Hallands Sjukhus Halmstad. | samband med
omlaggningen installeras solcellsanlaggning pa taket.

Anpassning av lokaler, Vapnoho6jden

Lokalanpassning av tomstalld yta (lagerlokal, fore detta Hjalpmedelscentralen) for IT-
och Teleservice verksamheter, vilka idag huserar i grovt underdimensionerade
lokaler.

Lokalanpassning fér BUP-mottagning

Lokalanpassning av byggnad 023, Hallands Sjukhus Halmstad, for att mojliggora flytt
av nuvarande BUP-mottagning pa Fiskaregatan i Halmstad. Byggnaden &r en av
sjukhusomradets aldsta, byggd 1915, och ar B-markt (hogt kulturintresse).

Lokalanpassning steriltekniska enheten

Lokalanpassning, bland annat géallande teknik och ytskikt, av sterilverksamhetens
befintliga lokaler vid Hallands Sjukhus Halmstad. Nya administrativa ytor samt
personalrum tillskapas utanfor befintliga ytor.

Hallands Sjukhus Varberg, lokaler for hjartsjukvard
lordningstallande av lokaler for hjartsjukvard. Placeringen &r planerad till avdelning
5B, som behdver anpassas for Oppenvard samt har ett stort underhallsbehov.

Renovering Vardenhet Falkenberg

Teknisk uppgradering till dagens krav samt renovering av byggnad 008, vardenhet
Falkenberg, for att mojliggora inflyttning av nya hyresgaster. Projektet vantas
overskrida budget nagot pa grund av tillagg och andrade forutsattningar.

Klimatskal, vardcentralen Hyltebruk
Byte och underhall av tak, fasad och fonster pa vardcentralen Hyltebruk.
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Tabell - storre investeringar

Total Ack.Utfall Prognos Utfall
(mnkr) beslutad tom objekt jan-aug Budget Prognos Fardigt
Fastighet Investeringsobjekt budget aug 2017 totalt 2017 2017 2017 ar
HS Halmstad Lokalanpassning pga installationav 2 20,5 21,2 21,5 4,1 3,3 4,4 2017
nya MR-kameror
HS Halmstad  Byte tak samtinstallation solelanlaggning, 25,8 16,9 18,5 55 14,4 9,0 2017
vardbyggnad C1
HS Halmstad ~ Anpassning av lokaler férIT, Vapnéhsjden 37,0 29,6 37,0 191 27,8 240 2018
HS Halmstad  Lokalanpassning fér BUP-mottagning 33,5 24,3 31,4 15,9 251 23,0 2018
HS Halmstad Lokalanpassning steriltekniska enheten 9,0 5,2 7,9 4.3 8,2 71 2018
T 2 4,7 55 515} 2017
HS Varberg Anpassa lokaler forhjartsjukvarden 5,7 4,9 57
. . . 7,1 3,4 7,3 2017
VE Falkenberg Teknisk uppgradering och anpassning 23,0 26,4 26,6
u . 21 3,5 3,6 2017
VC Hyltebruk  Atgarder klimatskal, virdcentralen 8,7 7,3 8,8
L ) : 62,4 128,8 136,1
Summering 6vriga fastighetsobjekt
Summa fastighetsinvesteringar 163,2 135,8 157,4 125,2 220,0 220,0

Not. Kolumnen Fastighet anger var investeringsobjektet &r belaget, inte ansvarig driftnamnd.
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Resultatrakning

Resultatrakning 2017 - 8 manader

I} Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Avvik Utfall
(mnkr) > 2015-08 2016-08 2017-08 2017 2017 2017 2016
Verksamhetens intakter 1 809,7 9134 931,8 1390,0 1250,0 140,0 1448,8
Jamforelsestdrande intakt 2 38,0 0,0
Verksamhetens kostnader 3 -5949,8 -6 399,0 -6 680,9 -10 193,1 -9 865,8 -327,3 -9 783,3
Avskrivningar 4 -187,0 -181,5 -191,7 -310,2 -310,2 0,0 -270,4
Verksamhetens -5289,1 -5 667,1 -5 940,8 -9113,3 -8 926,0 -187,3 -8 604,9
nettokostnader
Skatteintakter 5 4537,0 4759,2 49915 7 480,3 7 626,3 -146,0 7 176,8
Generella statsbidrag och
utjamning 6 867,1 923,5 1 059,7 1623,6 1350,9 272,6 1435,3
Finansiella intakter 7 29,6 40,6 29,7 38,8 35,8 3,0 51,6
Finansiella kostnader 8 -43,8 -26,6 -43,7 -64,0 -69,5 5,5 -27,4
Resultat fore extra- 100,7 29,5 96,4 -34,7 17,5 -52,1 31,3
ordinédra poster
Extraord.intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraord.kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 100,7 29,5 96,4 -34,7 17,5 -52,1 31,3

Not budget 2017

Arets resultat enligt mal och budget, 17,462 mnkr.

Not utfall 2015

Innehaller jamforelsestérande verksamhetsintakt, aterbetalning fran AFA Forsakring med 37,2 mnkr vid &rets slut.
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Balansrakning

BALANSRAKNING (MNKR)

Utfall Utfall Utfall Férandring Utfall
TILLGANGAR Noter  2015-07-31 2016-08-31 2017-08-31  2016-2017 2016-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 1,0 3,2 2,1 0,9
Mark och byggnader 10 23219 2454,0 2561,2 107,2 2528,1
Maskiner och inventarier 11 535,6 563,2 676,7 113,4 659,4
Langfristiga fordringar 12 2,5 2,4 2,2 -0,2 23
Aktier, andelar, bostadsratter 13 121,2 140,8 140,5 -0,3 1408
Summa anlaggningstillgangar 2981,2 3161,4 3383,7 222,3 33314
Bidrag till statlig infrastruktur 14 161,8 154,0 146,8 -7,2 151.6
Omsaéttningstillgangar
Forrad 15 103,9 107,1 111,8 4,7 109.3
Kund/patientfordringar 16 80,3 68,7 99,8 31,1 138’5
Ovriga kortfristiga fordringar 17 35,5 2,1 41,6 39,5 '
Interimsfordringar 18 502,8 451,1 406,9 -44,1 1187
Kortfristiga placeringar 19 2342,6 24257 2497,9 72,3 3029
Kassa och bank 19 286,3 260,8 345,4 84,5 2468,5
Summa omséttningstillgangar 3351,3 33155 35035 188,0 3386
34765
SUMMA TILLGANGAR 6 494,3 6 630,9 7 034,0 403,1
6 959,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 20 2786,5 2763,0 27943 -31,3
Arets férandring av eget kapital 54,2 29,5 96,4 -66,9 2763,0
Summa eget kapital 2 840,7 27925 2890,8 -98,2 31,3
27943
Avsattningar
Avséttningar for pensioner 21 1750,5 1883,1 2 080,1 -196,9
Avséttning sérskild [6neskatt 22 424,7 456,9 504,6 -47,8 19337
Summa avséttningar 2175,2 2 340,0 2584,7 -244,7 469.1
2402,9
Langfristiga skulder 23 96,6 96,6 126,8 -30,3
127,5
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 24 236,1 216,6 153,9 62,7
Interimsskulder 25 870,2 910,6 1049,3 -138,7 413.4
Ovriga kortfristiga skulder 275,5 274,6 228,4 46,2 1006.2
Summa kortfristiga skulder 13817 1401,8 14316 -29,9 215'2
1634,8
SUMMA EGET KAPITAL, 6 494,3 6 630,9 7 034,0 -403,1
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 69596
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 26 3810,1 3622,0 3523,3
Visstidspensioner 27 26,4 24,8 21,3 35611
Borgens ataganden ? 28 811,6 786,6 760,5 23’4
@ Uppgifterna avser bokslutsvarden. 760,5
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Kassaflodesanalys

UTFALL UTFALL UTFALL
(mnkr) Not  2015-07-31 2016-08-31  2017-08-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 54 30 96
Justering for avskrivningar (+) 164 182 192
Justering for nedskrivningar (+)
Realisationsvinst / realisationsforlust -3 2 0
Justering for gjorda avsattningar, pensioner (+) 144 122 182
Justering for ianspraktagna avsattningar (-)
Ovriga ej likviditetspaverkande poster Okning(+) Minskning (-) 4 5 -5
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar -39 -172 12
Okning (-) / minskning (+) férrdd och exploatering 2 -1 -3
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 2 -262 -82 -203
Kassaflode frAn den lI6pande verksamhet 64 84 271
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Bruttoinvesteringar i materiella / imateriella anlaggningstillgangar (-) -150 -256 -253
Forsaljningspris materiella / imateriella anlaggningstillgangar (+) 9 2 16
Investering i finansiella anlaggningstillgangar (-) -19 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar (+) 0
Erhallna investeringsbidrag, évriga investeringsinkomster (+) 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten 29 -160 -255 -234
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna Ian (+)
Amortering av skuld (-) 2
Okning/minskning av langfristiga fordringar 30
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0
PERIODENS KASSAFLODE -96 -171 36
Likvida medel vid rets bérjan 2724 2 857 2 807
Likvida medel vid arets slut 2629 2687 2 843
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Noter

NOTER

Noter till resultatrakning, balansrakning

och kassaflédesanalys.

Regionen har fr&n 2016 &ndrat brytdatum for uppféljningsrapporten 2
(delarsrapporten), fr&n januari-juli till januari-augusti. Vid jamférelser
med tidigare &r, gors i resultatrakningen en jamforelse med motsvarande
tidsperiod. For kassaflddesanalysen och balansrékningen ar 2015

&rs kolumn i enligthet med den da aktuella avgransningen.

1. Verksamhetens intakter

(mnkr)

31/8 2015 31/8 2016 31/82017

Patientavgifter 146 140 139
Forsaljning halso- och sjukvard 204 223 283
Forsaljning av tandvard 31 19 25
Forsaljning regional utveckling 67 60 58
Forsaljning medicinska tjanster 35 31 38
Forsaljning andra tjanster 125 153 145
Forsaljning material varor 3 3 3
Erhalina bidrag 189 274 234
Ovriga intékter 11 9 5
SUMMA 810 913 932
2. Jamforelsestorande intakt

(mnkr) 31/8 2015 31/8 2016 31/8 2017
Aterbetalning av premier fran 38 0 0
AFA-Forsékring

SUMMA 38 0 0
3. Verksamhetens kostnader

(mnkr) 31/8 2015 31/8 2016 31/82017
Personalkostnader 2921 3007 3195
Bidrag till Hallandstrafiken 229 268 292
Verksamhetens 6vriga kostnader 2800 3124 3194
SUMMA 5950 6399 6681
4. Avskrivningar

(mnkr) 31/8 2015 31/8 2016 31/8 2017
Immateriella anlaggningstillgdngar 0 1
Inventarier 103 98 103
Fastigheter 84 84 88
SUMMA 187 182 192
5. Skatteintakter

(mnkr) 31/8 2015 31/8 2016 31/8 2017
Preliminéra skatteintékter 4536 4798 5022
Preliminar slutavrakning 6 -33 -45
Justering slutavrakn.féregaende -6 -7 14
SUMMA 4537 4759 4991

Periodisering av skatteintakterna har skett i enlighet med
augustiprognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting.

6. Generellastatsbhidrag och utjamning

(mnkr)

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/avgift
Statsbidrag for lakemedel
Strukturbidrag
Inférandebidrag

Statsbidrag minskad sjukskrivnin

SUMMA

7. Finansiella intakter
(mnkr)

Réanteintakter

Reavinster vardepapper
Ovriga finansiella intakter
SUMMA

31/8 2015 31/8 2016 31/82017

637 674 738
-166 -163 -154
-89 -100 -85
481 511 557
3
0
1 2 3
867 923 1059
31/8 2015 31/8 2016 31/82017
11 8 6
2 1 2
17 32 23
30 41 30

8. Finansiella kostnader

mnkr 31/8 2015 31/8 2016 31/8 2017
Finansiell kostnad pensioner -43 -25 -43
Réantekostnader Landstingens 0

Omsesidiga Forsakringsbolag
Ovriga finansiella kostnader -1 -1 -1
SUMMA -44 -27 -44
9. Immateriella anlaggningstillgdngar
(mnkr, 31/7 2015 31/8 2016 31/82017
Ingdende varde 1 1
Investeringar 3
Forsaljning och utrangering
Reavinst/reaforlust
Arets avskrivningar 0 -1
SUMMA 1 3
Ackumulerat anskaffningsvarde 1 4
Ackumulerade avskrivningar 0 -1
Ackumulerade nedskrivningar
10. Mark och byggnader

mnkr 31/7 2015 31/8 2016 31/8 2017
Ingéende varde 2312 2382 2528
Investeringar 90 156 138
Foérsaljning och utrangering -9 -1 -16
Reavinst/reaforlust 3
Arets avskrivningar -73 -83 -89
SUMMA 2322 2454 2561
Ackumulerat anskaffningsvarde 4 857 5126 5362
Ackumulerade avskrivningar -2497 -2634 -2763
Ackumulerade nedskrivningar -38 -38 -38
11. Maskinerochinventarier

mnkr 31/7 2015 31/8 2016 31/8 2017
Ingdende varde 566 564 659
Investeringar 61 98 122
Foérsaljning och utrangering -2 -2
Reavinst/reaftrlust
Avrets avskrivningar -91 -97 -102
SUMMA 536 563 677
Anskaffningsvarde 1303 1487 1761
Ackumulerade avskrivningar -767 -924 -1084
Ackumulerade nedskrivningar
12. Langfristiga fordringar

mnkr 31/7 2015 31/8 2016 31/8 2017
Féreningen Halmstad Soldathem 0,07 0,07 0,07
L&n Teater Halland AB 1,10 1,00 0,80
Lan Hushallningssallskapet 1,00 1,00 1,00
Neurol handikapp N-for 0,3 0,3 0,3
SUMMA 2,5 2,4 2,2
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13. Aktier, andelar, bostadsratter

17. Ovrigakortfristigafordringar

(mnkr) 31/7 2015 31/8 2016 31/82017 (mnkr) 31/7 2015 31/8 2016 31/82017
Aktier Oresundstag AB 0,12 0,12 0,12 Hallands Sjukhus 5 3 2
Aktier Hallandstrafiken AB 2,50 2,50 2,50 Ambulans, diagnostik och halsa 58 57 57
Hallandstrafiken AB aktieagartills 92,7 92,70 92,70 Psykiatrin Halland 0 0 0
Aktier Transitio AB 1,00 1,00 1,00 Nérsjukvarden Halland 45 19 35
Aktiekapital Halmstad Museum 0,05 Hélso- och sjukvardsstyrelsen 0
Aktiekapital Varbergs Museum 0,05 Regionservice 14 -6 9
Andelar Varbergs Vindek férenin 1,80 1,80 1,80 Regionkontoret 1 1 1
Aktier Inera AB 0,15 0,15 Lokala namnder 0
Aktiekapital ALMI 0,49 0,49 0,49 Kultur och skola 3 0 0
Aktiekapital Teater Halland 1,40 1,40 1,40 Hjalpmedelsnamnden -6
Aktiekapital Svensk Turism 0,00 0,00 0,00 Regionstyrelsens verksamhet -84 -73 -63
Insatser skolverksamhet 1,86 2,13 1,96 SUMMA 36 2 42
Andelskapital Svenskt Ambulans 0,00 0,31 0,31
Iuc 0,00 0,02 0,02 18. Interimsfordringar
Garantikapital Landstingens (mnkr) 31/7 2015 31/8 2016 31/82017
Omsesidiga Forsakringsbolag 19,09 38,18 38,18 SUMMA 503 451 407
SUMMA 121,2 140,8 140,5 Darav

Statsbidrag for lakemedel 116 128 139
Beslut om aktieagartillskott till Hallandstrafiken AB med 50 Skatteintékter 29 14 14

mnkr (Regionfullméaktige § 48, 2014).

LOF:s dgare har beslutat att under 2015 tillskjuta det extra kapi-
tal som behdvs enligt det nya Solvens Il regelverket. Behovet av
kapitaltillskott uppgar till 1200 mnkr, att tillféras i form av nytt
garantikapital varav Region Hallands andel utgor 38,2 mnkr.

14. Bidrag till statlig infrastruktur
(mnkr) 31/7 2015 31/8 2016 31/82017

Ingdende beslutat bidrag 187,6 158,8 151,6
Ack. uppldsning bidrag till -25,8 -4,8 -4,8
statliginfrastruktur

SUMMA 161,8 154,0 146,8

Under 2009 beslutades om medfinansiering av det Véastsvenska
infrastrukturpaketet - Vastlanken med 180 mnkr. Bidraget komme
att uppldsas pa 25 ar med start 2012. Under 2013 tillkom 4,4 mnk
och under 2014 tillkom 3,2 mnkr.

15. Forrad

(mnkr) 31/7 2015 31/8 2016 31/8 2017
Hallands sjukhus 21 22 22
Ambulans, diagnostik och halsa 73 79 83
Kultur och skola 6 5 4
Regionservice 4 1 2
SUMMA 104 107 112

16. Kund/patientfordringar

(mnkr) 31/7 2015 31/8 2016 31/8 2017
Hallands Sjukhus 0,1 3 2
Ambulans, diagnostik och halsa 0
Hjalpmedelsnamnden 0 0 1
Regionkontoret 0
Regionstyrelsens verksamhet 72 62 94
Regionservice 0
Narsjukvarden Halland 7 3 4
SUMMA 80 69 100

19. Likvidamedel

mnkr 31/7 2015 31/8 2016 31/8 2017
SUMMA 2629 2687 2843

20. Egetkapital

Arets verksamhet har 6kat det egna kapitalet med 96,4 mnkr.
Forvaltningarna har erhallit del av eget kapital som fonderade
overskotts-/underskottsmedel. Regionfullméaktige beslutar i
sarskilt arende om hur mycket som ska resultatbalanseras.
Region Halland har beslutat att inte utnyttja mojlighetn att
inféraen resultatutjamningsreserv (RUR).

21/22. Avséattningar for pensionerinklusive séarskild Idneskat
Fran och med redovisningsaret 1998 redovisas endast nyin-
tjanade pensionsférmaner som en avsattning i balansrakningen.
Garantipensioner och visstidspensioner ingar ocksa. Avsattninge
arinklusive sarskild Idneskatt for pensionsforpliktelsen.

23. Lan

mnkr 31/7 2015 31/8 2016 31/8 2017
Hallandstrafiken AB, aktieagar- 93 93 93
tillskott

Leasingskuld 30
Investeringsbidrag 0,7
Varbergs Vind ek. férening 1,3 1,2 1,2
Statsbidrag byggnation 2,6 2,6 2,6
SUMMA 97 97 127

24. Leverantodrsskulder
Redovisar bokférda men ej betalda leverantdrsfakturor for 2017.

25. Interimsskulder

(mnkr, 31/7 2015 31/8 2016 31/82017
SUMMA 870 911 1049
Darav

Skuld outtagen overtid 12 13 14
Skuld jour- och beredskap 37 37 40
Skuld outtagna semesterdagar 205 182 184
Skuld pensionsavg.individuell del 82 95 102

26. Pensionsforpliktelser
Underansvarsforbindelserredovisas pensionsformanerinklusive
I6neskatt intjanade fére 1998, det vill siga dessa redovisas ej so
en avsattning (skuld) i balansrakningen.

27. Visstidspensioner

Beréaknat av KPA p& 2016 ars loner och uppgar till 21,3 mnkr for
9 politiker. Avser visstidspension och livranta som utfaller om
vederbdrande véljer att ta ut pension efter mandatperiodens
slut. Visstidspension utbetalas fram till pensionsaldern d& den
ersatts av alderspension.

Uppraknat enligt prognosen for 2017 i berakningen ovan.
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28. Borgensataganden

(mnkr) 31/7 2015 31/8 2016 31/82017
SUMMA 812 787 761
Darav

a) Stiftelsen Bracke Diakoni 15 15 15
b) Hallandstrafiken AB leasingav 143 162 157
c) Solidarisk borgen AB Transitio 654 610 589

a) LT § 94/1984. Baserat pa faktiskt pensionsatagande enligt
2015 ars bokslut for stiftelsen.

b) LF § 24/2004. Region Halland har borgensatagande med
260,0 mnkr (dar enbart 157 mnkr &r utnyttjat) avseende
Hallandstrafiken AB:s leasingavtal avseende Oresundstrafiken.
c) LF § 105/2007. Solidarisk borgen avseende AB Transitio.
En utforligare beskrivning av regionens borgensatagande
finns i den finansiella analysen. Ar 2008 ingick davarande
Landstinget Halland en solidarisk borgen sdsom for egen
skuld avseende AB Transitio upp till 8 miljarder kronor.
Transitio ar ett samverkansorgan for att anskaffa och tillhanda-
halla sparfordon for regional jarnvagstrafik. Detta borgens-
atagande ar genom ett regressavtal begransat till att endast
omfatta regionens, genom Hallandstrafiken AB, "egna tag".
Regionens borgensandel uppgar har till 589 mnkr.

29. Kassaflode fran investeringsverksamheten

(mnkr) 31/7 2015 31/8 2016 31/8 2017
Inventarier -60 -101 -126
Fastigheter -90 -156 -125
Avyttring materiella tillgangar 9 2 16
Avyttring finansiella tillgdngar 0
Aktieagartillskott -19 0 0
SUMMA -160 -255 -234

30. Okning/minskning av I&ngfristiga fordringar

(mnkr) 31/7 2015 31/8 2016 31/8 2017
Amortering fran koncernforetag 0,2 0 0
Amortering fr Halmstad kommun 0 0
Ovriga amorteringar 0 0 0
SUMMA 0 0 0
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Verksamhetsuppfdljning

Privat producerad vard
RS HALSO- OCH SJUKVARD

HALLANDS SJUKHUS

Hallanningar Jan-aug Jan-aug Uppdrag
Verksamhetsstatistik 2016 2017 Jan-aug o Jan-aug REEEEERE Uppdrag
Reumatologi Vt:}rks_anjhetsstatlstlk 2016 2017 Jan-aug
Vardtillfalle 19 13 Vardtillfallen
Varddagar 35 25 Somatisk korttidsvard, 26 457 25513
Lakarbesok 4199 4186 inkl ger rehab
Kirurgi varav hallanningar 24107 23679
Vardtillfalle 88 23 DRG-poéang Totalt 23788 23420 24002
Varddagar 100 30 varav hallanningar 21917 21996
Lakarbesok 2833 2622 Case mix index (cmi) 0,899 0,918
Dagkirurgi 195 261 varav hallanningar 0,909 0,929
O[to'?e‘f' Prestationsersatt
Vardtilifalle 289 357 OV-poang totalt 3752 4550 4057
Vérddagar 385 470 varav hallanningar 3517 4327
Lakarbesok 3548 3701 ) R
Dagkirurgi 662 583 Cytostatlk?po.ang totalt 660 710
Plastikkirurgi varav hallanningar 658 697
VArdtillfalle 38 36 Forlossningar 3115 3096
Véarddagar 38 35 varav hallanningar 2 440 2 385
Lakarbesok 150 94 Lakarbesok dppen vard *
Dagkirurgi 317 88 Somatisk korttidsvard,
Urologi exkl prestationsersatt OV 165100 166 463
Vardtillfalle 16 36 varav hallaningar 141599 156 291
Vérddagar 19 41 Prestationsersatt OV 15253 15498
Lakarbesok 1519 1725 varav hallanningar 14356 14722
Dagkirurgi 1198 1245 . o R
Agon Ovrlga_l besok_oppeen vard *
Lakarbesck 6077 6800 E;I?Iﬂlztr::t;tci)::s::/;arg Y(")V 104 430 108 058
Dagkirurgi 2733 varav hallaningar 99511 103325
Ovriga Lakarbesok Prestationsersatt OV 16019 17762
Barnmedicin 1451 1340 varav hallanningar 15215 16 887
Hjartsjukvard 2 608 196
Hudsjukvard 7 563 7734 ) .
Gynekologi 9111 8623 Uppgn‘te:na ?vs?r faktureraq vard. .
Aron ns hals 3026 2994 fét;fegs\/zrsvi:jra;knaq som sjukhusvardtillfallen.
Psykiatri 2452 2158 planeringsrapport OV
AMULANSSJUKVARDEN HALLAND PSYKIATRIN | HALLAND
Jan-juli Jan-aug Uppdrag
Jan-aug Jan-aug Uppdrag Verksamhetsstatistik 2016 2017 Jan-aug
Verksamhetsstatistik 2016 2017 Jan-aug Lakarbesok 16 760 EEESEERE] 18 000
Antal ambu|ansuppdrag/ 32 872 33984 varav allméan psyklatl’l 12 940 12 147 14 000
liggande sjukresa varav barn/ungdomspsyk 3820 3499 4 000
Antal ambulansmil 159 000 169 000 Ovriga bestk 58446 64108 63999
Antal mil liggande sjukresa 22000 25600 varav allméan psykiatri 35694 40786 38666
Andel prio 1 som 70% 70% varav barE\/ungdo[nspsyk 22752 23322 25333
aL . Dagsjukvard bestk 2118 1711 2134
nas inom 10 min. B o
varav allman psykiatri 718 705 667
Antal ambulanser 17 17 varav barn/ungdomspsyk 1400 1 006 1467
varav dygnsambulans 12 12 Varddagar 19902 19817 18334
Antal mil minibussar 36 000 44 800 varav allman psykiatri 18742 18964 17 334
Antal bokningar i bok- 92 100 98 400 varav barn/ungdomspsyk 1160 853 1 000
ningscentra|en Vardtillfallen 1610 1929 1613
Samtal 1177 sjukvards- 134700 131900 varav allmén psykiatri 1527 1837 1533
qivningen varav barn/ungdomspsyk 83 92 80
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HALSA OCH FUNKTIONSSTOD

REGIONSERVICE

Jan-aug Jan-aug Uppdrag Produktionstal - Jan-aug Jan-aug Uppdrag
Verksamhetsstatistik 2016 2017 Jan-aug Verksamhetsstatistik 2016 2017 Jan-aug
Barnhabilitering Gemensam Administrativ Service
Antal remisser 161 217 Antal &renden (samtal & webb) 50 543 50 154
Antal nybesok 106 144 IT-service
Antal barn/ungd som Antal arenden (samtal & webb) 40 450 40 630
erhallit insats 1019 1 000 Antal klientdatorer 8 104 8 447
Antal insatser/besok 12003 11527 14367 | Antalservrar 688 670
varav lakarbesok 943 844 767 Kommunikation
Vuxenhabiliteringen Antal inkommande samtal -
ering Kundtjanst 16595 17 744
Antal som fatt insatser 688 753 Antal deltagare - Utbildning 4793 4824
Antal insatser/besok 4791 4997 5367 & Event
varav lakarbesok 68 32 33 Antal projekt - Utbildn & Event 91 71
Kommunikation Kostservice*
Besok Horselvarden 16684 16061 17 600 Antal dygnsportioner 119232 112020
Yarav nybesok . 1097 1233 Logistikservice™
Horapparatutprovning 4359 4257 4 467 Antal kérda mil godstransport. 47 558 45 349
Besok syncentralen 2 357 2095 2680 ) )
varav nybesok 164 150 Al er?\stltgr—]?:t:srti heter 410699 436 509
Genomf. tolktimmar 3988 3028 Andel uth yd lokal g . e
tolktillganglighet 98,4%  98,1% ndel uthyrda lokaler 98,5% 1%
Nya arenden DaKo 109 30 Stad- och Vaktmasteriservice
. « 2 Antal kvm stéadad yta 288033 292 805
Kvinnohdlsovdrd Antal patienttransporter 25587 22 027
|
Lakarbesok 3000 2922 20933 P ansp
Sjukvérdande behandling 50201 51736 48000 | Ieknisk Service
) Antal utférda arbetsordrar 11325 10 555
Ungdomsmottagning avhjalpande underhall
Lakarbesok 710 874 733 Antal utférda arbetsordrar 838 888
Sjukvardande behandling 13130 12454 14373 beredskap
Antal utférda arbetsordrar 14 596 14 467
drift/forebyggande underhall
Teleservice
Antal inkommande samtal - 871484 832678
Televaxlarna
Antal besok - Receptionen 80327 84 281
(HS Hstd)
* Alternativa frukostbrickor ingar.
** Endast egen regi - transporter utférda av
entreprendrer &r inte medréknade.
PATIENTNAMNDEN HJALPMEDELSNAMNDEN
o Jan-jul Jan-aug Uppdrag Jan-aug Jan-aug Uppdrag
Verksarr:he"tsstatlstlk 2016 2017 Jan-aug Verksamhetsstatistik 2016 2017 Jan-aug
Klagomalsarenden 546 653 Antal huvudhjalpmedel ute 275300 294 600
varav synpunkter pa: hos mottagare per den 31/7
Vard och behandling 273 345 Antal mottagare med hjalp- 37500 39200
Omvardnad 8 11 medel per den 31/7
Kommunikation 99 117 Reparationer av hjalpmedel 95,0% 94,0%
Patientjournal sekretess 14 13 slutfort inom 10 arbetsdagar
Ekonomi 6 10 Leverans av bestéllningssorti- 94,0% 94,0%
Organisation tillgangligh 77 84 mentet inom 15 arbetsdagar
Vardansvar 32 50 Leverans av lagerhallet sorti- 98,0% 97,0%
Administrativ hantering 28 19 mentinom 5 arbetsdagar
Ovrigt 9 Leverans av hogprioriterade 100,0% 100,0%
192 hjalpmedel inom 2
Informationséarende 164 arbetsdagar
Forordnande av 26 e

stédperson

Om jamforelser 6ver ar

For att fa en jamforelse mellan 2016 och 2017 redovisas verksamhetsstatistik for bade 2016 och
2017, enligt de kriterier for indelning av verksamheten som galler for 2017. Detta da definitioner,
indelningar och vikter kan @ndras 6ver aren. Detta innebar att uppgifter som avser 2016 i rets
uppféljningsrapport, inte alltid kan jamféras rakt av med uppgifter i uppféljningsrapporten 2016.




Redovisningsprinciper
Lagstiftning - kommunal redovisning

Den kommunala redovisningen regleras av kommunallagens attonde kapitel om ekonomisk
forvaltning, samt Kommunal redovisningslag (KRL). Vidare lamnar Radet for kommunal redovisning
(RKR) rekommendationer for sektorns redovisning.

En region ska enligt den kommunala redovisningslagen redovisa enligt god redovisningssed. Lagen
reglerar vilka delar som ska inga i arsredovisningen.

| 2017 ars bokforing har den kommunala redovisningslagen och radets rekommendationer i allt
vasentligt tillampats. Nedan redovisas vasentliga principer som paverkat bokslut och redovisning.

Overgripande redovisningsprinciper

I den lopande redovisningen och vid upprattandet av arsredovisningen foljs ett antal Gvergripande re-
dovisningsprinciper. Analysen av den finansiella stallningen och utvecklingen grundas pa att dessa
principer har féljts. Skulder och tillgangar redovisas enligt dessa principer.

e Principen for padgdende verksamhet e Forsiktighetsprincipen
e Matchningsprincipen e  Oppenhetsprincipen
e Objektivitetsprincipen e Vasentlighetsprincipen

Pensioner inklusive |6neskatt

Pensionsskulden ar den framtida skuld som regionen har till arbetstagare och pensionstagare.
Regionens pensionsskuld redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen.

Nyintjanade pensionsformaner fran och med rékenskapsaret 1998 redovisas som en avséttning
(skuld) i balansrakningen. Har ingér ockséa garanti- och visstidspensioner. Arets skuldékning ingar i
posten verksamhetens kostnader i resultatrakningen. Pensionsformaner intjanade fore ar 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse inom linjen. Utbetalningar av formaner intjanade fére 1998
redovisas bland verksamhetens kostnader i resultatrakningen. Rantan pa avsattningen redovisas
under posten finansiella kostnader.

Skatteintakter

Skatteintakterna for 2017 ar periodiserade enligt augustiprognosen fran Sveriges Kommuner och
Landsting.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna upptas till anskaffningsvardet. Anlaggningstillgangarnas bokforda varden
reduceras I6pande genom avskrivningar.

Komponentavskrivning

RKR 11.4, materiella anlaggningstillgdngar. Har anges att om skillnaden i férbrukningen av en
materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter férvantas vara vasentlig, ska tillgangen delas
upp i dessa. Respektive komponent ska skrivas av separat, da avskrivningarna ska avspegla hur
tillgngars varde och/eller servicepotential successivt férbrukas. Detta medfor att komponentens
enskilda varde redovisas separat. Fran och med 2016 galler komponentavskrivning for nya
anlaggningstillgangar. Under 2016 har ocksa historiken hanterats sa att alla fastigheter med
vasentliga varden nu redovisas enligt komponentmetoden.

Investeringar och kapitalkostnader

Tva kriterier ska vara uppfyllda for att handelsen ska betraktas som en investering: 1. Beloppet ska
uppga till minst tva prisbasbelopp exklusive moms (89 600 kr under 2017) 2. Utrustningen ska ha en
ekonomisk livslangd p& minst tre ar.
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Avskrivning berdknas som regel pa tillgdngarnas historiska anskaffningsvarde. Som huvudregel ska
avskrivning paborjas manaden efter det att investeringen ar tagen i bruk.

Internrantan beraknas pa tillgangarnas bokférda varden. Rantesatsen for 2017 uppgar till 1,75
procent. Regionen anvander sig av Sveriges Kommuner och Landstings forslag pa internrantesats.
Licenskostnader for IT-applikationer redovisas frdn och med 2015 som immateriella
anlaggningstillgéngar.

Hyres- och leasingavtal

RKR 13.2, Redovisning av hyres-/leasingavtal. Leasetagaren ska redovisa objekt som innehas enligt
ett finansiellt leasingavtal som anlaggningstillgang i balansrakningen. Forpliktelsen att i framtiden
betala leasingavgifter redovisas som skuld i balansréakningen. Ett finansiellt leasingavtal resulterar i
bade avskrivningar och rantekostnader som redovisas i resultatrakningen. Reglering sker i samband
med arsbokslutet. Leasing av fordon ska ske via regionens avtal med Nordea och betraktas som
finansiell leasing. All 6vrig leasing har klassificerats som operationell leasing, har ingar ocksa externa
lokalhyror. Regionens operationella leasingavtal redovisas som hyreskostnader i redovisningen.
Region Halland har fram till och med 2015 betraktat all leasing som operationell. Fran och med 2016
klassificeras leasing av fordon som hanteras via leasingavtalet med Nordea som finansiell leasing.

Omsattningstillgangar forrad

Varderingsprinciperna av omsattningstillgangarna paverkas av lagen da vardering ska ske till det
lagsta vardet av anskaffningsvardet och det verkliga vardet. Da leverantorerna till regionens for-
radssystem inte har anpassat systemen fullt ut till lagsta vardets princip, har inte denna vardering
kunnat ske fullt ut. Beloppsmassigt paverkas inte resultatet i nadgon storre omfattning, da prisékningen
under de senaste aren varit 1ag.

Finansiella tillgangar

Regionen har en pensionsfdrvaltning som avses i kommunallagen 8:e kapitlet enligt tidigare beslut i
fullmaktige. Denna kapitalférvaltning redovisas under omsattningstillgangar. Tillgangarna i
forvaltningen varderas som en portfolj for att fa en mer rattvisande bild av totalinnehavet.

Skuld till Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag (LOF)

LOF:s agare har beslutat om att under 2015 tillskjuta det extra kapital som behovs enligt det nya
Solvens Il regelverket. Bade inbetalning av nytt garantikapital och l6sen av reverser har skett under
2015.

Arbetsgivaravgifter for ar 2017

Sociala avgifter har bokférts i form av procentuella personalomkostnadspélagg i samband med l6ne-
redovisning. Procentsatsen har uppgatt till 44,50 % (44,00 % ar 2016) och fordelas pa:

= arbetsgivaravg enl lag (inkl allméan l6neavg)31,42

= avtalsforsakringar 0,08

= kollektivavtalad pension inkl Ibneskatt 13,00
Summa arbetsgivaravgifter (%) 44,50

Nivan pa Region Hallands personalomkostnadspaléagg ar i enlighet med forslaget fran Sveriges
Kommuner och Landsting.
Finansiella instrument

Region Halland har tecknat ett avtal om en ranteswap med SE-banken, dar en rorlig ranta byts mot en
fast ranta. Regionen har darefter tecknat ett avtal med regionens heldgda dotterbolag Hallandstrafiken
AB om en ranteswap med motsvarande villkor. Denna hantering redovisas inte éver balansrakningen
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och summan av ranteflddena tar ut varandra och paverkar inte Region Hallands resultat. Syftet med
ranteswapen ar att eliminera ranterisken hos Hallandstrafiken AB.

Upplysning om verkliga varden (bokslutsvarden):

Region Halland har tecknat en ranteswap om nominellt 179 148 134 kronor (aterstar 156,6 mnkr,
bokslutsvarde) och med en 16ptid till och med december 2034, med SE-banken och en motsvarande
med Hallandstrafiken AB.

Inga rantekostnader redovisas 6ver resultatrakningen, men swapen hade den 31 december ett verkligt
varde pa -16,7 mnkr.

Aktiedgartillskott Hallandstrafiken

Aktieagartillskotten till Hallandstrafiken AB betraktas som en tillgang i regionens balansrakning. En
arlig vardering gors i forhallande till Hallandstrafiken AB:s egna kapital. Beloppet motsvarar det
ursprungliga tillskottet.

Statsbidrag flyktingar

Region Halland har erhallit 42,7 mnkr avseende ett tillfalligt statsbidrag for mottagning av flyktingar.
Enligt RKR:s stéllningstagande ska minst en trettondel redovisas pa ar 2015 och resterande tolv
trettondelar pa 2016. Region Halland gor avsteg fran RKR:s yttrande och matchar intakterna mot de
kostnader som regionen anser det riktade, ej specificerade, statsbidraget ska tacka.

Avgransning for uppféljningsrapporten

Resultatet i uppfoljningsrapporten efter atta manader omfattar all verksamhet for de namnder och
forvaltningar som ingar i Region Halland. Region Hallands tva helagda dotterbolag ingar inte i
uppféljningsrapporten, men en kort redogérelse lamnas i avsnittet driftredovisning under
Regionstyrelsens Regiongemensamma kostnader och finansiering. Region Hallands uppbyggnad
visas i separat organisationsschema.

Ordlista

Anlaggningstillgangar Tillgdngar avsedda for stadigvarande innehav sasom byggnader och
inventarier.
Avskrivning Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar for att fordela

anskaffningskostnaden 6ver tillgangens livslangd.

Avséttning Forpliktelser som ar sékra eller sannolika till sin férekomst men ovissa till
belopp eller till den tidpunkt da de skall infrias. Ett exempel ar avsattningar for
pensioner.

Avvikelse mot budget + = @verskott, - = underskott

(avvik)

Balanskrav Regionens intékter ska dverstiga regionens kostnader.

Balansrakning Visar den ekonomiska stallningen vid arets slut, uppdelat pa tillgdngar, eget

kapital, avsattningar och skulder. Arets resultat i resultatrdkningen kan utlasas
i balansrakningen under eget kapital.

DRG-ersattning Ersattning till vardproducent for utford vard enligt olika prissatta
diagnosgrupper.
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Driftbudget/driftredo-
visning

Eget kapital

Extraordinara kostna-

der/intakter

Finansnetto

Internranta

Investeringsbudget/
redovisning

Kapitalkostnad

Kassaflédesanalys

Kortfristiga fordringar

och skulder

Likvida medel

Likviditet

Nettokostnader

Omsattningstillgang

Periodisering

Resultatrakning

Sammanstélld
redovisning

Soliditet

Utdebitering

Budget och redovisning av kostnader och intéakter som tillhér den |6pande
verksamheten.

Skillnaden mellan totala tillgangar och avsattningar/skulder enligt
balansrakningen.

Tre kriterier ska vara uppfyllda for att handelsen ska betraktas som
extraordinar: 1. Handelsen saknar samband med ordinarie verksamhet 2. Inte
intraffar ofta eller regelbundet 3. Uppgar till vasentligt belopp.

Skillnaden mellan finansiella intékter och finansiella kostnader i
resultatrdkningen.

Kalkylméassig beraknad rantekostnad grundad pd anlaggningstillgangarnas
bokférda varde. Regionen anvander sig av Sveriges Kommuner och
Landstings forslag pa internrantesats.

Budget och redovisning av investeringar i anlaggningstillgangar t ex
fastigheter, utrustning. Se &ven under redovisningsprinciper.

Benamning fér internranta och avskrivning.

Innehaller uppgifter om betalningsflédet frdn den lépande verksamheten,
investeringsverksamheten samt finansieringsverksamheten och mynnar ut i
férandring av likvida medel.

Forfaller till betalning inom ett ar frAn balansdagen.

Medel i kassa, disponibla tillgodohavanden hos banker eller motsvarande
institut, samt kortfristiga likvida placeringar.

Betalningsformaga pa kort sikt.

Skillnaden mellan verksamhetens intakter, verksamhetens kostnader och
avskrivningar. Finansieras med skattemedel och generella statsbidrag.

Tillgangar som innehas kortare tid.

Kostnader och intakter ska relateras till den period de uppstar (manad och ar)
sa att ett rattvisande resultat redovisas.

Redovisning av samtliga intdkter och kostnader under en viss period, till
exempel rakenskapsar. Skillnaden mellan intakterna och kostnaderna
utmynnar i arets resultat, vilket sedan kan utlasas i balansrakningen som arets
foérandring av eget kapital.

Sammanstallning av resultatrakningar och balansrakningar for olika juridiska
personer i vilka Region Halland har ett betydande inflytande.

Andelen eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Utveckling av langsiktig
finansiell styrka. Hog soliditet ger storre finansiellt handlingsutrymme.

| dagligt tal regionskatt. Anges i kronor och 6ren per skattekrona, det vill séga
beskattningsbar hundralapp.
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Bilagor

Bilaga 1. Mal, indikatorer och malnivaer i halso- och
sjukvardsstrategin

Regionfullmaktige beslutade i november 2016 om en Halso- och sjukvardsstrategi for
Halland 2017-2025, med det dvergripande malet En héalso- och sjukvard for battre
halsa. Till malet kopplas fem delmal med indikatorer for uppféljning (se tabell nedan).
De indikatorer som anvands anger riktning som reflekterar hog eller 1ag kvalitet eller
effektivitet, sa att det blir mojligt att anvanda indikatorerna som styrverktyg.
Indikatorer ger dock aldrig en absolut sanning eller en fullstandig bild och inte heller
nagon forklaring till varfor nagot intraffat. Indikatorer ger just en indikation pa faktiska
fornallanden. Indikatorerna ar langsiktiga och har valts utifran Socialstyrelsens
kriterier som faststaller att en indikator utover att ange riktning ska vara relevant,
valid, vedertagen, paverkbar och matbar, samt utifran vissa principer, t.ex. att de om
mojligt ska vara nationellt jamforbara. Indikatorerna syftar till att méata i vilken
utstrackning vi ar pa vag mot delmalen och om det vi gor ar tillrackligt for att uppna
malet. For varje mal finns tre sa kallade malnivaer definierade ("utgangslage”, "pa
vag mot malet samt "pa malet” — se tabell nedan). Den hdgsta malnivan, pa malet,
ska nds senast ar 2025. En forutsattning for att na malen fram till 2025 ar att de
politiskt beslutade prioriteringarna i halso- och sjukvardsstrategin och aktiviteterna i
den regiongemensamma verksamhetsplanen genomférs. Samtliga indikatorer, dvs.
aven de som inte ingdr i nagot sarskilt insatsomrade, foljs upp varje ar i samband
med arsredovisningen, och da faststalls hur Region Halland ligger till i forhallande till
de uppsatta malen.

Generellt kan ségas att flertalet indikatorer ar trégrorliga och framst av intresse att
folja over lang tid. Endast ett mindre antal av indikatorerna rapporteras in oftare an
arsvis och ofta sker aven en tidsmassig efterslapning i rapporteringen fran olika
register in till Varden i siffror. En mer omfattande rapportering och analys blir darfor
mojlig forst i samband med arsredovisningen. | nulaget befinner sig Halland darfor
fortfarande pa utgangslage for samtliga delmal.
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En halso- och sjukvard for battre halsa

Delmal Indikator Malniva Status
" P& vag mot malet”:
Halso- och sjukvarden i Topp 3i I_a_ndet for totgl?qde)f, 1/3 av alla
Halland arbetar Nationella indikatorer for dellndexoll oYerzta_ 1/:? ; quforeISﬁ WEd delind
halsoframjande och halso- och sjukvardsdata — _restgrant elgn sting/regioner och inget delindex utgangslage
levererar en individuell indexberakningar fran ! gg lf]r;;,,_ pa vig
halso- och sjukvard av hég | Varden i siffror Topp 3 for totalindex. halften av alla delindex i tillbakagang I pa malet
Q’;“Lethg?gaen god och oversta 1/3 i jamforelse med resterande
landsting/regioner och inget delindex i nedersta
1/3”
u L . Sammanvéagt index fran "Pavag mot malet”:
Halso- och sjukvarden i Nationell Patientenkéts fem | Andel positiva svar i samtliga dimensioner fran
Halland &r trygg, dimensioner Helhetsintryck, | Nationell Patientenkét > 80 % och ingen
sammanhallen och Emotionellt stdd, Respekt strukturell variabel i nedersta 1/3 i jamforelse
utformas tilsammans med | och pemgtande, Kontinuitet | med resterande landsting/regioner MIganEERE
Eﬁtl'em OCE n.aLSt?%nde. och koordinering samt "Pa malet”: pa vig
Hg”s:n-do;r tf;,%g\{ar ent Tillganglighet Andel positiva svar i minst en dimension fran tillhakagang I pa milet
sammanhéllen och Natlo_nell Fi?tlendtu_:-znkat > 90 fV;),s%ngel postltl\llla
- svar i samtliga dimensioner b samt alla
;gtci)tre?? gctrllliz\?;gaeﬂzgn . Strukturella variabler for strukturella variabler i Oversta 1/3 i jamforelse
sammanhallen vard’ med resterande landsting/regioner
Matt pa forbattringsarbete
(enkat medarb. + chefer)
" P& véag mot mélet”:
Halso- och sjukvarden i Definieras under 2017, dar forsta steget ar att utgangslsge
Halland arbetar med Matt pa genomférande av etablera utgangsvarden pa vig
standig forbattring for verksamhetsplanering "Pamalet”: o I o
battre halsa hos invanarna Definieras under 2017, dar forsta steget ar att likagang e
etablera utgangsvéarden
Tillaggsindikator 2017:
Ohaélsotalet
" P& vag mot malet”:
Andel positiva svar i bada dimensioner fran
Sammanvagt index fran Nati__one]l Patientenkéat > 80 %;' 70 % av
Nationell Patientenkts tva ha:llann!ngarna S.!fa ha |n|0ggn|r;g ull 11
. o _ dimensioner Delaktighet och Vardgwden“s e-tjanster och 50 % av patienterna
Halso- och sjukvarden i involvering, Information och ska ha anvant dessa; 50 % medarbetare ska ha o
" y . .o . . . utgangslige
Halland mdjliggor att kunskap nyttjat digitala verktyg for behandling/kontakt i
invanarna sjalva tar "Pa malet”: pa vig
ansvar utifran egen Andel positiva svar i minst en dimension fran tillbakagdng I pé malet
formaga R - Nationell Patientenkat > 90 %, andel positiva
Apvandnlng av 9'g'tala svar i bada dimensioner > 80 %; 90 % av
tjanster_hos invanare och hallanningarna ska ha inloggning till 1177
profession Vardguidens e-tjanster och 75 % av patienterna
ska ha anvéant dessa; 80 % medarbetare ska ha
nyttjat digitala verktyg for behandling/kontakt
Halso- och sjukvarden | Den totala budgetramen for | P& véag mot mélet’_’: )
Halland har en tydlig hélso- och sjukvarden ska En tydlig trend av mlnskat underskott for den utgangslage
e hallas totala halso- och sjukvardsbudgeten 3 vi
prioritering av hur "Pa malet”: I pan
kompetens och resurser . tillbakagéng pa malet

anvands

Tillaggsindikator 2017:
Andel bemanningspersonal

Den totala budgetramen for hélso- och
sjukvarden ska héllas

7 strukturella variabler for sasmmanhallen vard: andel patienter 65 ar och aldre som &terinskrivits inom 30 dagar; antal personer med undvikbara

slutenvardstillfallen per 100 000 invanare; antal varddygn patienter vardas pa sjukhus som utskrivningsklara per 1 000 invanare 65 ar och aldre
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Bilaga 2. Sarskilda insatsomraden 2017 utifran halso- och
sjukvardsstrategin

Halso- och sjukvarden i Halland foljs upp pa tva nivaer, dels med hjalp av 6vergripande
nedbrytbara indikatorer pa delmalsniva och dels med hjalp av uppféljningsvariabler pa
prioriteringsomradesniva. For de delmal dar Halland &nnu inte nar upp till de uppsatta
malnivaerna har sarskilda insatsomraden for 2017 samt indikatorer for uppféljning av dessa
identifierats (se tabell nedan). For att kunna folja vissa delindikatorer lokalt inom Region
Halland ar en modell for delarsmatningar under utveckling. Nar detta ar etablerat forbattras
mojlighet till analys och prognos.

Delmél 1: Arbetar halsoframjande och levererar en individuell halso- och sjukvard
av hog kvalitet for en god och jamlik halsa

SERA Utgangs YE Onskat Senast
insatsomrade Delindikatorer " ! . redovisade
varde véarde véarde

20178 resultat
Basbehandling vid hjartsvikt 52,2 %° 60 % Hogt 53,0 %*°
Akut 6ppnande av kranskarl 87,1 % 85 % Hogt 84,2 %'t
Akut 6 k karl i
reku ti(()jppnande av kranskarl inom 55.0 % 75 % Hogt 56,5 %10
\Ifiztr:};rlt(inrﬂgﬁrnnande lakemedel 95.3 % 95 % o 94,4 910
Ny infarkt eller dod i ischemisk .
hj‘;r';ﬂ( djmer dod i ischemis 13,4 %12 11% | Lagt 13,4 %1
RAAS-hammande

Hjartsjukdom lakemedelsbehandling vid 85,4 % 90 % Hogt 83,8 %10
hjartinfarkt

hearts kvalitetsi fo
éfttirrfc;rg?ngmng av hjartats karl 3.6 % 2% i Utgatt
gﬁ:ﬁ:nad Vi MAts(opp pa 17,4 %!° 20% | Hogt 17,4 %14
Sojzzlls;/nad vid hjartstopp utanfor 8,5 014 10 % Hogt 8,5 9%l4
DGd eller amputation efter 5,0 961 4% | Lagt 5,0 961
s . operation av karlfértrangning i ben

NI ] Operation inom 14 dagar vid
“p .. . 9 a 71,0 %4 80 % Hogt 71,0 %4
fértrangning av halspulsadern

8Inom dessa omraden placerar sig Halland i nedersta 1/3 i jamforelse med andra landsting/regioner i SKLs indexberékning
fran Varden i siffror.

9Kalla: Varden i siffror, matperiod 2013-2014.

10K3lla: Varden i siffror, matperiod 2014-2015.

1 K3lla: Varden i siffror, matperiod 2017 kvartal 2, genomsnitt rullande 4 kvartal.

12 K3lla: Varden i siffror, matperiod 2012-2013.

13 Kalla: Varden i siffror, matperiod 2016.

14 Indikatorn har tagits bort ur Varden i siffror.

15 Kalla: Varden i siffror, matperiod 2015.
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Delmal 2: Ar trygg, sammanhallen och utformas tillsammans med patient och
narstaende

Nationell patientenkéat gors en gang vartannat ar per verksamhetsomrade. Sedan
arets borjan har ingen ny matnings utforts. Enligt nationell plan ska méatning inom
primarvarden utforas hosten 2017

Resultat
efter 8

Sarskilt manader
insatsomrade 20176 Delindikatorer Malvarde |17
Andel som svarat positivt pa fragan "Om
du kdnde obehag betraffande din
sjukdom/ditt halsotillstand eller din 78 % 85 % 78 %
medicinering/ behandling beméttes du
med medkéansla och omsorg?”
Andel som svarat positivt pa fragan

Priméarvard:
Emotionellt stod

Primarvard: "Anser du att personalen pa halso-
Kontinuitet och /vardcentralen samordnar dina kontakter | 79 % 83 % 79 %
koordinering med varden i den utstrackning du
behdver?”
A Andel som svarat positivt pa fragan "Om
P 'R kt och
rimarvard: Respekt oc personalen pratade med varandra om 79 % 85 % 79 %

bemotande

dig, kédnde du dig delaktig i samtalet?”

Resultat

Sarskilt Utgangs- efter 8
insatsomrade 20178 Delindikatorer varde Malvarde |manader

Andel patienter 65 ar

och aldre som Andel patienter 65 ar och aldre som 12.6%

aterinskrivs inom 30 aterinskrivs inom 30 dagar 10,1%?° 10 % 9,8%
dagar

16|nom dessa sammanvagda index fran Nationell patientenkat har Halland under 80 % positiva svar.

17 Ingen ny Nationell patientenkat har genomforts sen senaste rapportering (utgangsvarde) 2016

18FSr denna strukturella variabel for sammanhallen vard placerar sig Halland i nedersta 1/3 i jamforelse med andra
landsting/regioner.

13 pg varden i Siffror har man nu andrat de ursprungliga siffrorna for indikatorn ”aterinskrivningar inom 30 dagar for
personer 65 ar och dldre med vissa sjukdomstillstand” Nytt varde for Region Halland 2014 &r 10,1 procent (tidigare vdrde
12,6 procent) och fér 2015 9,8 procent, vilket innebar att vi har forbattrat var position i forhallande till andra landsting.
Nuvarande varde indikerar att detta inte kommer att vara ett sarskilt insatsomrade infor 2018.
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Delmél 3: Halso- och sjukvarden i Halland arbetar med standig forbattring for
battre halsa hos invanarna

Sarskilt
insatsomrade 2017

Malvarde och
fokusomraden
konkretiseras under
2017

Delindikatorer

Malvarde

Resultat

efter 8
manader

Matt pa forbattringsarbete (enkat | Definieras kring | Konkretiseras
medarbetare + chefer) arsskiftet infor 2018

2017-2018 efter | efter resultat i

genomford medarbetar-

medarbetar- enkéaten nov

enkat i nov 2017

2017
Uppfdljning av regiongemensam 21 aktiviteter 2lav21l 15
verksamhetsplan totalt aktiviteter ska | aktiviteter
(férvaltningsoverskridande vara har
aktiviteter) paborjade paborjats

2017

Delmal 4: M6jligg6r att invanarna sjalva tar ansvar utifrdn egen férméaga

Nationell patientenké&t gors en gang vartannat ar per verksamhetsomrade. Sedan arets borjan
har ingen ny matnings utforts. Enligt nationell plan ska méatning inom primarvarden utféras

hosten 2017

Sarskilt

insatsomrade 201720

Priméarvard:
Delaktighet och
involvering

Delindikatorer

Andel som svarat positivt pa fragan
"Diskuterade du och lékaren vad du sjalv
kan gora for att forbattra din halsa?"

svarde | Malvarde

75 %

80 %

Resultat

efter 82%
manader

75 %

Primarvard:
Information och kunskap

Andel som svarat positivt pa fragan "Fick
du tillréckligt med information om:
medicinering och eventuella
biverkningar?"

77 % 83 %

7%

Andel som svarat positivt pa fragan "Fick
du tillréckligt med information om:
varningssignaler att vara uppmarksam pa
betraffande din sjukdom/ditt halsotillstand
eller din medicinering/behandling?"

72 % 76 %

2%

Sarskilt

insatsomrade 2017

Digitala tjanster riktade
till invanare

Delindikatorer

Andel invanare med invanarkonto

Utgang
svarde | Malvarde

48 % 55 %

Resultat
efter 8
manader

54%

20|nom dessa sammanvigda index fran Nationell patientenkt har Halland under 80 % positiva svar.
2l Ingen ny Nationell patientenkat har genomférts sen senaste rapportering (utgangsvirde) 2016
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Andel recept som fornyats via e-tjanst

*Kan inte presentera andel &n d& totala * 0 % Okni 0
Digitala tjanster riktade P X" % (35120 % Okning | X % (33

il invanare antalet recept inte gatt att fa ut fran 793 e- | arligen, intill | 786 e-
lakemedelsmodulen, héller pa att recept) |80 % uppnétt |recept)
utvecklas

Digitala tjanster riktade . g .

g J Andel genomforda vardval via e-tjanst 38 % 50 % 52%

till invanare

- . Andel invanare som har tagit del av
Digitala tjanster riktade d

A journalen har-hafttillgang-tiljournaler via | 10 % 20 % 15%
till invanare ..
natet
- . Cellprovtagning: Andel anslutna
Digitala tjanster riktade . .
.|g.| a ) ! mottagningar, andel bokningar 70 % 80 % 77%
till invanare . . .
genomfdrda via webbtidboken
1063 1241
arenden arenden
som som
- . . Andel t h o .
Digitala tjanster riktade s mt_edarbe are _son: ar . varden | 1700 (60 % varden
. kommunicerat med invanare via 1177 . - .
till medarbetare VArdauidens e-tinster initierat | 6kning) initierat
g ! via 1177 via 1177
till till
invanare invanare

Delmél 5: Halso- och sjukvarden i Halland har en tydlig prioritering av hur kompetens och
resurser anvands

Resultat

Sarskilt Utgangs efter 8
insatsomrade 2017 | Delindikatorer varde Malvarde | manader

Malet kommer att bedomas utifran
Budgetutfall for hela ekonomisk redovisning av hélso- och Prognos helar
halso- och sjukvarden. | sjukvarden som helhet i delarsbokslut och -252 mnkr

arsbokslut, samt hur trenden ser ut 6ver

tid
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BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

Till
Fullmaktige i Region Halland

Revisorernas bedomning av delarsrapport 2017-08-31

Vi av fullméktige utsedda revisorer har uppdraget att bedéma om resultatet i
delarsrapport per 2017-08-31 arforenligt med de mal fullméaktige beslutat om i
"Mal och budget 2017". Bedémningen avser mal och riktlinjer som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning, savél finansiella som for
verksamheten.

Var bedémning ar baserad pa en éversiktlig granskning av delarsrapport en,
inriktad pa overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksambhet.

Granskningsresultatet framgar av bifogad revisionsrapport.

Prognosenforhelaret pekar motettresultat pa-34,7mnkr, vilketinnebaren
negativ budgetavvikelse meds2,1mnkr. Jamfort med 2016 arsutfall innebar
prognosen en resultatférsamring medes,o mnkr.

Bedémningen i delarsrapporten &r att balanskravet inte kommer att uppfyllas
for ar 2017.

Vi har sedan 2015 foljtdet regiondvergripande Framtidsarbetetsom genomfors
for att uppna en ekonomi i balans. Enligt Mal och budget 2017 ska
Framtidsarbetet uppna en ackumulerad besparingseffekt pa 273,0 mnkr till och
med &r 2017, dar173,0 mnkr avser 2017 arsande.lAckumulerad ekonomisk
effekt som uppnas 2017 prognostiserastill 127,2 mnkr, varav 41,0 mnkr avser
2017arsandel. Prognosen i delarsrapporten pekar pa att Framtidsarbetetinte
narupptill deforvantade ekonomiska effekterna.

Regionfullméktige har i Mal och budget 2017 faststéallt tva finansiellamal.
Beddmningen ar att malen inte kommer att uppnas.

Regionfullmaktige har faststallt 8 mal for verksamheten. | delarsrapporten gors
bedomningen for helaret att tre mal kommer att uppnas och ett mal delvis



uppnas. Ovriga fyra mal kommer att utvarderas och bedémas i arsbokslutet
2017.

Revisorerna bedomer att;

delarsrapporten, i allt vasentligt, ar upprattad enligt lagens krav och god
redovisningssed i 6vrigt.

balanskravet inte kommer att uppfyllas 2017.

resultatet i delarsrapporten inte ar férenligt med de finansiella mal som
fullméktige beslutat om.

utifran delarsrapportens aterrapportering ar inte verksamhetens
prognostiserade utfall forenligt med fullméaktiges faststallda mal i Mal och
budget 2017. Sammanfattningsvis ar det prognostiserade resultatet for
helaret att 3 av 8 mal for verksamheten (38 %) ar forenligt med fullmaktiges
mal.

2017-10-12
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Granskning av delarsrapport 2017

1. Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av regionens fortroendevalda revisorer 6versiktligt granskat region-
ens delarsrapport for perioden 2017-01-01 — 2017-08-31. Uppdraget ingar som en obliga-
torisk del av revisionsplanen for ar 2017.

Syftet med den Oversiktliga granskningen &r att ge regionens revisorer ett underlag for sin
beddmning av om delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redo-
visningssed samt om resultatet ar forenligt med de mal som regionfullmaktige faststallt.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas féljande sammanfattande revision-
ella bedémning:

o Har delarsrapporten uppréttats enligt lagens krav och god redovisningssed?

I var oversiktliga granskning har det, med reservation for det som beskrivs i rapporten,
inte framkommit nagra omstandigheter som tyder pa att regionens delarsrapport ar upp-
rattad i strid med lagens krav och god redovisningssed i 6vrigt.

Resultatet for perioden ar 96,4 mnkr, vilket ar 10,8 mnkr battre an periodiserad budget.
Prognosen for heldret pekar mot ett resultat pa -34,7 mnkr, vilket innebéar en resultatfor-
samring med 66,0 mnkr jamfort med foregaende ar. Jamfort med budget innebar progno-
sen en negativ avvikelse pa 52,1 mnkr.

Balanskravsresultatet prognostiseras till -34,7 mnkr. Bedomningen i deldrsrapporten ar
att balanskravet inte kommer att uppfyllas for ar 2017.

e Ar resultaten i delarsrapporten férenliga med de av fullméktige faststallda mélen for
god ekonomisk hushallning, d.v.s. finns forutsattningar att malen kommer att upp-
nas?

Vi bedomer att det prognostiserade resultatet inte ar forenligt de finansiella malen som
fullmaktige faststallt i Mal och budget 2017.

Vi bedomer, utifran deldrsrapportens aterrapportering, att verksamhetens prognostise-
rade utfall inte ar forenligt med fullméktiges faststallda mal i Mal och budget 2017. Sam-
manfattningsvis ar det prognostiserade resultatet for helaret att 3 av 8 mal for verksam-
heten (38 %) ar forenligt med fullméktiges mal.

Vi anser att det for verksamhetsmalen behover tas fram malnivaer som ska uppnas fram
till och med ar 2025, for att en utvardering och beddmning av maluppfyllelsen arligen ska
kunna goras.

Oktober 2017 2av9
Region Halland
PwC



Granskning av delarsrapport 2017

2. Inledning
2.1. Bakgrund

Kommuner och landsting &ar skyldiga att minst en gdng om aret upprétta en sarskild redo-
visning (delarsrapport) for verksamheten fran arets borjan och i revisorernas uppgift in-
gar att granska delarsrapporten.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst hélften och hogst tva tredjedelar av réa-
kenskapsaret och den ska innehalla en 6versiktlig redogorelse for utvecklingen av och re-
sultat sedan foregaende rakenskapsars utgang.

Regionen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapport och arsredovis-
ning.

Revisionsobjekt ar regionstyrelsen som ar ansvarig for delarsrapportens upprattande.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedomning vilken
skall bilaggas delarsrapporten i samband med fullméaktiges behandling av densamma.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har delarsrapporten uppréttats enligt lagens krav och godredovisningssed?

o Ar resultaten i delarsrapporten férenliga med de av fullmaktige faststallda méalen
for god ekonomisk hushallning, d.v.s. finns forutsattningar att malen kommer att
uppnas?

2.3. Revisionskriterier
Foljande kriterier anvands i granskningen:

[ ] Kommunallag (KL), kap 9:9a
[] Lag om kommunal redovisning (KRL), kap 9

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 22, Delarsrapport
e Fullméktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning
e Fullmaktiges anvisningar avseende delarsrapport

2.4. Avgransning och metod
Granskningen av delarsrapporten avgransas till foljande:

e OQversiktlig granskning av det siffermassiga bokslutet per 2017-08-31,
e forvaltningsberattelsensinnehall,

Oktober 2017 3av9
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Granskning av delarsrapport 2017

e hurregionen redovisar hur val det prognostiserade resultatet ar forenligt medma-
len for god ekonomisk hushallning (bade finansiella och verksamhetsmassiga
mal).

Granskningen utgar fran Vagledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven av Sveriges
kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk granskning
och intervjuer med nyckelpersoner som &r ansvariga for delarsrapportensuppréattande.

Granskningen har planerats och genomférts ur ett vasentlighets- och riskperspektiv for att
i rimlig grad kunna bedéma om delarsrapporten ger en rattvisande bild. Granskningen ar
oversiktlig och omfattar darfor att bedéma ett urval av underlagen till den information
som ingar i delarsrapporten. Detta utesluter inte att andra an har framférda felaktigheter
kan férekomma.

En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisions-
sed i Ovrigt har.

Var granskning och vara synpunkter baseras pa det utkast till delarsrapport som presente-
rades 2017-09-25. Regionstyrelsen faststéller delarsrapporten 2017-10-11.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomidirektor, redovisningschef, controller
samt utvecklare pa Regionkontorets ekonomifunktion.
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Granskning av delarsrapport 2017

3. lakttagelser och beddmningar

3.1. Lagens krav och god redovisningssed

3.1.1. lakttagelser

Den upprattade deldrsrapporten omfattar perioden januari — augusti 2017, vilket ar i
overensstammelse med KRL (Lagen om kommunal redovisning) dar det sags att delars-
rapporten ska omfatta minst sex och hogst atta manader. Resultatet for perioden uppgar
till 96,4 mnkr.

Delarsrapporten bestar av en forvaltningsberattelse samt resultatrakning, balansrakning
och kassaflodesanalys. Nagon sammanstélld redovisning har inte upprattas i delarsrap-
porten, daremot redovisas de helagda bolagens prognoser for helaret.

Oversiktlig forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen innehaller uppgift om handelser av vasentlig betydelse som in-
traffat under eller efter delarsperiodens slut, men innan delarsrapporten upprattas.
Upplysningar om regionens férvantade utveckling avseende ekonomi och verksamhet
beskrivs.

En samlad, 6vergripande redovisning av regionens investeringsverksamhet framgar av
forvaltningsberattelsen.

En redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den budget som faststallts for
den I6pande verksamheten gors. Det prognostiserade helarsresultatet uppgar till -34,7
mnkr vilket ar 52,1 mnkr sdmre an budgeterat.

En beddmning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen lamnas. Bedémningen
i delarsrapporten ar att balanskravet inte kommer att uppfyllas. Avstamning mot balans-
kravet visar en prognos for helaret pa -34,7 mnkr, vilket ar detsamma som helarsresulta-
tet.

Det framgar inte av delarsrapporten 2017 hur det prognostiserade negativa balanskravs-
resultatet for 2017 planeras att aterstalla. Enligt prop. 2003/04:105 bor det atminstone
oversiktligt framga i delarsrapporten.

Upplysningar om hur koncernen definierats/avgransats och vilka juridiska personer
den bestar av framgar.

Delarsrapporten ar inte fullt ut utformad i enlighet med RKR:s rekommendation 22. Fol-
jande delar saknas:

e Ensamlad bedomning av malen for god ekonomisk hushallning. | rapportens gors
ingen samlad analys for verksamheten utan endast utifran det finansiella perspek-
tivet.
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Granskning av delarsrapport 2017

Finansiella rapporter
Delarsrapporten innehaller resultat- och balansrakning samt noter. Rakenskaperna om-
fattar periodens utfall samt jamfdrelsetal i enlighet med géllande rekommendation.

Foljande iakttagelser har gjorts:

Verksamhetens nettokostnader har under perioden 6kat med 4,8 % och ska jamfo-
ras med 6kningen av skatteintakter och generella statsbidrag som ¢kat med 6,5 %.
Prognosen for nettokostnadsokningen ar 5,9 % medan prognosen for skatteintak-

ter och generella statsbidrag ar 5,7 %.

Prognosen for skatteintakter och generella statsbidrag beréknas till 126,7 mnkr
battre an budget. | prognosen ingar ej budgeterat tillskott fran staten, det sa kal-
lade "valfardsmiljarderna”, tillaggsutbetalning for lakemedelsformanen fran ar
2016 samt forbattrad prognos for kostnadsutjamningen.

Halso- och sjukvardens verksamheter prognostiserar en budgetavvikelse pa -247,2
mnkr varav Hallands sjukhus -190,0 mnkr, Psykiatrin -40,7 mnkr, Regionstyrel-
sen Halso- och sjukvard -23,8 mnkr, Narsjukvarden -4,5 mnkr samt Ambulans,
diagnostik och halsa +11,0 mnkr.

Finansnetto berdknas bli 8,5 mnkr battre an budget, vilket forklaras framst av
lagre finansiella kostnader avseende pensionsskulden.

Enligt mal och budget 2017 ska framtidsarbetet uppna en ackumulerad bespa-
ringseffekt pa 273,0 mnkr till och med 2017, dar 173,0 avser 2017 ars andel. Ack-
umulerad ekonomisk effekt som uppnas 2017 prognostiseras till 127,2 mnkr,
varav 41,0 mnkr avser 2017 ars andel. | utfallet for ar 2016 inraknades effekter
om 28,0 mnkr avseende stangning av vardplatser pa Hallands sjukhus under
hosten 2015, vilket i budget 2016 resulterade i en sankt justeringspost med
motsvarande belopp.

I nedanstéende tabell redovisas utfallet efter de forsta atta manaderna 2016 och 2017,
prognos for heldrsutfall, budget 2017 samt prognosavvikelse gentemot budget:

L Utfa:ll Utfe:ll Pro- Budget Pro-
Resultatrakning mnkr delar delar gnos 5017 gnos-
2017 2016 2017 avvikelse
Verksamhetens intékter 931,8 913,4| 1390,0 1250,0 140,0
Verksamhetens kostnader -6680,9| -6399,0| -10193,1 -9 865,8 -327,3
Avskrivningar -191,7 -181,5 -310,2 -310,2 0,0
Verksamhetens nettokostnader | -5940,8| -5667,1| -9113,3| -8926,0 -187,3
Skatteintakter 49915| 4759,2| 7480,3 7626,3 -146,0
Generella statsbidrag och utjamning 1059,7 923,5 1623,6 1350,9 272,6
Finansiella intakter 29,7 40,6 38,8 35,8 3,0
Finansiella kostnader -43,7 -26,6 -64,0 -69,5 55
Resultat 96,4 29,5 -34,7 17,5 -52,1
Oktober 2017 6av9
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Granskning av delarsrapport 2017

Vid granskningen av periodens resultat- och balansrékning fér regionen har féljande no-
terats:

e Under ar 2015 utbetalades statsbidrag for att hantera den radande flyktingsituat-
ionen. Statsbidraget uppgick till 42,7 mnkr for regionen och avsag att tacka kost-
nader som uppstatt under ar 2015 och 2016. | redovisningsprinciperna anges att
intdkterna kommer att matchas mot de kostnader som regionen anser att statsbi-
draget ska tacka. Regionen gor darmed ett avsteg fran RKR:s yttrande och god re-
dovisningssed. Intédkterna har balanserats som skuldpost med 17,7 mnkr.

e Regeringen har beslutat om fordelningen av de sa kallade vélfardsmiljarderna
2017. En del av statsbidraget fordelas via det generella statsbidraget efter invana-
rantal i kommunalekonomisk utjamning. Den andra delen fordelas utifran antalet
asylstkande och flyktingmottagandet i kommunen/lanet. Totalt kommer regionen
att erhalla 67,3 mnkr ar 2017 varav den del som manatligen betalas ut (andra de-
len av bidraget) ar 38,5 mnkr. Den del som avser arets forsta 8 manader finns inte
periodiserat i delaret, vilket medfor for lagt redovisade intakter med 25,6 mnkr.

e Driftsatta anlaggningstillgangar ar redovisade som pagaende projekt i delaret, vil-
ket dven har patalats under flera ar tidigare. Tillampad redovisning innebar att av-
skrivningskostnader skjuts pa framtiden.

Vissa andra upplysningar
Redovisningsprinciper for delarsrapporten anges som ett eget avsnitt i delarsrapporten.
Det framgar att principerna ar densamma som vid foregaende ars arsbokslut.

3.1.2. BedOmning

Vi har granskat ett urval poster bl.a. periodiseringar som ar gjorda i samband med delars-
rapporten och konstaterat att vasentliga poster periodiserats ratt.

I var oversiktliga granskning har det, med reservation for det som beskrivs ovan, inte
framkommit nagra omstandigheter som tyder pa att regionens delarsrapport ar upprattad
i strid med lagens krav och god redovisningssed i 6vrigt. Bedémningen i delarsrapporten
ar att balanskravet inte kommer att uppfyllas for ar 2017.

3.2. God ekonomisk hushallning

Regionfullméktige har faststallt Mal och budget 2017 innehallande politiska utvecklings-
omraden 2017 for att nd malen. Grunden for Region Hallands uppdrag ar den Regionala
utvecklingsstrategin (RUS) och visionen om Halland basta livsplatsen. Arbetet for att
uppna visionen konkretiseras genom Tillvaxtstrategin for Halland 2014-2020 och Haélso-
och sjukvardsstrategin for Halland 2017-2025.

3.2.1. lakttagelser
Finansiella mal

I delarsrapporten gors en 6verskadlig avstamning mot regionens finansiella mal som fast-
stallts i Mal och budget 2017:
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Granskning av delarsrapport 2017

Halso- och sjukvarden i Halland Den totala budgetramen - 252 mnkr Prognosen

har en tydlig prioritering av hur for halso- och sjukvarden pekar pa att

kompetens och resurser anvands ska hallas malet ej kom-
mer att upp-
nas.

Andel bemanningspersonal  Okning med 0,4 pro-
centenheter (delar)
Budgetram ska hallas Nettokostnadsandel 100,4 % Prognosen

pekar pa att
malet ej kom-

mer att upp-
nas.
Driftsnéamndernas resultat  Tre av sex driftnamn-
jamfort med budget der prognostiserar
negativ budgetavvi-
kelse.

Av redovisningen framgar att inget av de tva finansiella malen prognostiseras att uppnas
for ar 2017.

Mal for verksamheten

Regionfullméktige beslutade i november 2016 om en "Halso- och sjukvardsstrategi” for
Halland 2017-2025, med 6vergripande malet En halso- och sjukvard for battre halsa. Till
malet kopplas fem delmal med indikatorer for uppfoljning. Vidare finns tre delmal kopp-
lade till "Tillvaxtstrategin fér Halland 2014-2020".

Delmalen enligt Mal och budget 2017 &r foljande:

Hog attraktivitet Beddms uppnas

Stark konkurrenskraft Beddms uppnas

Fler i arbete Beddms uppnas

Halso- och sjukvarden i Halland arbetar halsoframjande och  Bedémning kommer att goras vid
levererar en individuell halso- och sjukvard av hog kvalitet arsbokslut

for en god och jamlik halsa
Halso- och sjukvarden i Halland ar trygg, sammanhallen och Beddémning kommer att goras vid

utformas tillsammans med patient och narstaende arsbokslut

Halso- och sjukvarden i Halland arbetar med standig forbatt-  Beddms ej, malnivaer kommer att
ring for battre halsa hos invanarna definieras under 2017
Halso- och sjukvarden i Halland mojliggor att invanarna Beddmning kommer att goras vid
sjalva tar ansvar utifran egen formaga arsbokslut

Region Halland ska vara EN tydlig och attraktiv arbetsgivare Bedoms delvis kunna uppnas

I delarsrapporten gors helarsbedémningen att tre mal kommer att uppnas och ett mal
delvis uppnas. Fyra av malen kommer att utvarderas och bedomas i arsbokslutet 2017,

Till respektive mal finns indikatorer kopplade, vilka det redogors for med olika exempel
pa aktiviteter, matt och intentioner inom omraden som ska ha betydelse for maluppfyllel-
sen av de mal som fullmaktige beslutat.
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Granskning av delarsrapport 2017

3.2.2. BedOmning

Vi bedomer att det prognostiserade resultatet inte ar forenligt det finansiella mal som
fullmaktige faststallt i Mal och budget 2017.

Vi bedomer, utifran delarsrapportens aterrapportering, att verksamhetens prognostise-
rade utfall inte ar forenligt med fullméktiges faststallda mal i Mal och budget 2017. Sam-
manfattningsvis ar det prognostiserade resultatet for helaret att 3 av 8 mal for verksam-
heten (38 %) ar forenligt med fullméaktiges mal.

Vi anser att det for verksamhetsmalen behéver tas fram malnivaer som ska uppnas fram
till och med ar 2025, for att en utvardering och bedémning av maluppfyllelsen arligen ska
kunna goras.

Vi rekommenderar att regionstyrelsen sakerstaller att samtliga mal bedéms och utvéarde-
ras i delarsrapporten, vidare att atgarder vidtas i verksamheten gallande de mal som inte
beddms uppnas.

2017-10-11

Kerstin Sikander Rebecca Lindstrom

Uppdragsledare Projektledare
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