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Regionstyrelsens arbetsutskott

§246

Namnddialog drifthamnden Ambulans, diagnostik och halsa hosten

2026 (Gemensam med HSU)
RS251695

Beslut
1. Regionstyrelsens arbetsutskott antecknar informationen fran driftnamnd Ambulans,

diagnostik och halsa till protokollet.

2. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftn@mndens arbete med att utféra
grunduppdraget med hog kvalitet.

3. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftn@mndens arbete med att genomféra
beslutad verksamhetsplan och darmed arbeta for att bidra till regionfullmaktiges
fokusomraden.

4. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar drifthdmndens arbete med en budget i
balans, och en god ekonomisk hushallning.

5. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftn@mndens arbete med en god intern
kontroll och prioriterade kontrollmoment.

6. Regionstyrelsens arbetsutskott uppmanar driftn@mnden att arbeta vidare med
upprattad atgardsplan for att nad en ekonomi i balans.

7. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftndmndens langsiktiga
utvecklingsmadjligheter inom férenklade arbetsfldden, digitalisering och Al.

8. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftn@mndens arbete med pilotprojektet:
Utredning av sma barn med autism och uppmanar namnden att aterkoppla
utvarderingen av projektet.

9. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftn@mndens langsiktiga utmaningar inom
ekonomi, kompetensforsorjning och tillganglighet.

Yrkanden
Ordférande Mikaela Waltersson (M) yrkar pa foljande tillagg:

1. Regionstyrelsens arbetsutskott uppmanar driftnamnden att arbeta vidare med
upprattad atgardsplan for att na en ekonomi i balans.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Sida 1 av 28



Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2026-09-29

Regionstyrelsens arbetsutskott

2. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftn@mndens langsiktiga
utvecklingsmadjligheter inom forenklade arbetsfloden, digitalisering och Al.

3. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftn@mndens arbete med pilotprojektet:
Utredning av sma barn med autism och uppmanar namnden att aterkoppla
utvarderingen av projektet.

4. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftnamndens langsiktiga utmaningar inom
ekonomi, kompetensforsorjning och tillganglighet.

Propositionsordning
Ordférande Mikaela Waltersson (M) stéller proposition pa liggande forslag samt

hennes egna tillaggsyrkanden och finner att arbetsutskottet beslutar enligt dessa.

Arendet
Namnds- och bolagsdialoger ar ett systematiskt arbetssatt med strukturerade

dialoger for att bidra till att sakra bade grunduppdrag och utvecklingsarbete. Syftet
med dialogerna ar att utgora en del i sakerstallandet av regionstyrelsens
uppsiktsplikt, samt bidra till 0kad forstaelse, helhetssyn och samverkan.

Forslag till beslut
1. Regionstyrelsens arbetsutskott antecknar informationen fran diftndmnd Ambulans,

diagnostik och halsa till protokollet.

2. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftn@mndens arbete med att utfora
grunduppdraget med hog kvalitet.

3. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar drifthamndens arbete med att genomfora
beslutad verksamhetsplan och darmed arbeta for att bidra till regionfullmaktiges
fokusomraden.

4. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar drifth@mndens arbete med en budget i
balans, och en god ekonomisk hushallning.

5. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftn@mndens arbete med en god intern
kontroll och prioriterade kontrollmoment.

Beslutsunderlag
¢ Namnddialog driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa, hosten 2026

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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e Dialogunderlag ADH 260929

Expedieras till
Driftnamnd Ambulans, diagnostik och halsa

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Regionkontoret Beslutsforslag

Ekonomi

Angelica Eriksson Datum Diarienummer
Verksamhetscontroller 2026-09-14 RS251695

Regionstyrelsen

Namnddialog driftnamnden Ambulans, diagnostik och
halsa, hosten 2026

Forslag till beslut

1. Regionstyrelsens arbetsutskott antecknar informationen frin diftnimnd Ambulans,
diagnostik och hilsa till protokollet.

2. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftnimndens arbete med att utfra
grunduppdraget med hog kvalitet.

3. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftnimndens arbete med att genomfora
beslutad verksamhetsplan och dirmed arbeta for att bidra till regionfullmaktiges
fokusomraden.

4. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftnimndens arbete med en budget i balans,
och en god ekonomisk hushallning.

5. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftnimndens arbete med en god intern
kontroll och prioriterade kontrollmoment.

Sammanfattning

Nimnds- och bolagsdialoger ar ett systematiskt arbetssitt med strukturerade dialoger for
att bidra till att sakra bade grunduppdrag och utvecklingsarbete. Syftet med dialogerna ar
att utgdra en del i sdkerstillandet av regionstyrelsens uppsiktsplikt, samt bidra till 6kad
forstaelse, helhetssyn och samverkan.

Konsekvensbeskrivning

Det finns inga konsekvenser till f6ljd av beslutet.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Det finns inga ekonomiska konsekvenser till f6ljd av beslutet.
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https://intranat.regionhalland.se/download/18.4f4119b18721f48cb9ab27e/1681312035467/Information%20j%C3%A4mst%C3%A4lldhetsanalyser.pdf

Regionkontoret

Krister Bjorkegren Martin Hansson
Regiondirektor Ekonomidirektor
Bilaga:

Dialogunderlag driftnimnd Ambulans, diagnostik och hilsa

Styrelsens/namndens beslut delges
Driftnimnd Ambulans, diagnostik och halsa
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Ambulans, diagnostik och halsa

Namndsdialog

2026-09-29




Tillgangligheten ar overlag god och produktionen stabil eller
forbattrad, aven om vissa utmaningar fortfarande finns.
Arbetet med nara vard, beredskap, kontinuitetsplanering,
informationssakerhet och digital utveckling gar framat.
Kompetensforsorjningen ar huvudsakligen stabil, men
beroendet av inhyrda rontgenlakare kvarstar.

Ekonomin ar den storsta utmaningen, med ett underskott pa
10,6 mnkr efter augusti och en helarsprognos pa —20 mnkr;

darfor behover atgardsplanen och langsiktiga kostnadslosningar
genomforas.

Sida 7 av 28



Malstyrning

Region HallancB |



Fokusomraden
2025-2028

e En organisation med utvecklings- och
motstandskraft

e (En hallbar och vaxande region)

e En tillganglig och hogkvalitativ halso-
och sjukvard

e En digital kraftsamling for framtidens
valfard

Halland — Basta livsplatsen Region Halland | 4



Malstyrning

En region med robusta verksamheter och tryggat samhallsuppdrag 2grona -

ADH:s verksamheter ska planera for att kunna erbjuda hallanningen halso- och
° sjukvard bade i vardag och i kris

Kontinuitetsplaner « masskadeplan ¢ informationssakerhet ¢ plan for storskalig

smittsparning och provanalys * robusta andamalsenliga lokaler

ADH ska vara en attraktiv arbetsgivare som arbetar for en hallbar
5B kompetensférsorjning.
Ledningskommunikation « kompetensforsorjning

ADH:s verksamheter ska minska sin klimat- och miljopaverkan.
Miljoperspektiv i upphandlingar « resurseffektiva fossilfria transporter ¢
kemikalier « engangsmaterial
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Malstyrning

En region som sédkerstaller god tillganglighet till vard 2 grona -

Alla ADH:s verksamheter ska ha god tillganglighet. For mottagningsverksamhet
galler det bade ny- och aterbesok
Tillganglighet ¢ digitala vardkontakter « utmonstra lagvardesvard

ADH:s verksamheter ska bidra till att hallanningen kan fa sina vardbehov
o tilgodosedda sa nara den egna livsmiljon som mgjligt
Oplanerade vardfloden ¢ kvalitetssakrade patientnara analyser

ADH:s verksamheter ska leverera vard av hog kvalitet med okad
* patientmedverkan pa flera nivaer.

Stodmaterial for patientmedverkan  utvecklad patientinformation

cancerdiagnostik

Halland — Basta livsplatsen Region Halland |6



Malstyrning

En region som bidrar till en smartare och enklare vardag genom Al och informationsdriven

1gron -
utveckling_j

ADH ska ha andamalsenliga och sakra digitala I6sningar for att underlatta bade for
hallanningen och medarbetaren

Systematisk utveckling och innovation

ADH ska vara delaktig i den fortsatta utvecklingen av Cosmic och det fortsatta
% inforandet av Cosmic Obstetrik

Fortsatt utveckling av Cosmic ¢ Inforande av Cosmic Obstetrik

Halland — Basta livsplatsen Region Halland |7



Ekonomi- och kvalitetsstyrning




Tillganglighet

Mikro Kommentarer/avvikelser

e Kilinisk Mikrobiologi haft problem med instrument under aug

Ambulans J,_..A Kemlab e Kvinnohalsovarden: farre besok i augusti (sdsongsvariation)

e Ungdomsmott. utmaning samtalspersonal, arbete pagar

e Horselvard aterbesok, utmaning kvarstar

Sjukresor KHV bestk (men nu finns tillgangliga siffror)
e Sjukresor, dversyn av malet
. Klinisk Mikrobiologi 95 % svar kl 9 dagen efter prov (slutenvard)

OHorapp UM besdk Klinisk kemi 95% svar inom 1 timme pa akuta analyser

aterbesok Kvinnohéalsovard Nybestk 80 % inom 14 dagar (fér gravida)
Ungdomsmottagning Alla besok 70 % inom 14 dagar

Hﬁrapp forsta Horselvard utprovning  |Férsta besok utprovning hérapparat 80 % inom 60 dagar
bes Hérselvard utprovning  |Aterbesék for befintliga hérapparatsbérare 80 % inom 90 dagar
G- —f12 p—y}.Y Sjukresa Liggande sjukresor skall ta 85 % av prio 4 uppdragen

Ambulans Prio 1, 95 % inom 20 min

Halland — Basta livsplatsen Region Halland | 9




Horselvard utprovning, aterbesok
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Utmaningar — hur registrerar vi, vad fangar vi, vad
rappOTterar Vi? Arbetsgrupp ADH/RK

arbetar med fragan

Viantande operation/atgérd - Utprovning av Genomférd operation/atgard - Utprovning av
hérapparat 190% hérapparat .
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Produktion

Analyser Klinisk kemi

e Lagre antal bestallningar, analys behover
genomfdoras

Analyser Transfusionsmedicin

e Kirurgen arbetat med Kloka kliniska val (volym)

Besok oppenvard

e Fortsatt Iagre antal besok, analys genomfors

Sjukresor med taxi

e Okningstakt 6,8 %

Halland — Basta livsplatsen

Produktion Status
Utforda rontgenundersokningar °

Analyser Klinisk kemi

Analyser Transfusionsmedicin

Analyser Klinisk Mikrobiologi °
Analyser Klinisk Patologi/cytologi °
Besok 6ppenvard °
Utprovade horapparater )
Besvarade samtal 1177 pa tel )
Ambulansuppdrag °

Sjukresor med taxi

Produktion Status
Beldggning ambulans °
Medelvantetid samtal 1177 pa tel )

Utfall jan-aug

133 215

2694789

61 352

175 303

32973

88 239

5790

66 733

25718

110427

Utfall aug

45

13,1

Mal jan-aug

129 807

2745794

63 647

173 600

30025

109 200

5440

<50 %

<15 min

202 632

4109 616

93 312

268 728

49 884

136 296

8628

99 996

39312

168 012

44

10,6

Mal 2026

201 286

4 200 000

95 000

260 400

47 000

163 800

8160

Mal 2026

<50 %

<15 min
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Resultat 2026
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-11

Lednings- och S,
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-10 1177 pa telefon

-15 -7 -9

Budgetavvikelse, mnkr

m Utfall jan-aug ™ Prognos
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Storre langsiktiga ekonomiska utmaningar

e Laboratorierna — prismodell och reagenskostnader; dialoger pagar
e Hyrlakare rontgen — handlingsplan finns men fortsatt utmanande
e Externa avtal/upphandlingar

e Exempelvis SOS Alarm
e Reinvesteringar

e Nutrition, volym- och prisokningar

e Personalkostnader/effektivisering — del i handlingsplaner

Halland — Basta livsplatsen Region Halland | 15



Hyrpersonal (lakare & sjukskoterskor)
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Atgardsplan
Tva huvudsakliga spar, forutom fortsatt arbete for att hitta Id6sningar pa grundproblematiken:

e Vakanshallning som kan goras med bibehallen god verksamhet, tillganglighet och patientsakerhet

e Utvecklingsmedel riktas mot pagaende satsningar istallet for nya

Halland — Basta livsplatsen Region Halland | 17



ADH ekonomiska forutsattningar 2027
Forutsitiningar | Belopp, mnkr | Kommentar

Prognos 2026 -20 Inkl strukturella underskott

3 ArhAattri Inférandeprojekt digital patologi, effekt PO
Kanda resultatforbattrlngar / Lab (tillfalligt 2027), arbetsklader, GenXpert
Kanda resultatfbrsémringar -19 Horselvarden, minskade utvecklingsmedel,

resultatutveckling Lab (enl utredning)

A Ara i _ Exkl index, tekniska justeringar
Forslag ramforandrmg / (enligt Samlade planeringsforutsattningar)
Summa -39
Verksamhetsutveckling -12 Ej nettoredovisning mot effektivisering
Summa effektiviseringsbehov -51

Forandringar exkl indexering (LPIK) och tekniska justeringar
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Atgarder fran IK 2026

Sakerhet och beredskap — 51% av medarbetarna har genomfort Nano-
utbildningarna inom informationssakerhet

Uppfoljning av atgarder:
e Utbildningsinsatser — ska atgardas

. Inkop, avtal och upphandling — Regler och rutiner for inkdp, upphandling och
tecknande av avtal f0ljs inte

Uppfoljning av atgarder:
e Upprattande av ny rutin for avtalshantering — har atgardats
e Skapat en intern avtalskatalog — har atgardats
. Forvaltningsadministration — Regelverket kring diarieforing av bisysslor f0ljs inte

Uppfoljning av atgarder:
e Information, dialog och aktualisering av rutin — ska atgardas
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Utmaningar och framgangsfaktorer




Langsiktiga
utvecklingsmojligheter

e Forenklade fléden, exempel pa omraden som utforskas:

e HoOrselmott: digital scanning, 3D-printade insatser,
utlamningsboxar

e Effektivare utredningsmodeller (autism)
e Digitala formular infor rontgenundersokning

e Smidigare oplanerade vardfléden (samverkan 1177 - Inre
sjukvardsledning - 112 och samverkan Inre sjukvardsledning -
ambulans- specialistvard)

e Patientmedverkan —i egen vard och i utveckling av varden

e Digitalisering och Al — i pipeline
e Digital patologi Oppnar nya dorrar (Al-analys)
e Ambient scribe

e Annu mer informationsdriven ledning och styrning nar
underlagen forbattras (vara datakallor kopplas mot datalagret)
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Pilot: utredning av sma barn med autism

e Enligt protokoll fran namndsdialog planerades aterkoppling/uppfoéljning vid hostens dialog
e Pilotverksamheten startade 1 april 2026.

e Bedomning: rimlig tid for forsta utvardering 6 man efter start vilket blir efter september manads
utgang.

e Vi ber att fa aterkomma senare i host.

Halland — Basta livsplatsen Region Halland | 22



Langsiktiga utmaningar

e Ekonomi:
e [aboratoriernas situation — utdaterade prismodeller

e Omraden dar kostnadsokningarna i hdog utstrackning 0

overskrider index (t ex SOS Alarm, reagens)
e Hjalpmedel (horsel-, kommunikations-)

e Kompetensforsorjning:

e Patagliga utmaningar avseende rontgenlakare (saval
allmanradiologer som brostradiologer)

e Utmaningar kopplat till Hallands Nya Vardmiljo,
digitalisering/Al

e Tillganglighet:

e Okande volymer t ex hérselmottagningarna (nya riktlinjer,
aldrande befolkning) och habiliteringen (utredning autism)

e Paverkan i samband med lokalférandringar
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