Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2026-04-29

Regionfullmaktige

§58

Beslut om reviderad arbetsmiljopolicy
RS240825

Beslut
1. Regionfullmaktige antar ny arbetsmiljopolicy.

Yrkanden
Bifall till regionstyrelsens forslag yrkas av Lise-Lotte Benskdld Olsson (S),

Anteckning
| arendet yttrar sig Mikaela Waltersson (M).

Arendet
Syftet med en reviderad arbetsmiljdpolicy ar att skapa férutsattningar for en hallbar,

saker och halsoframjande arbetsmiljo.

Policyn ska beskriva Region Hallands vision, riktlinjer och mal fér arbetsmiljdarbetet,
samt ge fOrutsattningar for att strategiska avsikter kan forverkligas i praktiken. Policyn
ska vidare sakerstalla att ansvar och befogenheter tydliggors och ramas in i ovrig
styrning i det systematiska arbetsmiljdarbetet for alla verksamma pa Region Hallands
arbetsplatser.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens forslag till beslut.

1. Regionfullmaktige antar ny arbetsmiljopolicy.

Beslutsunderlag
e §70 RS Beslut om reviderad arbetsmiljopolicy (Beredning infor RF)
e §110 RS AU Beslut om reviderad arbetsmiljopolicy (Beredning infor RS)
e Beslut om reviderad arbetsmiljopolicy -
e Arbetsmiljépolicy forslag 2026 260304

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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2026-04-29

Protokoll
\? Region Hq"qnd Sammantradesdatum

Regionfullmaktige
e Forslag arbetsmiljopolicy 2026-03-17

Expedieras till
Samtliga driftn@mnder i Region Halland

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2026-04-15

Regionstyrelsen

§70

Beslut om reviderad arbetsmiljopolicy (Beredning infor RF)
RS240825

Beslut
Regionstyrelsen foreslar Regionfullmaktige att besluta féljande:

1. Regionfullmaktige antar ny arbetsmiljopolicy.

Arendet
Syftet med en reviderad arbetsmiljdpolicy ar att skapa férutsattningar for en hallbar,

saker och halsoframjande arbetsmiljo.

Policyn ska beskriva Region Hallands vision, riktlinjer och mal for arbetsmiljdarbetet,
samt ge forutsattningar for att strategiska avsikter kan forverkligas i praktiken. Policyn
ska vidare sakerstalla att ansvar och befogenheter tydliggoérs och ramas in i dvrig
styrning i det systematiska arbetsmiljdarbetet for alla verksamma pa Region Hallands
arbetsplatser.

Forslag till beslut

1. Regionfullmaktige antar ny arbetsmiljopolicy.

Beslutsunderlag
e §110 RS AU Beslut om reviderad arbetsmiljépolicy (Beredning infor RS)
e Beslut om reviderad arbetsmiljopolicy -
e Arbetsmiljopolicy forslag 2026 260304
e Forslag arbetsmiljopolicy 2026-03-17

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2026-03-31

Regionstyrelsens arbetsutskott

§110

Beslut om reviderad arbetsmiljopolicy (Beredning infor RS)
RS240825

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen beslutar foljande.

1. Regionfullmaktige antar ny arbetsmiljopolicy.

Arendet
Syftet med en reviderad arbetsmiljdpolicy ar att skapa férutsattningar for en hallbar,

saker och halsoframjande arbetsmiljo.

Policyn ska beskriva Region Hallands vision, riktlinjer och mal for arbetsmiljdarbetet,
samt ge forutsattningar for att strategiska avsikter kan forverkligas i praktiken. Policyn
ska vidare sakerstalla att ansvar och befogenheter tydliggbérs och rama in dvrig
styrning i det systematiska arbetsmiljdarbetet for alla verksamma pa Region Hallands
arbetsplatser.

Forslag till beslut

1. Regionfullmaktige antar ny arbetsmiljopolicy.
Beslutsunderlag

e Beslut om reviderad arbetsmiljépolicy -

o Arbetsmiljopolicy forslag 2026 260304

e Forslag arbetsmiljopolicy 2026-03-17

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Sittadl av24



\? Region Halland 16)

Regionkontoret Beslutsforslag

HR

Oscar Hansen Datum Diarienummer
Strateg 2026-03-024 RS240825

Regionstyrelsen

Beslut om reviderad arbetsmiljopolicy

Forslag till beslut

1. Regionfullmiktige antar ny arbetsmiljopolicy.

Sammanfattning

Syftet med en reviderad arbetsmiljopolicy ér att skapa forutsittningar for en
hallbar, siker och hilsofrimjande arbetsmiljo.

Policyn ska beskriva Region Hallands vision, riktlinjer och mal f6r
arbetsmiljoarbetet, samt ge forutsittningar for att strategiska avsikter kan
torverkligas i praktiken. Policyn ska vidare sikerstalla att ansvar och
befogenheter tydliggbrs och ramas in i Ovrig styrning 1 det systematiska
arbetsmiljoarbetet for alla verksamma pa Region Hallands arbetsplatser.

Bakgrund

Region Hallands arbetsmiljopolicy ar fran 2012 och behover uppdateras f6r
att spegla ny lagstiftning och forindrade arbetsmiljorisker samt harmoniera
med den 6vriga politiska styrningen och styrningen i regionen.

I forslag till revidering finns en tydligare malbild genom att bredda
perspektivet och omfattar inte bara medarbetare utan dven studerande,
praktikanter och inhyrd personal samtidigt som den kopplar
arbetsmiljoarbetet till visionen Basta livsplatsen.
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Policyn konkretiserar arbetssittet, med tydliga krav pa riskbedomningar,
rapportering, tidig upptickt av ohilsa, arbetsanpassning, rehabilitering,
introduktion och utbildning. Den lyfter sarskilt fram friskfaktorer som
trygehet, trivsel, gemenskap och innovationsférmaga som viktiga for att bade
behalla och attrahera kompetens. Dessutom forstirks det organisatoriska och
sociala arbetsmiljoperspektivet genom fokus pd balans mellan krav och
resurser, aterhamtning, trygehet, gemenskap och nolltolerans mot trakasserier
eller krinkande sirbehandling.

Ansvarsfordelningen fortydligas genom att styrelsens yttersta ansvar lyfts
tram, samtidigt som det betonas att alla bidrar till varandras arbetsmiljo.
Policyn starker dven betydelsen av kompetensutveckling f6r bade chefer och
medarbetare, vilket ger battre forutsittningar f6r langsiktig hilsa och
kompetensforsorjning. Slutligen infors en mer strukturerad uppfoljning dar
arbetsmiljémal och resultat integreras i mal- och budgetprocesser,
verksamhetsplaner och l6pande uppfoljning, vilket ger en mer sammanhallen
och effektiv styrning av arbetsmiljoarbetet

Barnkonsekvens- och jamstalldhetsanalys

Alla som verkar pa en arbetsplats ska ha lika moéjligheter och rittigheter till en
tillfredsstallande arbetsmiljo varfor det dr viktigt att arbetsmiljopolicyn
siakerstiller att samtliga perspektiv som beskrivs 1 diskrimineringslagen
inkluderas och f6ljs upp dir det dr moijligt. Harav foljer att arbetsmiljomal och
arbetsmiljostatistik ska vara konsuppdelad dir sa ar mojligt och rimligt. Mal
ska vara formulerade pa ett inkluderande sitt och verksamheters prioriteringar
av arbetsmiljoarbetsinsatser ska stodja en siker och hilsofrimjande
arbetsmilj6 for alla verksamma inom Region Halland.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Inga ekonomiska konsekvenser av beslutet.

Forvaltning
Krister Bjorkegren Indre Grimpe
Regiondirektor HR-direktor
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Styrelsens/namndens beslut delges
Samtliga driftsnamnder i Region Halland.
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Galler for: Region Halland

\_” Region Halland

Arbetsmiljopolicy

Medarbetarna &r Region Hallands viktigaste tillgang fér att bedriva verksamhet med hég
kvalitet fér vara invanare och arbetsmiljén ar en avgérande faktor fér en hallbar attraktiv
arbetsgivare.

Overgripande arbetsmiljomal

Regionens arbetsmiljomal ar en saker och halsoframjande arbetsmiljé for alla i Region
Halland, dvs for saval medarbetare, som studerande, praktikanter och inhyrd personal.
Fokus ligger pa de framjande friskfaktorerna som stérker trygghet, gemenskap, trivsel och
innovationslust. Standiga forbattringar av organisatoriska, sociala och fysiska faktorer ska ge
forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent personal som vill och kan bidra till att
utveckla verksamheten mot visionen Bésta livsplatsen.

Regionens arbetsplatser ska praglas av 6ppenhet och likabehandling och det ar nolltolerans
vad galler krdnkande sarbehandling, trakasserier och repressalier.

Pa Region Hallands arbetsplatser

e Finns en foljsamhet till lagar' och férordningar samt interna styrdokument.

e Ar det systematiska arbetsmiljdarbetet en naturlig och integrerad del i verksamheten.

o GOrs arbetsmiljdarbetet i samverkan mellan arbetsgivare, medarbetare och
skyddsombud.

¢ Har chefer tillrackliga kunskaper, kompetens, resurser och befogenheter for att kunna
verka for en saker och halsoframjande arbetsmiljé for allas lika mdjligheter och
rattigheter.

o Far alla medarbetare, studerande och tillfalligt verksamma i Region Halland
introduktion och utbildning for att kunna arbeta sakert och halsosamt.

e Undersoks och riskbeddéms arbetsmiljon minst arligen i arbetsmiljoronden och vid
forandringar. Risker atgardas enligt behov i riskbedémningarna.

e Rapporteras och utreds intraffade tillbud och olyckor. Vid behov goérs atgarder for att
hantera situationen och for att férebygga upprepning.

o Efterstravas balans mellan krav och resurser genom att identifiera orsaker till
ohalsosam arbetsbelastning. Vid behov genomfors atgarder och resultat foljs upp for
att sakerstalla att atgarder gett dnskad effekt.

e Ges organisatoriska forutsattningar for aterhamtning i arbetet och arbetstid ska
planeras sa att den inte riskerar att leda till ohalsa.

¢ |dentifieras tidiga tecken pa ohalsa och individuella arbetsanpassningar gors for att
forebygga ohalsa eller sjukdom.

e Efterlevs regionens rehabiliteringsprocess for att forkorta sjukfranvaro och méjliggéra
en hallbar atergang i arbete.

o Erbjuds fortlbpande kompetensutveckling till alla medarbetare for att framja
yrkesmassig utveckling och en halsosam arbetsmiljo.

e Anges det systematiska arbetsmiljdarbetets mal och foérutsattningar arligen i Mal och
budget och verksamhetsplaner pa olika nivaer, samt aterrapporteras i respektive
uppfdéljningsprocess.

Gemensamt ansvar
Vi ar varandras arbetsmiljo, det vill sdga att alla som utfér arbetsuppgifter eller &r studerande
i Region Halland ansvarar for att bidra till en god arbetsmilj6. Regionstyrelsen har det yttersta

Rutin: Arbetsmiljopolicy Sida1av 2
Faststalld av: HR-direktor, Publicerad: 2026-xx-xx
Huvudforfattare: Skold Anna
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Galler for: Region Halland

\? Region Halland

arbetsmiljdansvaret och respektive namnd férdelar Arbetsmiljduppagifter till funktion i
linjeorganisationen med befogenhet for vidarefordelning for ett effektivt systematiskt
arbetsmiljdarbete. Beskrivning av ansvar och roller i arbetsmiljdarbetet, samt hur det ska
genomforas och féljas upp konkretiseras i arbetsmiljoriktlinjen.

Uppdaterat fran foregaende version
Helt omarbetad version. Ersatter version 2015-02-11.

i i forsta hand Arbetsmiljéférordningen, Arbetsmiljélagen, Diskrimineringslagen, Lagen om
anstallningsskydd, Arbetstidslagen, Medbestdammandelagen, Offentlighets- och sekretesslagen

Rutin: Arbetsmiljopolicy Sida2av 2
Faststalld av: HR-direktor, Publicerad: 2026-xx-xx
Huvudforfattare: Skold Anna
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Forslag till reviderad

arbetsmiljopolicy

? Region Halland
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Varfor en revidering

av arbetsmiljopolicy?
Bakgrund

e Nuvarande fran 2012. Ny lagstiftning att
inkludera sedan dess.

e Uppdrag frdn politiken.

Syfte

e Skapa férutsattningar for en hdllbar, saker och
halsoframjande arbetsmiljo.

e Beskriva Region Hallands vision, riktlinjer och
mal for arbetsmiljoarbetet.

e Ge forutsattningar for att strategiska avsikter
kan forverkligas och omsattas i1 praktiken.

e Arbetsmiljolagen kraver att varje
arbetsgivare har en arbetsmiljopolicy.

Halland - Bista livsplatsen Sida 11 av 24 Region Halland |2



Struktur arbetsmiljoarbete
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Lagkrav pa innehall

? Vad

Beskriva hur arbetsforhadllanden ska se ut pd
sikt - vision

Den politiska ledningens viljeinriktning

Beskriva vilka de stora arbetsmiljoriskerna i
Region Halland ar

Beskriva vilka arbetsmiljomal kopplat till OSA
(AFs 2023:2) Region Halland har, matbara

Rama in ovriga styrdokument

Forhdllningssatt till lagstiftningen ska
beskrivas

Sakerstalla att ansvar och befogenheter
formuleras

! Hur

>

>

>

inledning och vision

inledning och mdl

vi hanvisar till arlig arbetsmiljorond

regionmdl i policyn & friskfaktorer, inkl. hur vi
foljer upp i riktlinjen

konkretiseras i Region Hallands
arbetsmiljoriktlinje

en av punkterna beskriver detta

fordelning av arbetsmiljouppgifter

Halland — Basta livsplatsen Region Halland | 4



Upplagg reviderad arbetsmiljopolicy

|
//jﬁ? * Inriktning och mal (politisk viljeinriktning och
’</ @ vision)
K j * Overgripande arbetsmiljomal

A\ ® Vi sakerstaller arbetsmiljoarbetet genom att (beskrivande

@\ v punkter)

' ® Ansvar och roller samt hur arbetsmiljouppgifter
konkretiseras och foljs upp

Halland — Bista livsplatsen Region Halland |5



Inriktning och mal

Medarbetarna &r Region Hallands viktigaste resurs for att bedriva verksamhet med hog kvalitet for vara invanare
och arbetsmiljén &r en avgoérande faktor fér en hallbart attraktiv arbetsgivare.

Overgripande Arbetsmiljomal

Regionens arbetsmiljomal ar en saker och halsoframjande
arbetsmiljo for alla i Region Halland, dvs for saval medarbetare,
som elever, praktikanter och inhyrd personal. Med
halsoframjande arbetsmiljo menar vi att vi har fokus pa
friskfaktorer som starker trygghet, gemenskap, trivsel och
innovationslust. Genom standiga forbattringar av
organisatoriska saval som sociala och fysiska faktorer ges
forutsattningar for att bade behalla och rekrytera kompetent
personal som vill och kan bidra till att utveckla verksamheten i
riktning mot var vision — basta livsplatsen.

Ingen form av krankande sarbehandling, trakasserier eller
repressalier accepteras pa Region Hallands arbetsplatser.
Oppenhet och likabehandling praglar var arbetsmiljo.

Halland — Bista livsplatsen Region Halland |6



Vi sakerstaller arbetsmiljoarbetet genom att

Finns en foljsamhet till lagar och forordningar samt interna
styrdokument.

Ar det systematiska arbetsmiljparbetet en naturlig och
integrerad del i verksamheten.

Gors arbetsmiljoarbetet i samverkan mellan arbetsgivare,
medarbetare och skyddsombud.

Har chefer tillrackliga kunskaper, kompetens, resurser och
befogenheter for att kunna verka for en saker och
halsoframjande arbetsmiljo for allas lika maojligheter och
rattigheter.

Far alla medarbetare, studerande och tillfalligt verksamma i
Region Halland introduktion och utbildning for att kunna
arbeta sakert och halsosamt.

Undersoks och riskbeddoms arbetsmiljon minst arligen i
arbetsmiljoronden och vid forandringar. Risker atgardas enligt
behov i riskbedomningarna.

Rapporteras och utreds intraffade tillbud och olyckor. Vid
behov gors atgarder for att hantera situationen och for att
forebygga upprepning.

Efterstravas balans mellan krav och resurser genom att identifiera
orsaker till ohalsosam arbetsbelastning. Vid behov genomférs
atgarder och resultat féljs upp for att sakerstalla att atgarder gett
onskad effekt.

Ges organisatoriska forutsattningar for aterhamtning i arbetet och
arbetstid ska planeras sa att den inte riskerar att leda till ohalsa.

Identifieras tidiga tecken pa ohalsa och individuella
arbetsanpassningar gors for att forebygga ohalsa eller sjukdom.

Efterlevs regionens rehabiliteringsprocess for att forkorta
sjukfranvaro och majliggéra en hallbar atergang i arbete.

Erbjuds fortldpande kompetensutveckling till alla medarbetare for
att framja yrkesmassig utveckling och en halsosam arbetsmiljo.

Anges det systematiska arbetsmiljoarbetets mal och
forutsattningar arligen i Mal och budget och verksamhetsplaner pa
olika nivaer, samt aterrapporteras i respektive
uppfdljningsprocess.

Halland — Basta livsplatsen Region Halland | 7



Gemensamt ansvar

Vi ar varandras arbetsmiljo, det vill saga att
alla i verksamheterna ansvarar for att bidra {ill
en god arbetsmiljo. De politiskt
fortroendevalda i Region Halland har det
yttersta arbetsgivaransvaret. De fordelar
Arbetsmiljouppaqifter ut i verksamheterna sa
att ett effektivt systematiskt arbetsmiljoarbete
kan ske. Beskrivning av ansvar och roller,
samt hur arbetsmiljoarbetet ska genomforas
och foljas upp konkretiseras |
arbetsmiljoriktlinjen.

Halland — Bista livsplatsen Region Halland |8
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De storsta forbattringarna:

e Tydligare riktning

e Starkt fokus pa friskfaktorer
e Mer konkret styrning

e Forstarkt OSA-perspektiv

e Tydligare ansvarsfordelning
e Integrerat | styrkedjan

Halland — Basta livsplatsen

Sida 18 av 24
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Skillnader mellan nuvarande och foreslagen policy

1. Tydligare malbild och fokus pa helhet 2. Bredare malgrupp

Nuvarande: Nuvarande:

e Beskriver arbetsmiljo som en strategisk fraga, men e Avser framst medarbetare.
utan konkreta mal.

e Fokuserar pa forebyggande arbete och SAM, men
ganska overgripande.

Reviderad — férbéttring: Reviderad — forbattring:

e Inleder med ett tydligt arbetsmiljémal: séker och e Omfattar aven:

halsoframjande arbetsmiljo for alla. e studerande,
e Lyfter friskfaktorer, innovation, trivsel och e praktikanter,
kompetensforsorjning. e inhyrd personal
e Kopplar arbetsmiljon direkt till visionen Basta
livsplatsen.
] Ger en tydligare strategisk riktning och starker & Ger ett mer heltickande arbetsmiljéansvar och
arbetsgivarvarumarket. motsvarar dagens verksamhetsbehov.

Halland — Basta livsplatsen Region Halland | 10



Skillnader mellan nuvarande och foreslagen policy

3. Mer konkreta krav och aktiviteter 4. Forstarkt fokus pa organisatorisk och
social arbetsmiljo

Nuvarande: Nuvarande:

e Beskriver ansvar och arbetssatt relativt allmant. e Beror detta, men relativt overgripande.

e Farre konkreta punkter om vad som ska goras i vardagen.

Reviderad — forbattring: Reviderad — forbattring:
e Har tydliga punktlistor om vad som ska genomféras nar: e Tydliga punkter om:
e riskbedémningar minst arligen och vid férandringar e OSA-fragor som balans krav—resurser
e rapportera och utreda tillbud och olyckor e Aterhamtning
e identifiera tidiga tecken pa ohéalsa e trygghet och gemenskap
e genomfora arbetsanpassningar, folja rehabprocessen e nolltolerans mot trakasserier, krankande

e sakerstalla balans mellan krav och resurser sarbehandling och repressalier

e introduktion och utbildning till alla grupper
e folja upp via mal- och budgetprocessen

] Skapar battre styrning, uppféljning och praktiskt & Ger ett mer modernt och OSA-anpassat
genomfdrande av arbetsmiljdoarbetet. arbetsmiljoperspektiv.

Halland — Basta livsplatsen Region Halland | 1



Skillnader mellan nuvarande och foreslagen policy

5. Tydligare ansvarsfordelning 6. Storre fokus pa kompetens och
utveckling
Nuvarande: Nuvarande:
e Beskrivning av roller finns, men ar rorig (regionstyrelse, e Namner att chefer och skyddsombud behover
driftsnamnder etc.). utbildning.

e Fokus pa planeringsprocesser.
Reviderad — forbattring: Reviderad — forbattring:

e Kort och tydlig modell: e Lyfter bade chefs- och medarbetarkompetens.
* Styrelsen har det yttersta ansvaret. e Betonar fortldpande kompetensutveckling for alla.

e Var och en ar en del av varandras arbetsmiljo.

e Ansvar och roller konkretiseras i riktlinjen.

EJ Gor det enklare att forsta ansvar, roller och ] Stérker forutsattningarna for langsiktig hélsa
forvantningar. och kompetensforsorjning.

Halland — Basta livsplatsen Region Halland | 12



Skillnader mellan nuvarande och foreslagen policy

7. Mer strukturerad uppfoljning

Nuvarande:
e Arlig uppféljning av arbetsmiljéplaner.
Reviderad — forbattring:

e Integrerar arbetsmiljomal och uppféljning i:
e mal och budget
e Verksamhetsplaner
e uppfdljningsprocesser pa olika nivaer

. Ger starkare styrning och kontinuitet i
arbetsmiljoarbetet.

Halland — Basta livsplatsen Region Halland | 13



Fragor och inspel?
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Nasta steg

1. Detta ar beredning 1
2. Fortsatt process i RSAU, RS och
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