Protokoll
Sammantradesdatum
2026-04-29

Regionfullmaktige

§49

Beslut om Region Hallands arsredovisning 2025
RS250030

Beslut
1. Regionfullmaktige godkanner Region Hallands arsredovisning 2025.

Yrkanden
Bifall till regionstyrelsens forslag yrkas av Mikaela Waltersson (M), Helene Andersson

(C), Max Ramstréom (M), Stina Isaksson (SD), Agnes Hultén (V), Lise-Lotte Benskold
Olsson (S), My Clingston (KD), Johan Lindahl (S), Bengt Kjellgren (M), Hravn Forsne
(M), Christian Lidén (C), Gosta Bergenheim (M), Rasmus Eliasson (S), Ann Molander
(L), Ulrika Jorgensen (M), Elisabet Babic (M), Hanna Scholander (L), Charlotta
Jonson (M), Berit Bergstrom (M), Martin Hjulstrom (S), Camilla Gustafsson (S), Helen
Ung Le (S) och Harald Lagerstedt (C).

Anteckning
Yttrar sig i arendet gor: Emanuel Forsell (M), Jonas Strand (S), Christoffer Johansson

(S), Lars Gustafsson (KD) och Gustaf Kristensson (S).

Arendet
Uppfdljningen till regionfullmaktige utgar fran Mal och budget 2025 och sker tre

ganger per ar. Arsredovisningen behandlar helaret 2025 och ger en bedémning av
maluppfyllelsen fér regionfullmaktiges beslutade fokusomraden och mal, samt en
redovisning av den verksamhet som har bedrivits under aret.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens forslag till beslut.

1. Regionfullmaktige godkanner Region Hallands arsredovisning 2025.

Beslutsunderlag
e §55 RS Beslut om Region Hallands arsredovisning 2025 (Beredning infér RF)

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll
Sammantradesdatum
2026-04-29

Regionfullmaktige

§92 RS AU Beslut om Region Hallands arsredovisning 2025 (Beredning infor
RS)

Beslut om Region Hallands arsredovisning 2025

Patientndmnden Hallands Arsredovisning 2025

Driftn@mnden Psykiatrin Arsredovisning 2025

Driftnédmnden Hallands sjukhus Arsredovisning 2025

Driftndmnden Narsjukvards Arsredovisning 2025

Dritndmnden Kultur och skolas Arsredovisning samt uppféljning av
internkontrollplan 2025

Driftnédmnden Ambulans, diagnostik och hélsas Arsredovisning 2025
Driftnamnden Regionservices Arsredovisning 2025

Driftnédmnden Kollektivtrafiks Arsredovisning 2025

Gemensam namnd for Hemsjukvard och Hjalpmedel Arsredovisning inklusive
uppfoljning internkontrollplan 2025

Region Hallands arsredovisning 2025

Justeringar i Arsredovisning 2025

Expedieras till
Samtliga namnder och styrelser

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll
Sammantradesdatum
2026-04-15

Regionstyrelsen

§55

Beslut om Region Hallands arsredovisning 2025 (Beredning infor
RF)
RS250030

Beslut
Regionstyrelsen foreslar Regionfullmaktige att besluta féljande:

1. Regionfullmaktige godkanner Region Hallands arsredovisning 2025.

Anteckning
Arendet direktjusteras.

Arendet

Uppfoljningen till regionfullmaktige utgar fran Mal och budget 2025 och sker tre
ganger per ar. Arsredovisningen behandlar helaret 2025 och ger en bedémning av
maluppfyllelsen for regionfullmaktiges beslutade fokusomraden och mal, samt en
redovisning av den verksamhet som har bedrivits under aret.

Forslag till beslut
1. Regionfullmaktige godkanner Region Hallands arsredovisning 2025.

Beslutsunderlag
e §92 RS AU Beslut om Region Hallands arsredovisning 2025 (Beredning infor
RS)
Beslut om Region Hallands arsredovisning 2025
Patientndmnden Hallands Arsredovisning 2025
Driftndmnden Psykiatrin Arsredovisning 2025
Driftnédmnden Hallands sjukhus Arsredovisning 2025
Driftnamnden Narsjukvards Arsredovisning 2025
Dritndmnden Kultur och skolas Arsredovisning samt uppféljning av
internkontrollplan 2025
Driftnédmnden Ambulans, diagnostik och hélsas Arsredovisning 2025
Driftnédmnden Regionservices Arsredovisning 2025
Driftnédmnden Kollektivtrafiks Arsredovisning 2025
Gemensam namnd for Hemsjukvard och Hjalpmedel Arsredovisning inklusive
uppfoljning internkontrollplan 2025
e Region Hallands arsredovisning 2025

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll

Sammantradesdatum
2026-04-15
Regionstyrelsen
e Justeringar i Arsredovisning 2025
Paragrafen ar justerad
Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll
Sammantradesdatum

2026-03-31

Regionstyrelsens arbetsutskott

§92

Beslut om Region Hallands arsredovisning 2025 (Beredning infor
RS)
RS250030

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen beslutar foljande.

1. Regionfullmaktige godkanner Region Hallands arsredovisning 2025.

Arendet

Uppfoljningen till regionfullmaktige utgar fran Mal och budget 2025 och sker tre
ganger per ar. Arsredovisningen behandlar helaret 2025 och ger en bedémning av
maluppfyllelsen for regionfullmaktiges beslutade fokusomraden och mal, samt en
redovisning av den verksamhet som har bedrivits under aret.

Forslag till beslut
1. Regionfullmaktige godkanner Region Hallands arsredovisning 2025.

Beslutsunderlag
e Beslut om Region Hallands arsredovisning 2025
Region Hallands arsredovisning 2025
Patientndmnden Hallands Arsredovisning 2025
Driftndmnden Psykiatrin Arsredovisning 2025
DriftnAmnden Hallands sjukhus Arsredovisning 2025
Driftndmnden Narsjukvards Arsredovisning 2025
Dritndmnden Kultur och skolas Arsredovisning samt uppféljning av
internkontrollplan 2025
DriftnAmnden Ambulans, diagnostik och héalsas Arsredovisning 2025
DriftnAmnden Regionservices Arsredovisning 2025
Driftnéamnden Kollektivtrafiks Arsredovisning 2025
Gemensam namnd fér Hemsjukvard och Hjalpmedel Arsredovisning inklusive
uppfoljning internkontrollplan 2025

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Regionkontoret Beslutsforslag

Ekonomi

Erik Harlin Datum Diarienummer
Verksamhetscontroller 2026-01-28 RS250030

Regionstyrelsen

Beslut om Region Hallands arsredovisning 2025

Forslag till beslut

1. Regionfullmiktige godkianner Region Hallands arsredovisning 2025

Sammanfattning

Uppfoljningen till regionfullmiaktige utgar frain Mal och budget 2025 och sker
tre ginger per ar. Arsredovisningen behandlar helaret 2025 och ger en
bedomning av maluppfyllelsen for regionfullmaktiges beslutade
tokusomraden och mal, samt en redovisning av den verksamhet som har
bedrivits under aret.

Overviagande

I Mal och budget 2025 har regionfullmiktige beslutat om fyra fokusomraden
med tillh6rande mal, samt tre finansiella mal som ér av betydelse f6r god
ekonomisk hushallning. I utvarderingen av god ekonomisk hushallning
beaktas utfallet for fokusomridena, malen och de finansiella malen.

Fokusomradet En tillginglig och higkvalitativ hélso- och sjukvard bedoms som
uppfyllt £6r helaret 2025. Resterande tre fokusomraden bedéms som delvis
uppfyllda f6r helaret 2025. Inom fokusomradena finns totalt 12
verksamhetsmal, varav fyra av dessa bedoms som uppfyllda for helaret 2025.
Resterande atta verksamhetsmal bedoms som delvis uppfyllda.

Samtliga tre finansiella mal uppnir de budgeterade malvirdena for 2025, samt
aven de lingsiktiga malvirden som Region Halland forhaller sig till. Det ér
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viktigt att de finansiella malen utvirderas pa lang sikt for att bedéma god
ekonomisk hushallning 6ver tid. Region Halland har en mycket god, bade
kortsiktig och lingsiktig, finansiell handlingsberedskap samt darmed ocksa en
stark finansiell stillning. Det har uppnatts genom medveten hushallning av
resurser Over tid, bade for att klara framtida ataganden och f6r att kunna
hantera tillfilliga konjunktursviangningar.

Utifran en sammantagen utvirdering av regionfullmiktiges fokusomraden,
mal och finansiella mal g6rs bedomningen att Region Halland uppnar en god
ekonomisk hushéllning f6r helaret 2025.

Barnkonsekvens- och jamstélldhetsanalys

Inga konsekvenser for barn, kvinnor eller man med anledning av beslutet.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

2025 har praglats av en fortsatt ligkonjunktur och en svagt minskande
sysselsittning. Detta har resulterat i en relativt svag 6kning av skatteunderlaget
i nominella termer men eftersom regionernas pensionskostnader minskar
mycket kraftigt under 2025, bland annat beroende pa att inflationstakten gick
ner 2024, sa har det ekonomiska utrymmet f6r verksamheten okat.

Region Hallands balanskravsresultat f6r 2025 uppgar till 367 mnkr, vilket

innebir att regionen uppfyller kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Regionens resultat enligt resultatrikningen uppgar till 433 mnkr, vilket dr 392
mnkr bittre dn arets budget.

Regionkontoret

Krister Bjorkegren Martin Hansson
Regiondirektor Tf. ekonomidirektor
Bilaga:

Region Hallands drsredovisning 2025
Nimndernas arsredovisningar 2025
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Styrelsens/namndens beslut delges
Samtliga nimnder och styrelser
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Protokoll
Sammantradesdatum
2026-02-27

Patientnamnden Halland

§11

Beslut om arsredovisning 2025
PnH250008

Beslut
Patientnamnden Halland beslutar att

e godkanna arsredovisning for verksamhetsaret 2025.

Arendet
Patientnamnden Halland ar en gemensam namnd for Region Halland och

kommunerna i Halland. Senast den sista februari varje ar ska namnden lamna en
redovisning till respektive huvudman, Inspektionen fér vard och omsorg samt
Socialstyrelsen. Rapporten ska redogéra for namndens verksamhet samt den analys
som gjorts gallande de klagomal och synpunkter som mottagits under det férgaende
aret. Redovisningen ska redogdra fér ndAmndens malstyrning, kvalitetsstyrning samt
ekonomi.

Forslag till beslut
Patientnamnden Halland beslutar att

e godkanna arsredovisning for verksamhetsaret 2025.

Beslutsunderlag
e Beslutsforslag, arsredovisning 2025 for Patienthamnden Halland
e Arsrapport 2025

Expedieras till
Inspektionen for vard och omsorg

Socialstyrelsen

Regionfullmaktige

Regionstyrelsen

Kommunfullmaktige i Falkenbergs kommun
Kommunfullmaktige i Halmstads kommun
Kommunfullmaktige i Hylte kommun
Kommunfullmaktige i Kungsbacka kommun

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll

Sammantradesdatum
2026-02-27
Patientnamnden Halland
Kommunfullmaktige i Laholms kommun
Kommunfullmaktige i Varbergs kommun
Paragrafen ar justerad
Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Regionkontoret Beslutsforslag

Styrning och stdd

Alexandra Andersson Datum Diarienummer
Namndtjansteman 2025-11-13 PnH250008

Patienthamnden Halland

Beslutsforslag, arsredovisning 2025 for
Patientnamnden Halland

Forslag till beslut

Patientnamnden Halland beslutar att
e oodkinna arsredovisning f6r verksamhetsaret 2025.

Sammanfattning

Patientnimnden Halland 4r en gemensam nimnd f6r Region Halland och
kommunerna 1 Halland. Senast den sista februari varje ar ska nimnden limna
en redovisning till respektive huvudman, Inspektionen for vird och omsorg
samt Socialstyrelsen. Rapporten ska redogéra f6r nimndens verksamhet samt
den analys som gjorts gillande de klagomal och synpunkter som mottagits
under det férgaende aret. Redovisningen ska redogora f6r nimndens
malstyrning, kvalitetsstyrning samt ekonomi.

Barnkonsekvens- och jamstalldhetsanalys

Inga konsekvenser f6r min, kvinnor eller barn med anledning av beslutet.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Inga ekonomiska konsekvenser med anledning av beslutet.
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Regionkontoret

Henrik Lundahl Anita Henriksson
Kanslichef Handldggare
Bilaga:

Arsrapport 2025

Styrelsens/namndens beslut delges
Inspektionen for vird och omsorg
Socialstyrelsen

Regionfullmiktige

Regionstyrelsen

Kommunfullmiktige i Falkenbergs kommun
Kommunfullmiktige i Halmstads kommun
Kommunfullmiktige i Hylte kommun
Kommunfullmiktige i Kungsbacka kommun
Kommunfullmiktige i L.aholms kommun
Kommunfullmiktige i Varbergs kommun
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Redogorelse over
patienthamnds-
verksamheten

Arsrapport 2025

PATIENTNAMNDEN
HALLAND

Din kommun i samarbeégdglgqm%qjon Halland




Innehallsforteckning
Sammanfattning

Patientnamndens uppdrag
Fortroendevalda
Patientnamndens kansli
Informationsinsatser
Sammantraden

Statistik

Patientnamndens arenden per ar

Antal arenden fordelat pa konstillnérighet och aldersgrupp
Antal arenden per verksamhetsomrade

Antal &renden Hallands kommuner

Tabell 6ver antal inkomna klagomal fordelat pa samtliga huvud- och
delproblem

Patientens eller narstaendes kontaktvag till Patientnamnden

Sarskilda iakttagelser

Exempelarenden och citat fran patientarenden
Patientnamnden och Hallands kommuner
Analyser och rapporter

Vardgivarens atgarder

Stodpersonsverksamhet
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Sammanfattning

Det har under 2025 kommit in ett antal klagomal fran patienter och nirstiende
till Patientndmnden Halland dér de vill limna sina synpunkter och klagomal till
vardgivaren. Behovet hos patienten och/eller nirstiende ar att fa en forklaring
fran den som har ansvaret for verksamheten (vardgivaren) och att kunna bidra
till en utveckling i1 varden for att inte nagon annan ska drabbas av samma
hindelse dr av stor betydelse och Patientnimndens huvuduppdrag.

Patientnimnden har under verksamhetsaret 2025 handlagt totalt 2355 drenden
vilket kan jimf6ras med 1921 drenden ar 2024. Det innebir en 6kning i det
totala drendeflédet med drygt 22%.

Det har under aret legat ett sirskilt fokus pa att utveckla stodpersonsuppdraget
och ett samarbete pagar mellan Patientnimnden och Psykiatrin 1 Halland dar
gemensamt syfte r att patienter under tvingsvard ska kunna erbjudas en
stodperson. Malsittningen ér att 6ka antalet uppdrag och dirmed kunna 6ka
tryggheten hos patienten med att fa besok av en person med uppdraget att
vara medminniska. Under aret har aven fokus legat pa att rekrytera fler
stodpersoner vilket har lett till att det nu finns god tillgang pa stédpersoner.
Under aktuellt ar har handldggare pa Patientnimnden dven aktivt fortsatt
arbetet med att 6ka kunskapen om uppdraget hos vardpersonal inom
psykiatrin. Detta har skett genom informationsinsatser i samband med
arbetsplatstraffar inom heldygnsvirden och 6ppenvarden Psykiatrin Halland

Arbetet med att 0ka antalet kommunirende har pa olika sitt fortsatt under
aret. Fokus har under 2025 legat pa information till olika pensionirsrad.

Johnny Bodmar Henrik Lundahl
Ordférande Kanslichef

1
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Patientnamndens uppdrag

Patientnimndens uppdrag ir lagstadgat och definieras 1 lag (2017:372) om st6d
vid klagomal mot hilso- och sjukvarden.! Patientnimnden ér en fristiende och
opartisk instans. Region Halland och Hallands kommuner har ingétt avtal om
en gemensam Patientnimnd, med regionen som virdkommun, och har
upprittat ett reglemente som reglerar nimndens verksamhet.

Patienter och deras nirstiende kan limna synpunkter eller klagomal pa den
vard de har fitt, eller om de tycker att det har skett nagot felaktigt. De kan
ocksa limna forslag pa hur varden kan forbittras. Mojligheten att limna
synpunkter och klagomal regleras bland annat i patientlagen (2014:821).2
Klagomal och synpunkter fran patienter eller nirstaende ska tas tillvara och
kan anvindas som underlag for lirande och forbattring 1 vardens kvalitets- och
patientsikerhetsarbete. Om patienten ar ett barn ska Patientnamnden sarskilt
beakta barnets basta.

Patientndimndens huvudsakliga uppdrag ar att hjilpa patienter och nirstaende
att fora fram synpunkter och klagomal, samt att fa dessa besvarade. Nimnden
utreder inte vad som har hint och fattar heller inga beslut, utan bistar den
enskilde pa ett lampligt sitt som gor det mojligt for denne att tillvarata sina
intressen. I uppdraget ingar dven att informera allminheten och vardpersonal
om nimndens verksamhet.

Alla drenden som handlaggs av Patientnimndens kansli registreras och
kategoriseras. Nar klagomalen har handlagts fardigt anvinds iakttagelser fran
dem till att identifiera monster och trender. Dessa sammanfattas i rapporter
och analyser f6r att uppmirksamma vardgivarna pa riskomraden och hinder
tor utveckling av varden.

Fortroendevalda

Patientndimnden har under aret haft fem sammantriden och lika manga
presidiemoten. Infér varje sammantride bereder nimndens presidium
tillsammans med ansvarig tjansteperson naimndens drenden.

Patientndmnden bestar av 22 politiskt fortroendevalda, varav 11 dr ordinarie
ledaméter och 11 ar ersattare. Under dret har sammansattningen varit enligt
nedan.

! Lag (2017:372) om stod vid klagomal mot hélso- och sjukvarden

211 kap patientlagen (2014:281)

2
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Ledamoter under 2025

Johnny Bodmar (KD) ordférande
Jannike Karlsson (S) Region Halland
Ann-Margret Kristensson (C)
Niklas Svensson (S)

Tommy Bech (SD), Helen Alexborn
Sara Grimpe Wernersson (S)

Ingrid Dahl (M), Saveta Ohlsén
Mats Gustafsson (SD)

Lars Lindstrom (C)

Bengt Adolfsson (M)

Sawsan Salih (S) vice ordfoérande

Ersattare under 2025

Kristina Jonsson (S)

Dahn Persson (S)

Ingegerd Torhall (L)

Maria Johansson (V)

Helen Alexborn (SD), Sofie Strandberg
Goran Paulsson (M)

Irene Rosberg (S)

Gunilla Holmgren Ritterbex (C)
Ingrid Hedstrom (L)

Annette Nordén (-)

Boel Ostling Lindstrand (SD)

Patientnamndens kansli

Region Halland
Region Halland
Region Halland
Region Halland
Region Halland
Falkenbergs kommun
Varbergs kommun
Hylte kommun
Laholms kommun
Kungsbacka kommun
Halmstads kommun

Region Halland
Region Halland
Region Halland
Region Halland
Region Halland
Falkenbergs kommun
Varbergs kommun
Hylte kommun
Kungsbacka kommun
Halmstads kommun
Laholms kommun

Patientndmndens kansli 4r den operativa verksamheten i nimnden och ar
organisatoriskt en del av regionkontorets kansliavdelning. Kansliet bemannas
av fyra heltidstjanster samt en naimndsekreterare. Patientnimndens
handliggare foljer en nationellt framtagen handbok for handlaggning av

klagomal och synpunkter.3

Arenden frin patienter eller nirstdende tas emot via e-tjinsten 1177.se,
telefon, brev, e-post och ibland genom besdk hos handliggare. Arendena

% Handbok for handlaggning av klagomal och synpunkter for Patientnamndernas forvaltningar/kanslier i Sverige

3
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registreras och diariefors 1 Patientndmndens databas Platina. Hanteringen sker
i enlighet med dataskyddsférordningen (GDPR).4

Informationsinsatser

Patientndmnden strivar efter att vara vilkidnd hos patienter, nirstiende och
virdpersonal i regionen och kommunerna. Onskvirt ir att invidnarna i Halland
som kommer i1 kontakt med olika vardgivare informeras om Patientnimndens
verksamhet. Information om Patientnimnden finns pa 1177 samt pa
regionhalland.se. Information om Patientnimnden finns dven pa flertalet av de
deltagande kommunernas hemsidor.

Pa Region Hallands hemsida finns protokoll frin nimndens sammantriden.

Nimnden har under dret gjort féljande aktiviteter:

e deltagit i Seniormissan Varberg och Hylte

e informerat om nimndens verksamhet for pensionirsradet 1
Varbergs kommun

e informerat om nimndens verksamhet for regionala
funktionshinderradet

e deltagit i folkhalsodag arrangerad av SPF Falkenberg-Skrea

e informerat om nimndens verksamhet f6r Kommunfullmaktige i
Falkenbergs kommun

e deltagit i Hjdrnan i centrum — hela livet

e informerat om nimndens verksamhet f6r kommunala
pensionarsradet i Falkenbergs kommun, Halmstads kommun,
Laholms kommun och Varbergs kommun.

e informerat om namndens verksamhet for SKPF Halland
e informerat om nimndens verksamhet for regionpensionirsradet

e deltagit pa utbildningsdag for stddpersoner arrangerad av
Patientnamndens kansli

Sammantraden

Patientndmnden har under aret haft fem sammantriden. Vid sammantridena
har alla nya arenden for perioden rapporterats statistiskt tillsammans med att
principiella drenden foredragits. Under aret har fem rapporter presenterats for
nimnden, varav fyra kvartalsrapporter och en om akutkliniken. Vidare har det
till nimnden tagits fram en analys.

4 Dataskyddsforordningen (The General Data Protection Regulation) GDPR

4
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Patientnimndens ledaméter har till uppgift att anta ett politiskt
helhetsperspektiv pa de synpunkter som kommer in och av dessa bilda sig en
uppfattning som kan leda till framstéllningar och uttalanden fran
Patientnamnden om forbittringsomraden 1 varden. Namndens ledamoter har i
sina partigrupper haft méjlighet att ta upp fragor som Patientnimnden vackt
och kunnat formulera forslag for effekter pa 6kad kvalitet och forbattrad
patientsikerhet.

Verksamhetsforetradare har bjudits in och informerat:

Ola Viestam bitrddande forvaltningschef Socialférvaltningen Varbergs
kommun gillande patientklagomal.

Stefan Lemon verksamhetschef for Barn och ungdomspsykiatrin
Halland med fokus pa patientsikerhet och patientdelaktighet.

Susanne Svensson och Marie Sj6édén verksamhetschefer
Medicinkliniken Hallands sjukhus med fokus pa utvecklings- och
patientsidkerhetsarbete generellt inom Hallands sjukhus men framfér
allt fran HS internmedicinska verksamhet.
Jonas Hultgren verksamhetschef Akutkliniken Hallands sjukhus med
fokus pa patientsikerhet och patientdelaktighet.

Patientnamndens malstyrning

Patientnimndens egna utvecklingsomraden under 2025

Patientarenden och Informationsirenden

Uppfyllt
Har fortsatt haft god tillgidnglighet till invanare samt vardgivare med
hjalp av patientnamndens tjanster.

Stédpersonsuppdraget

Uppfyllt
Ansvarig for stodpersonsuppdraget har gjort dtta utbildningsinsatser
under aret vilket lett till ett 6kat antal stodpersonsuppdrag.

Informationsspridning

Uppfyllt
Presidiet och nimndens ledamoter har vid minst 12 tillfdllen informerat
om nimndens uppdrag.

Analyser och rapporter
Delvis uppfyllt
Vi har uppfyllt malet nir det giller rapporter, men pa grund av

5
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personalbrist har en analys fatt skjutas upp. Under 2025 genomférdes
dirmed endast en analys, medan fem rapporter firdigstilldes.

Patientnamndens ekonomistyrning

Utifran regionfullmaktiges beslut om mal och budget har Patientnimnden fatt
en ekonomisk ram for verksamhetsiret 2025. Patientnamndens kansli tillhor
regionkontorets kansliavdelning och ingar inte i denna styrning.

Fordelning av budgeten har gjorts av nimnden och har £6ljts upp vid
presidieméten av ordféranden och dven redovisats till nimnden halvarsvis.

Indikator Resultat Arsbudget Budgetavvikelse
Ackumulerad 2956 300 -1 141 000 184 700 kr
budgetavvikelse kr kr

Ackumulerad budgetavvikelse 2025
Patientndmnden visar totalt ett Overskott pa cirka 185 000 kronor.

Fortroendevalda kontoklass 4: Budgetavvikelse om 83 500 kr fordelat pa
24 000 kr for arvoden, 28 000 kr for sociala avgifter, 31 000 kr f6r utbildning

och Ovriga personalkostnader.

Fortroendevalda kontoklass 6—7: Overskott om 90 000 kr bestar till storsta
delen av ospecificerad budget och lidgre inkép av profilartiklar och trycksaker.

Stédpersoner kontoklass 4: Overskott om 11 000 kr vilket #r enligt budget.

Patientnamndens kvalitetsstyrning

Patientndmndens verksamhet ska bedrivas med god kvalitet och for att
sakerstilla att sa har skett har kontroll gjorts genom indikatormatning och
uppfoljning. Patientndmnden kan konstatera att verksamheten under 2025 har
uppnitt en god kvalitet dé flertalet av kvalitetsindatorerna har natt uppsatta
mal for verksamhetsaret. Kvalitetsindikatorerna har f6ljts vid nimndsmdétena.
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Statistik

Patientnimnden har under verksamhetsaret 2025 handlagt totalt 2355 drenden
vilket kan jimfoéras med 1921 drenden ar 2024. Det innebir en 6kning i det
totala arendeflodet.

Antalet drenden har sedan delats upp i 1751 patientirenden och 604
informationsiarenden. Det har i totalen skett en 6kning genom att fler
patientklagomal (320 drenden) har registrerats och dven en 6kning med 6vriga
irenden (114 drenden).

Patientnamndens arenden per ar

2500
2000
1500

1000

500 .
0

Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025

Patientirenden I [nformationsirenden Totalt

Diagram1: Patientndmnden Halland antal d4renden 2023-2025.

Det har skett en 22 % Okning av antal patientirenden under 2025 jimfért med
2024. Patienter som under ett ar tar flera kontakter registreras som ett drende,
savida det inte dr klagomal som handlar om ett nytt problemomrade eller beror
annan vardgivare. En kontakt kan ocksa leda till att synpunkten registreras pa
flera verksamheter i de fall flera verksamheter 4r involverade i hindelsen.

Ut6ver ovan redovisade patientirenden har det handlagts 604
informationsarenden vilket ar en 6kning med 23 % jamfért med 2024. Inom
den hir drendekategorin genomfdrs samtal med personer som séker kunskap
om sina rittigheter och méjligheter att fa specifik vard. Det kan ocksa handla
om samtal dar man vill limna sina synpunkter eller klagomal gillande vard i
annan region vilket da leder till hanvisning till annan Patientnamnd. Ibland hor
patienter eller narstiende dven av sig med fragor om receptférnyelser eller
bokning av tid till likare, varpa de da blir hinvisade till ritt mottagning.
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Antal arenden fordelat pa konstillnérighet och aldersgrupp

0-9ar 29 31 27 34 0 0 56 65
10-19. 27 42 24 48 0 0 51 90
20-29 88 128 41 55 0 0 131 183
30-39 142 164 63 66 0 0 208 230
40-49 141 152 55 74 0 0 202 226
50-59 151 178 70 87 0 0 222 265
60-69 116 131 82 88 0 0 198 219
70-79 98 139 106 80 0 0 204 219
80-89 53 68 50 82 0 0 103 150
90- 11 12 8 10 0 0 19 22
Uppgift saknas 2 2 0 2 47 78 37 82
Summa 858 1047 526 626 47 78 1431 1751

Tabell 1: Alder och konsférdelning av patientirenden under 2024 och 2025

Under 2025 ses, jamfort med 2024, en 6kning av drenden, med 22 % hos
kvinnor och 19 % hos min.

Andelen av drenden fordelat per dldersgrupper visar att synpunkter och
klagomal frimst berér 30-59 aringar.

Under 2025 stod kvinnor f6r 60 % av alla synpunkter och klagomal. Av dessa
kom 17 % fran kvinnor i aldersgruppen 50-59 ar. Min stod f6r 36 % av
synpunkter och klagomal, varav 14 % kom frin main i dldersgruppen 60—69 ir.
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Antal arenden per verksamhetsomrade

Hallands kommuner

Ovriga vardavtal

Ambulans, diagnostik och hilsa
Psykiatrin i Halland
Nirsjukvard Folktandvard
Nirsjukvard privat vardcentral

Nirsjukvard offentlig vardcentral

Hallands sjukhus

o

100 200 300 400 500 600 700 800

2025 m2024 w2023

Diagram 2: Antal drenden per verksamhet under dren 2023-2025

Under 2025 skedde en 6kning av patientirenden i nistan alla
verksamhetsomriden.

Antal arenden Hallands kommuner
16
14
12

10

Kungsbacka Varbergs Falkenbergs Hylte kommun Halmstads Laholms
kommun kommun kommun kommun kommun

[ele}

(@

~

\S]

m2023 m2024 m2025

Diagram 3: En jimf6relse mellan kommunerna i Halland under aren 2023-2025

Antalet kommunirenden hade minskat med ett Arende under 2025 till totalt 41
irenden. Bade ledaméter och tjdnstepersoner har varit mycket aktiva under
2025 med att sprida kunskapen om uppdraget till Hallands kommuner och
dess invanare. Ndamnden har for avsikt att det arbetet ska fortga under
niarmaste aren.

©

St 2b a4



Tabell 6ver antal inkomna klagomal fordelat pa samtliga huvud- och

delproblem

Varje klagomal kategoriserades under ett av nio huvudproblemomriden, se
tabell nedan. For att ytterligare avgrinsa vad klagomalen handlade om
sorterades de darefter in 1 25 olika delproblem. Kategoriseringen dr gemensam

tor alla patientndmnder i landet.

Huvud- och delproblem 2023 | 2024 | 2025
1 .Véard och behandling 578 591 681
1.1 Undersokning/bedémning 302 313 364
1.2 Diagnos 40 42 36
1. 3 Behandling 138 111 140
1.4 Lakemedel 69 81 102
1.5 Omvardnad 25 35 37
1.6 Ny medicinsk bedémning 4 9 2
2. Resultat 73 77 83
3. Kommunikation 275 313 433
3.1 Information 83 68 124
3.2 Delaktig 88 121 155
3.3 Samtycke 4 9 10
3.4 Bemotande 100 115 144
4. Dokumentation och sekretess 60 72 69
4.1 Patientjournalen 50 51 57
4.2 Bruten sekretess/dataintrang 10 21 12
5. Ekonomi 38 44 54
5.1 Patientavgifter 30 33 43
5.2 Ersattningsansprak/garantier 8 11 11
6. Tillgéanglighet 108 125 141
6.1 Tillganglighet till varden 47 49 64
6.2 Vantetider i varden 61 76 77
7. Vardansvar och organisation 140 175 237
7.1 Valfrinet/fritt vardsékande 11 10 17
7.2 Fast vardkontakt/individuell plan 26 47 53
7.3 Vardflode/processer 54 75 88
7.4 Resursbrist/installd atgard 37 38 65
7.5 Hygien/milj6/teknik 12 5 14
8. Administrativ hantering 46 28 46
8.1 Brister i hantering av kallelser, remisser

10

m.m. 21 21
8.2 Intyg 25 18 25
9. Ovrigt 12 6 7
Totalt 1330 1431| 1751

Tabell 2: Antal drenden férdelade pa huvudproblem och delproblem under dren 2023-2025

10
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Vird och behandling har 6kat med 15 procent jamfért med féregaende ar och
var den kategori som anvindes mest frekvent utifrin de drenden som kom in.
Det ir kint att alla patienter inte klagar i direkt anslutning till hindelsen utan
kanske tar upp frigorna nir de har tinkt efter eller har ork att ga vidare med
dem.

Patientens eller narstaendes kontaktvag till Patientnamnden
900
800
700

600

500
400
300
200
100
O T ]

Telefon 1177 Vardguiden Brev Besok E-post

m2023 m2024 m2025

Diagram 4: Férdelning av kontaktsitt 2023—-2025

Under 2025 har det skett en fortsatt Okning av den digitala kontaktvigen in till
Patientndmnden via 1177.se e-tjanster med 28 % jamfort med foregaende ar.
Det har ocksa varit en 6kning av samtal via vart telefonsystem Tele Q med 23
% jamfort med 2024.

11
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Sarskilda iakttagelser

Exempelarenden och citat fran patientarenden

Under 2025 var vird och behandling det huvudproblem som flest drenden
kategoriserades under, totalt 681 drenden. Undersékning och bedémning var
det delproblem som genererade flest patientklagomal, med 364 drenden under

aret.

Synpunkterna har bland annat handlat om bristfillig eller utebliven
undersokning och bedémning som lett till att patienten inte fatt ritt diagnos
och behandling men dven om bristande uppféljning av likemedel och problem
med att fa recept.

Sammanfattande exempelirende Undersékning och bedémning:

Patienten ramlade och fick vildiga smirtor. Hen uppsokte pa grund av
det akutmottagningen, men blev hemskickad med Alvedon.

Patienten hade fortsatt kraftiga smirtor och hemtjinstpersonalen hjalpte
hen till virdcentralen varifran hen skickades vidare till akuten. Aven
denna giang skrevs hen hem med enbart Alvedon. Nir anhoriga kom pa
besck till patienten hade hen fortsatt valdiga smartor och hen kunde inte
klara sig med den hjilp hen hade via hemtjinsten. Anhériga kontaktade
vardcentralen och patienten fick en tid, direfter férdes patienten dter till
akutmottagningen. Man uppmirksammade nu flertalet frakturer i bicken
och svanskota.

Nirstaende Onskar att verksamheten utreder de atgirder som vidtogs
och de bedémningar som gjordes vid de tva forsta besoken pa
Akutmottagningen.

Sammanfattande svar av verksamhetschefen:

Sammanfattningsvis bedomdes du av sjukskoterska vid dina tva forsta
bestk pa akuten, 1 bigge fallen hinvisade man dig till vardcentral f6r
fortsatt utredning. Vid det forsta besoket kan man argumentera for att
den bedémningen var i enlighet med radande rutiner, vid det andra
tillfallet 4r detta mycket mera tveksamt. Vi kommer att géra en mer
djupgaende analys av vad som hint och ta upp ditt fal med
inblandade medarbetare samt med medarbetargruppen i stort. Detta
for att f6rsOka att minska risken for att nagot liknande ska hinda igen.

Efter vard- och behandling ar det huvudproblemet kommunikation som haft
flest drenden (433) och da flest drenden som kategoriserats under delkategorin
delaktighet. Synpunkterna har bland annat handlat om att patienten inte kint
sig delaktig eller lyssnad pa, brister i information samt om det bemétande som
patienten har fatt.

12
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Sammanfattande exempelirende som ber6r delaktighet:

Patienten upplevde att hon inte blev lyssnad till nir hon ringde
avdelningen och hade virkar. Hon hade dven varit inne tidigare samma
dag och hianvisades hem.

Patienten ifragasitter att hon inte blev lyssnad till nar hon forst ringde in
med tre minuter mellan virkarna samt att den barnmorska som tog emot
henne inte gjorde en aktuell bedémning innan hon skulle ge henne
morfin och rekommendera henne att sova. Vil inne pd avdelningen
rekommenderades hon att fa morfin och sova utan att nagon ny
bedémning gjordes.

Del av svar fran verksamhetschef:

Lyfter med patienten att vi ar tacksamma for aterkopplingar som dessa
for att pa sa sitt jobba vidare med vikten av att vara lyhord f6r patienten.
Sa detta fall dras 1 personalgruppen om vikten av att vara lyhord for
patienten.

Virdfléde/processer idr det delproblem under Vardansvar och organisation dir
flest drenden registrerats. Arendena har bland annat handlat om att man som
patient har saknat fast vardkontakt eller en individuell plan f6r sin vard.
Arendena har dven visat pa brister i samverkan mellan olika virdenheter,
vardgivare, huvudman sasom slutenvard, primirvard eller kommuner.
Arendena har dven handlat om multisjuka dir samordning inte har fungerat.

Sammanfattande exempelirenden vardfléde/processet:

Patienten berittar att hen under ling tid har haft svar trétthet,
orkesloshet, virk, hjirtklappning och stressrelaterade besvir. Hen har en
ADD-diagnos, men upplever inte att symtomen ar relaterade till denna
diagnos. Hen har haft centralstimulantia-behandling som hon inte heller
upplever har hjilpt mot ovan beskrivna symtom.

Patienten har sokt hjalpt fran bade vardcentralen och vuxenpsykiatrin,
men beskriver att hen blivit hinvisad mellan dem utan att nagon av
verksamheterna har tillgodosett en bedomning av hens symtom.
Patienten upplever att hen hamnar mellan stolarna och inte fatt den hjilp
hen behéver, £6r vad hen tror édr langvarig stress eller utmattning.

Sammanfattande svar fran virdcentralen:

Du kan vinda dig till primarvarden f6r kroppsliga besvir. Samtidigt
eftersom du ar inskriven inom specialistpsykiatrin f6r ADD och har
symtom som kan vara kopplade till psykisk ohilsa dr specialistpsykiatrin
ritt vardniva for fortsatt psykiatrisk bedomning och uppfoljning.
Malsittningen ar att detta ska ske 1 samverkan mellan vardnivaerna.

13

Sitta 2P w27



Delar av svar fran psykiatrin:

Det finns en gemensam 6verenskommelse som vi bada ska forhalla oss
till.

Utifran det du uppger och ocksa tror handlar dina symtom inte om din
ADD eller behandling f6r denna vilket da ligger pa vardcentralen att
bedéma och eventuellt behandla.

Patientnamnden och Hallands kommuner

Under 2025 var antal klagomal och synpunkter som limnades gillande
kommunal hilso- och sjukvard numerirt ligt. Antalet kommunirenden har
minskat med ett drende under 2025 till totalt 41, vilket troligen speglar en
underrapportering av klagomal fran enskilda till nimnden. Det gor det svart
att fa en tydlig bild av hur den kommunala varden fungerar och att identifiera
torbattringsomraden.

Patientnimnden informeras regelbundet om inkomna drenden och diskuterar
aterkommande hur antalet kommunala drenden kan 6ka. Patientnamnden
noterar att merparten av kommunirenden kommer fran anhériga och ror bade
sarskilda boenden och hemsjukvard i hemmet.

Orsakerna till det ldga antalet drenden tros vara flera. Kommunerna har egna
organisationer fOr att hantera synpunkter pa varden och troligtvis ar det dit
vardtagare, brukare eller narstaende har vant sig. Andra tinkbara orsaker skulle
kunna vara vardens art, den nira, dagliga och ofta langvariga kontakten mellan
patient och vardpersonal, som kan leda till att upplevda missforstand och fel
reds ut utan att dokumenteras som ett klagomal. Det kan ocksa bero pa att
patienterna ar starkt beroende av personalen och dirfor inte vill f6ra fram sina
synpunkter. M6jligheten att valja annan vard kan vara begrinsad. Orsaken till
det ringa antalet drenden som r6r den kommunala virden édr darfor svar att
faststalla.

Patientnimnden har som férhoppning att, tillsammans med kommunernas
ansvariga, kunna utveckla och stirka klagomalsprocessen. Malet ir att 6ka
antalet arenden, da analyser visar att varje patientklagomal bidrar till ndgon
form av utveckling i varden, med fokus pa personcentrering.

Analyser och rapporter

Patienters och anhorigas klagomal och synpunkter ligger till grund f6r de
kvalitativa analyser som tagits fram av Patientnimnden och bidrar till kvalitets-
och patientsikerhetsarbetet 1 hilso- och sjukvarden vid sidan av vardgivarens
egen skyldighet att bedriva ett systematiskt patientsakerhetsarbete.

Patientndmnden har under 2025 tagit fram en analys:

14
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- I februari presenterade Patientnimnden den analys som alla
patientnimnder i landet tillsammans med Inspektionen f6r vard och
omsorg arligen kommer 6verens om. Analysomradet f6r 2024 handlade
om klagomal och synpunkter pa férlossningsvarden.

Patientndmnden har under 2025 tagit fram fyra rapporter med iakttagelser av
monster och trender:

- Fyra kvartalsrapporter samt en rapport om Akutkliniken
Patientndmnden har dessutom skickat rapporter till:

- Respektive huvudman enligt Patientndimndens reglemente varje halvar

- IVO och Socialstyrelsen i februari, arsrapporten

- Forvaltningschefer, cheflikare med flera varje méanad

- Specifika rapporter da vardenheter efterfragat statistisk och ovrig
information kring sina patientnamndsirenden

Vardgivarens atgarder

Patienters och narstaendes synpunkter och klagomal pa varden leder till att
verksamheter vidtar atgirder f6r utveckling av varden och patientsikerheten.
Berittelserna kan bidra till uppmirksammande pa risk f6r vardskada eller
uppmirksammande av att en vardskada har skett, vilket kan ge verksamheten
mojlighet att vidta adekvata atgarder.

11298 drenden har svar begirts in och av de svaren kan vi se att nagon form

av atgird har gjorts 1 474 drenden, drygt 36%.

For den enskilda patienten kan dven de svar som “endast limnar en
forklaring” utan ytterligare vidtagen atgird vara av stor vikt. Att fa en
forklaring kan leda till att patienten kan fa en 6kad forstaelse och da littare kan
acceptera situationen och ga vidare. Vardgivaren bor kunna dra nytta av dven
dessa arenden.

Vi hoppas ocksa att de forbittringar och vidtagna dtgirder som
patienterfarenheterna resulterat i sprids mellan olika verksamheter sa fler far ta
del av dem.

5 Analys av klagomal och synpunkter pa varden inom omrade forlossning, 2024. Tillganglig som PDF pa:
https://www.regionhalland.se/halsa-och-vard/dina-rattigheter-i-varden/patientnam
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Stodpersonsverksamhet

Patientnimnden Halland har till uppdrag att hantera stddpersonsverksamheten
i Halland. Patienter som tvangsvirdas inom psykiatrin eller isoleras enligt
smittskyddslagen har ritt till en stodperson. En stodperson ska fungera som
en stodjande medminniska. Uppdraget innefattar att stodpersonen kan ha
telefonkontakt med patienten och dven besoka patienten dir hen befinner sig,
om det dr limpligt utifrin situationen.

Patientnimnden har som uppdrag att rekrytera, utbilda och arvodera
stodpersoner samt tillsidtta anmilda uppdrag som inkommer fran varden eller
patienten.

Patientndmnden har under de senaste aren haft ett lagt antal anmilningar
gillande stédpersonsuppdrag. Under aktuellt ar har dock drendemingden 6kat
kraftigt. Fran att ha tillsatt tre stodpersonsuppdrag 2024, tillsattes 19 uppdrag
under 2025.

Nya och péagiende férordnanden fordelat pa ar

30

25

20

15

10

«1 1 .1
B =

2022 2023 2024 2025
B Nya férordnanden B Sammanlagda pagiende férordnanden

Diagram 5: Statistik nya och pdgdende férordnanden férdelat pa ar.

Patientnamnden har under aret tillsatt uppdrag for patienter som vardats inom
oppenvarden och heldygnsviarden. Nedan redovisas fordelningen 6ver ar.
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Pigaende forordnanden fordelat pa vardform och ar

LPT OPT LRV ORV

_
N-RRS
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—_
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Diagram 6: Statistik f6r pagiende drenden férdelat pa virdform och ar.
LPT (lagen om psykiatrisk tvingsvard) OPT (6ppen psykiatrisk tvingsvard)
LRV (lag om rittspsykiatrisk vird) ORV (6ppen rittspsykiatrisk vard)

Alla patienter som under aret har efterfragat stddperson har fatt en stodperson
forordnad. Patientnimnden har som mal att tillsatta alla uppdrag inom sju
dagar. Under 2025 har 79 % av inkomna anmailningar tillsatts inom sju dagar.
Att ndgra drenden inte har tillsatts inom 6nskvird tid har berott pa att det har
varit specifika uppdrag som ingen av stodpersonerna av olika anledning har
haft maojlighet att ta. Alla patienter har som nimnts fatt en stodperson utsedd,
men i vissa fall har det tagit lite lingre tid.

Pa grund av 6kad efterfragan har Patientnimnden Halland under 2025
rekryterat fem nya stodpersoner. Under sista halviret har alla anmilningar av
stodpersonsuppdrag tillsatts inom sju dagar. Patientndmnden hade vid arets
slut 12 aktiva stodpersoner.

Det laga antalet stédpersonsuppdrag har tidigare kopplats till att patienter och
personal inte haft kunskap om patientens rittighet till stoddperson eller om vad
uppdraget innebar. Om personalen som arbetar nara patienten har kunskap
om uppdraget kan samtal med patienten om méjligheten att fa en stédperson
tas vid lampligare tillfillen 4n ndr lagen anger att patienten ska fa information.
Detta kan i sin tur 6ka patientens vetskap om sin rittighet och troligtvis ge fler
patienter mojlighet till en stodperson.

Under aktuellt 4r har handldggare pa Patientnimnden aktivt fortsatt arbetet
med att 6ka kunskapen om uppdraget hos vardpersonal inom psykiatrin. Detta
har skett genom informationsinsatser i samband med arbetsplatstriffar inom
heldygnsvarden och 6ppenvarden Psykiatrin Halland.-Det har under aret tagits
fram en affisch i samarbete med psykiatrin. Denna affisch har satts upp pa alla
psykiatriska vardavdelningar och 6ppenvirdsmottagningar f6r att paminna om
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uppdraget. Det har under aret aven skett ett 6kat samarbete mellan psykiatrin i
Halland och Patientnimnden gillande handldggningen av
stodpersonsuppdraget. Anmilningsprocessen har fortydligats och en
anmilningsblankett har tagits fram, vilken nu har implementerats.

I stédpersonuppdraget ingar att Patientnimndens handldggare ska erbjuda
utbildning till stddpersonerna. Under 2025 arrangerades en utbildningsdag
med foreldsningar som berorde uppdraget. Dessutom har det anordnats en
utbildning om hot och vild, och bade en rutin f6r handlidggare och en
handlingsplan for stodpersoner har tagits fram.
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Beslut

Driftn@mnden Psykiatri beslutar att faststalla arsredovisningen och éversanda den till
Regionstyrelsen

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att Driftnamnden Psykiatri beslutar att faststalla
arsredovisningen och 6versanda den till Regionstyrelsen

Beslutsunderlag
e Arsredovisning 2025 (Psykiatrin Halland till DN PS)

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Saa3Hav3Hr0



Arsredovisning 2025

Psykiatrin Halland
Helar 2025

\\3 Region Halland

Saa3bav3tr0



Innehallsforteckning

ST T a0 0= Va1 11 o SRR 3
2 Y =1 E=3 £V o o 1T o T T 5
2.1 En organisation med utvecklings- och motstandskraft..............ccccccveeeveeieciiecee i 5
2.2 En tillganglig och hogkvalitativ halso- 0ch SJUKVAID ........cceeeeieviieieee e 8
2.3 En digital kraftsamling for framtidens VaIfard .............cc.ooocinii e, 13
I V=11 0= 5357 82 111 o O TP PP TP PPPPPPN 14
3.1 HEISO- OCN SJUKVAIT ..ottt sttt sne s e 14
3.2 Uppfoljning av arbetsmiliOplanen ... 18
O Y [ To b= 1 o 1] =T OO TP PPPPRN 20
4.1 PersONalOMSELINING .......vveiiiitieie ettt e e enneeas 21
4.2 LT S =11z Lo TSRS 22
4.3 INNYIA PEISONAL......ciiiiiiiii ettt e et e e e e sbneee e 23
LI 1 e g o o ] PP PR 24
5.1 Arets DUAGELAVVIKEISE .........coevieiieeee ettt ettt ettt aene s 24
5.2 LN Z=2S (=T T = PP 28
2

ST av3tro



1 Sammanfattning

Psykiatrin Halland har under aret arbetat utifran beslutad verksamhetsplan med fokus pa
vardkvalitet, tillginglighet, arbetsmiljé och en langsiktigt hallbar ekonomi.

Ett betydande arbete under perioden har varit inférandet av det nya journalsystemet Cosmic,
som sjosattes 29/3. Inférandet av det nya systemet har bundit upp en stor mingd resurser,
béade fore och efter inférandet, varvid mycket annan utveckling har behévt prioriteras ned
under perioden.

Som en f6ljd av bytet till Cosmic har dven méjligheten till uppféljning och analys av
produktion och tillginglighet varit kraftigt begransad under aret.

Ett stort arbete under aret har dven varit atgarder f6r ekonomi i balans, med fokus bl. a pa att
minska kostnaderna fér bemanning, vilket delvis uppnatts men inte i tillricklig omfattning.
Trots det uppvisar forvaltningens samlade resultat ett underskott motsvarande ca — 13 mkr,
relaterat da b 1 a till Cosmicinférandet, minskade intikter och bemanningskostnader.

Trots ett, pa manga sitt, resurskrivande ar med Cosmicinférandet har forvaltningen dnda
lyckats uppratthalla kvaliteten och utvecklingsférmagan pa manga omraden. Vi ser bl. a att den
nationella AT-rankningen landar f6r Psykiatrin Halland pa en delad 2: a och 4:e plats av totalt
61 vardinrittningar.

Vidare har BUP och UPH lyfts fram som ett féredome i olika nationella sammanhang.
Minnesmottagningen uppvisar resultat i nationell toppklass. Heldygnsvarden har genom ett
digitalt projekt “direktkontakt psykakuten — ambulansen” fatt stor uppmarksamhet.

Forvaltningen har ocksa lanserat ett nytt begrepp “informationsdrivens samverkan” som i
samarbete med bl. a Hogskolan Halmstad, brukarradet NSPH och linsstyrelserna i VGR och
Halland fortsitter att utvecklas.

Vira kommunikations- och samverkansinsatser utifran det férebyggande perspektivet har
aldrig varit sa omfattande som under 2025.

Ekonomi

Forvaltningen har efter aret 2025 en total budgetavvikelse pa drygt -13 Mnkr.

Hela avvikelsen finns under uppdrag ”allmin psykiatri” och “vardval psykiatri” (-17 Mnkr).
Inom uppdraget "koépt LRV-vard” ir avvikelsen positiv (+4 Mnkr).

Till storsta del beror avvikelsen pa bemanningspersonal och 6kade personalkostnader.
Inférandet och hanteringen av Cosmic dr en forklaring till de 6kade personalkostnaderna samt
att det genererat 6kad administrativ hantering vilket dven resulterat i minskade
vardvalsintikter.
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Personal

Personalomsittningen ir 9,8 % och forvaltningens mal dr 10%.

Sjukfranvaron dr 6,8% och forvaltningens mal dr 7%

Kostnaden for inhyrd personal i relation till den totala personalkostnaden uppgar till ca 3,8%,
jamfort med 5% ar 2024.

Produktion och tillginglighet

Oppenvirdsproduktionen ir ungefir i niva som tidigare perioder, med ett visst
produktionstapp pa grund av inférandet av Cosmic, sirskilt under april och maj.
Inom slutenvarden ar produktionen relativt stabil.

En av de viktigaste atgirderna for god tillginglighet dr att sdkerstilla god produktion och god
kompetensforsorjning, vilket forvaltningen lyckats med under dret och vi ser, trots utmaningar
med inférandet av Cosmic, att tillgingligheten i realiteten ar pa ungefir samma niva som 2024.
I de nationella mitningarna dr Halland 1 nivd med, eller bittre dn riket i flera matningar.
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2 Malstyrning
2.1 En organisation med utvecklings- och motstandskraft

2.1.1 Paborja framtagandet av kontinuitetsplaner inom forvaltningens
samhaéllskritiska verksamheter

Mil/indikator: Vid arets slut ska kontinuitetsplaner f6r de mest samhillskritiska
verksamheterna vara upprattade och en plan for 6vriga verksamheter ska vara framtagen

Uppfylls delvis
Den samiade bedonmningen dr att uppdraget dr delvist uppfyllt under dret da kontinuitetsplanerna dannn inte dr
fullt implementerade, men arbete pagar och plan finns for arbetet.

Helérsredovisning:

Vi har uppdaterat och anpassat materialet for att ta fram kontinuitetsplaner, vi har ocksa gjort
en arsplan 2026 for framtagandet for verksamheterna. Till juni 2026 skall heldygnsvardens
kritiska verksamheter vara klara och vid arets slut 2026 ska kontinuitetsplaner for alla
verksamheter vara upprittade.

e BUP heldygnsvard: Arbetet med kontinuitetsplanen dr pabdrjat men har pausats dd
vi omarbetat materialet under hosten. Evakueringsplanen ér i stort sett klar, men
behover samordnas med heldygnsvirden for vuxna.

e Rittspsykiatri: Kontinuitetsarbetet har paborjats och planeringen ar att den skall vara
klar 1 mars 2026.

e Heldygnsvard vuxen: Arbetet planeras att starta under varen -26 och vara klart 30
juni.

e Evakueringsplaner for heldygnsvard vuxen (Varberg—Halmstad): Dessa ska tas fram
parallellt med kontinuitetsplanerna och samordnas med BUP:s evakueringsplan.
Arbetet berdknas vara slutfort vid arsskiftet.

e Psykiatrins Oppenvirdsmottagningar, Atstérningsmottagningen och UPH
kommer att arbetas med under hésten 2026 (September-December)

2.1.2 Genomféra Kompetensforsorjningsinsatser med sarskild inriktning mot
Lakare inom forvaltningens 6ppenvard samt Sjukskoterskor inom forvaltningens
heldygnsvard

Mal/indikator: Vid drets slut ska behovet av bemanningspersonal ha minskat jaimfort med
foregaende ar

Uppfylls

Den samlade bedonmningen dr att malet har uppnitts da kostnad for bemanningspersonal har minskat jamfort
meed foregaende dr.
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Helérsredovisning:

Inom 6ppenvarden ser vi en positiv utveckling dir andelen egenanstallda likare 6kar,
samtidigt som behovet av inhyrd personal minskar jamfort med foregaende ar. En liknande
trend mirks dven inom heldygnsvarden, dir anvindningen av bemanningssjukskoterskor
minskar till férman for egen personal. Inom Bup har under aret all bemanningspersonal
kunnat avslutas.

Bilden visar total kostnad for bemanningspersonal i relation till total personalkostnad per ar.

2.1.3 Fortsatta utveckla kompetensforsorjningen, med sarskilt fokus pa att
rekrytera, behalla och utveckla kompetens

Mail/indikator: Under dret ska en kompetensforsotjningsplan vara framtagen

Uppfylls
Den samlade bedomningen dr att mdilet har uppnatts da en kompetensforsorjningsplan dr framtagen och
beslutad.

Helérsredovisning:
" Kompetensforsorjningsplan 2026 - 2030" £6r Psykiatrin dr framtagen och kommer bérja tillimpas
kommande ar.
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2.1.4 Minska bestallning av klimatpaverkande forbrukningsmaterial dar alternativ
finns, utifran regionens framtagna handbok

Mil/indikator: Vid arets slut ska bestilld kvantitet f6r de klimatpaverkande
torbrukningsmaterialen, dir alternativ finns, ha minskat jimfort med féregiaende ar

Uppfylls delvis
Den samiade bedonmningen dr att malet dar delvis uppnitt da bestdlld kvantitet inte har minskat, trots att
kostnaden for bestdllt material har minskat.

Helarsredovisning:

Under éret har kostnaden f6r material inom artikelgruppen "Engangsartiklar — papper och
plast" minskat med cirka 8,5 % jaimfért med samma period 2024. Samtidigt har den bestillda
kvantiteten 6kat med ca 2,5 %,

2.1.5Minska utslapp fran resor och transporter genom att folja regionens riktlinjer
for moéten och tjansteresor

Mil/indikator: Vid arets slut ska utslapp fran resor och transporter ha minskat jamfort med
foregaende ar

= Uppfylls inte
Den samiade bedionmningen dr att malet inte har uppnitts da vi inte ser en tydlig minskning av utslapp fran
resor och transporter

Helérsredovisning:

Under éret har koldioxidutslipp frin resor och transporter varit pa samma niva som 2024. (ca
46 700 kg CO2). Diremot ser vi ett nagot Okat antal korda km (+4%). Att utslippen trots
detta dr pa samma niva som 2024 foérklaras av nigot minskat tankande av diesel. Den totala
andelen miljobrinsle som tankas 1 bilarna ar dock fortsatt pa lag niva i férvaltningen.
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2.2 Entillganglig och hogkvalitativ halso- och sjukvard

2.2.1 Paborja formandet av "Psykiatrin Halland 2030 (Psykiatrins del i framtidens
sjukhusstruktur i Halland) tilsammans med verksamheterna och den regionala
programledningen for att langsiktigt sakerstalla god och tillganglig vard

Mail/Indikator: Under édret ska arbetet intensifieras och vid arets slut ska en tydlig plan och
organisation for arbetet mot Psykiatrin Halland 2030 finnas

Upptylls
Den samiade bediomningen dr att malet har uppnatts da det vid drets slut finns en etablerad intern
organisation och arbetssdtt for fortsatt arbete mot Psykiatrin Halland 2030.

Helérsredovisning:

Under 2025 intensifierades arbetet med initiativet ”Psykiatrin Halland 2030, som utgor
psykiatrins bidrag till framtidens sjukhusstruktur i Halland. Syftet ér att langsiktigt sidkerstilla
en god, tillganglig och hallbar vard. Vid arets slut hade Psykiatriférvaltningen etablerat en
organisationsstruktur bestiende av en styrgrupp och en projektgrupp, vilka arbetar 1 nira
samverkan med den regionala Programledningen.

Arbetet under aret har omfattat flera centrala aktiviteter:
o Avsiktsforklaring har under varen 2025 tagits fram och beslutats av nimnden

e Studiebesok hos andra regioner f6r att inhdmta inspiration, erfarenheter, goda exempel
samt effektiva arbetsmetoder har genomforts.

e Workshops tillsammans med Programledningen, under tredje och fjirde kvartalet,
vilket resulterade i ett antal inriktningsbeslut f6r psykiatrins framtida samband, struktur
och arbetssitt.

e Fordjupade analyser inom omriaden som maltidsf6rsorjning, logistikplanering,
vardkapacitet och volymer har ocksa genomférts. Dessa analyser, tillsammans med
inriktningsbesluten, har utgjort grunden {0t forstudiedirektivet — som kan ses som den
forsta byggstenen, for projektets fortsatta utveckling under de kommande aren.

For att sakerstilla en transparent och effektiv kommunikation har dven en
kommunikationsplan tagits fram. Den omfattar bland annat nyhetsbrev och en projektsida pa
intrandtet, vilket ger medarbetarna méjlighet att kontinuerligt ta del av information om
projektets framsteg.
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2.2.2 Infora produktions- och kapacitetsplanering (PKP) inom den
vuxenpsykiatriska 6ppenvarden

Mil/indikator: Vid arets slut ska allt forberedande och kartliggande arbete vara genomfort
med en tydlig plan for fortsatt implementering och uppfoljning av arbetssattet

Uppfylls delvis
Den samiade bediomningen dr att malet dr delvist uppfyllt, da allt forberedande och kartliggande arbete inte
har kunnat genomforas under dret.

Helarsredovisning:

Arbetet med att inféra produktions- och kapacitetsplanering (PKP) har startat under perioden.
En arbetsgrupp ir pa plats, projektplanen ar framtagen och erfarenhetsutbyte har etablerats
med andra regioner. En nuliges- och behovsanalys har genomforts och identifierat hinder,
resurser och atgirder for det fortsatta arbetet.

I november genomférdes en detaljerad kartliggning av psykologernas arbetsprocesser vid
VPM-mottagningarna, med fokus pa tidsanvindning, patientgrupper, administration och
aterkommande aktiviteter. Detta utgor grunden f6r en férdjupad fortsatt analys. Under
februari-mars 2026 kommer dven Ovriga yrkesgrupper att kartliggas.

Pa grund av resursatgang kopplad till det nya journalsystemet kommer allt kartliggningsarbete
inte kunna fardigstillas under aret, och malet bedéms darfér kunna uppfyllas delvis.

2.2.3 Utveckla och implementera enhetliga vardprocesser och jamlikt vardinnehall

Mail/indikator: Under dret ska verksamheternas mest prioriterade vardprocesser ses Gver med
fokus pa enhetliga arbetssitt

Uppfylls
Den samlade bedomningen dr att malet dr uppfyllt, da ett aktivt arbete har skett for att utveckla och
implementera enbetliga vardprocesser och jamlikt vardinnehall

Helérsredovisning:

Under aret har arbetet med att skapa mer enhetliga vardprocesser och ett jimlikt vardinnehall
inom vuxenpsykiatrin drivits vidare enligt plan. Flera prioriterade processer har utvecklats och
harmoniserats for att sdkerstalla ett mer likvardigt arbetssitt mellan enheter och vardnivier.

Atbetet for likvirdig vard mellan psykosavdelningarna i Varberg och Halmstad pagar. Oversyn
av arbetssitt och vardinnehall har inletts, och likare kommer att auskultera pa varandras
enheter fOr att stirka samsyn och samarbete.

Inom 6ppenvarden har flera storre utvecklingsarbeten genomférts. ADHD-processen
befinner sig i slutfasen och ska ut pa referensrunda. Malsdttningen ar att ett gemensamt
processflode ska implementeras under hosten 2025. Utredningsdelen utvecklas vidare enligt en
nivabaserad modell och kompletteras med en ny vardriktlinje som beraknas vara fardig varen
2026. Beroendeprocessen ir paborjad med en tillsatt arbetsgrupp som driver arbetet vidare.

Remiss- och bedémningsprocessen (RoB) har fatt ett gemensamt arbetssitt och tillhérande
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rutiner som borjar tillimpas fran den 20 januari, samtidigt som processfléde och vardriktlinje
publiceras. Arbetsgruppens uppdrag ir dirmed slutfért. Arbetet med psykos- och
akutprocessen fortsitter genom en gemensam arbetsgrupp fran bade 6ppenvard och
heldygnsvard. Fokus ligger pa att skapa enhetliga rutiner for bland annat 6vergripande
vardplaner och sikerhetsplaner. Uppdraget beridknas fardigstillas i mars 2026.

Arbetet med schizofreniprocessen har ocksa utvecklats vidare. Med utgangspunkt i Region
Hallands beslut att f6lja det personcentrerade och standardiserade vardférloppet har en
arbetsgrupp tillsatts for att ta fram en sammanhallen processbeskrivning. Den ska omfatta
vardinnehall, samverkan mellan vardnivéer, forslag pa uppfoljningsindikatorer och plan for
implementering.

En ny lokal modell f6r kunskapsstyrning inom psykiatrin har tagits fram for att sikerstilla att
verksamheten arbetar i linje med aktuell nationell kunskap. Processflode och rollbeskrivningar
har faststillts, och arbetet har nu gatt in i implementeringsfasen. Verksamhetsutvecklare fran
oppenvard, heldygnsvard och BUP deltar i fortsatt utveckling och konkretisering.

2.2.4 Fortsatta utveckla det interna samarbetet mellan En véag in, Bup och Ungas
psykiska halsa (UPH) for att kunna erbjuda god tillganglighet och god kvalitet

Mil/indikator: Under dret ska barn och unga med psykisk ohilsa fortsatt erbjudas vard pa ritt
vardniva och i ritt tid efter behov och prioritering

Uppfylls
Den samiade bedomningen dr att malet har uppnatts da det interna samarbetet har forbattrats ytterligare
under dret

Helérsredovisning:

Under aret har arbete fortsatt for att stirka En vig in och forsta linjen for barn och unga med
psykisk ohilsa. Samarbetet mellan BUP och UPH har fortsatt att utvecklas under perioden.
UPH ingir nu i samma ledningsgrupp som BUP, vilket ytterligare stirker samverkan och
underlittar smidiga vardovergangar.

Regelbundna kontakter mellan behandlingsansvariga pa respektive mottagning sker 16pande
for att hantera eventuella byten av vardniva, pa ett somlost sitt for patienten.

Det framtagna arbetssittet med veckovisa uppfoljningsméten mellan En vig in och
tillgdnglighetssamordnare i vatje verksamhet har fortsatt utvecklas for att sikerstilla
effektivitet och korta vintetider.

En 6versyn av HOK:en (handliggningséverenskommelse) har paboriats vilket ytterligare
bidrar till omhidndertagande pa ritt vardniva.

Bemanning och kompetensférsorjning har varit god under dret som en foljd av ett aktivt
arbete med ledarskap, arbetsmiljé och verksamhetsplanering, vilket har bidragit till 6kad
tillgdnglighet och 6kad vardkapacitet.

Under éret har dven mycket information och dialog hallits med vardgrannar/skolor m.fl. for
att h6ja kunskap om verksamheten vid En vig in och Ungas psykiska hilsa, och for att
forbittra samarbetet utifrain gemensamma behov. Ett forbattrat samarbete med vardgrannar
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bidrar till att stirka En vdg in och forsta linjen f6r barn och unga med psykisk ohilsa och leder
till 6kad vardkapacitet dd det Okar férutsittningarna fOr ritt vard pa ritt niva, 1 ritt tid.

2.2.4 Fortsatta utveckla utbud och innehall avseende gruppverksamhet och
psykoedukation inom barnpsykiatrin
Mail/indikator: Oka antalet grupper och psykoedukation inom hela barnpsykiatrin

= Uppfylls inte
Den samiade bediomningen dr att malet inte kunnat uppfyllas under dret da verksambeten inte har kunnat
startas upp pa grund av ekonomiska skdl.

Helérsredovisning:

En modell f6r att utveckla gruppverksamhet och psykoedukation har tagits fram. Lokal f6r
verksamheten finns tillginglig, och bade schema och arbetssitt ir fardigstillda. En risk- och
konsekvensanalys har ocksa genomférts och verksamheten dr redo att starta upp.

For att kunna starta upp verksamheten krivs dock beslut om riktade medel samt tilldelning av
ckonomiska resurser. Arbetet har darfér inte kunnat ga vidare under perioden, i avvaktan pa
beslut om finansiering.

2.2.5 Utveckla anvandandet av digitala behandlingsutbud for patienter inom den
vuxenpsykiatriska 6ppenvarden

Mail/indikator: Under dret ska en inventering och utvirdering av befintliga digitala
behandlingsutbud ha genomférts och anvindandet av digitala 16sningar ska ha 6kat jamfort
med foregiende ar

Uppfylls delvis
Den samiade bedomningen dr att malet delvis uppfyllts da vi har pabirjat arbete, men annu inte ser ett tydligt
dkat anvindande

Helérsredovisning:

En arbetsgrupp har tillsatts med uppdrag att inventera det nuvarande digitala
behandlingsutbudet och identifiera utvecklingsomraden.

Syftet med arbetsgruppen dr att kartligea befintliga digitala 16sningar samt ta fram forslag pa
framtida digitala behandlingsalternativ for patienter inom psykiatrin.

Arbetet pagar fortsatt i arbetsgruppen. Olika forbittringsforslag for att stirka patientfléden

och 6ka kvaliteten i omhindertagandet ses 6ver, men inga utvecklingsforslag har dnnu
implementerats i verksamheten.
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2.2.6 Sakerstalla foljsamhet till riktlinjer for suicidprevention

Mil/indikator: Under dret ska en utvirdering av foljsamhet till riktlinjen for suicidprevention
ha genomforts och en plan for att atgirda ev. brister ha tagits fram

Uppfylls delvis
Den samiade bediomningen dr att malet delvis dr upppyllt pa helaret, da vi inte har haft tekniska mijligheter,
utifran Cosmicinforandet, att sikerstilla folisambet till riktlinjen. Da vi har haft ett aktivt
suicidpreventionsarbete under dret bedims dnda riktlinjen vara vil etablerad.

Helarsredovisning:

Vir bedémning ir att riktlinjen for suicidprevention ar vil etablerad och att fljsamheten
generellt 4r god. Uppfoljning av rutiner och samarbete sker 16pande pa mottagningarna.
Avvikelser dokumenteras vid avsteg fran riktlinjen och f6ljs upp systematiskt. Det
suicidpreventiva arbetet dr en integrerad del av det 6vergripande patientsikerhetsarbetet.
Riktlinjen 4r en stdende punkt pa gemensamma férbittringsmoten mellan heldygnsvard och
oppenvard, dir avvikelser och forbattringsomraden diskuteras.

Ett arbete pagar for att folja upp specifika markorer 1 journalen f6r berérd patientgrupp. Pa
grund av byte av journalsystem ar det fOr nidrvarande svart att ta fram tillforlitlig statistik, men
uppfdljningen planeras att fortsatta kommande ar. Inom heldygnsvarden har dven en
anhoérigsamordnare tillsatts, med uppdrag att stirka kontakten med anhoriga — en viktig del i
riktlinjen f6r suicidprevention.

Malet bedoms vara delvis uppfyllt pa helaret da vi bland annat pa grund av inférandet av
Cosmic och avsaknad av tillforlitliga data inte har kunnat genomféra en fullstindig
uppfoljning av indikatorerna i riktlinjen.

2.2.7 Bidra mer till samhallsutvecklingen genom att aktivt sprida kunskap om
psykisk halsa genom olika former av kommunikationsinsatser

Mail/indikator: Under dret ska vi producera filmer, poddavsnitt, artiklar och forelisningar

Uppfylls
Den samlade bedomningen dr att malet dr uppfyllt di vi har producerat flera filmer, poddavsnitt, artiklar och
arrangerat foreldsningar.

Helérsredovisning:

Konferensen "Forandringens tid — hur kan vi stidja barn och ungas psykiska hilsa?" arrangerades i
samverkan med Lansstyrelsen Halland. I samband med detta har filmade intervjuer med
medarbetare producerats och presenterats vid ett nationellt seminarium f6r SKR, med fokus
pé arbetet f6r barn och unga.

Nyhetsbrevet har fortsatt att publiceras regelbundet och nar cirka 2 500 mottagare. Innehallet
har bland annat inkluderat information om konferensen, ny satsning pa informationsdriven
samverkan och en storre informationssatsning kring mottagningarna fo6r Ungas psykiska halsa.
Under perioden har vi dven fortsatt att producera innehall till Psykiatripodden samt uppdaterat
webbsidan regionhalland.se/psykiatrin med relevant material.
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2.3 En digital kraftsamling for framtidens valfard

2.3.1Digital utveckling ska vara en bidragande del i genomforandet av de 6vriga
aktiviteterna i verksamhetsplanen
Mail/indikator: Digital utveckling ska vara en natutlig del i arbetet for att forbittra virden

Upptylls
Den samiade bediomningen dr att malet ar uppfyllt da digital utveckling varit en avgorande del i ntvecklingen
under dret, inte minst utifran inforandet av Cosmic.

Helérsredovisning:

Under 2025 har Psykiatrin Halland fortsatt sitt lingsiktiga och systematiska arbete med
digitalisering. Arets fokus har i hog grad priglats av inférandet av journalsystemet Cosmic,
som inneburit ett omfattande férandringsarbete for verksamheten. Parallellt har dven flera
utvecklingsinitiativ drivits eller paborjats, bland annat inom e-tjanster, Al-stéd och
egenmonitorering. Fir en mer heltickande beskrivning hanvisas till arsredovisningens bilaga
"Digitaliseringsbokslut 2025",

2.3.2Inféra Cosmic i enlighet med regional plan

Mail/indikator: Under dret ska grundfunktionalitet i Cosmic vara infort

Uppfylls delvis
Den samiade bediomningen dr att malet dr delvist uppfyllt. Detta da systemet och regional forvaltning inte
levererat enligt forvintan, varvid ett stort fortsatt arbete krdvs.

Helérsredovisning:

Cosmic infoérdes 29/3. Sjilva inférandet gick 6ver forvintan. Diremot upplevs inte systemet
na upp till férvintningarna, da brist pa utvecklingsmojligheter, otydliga processer och
avsaknad av regional férvaltning har lett till en upplevd 6kad arbetsborda och férsimrad
kvalitet. Ett ytterligare problem dr att vi saknar tillgang till analys- och uppféljningsrapporter
frin Cosmic/datalagret, vilket forsvérar vart arbete med uppfoljning.
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3 Kvalitetsstyrning
3.1 Halso- och sjukvard

3.1.1Tillganglighet

I nimndens verksamhetsplan finns nedanstaende indikatorer for att sakerstilla god
tillgénglighet samt helarsresultatet 2025.

En av de viktigaste atgirderna for god tillginglighet dr att sdkerstilla god produktion och god
kompetensforsorjning, vilket forvaltningen lyckats med under dret och vi ser, trots utmaningar
med inférandet av Cosmic att tillgingligheten i realiteten dr pa ungefdr samma niva som 2024.

En betydande utmaning for tillgangligheten ar det fortsatt 6kade patientinflodet, bade till
vuxenpsykiatrin och barnpsykiatrin.

Tillganglighetsrapportering och produktion har paverkats stort av inforandet ay Cosmic, bade fore och efter
inforandet. Uthildning och implementering av nya rutiner och arbetssdtt har varit omfattande. Ett stort arbete
har dven skett for att fi en fungerande myndighetsrapportering som en foljd av det nya journalsystemet Cosmic,
ddr uppgifter till SKR:s vntetidsdatabas dr en del. Under perioden april - september var registreringsrutiner
och mdjlighet till uppfolining mycket bristfilliga i regionen. Vid analys och tolkning av resultatet behover detta
tas i beaktning. Resultatet for heldret redovisas sa som data ar rapporterad till SKR, trots vissa kdnda brister
7 datakvalitén.

Tillganglighet Mal Resultat helar 2025

Andelen genomfdrda nybesok

. 0, . 0, = 0% - 0,
inom 60 och 90 dagar — vuxna 60 dagar: >73% 90 dagar: 100% | 60 dagar = 62%; 90 dagar = 88%

Aterbesok, Genomférda inom

o >80% 87 %
maldatum

Medicinsk bedémning inom 3 Ingen data pa grund av

>90%

dagar — Forsta linjen cosmicinférande
Andelen genomférda nybesdk S75% 74 %
inom 30 dagar — barn

Andelgn g%gnomforda start av S75% 76 %
utredning” inom 30 dagar — barn

Andelen genomforda "start av S75% 73 0%

behandling" inom 30 dagar — barn
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3.1.2 Produktion och kvalitet

Obs - inférandet av Cosmic har medfért svarigheter i jamforandet med historiska data pa grund av
nya arbetssatt, registreringsrutiner samt olika termer och begrepp i de olika journalsystemen.
Under aret har ett mycket stort arbete skett for att utveckla och bygga nya strukturer for
uppféljning och analys i SUSSA, i Region Halland och &ven i Psykiatrin. Darav ar analysen
kraftigt paverkad i arets uppfoljningsrapport

Antal 6ppenvardskontakter per manad

Under dret har antal 6ppenvardsbesok varit ca 1% firre dn foregaende ar. Inférandet av
Cosmic medforde ett visst produktionsbortfall 1 april och maj, motsvarande cirka 8%. Under
resten av aret har Sppenvardsbeséken varit ungefir i niva med foregaende dr, med sedvanliga
sasongs- och helgvariationer.

Medelvardtid som utskrivningsklar

Medelvardtid som utskrivningsklar
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Sammanlagt under 2025 har medelvardtiden som utskrivningsklar varit 3,4 dagar, jamfort med
3,2 dagar ar 2024. Patienter som vintar pa utskrivning till kommunala insatser i Varberg och
Hylte klarar malet pa 3 dagar, medan 6vriga kommuner haft en medelvardtid som
utskrivningsklar mellan 3,4 — 3,9 dagar.

Andel distansbesOk av totalt antal besok

For perioden har ca 15% av besoken varit pa distans, jamfort med 16% samma period 2024.
En betydande del av detta dr distansbesok via telefon.

Vardtillfillen, slutenvard

Antal vardtillfillen har under perioden varit pa ungefir samma niva som 2024, med en
fortsatt stabil trend.

16

SataSPav4a0



Beliggning, slutenvard

Beldggning
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=@=Beldggning, exkl. permission  ==@==Beldggning, inkl. permission

Belaggningen, exkl. permission har under perioden varit mellan 70-80%, dir belaggningen i
Halmstad varit nagot ligre an 1 Varberg. Belidggning pa de rittspsykiatriska platserna dr fortsatt
mycket hég och flera rittspsykiatriska patienter har under dret behévt vardas pa
allmanpsykiatriska avdelningar. Under perioden har ett stort arbete skett kring anpassning och
optimering av vardplatsantalet skett for att minska kostnad f6r bemanningspersonal, utan att
péaverka patientsidkerhet och vardkvalitet.

Antal lex Maria
Under perioden har en anmilan enligt lex Maria skett, jamfort med 2st samma period 2024.

Antal patientnamndsarenden och 1VO klagomal

Under perioden har 143 patientnimndsirenden inkommit, jaimfért med 115 drenden samma
period 2024. Patientnimndsirenden beror till stor del bemétande, avsaknad av
nirstiendemedverkan, information/kommunikation samt upplevda fel i journal, utredning
eller medicinering. Under 2025 har 6 enskilda klagomal inkommit fran IVO. Lika manga som
2024,

Antal avvikelser

Under perioden har 1461 avvikelser rapporterats, jamfort med 1347 avvikelser samma period
2024. Samtliga verksamheter har rapporterat avvikelser under aret och avvikelserna foljer
samma trend, férdelning och innehall som tidigare ar.

Antal lyssningar pa Psykiatripodden
Antal lyssningar pa psykiatripodden har 6kad med ca 17% jaimfért med 2024, totalt under éret
har ca 13 700 lyssningar skett pa podden.
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3.2 Uppféljning av arbetsmiljoplanen

Forvaltningen arbetar aktivt med systematiskt arbetsmiljéarbete dvs undersoker, analysera,
atgirdar och foljer upp. Som en del av detta arbete {6ljs arbetsskador och tillbud upp
kontinuerlig, analys och arbete med medarbetarundersékning och arligt arbete med
arbetsmiljéronder. Resultatet av undersékningar analyseras och redovisas 1
samverkansgrupperna och till nimnden.

Med sarskild fokus

> Arbeta med ett riskgruppsorienterat arbetssatt for att motverka korttidsfranvaro genom att identifiera
medarbetare som krdiver sdrskilt stod for att kunna vara nérvarande och arbetsfora pa arbetsplatsen.

Forvaltningen har under aret arbetat med rehabilitering av bade kort- och
langtidssjukfranvaro. Avdelningscheferna har fatt stéd i genomgang och atgirder f6r varje
enskilt fall. Rehabilitering syftar till medarbetares dtergang i arbete och detta kan ta tid sarskilt
tor de medarbetare som varit langtidssjuka. Viktigt 4r att uppmirksamma nir medarbetare har
manga kortidssjukfranvaro fOr att sitta in ratt dtgirder for att undvika langtidssjukfranvaro.

> Vidare analysera arbetet med att stirka den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon f6ljs kontinuerligt inom respektive verksamhet
vilket lett till en rad riktade atgirder pa specifika enheter. Nagra sirskilda kartligeningar av
arbetsmilj6 har gjorts av foretagshilsovarden och arbete med handlingsplaner pagar.

> Oka kunskapen om rebabiliteringsprocessen.

I samband med genomgang av rehabiliteringsirenden har kunskapen om processen 6kat.
Utover detta finns digital utbildning om rehabiliteringsprocessen att tillga i regionens
kompetensportal.

> Farddla processen vid tillbud och arbetsskador nar det géller aterkoppling till medarbetare.

I det systematiska arbetet ska chefer ge aterkoppling till medarbetare vid anmalt tillbud eller
arbetsskada. Under dret har avdelningschefer ibland med stéd av HR arbetat med
aterkoppling, som kan ske enskilt eller pa APT.

> Satkerstilla att samtliga medarbetare pa forvaltningen planenligt genomgar hot och valdutbildning.

Under éret har utbildning om hot- och vald f6r Psykiatriférvaltningen med egna instruktérer
implementerats. Utbildningen bestar av en digital grundutbildning, en fysisk grundutbildning
for alla medarbetare samt en repetitionsutbildning som genomfdrs avdelningsvis efter behov.
Medarbetarna sjilva anmaler sig till utbildningen och nirmaste chef ansvarar for att samtliga

medarbetare har anmilt sig och genomfort utbildningen.

> Minska mirkertalet gillande rapporterade drenden for krinkande sdrbehandling, hot och vald samt
sexcuella trakasserier.

Forhallande mellan upplevd utsatthet i medarbetarenkiten dr storre dn anmilda tillbud och
arbetsskador for krinkande sirbehandling, hot och vald samt trakasserier. Det innebir att
medarbetare 1 storre utstrickning kanner sig utsatta men viljer att inte anmaila det. Det finns
siker flera olika anledningar till detta men ar svirt att ta reda pa eftersom medarbetarenkiten

18

Sitta 53 w40



ar anonym.

> Oka firvaltningens gemensamma formaga att behélla och utveckla medarbetare inom den egna
organisationen samt att attrabera nya medarbetare.

For att attrahera nya medarbetare arbetar forvaltningen aktivt med rekryteringkommunikation
och gor riktade insatser for yrkeskategorier som ér svarrekryterade och pa internet finns nu
Psykiatrins karridrsidor.
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4 Medarbetare

Medarbetarundersokning 2025

I drets medarbetarundersékning (MBU) ar forvaltningens samlade HME (Hallbart
medarbetarengagemang) resultat 74, vilket dr ligre dn foregaende ars mitning (77).
Forvaltningens analys visar att ledarskap och styrning ar ett genomgaende utvecklingsomrade.
Trender visar att yngre medarbetare (20-29 ar) har ligst engagemang (HME), medan éldre har
hogst. Chefer upplever styrning som mer vilfungerande 4n medarbetare.

Forvaltningens resultat angaende arbetsmiljon (OSA) dr 64 vilket dr ldgre dn foregdende ar
(68). Det ir framfor allt upplevelsen att inte ha tillrickligt med tid att utfora arbetsuppgifter
och mojlighet till aterhamning som ar ldgre.

Nir det giller utsatthet dr hot och vild ett aterkommande problem i patientnira miljéer, vilket
g0r att verksamheterna behéver prioritera systematiskt sikerhetsarbete. Kollegial utsatthet ar
ligre men behéver foérebyggas genom insatser som stirker kultur, virderingar och 6ppen
dialog.

Dock ser vi att den nationella AT-rankningen visar pa att Psykiatrin Halland landar pa en
delad 2: a och 4:e plats av totalt 61 vardinrittningar.

Arbetsmiljoronder

Samtliga verksamheter inom forvaltningen har genomfért egenkontrollen kopplat till
arbetsmiljo under 2025. I egenkontrollen har totalt 172 risker identifierats och klassificerats
enligt Region Hallands rutin. Av de identifierade riskerna dr 118 klassificerade som laga,
torsumbar risk och 54 klassificerade som medel, viss risk. Samtliga risker, med undantag f6r
tva, har kopplade atgirder dir arbete pagar.

Tillbud och arbetsskador

Under 2025 har medarbetarna anmalt 348 tillbud och 76 arbetsskador (jimfoért med 213
tillbud och 43 arbetsskador 2024). De flesta tillbuden ir inom vuxenpsykiatrin och handlar om
vald och hot och psykisk 6verbelastning, Nar det giller arbetsskador har 68 inte foranlett
ndgon sjukskrivning, 8 medarbetare har haft en kortare sjukskrivning (mindre dn 14 dagar) och
1 medarbetare har en lingre sjukskrivning. Arbetsskadorna avser skada av annan person, att
man stott emot nagon och fallolyckor.
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4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall (R12) Malvarde
Personalomséttning 9,8 % 10 %
Personalomsittning

Personalomsittningen ligger strax under 10%. Stora variationer férekommer mellan
verksamheter och orter. Den externa personalomsittningen har okat fran sirskilt liga nivaer
samma period 2024 till 6,64%. Forvaltningen ser fortsatta utmaningar gallande framfor allt
likare inom Vuxenpsykiatrins Oppenvﬁrd samt sjukskoterskor inom Vuxenpsykiatrins
heldygnsverksamhet.
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4.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall (R12) Malvarde
Sjukfranvaro 6,7 % 7%
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ligger strax under malvirdet pa 7%. De grupperna med hégst sjukfranvaro ér
skotare, sjukskoterskor, kuratorer och psykologer. Forvaltningen ser sirskilt positivt pa det
faktum att korttidsfranvaron minskat under aret 1 linje med forhallningssattet riskorienterat
arbetssitt.
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4.3 Inhyrd personal

Kostnad inhyrd personal (R12), kr
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Total kostnad inhyrd personal Kostnad inhyrda SSK

Kostnad inhyrda Lakare Kostnad inhyrda personal paramedicin

Nyttjandet av inhyrd personal visar en fortsatt minskande trend, vilket ar i enlighet med
beslutad atgirdsplan och Region Hallands inriktning. Kostnaderna har minskat med ca -28%
jamfort med foregiaende ar. Sett mellan dren har kostnaden minskat med ca -10 Mnkr.

Bilden visar total kostnad for bemanningspersonal i relation till total personalkostnad per ar.

Kostnaden f6r inhyrd personal i relation till den totala personalkostnaden uppgar till ca 3,8%
jamfort med ca 5% dr 2024.

Behov av bemanningslidkare har under aret primirt funnits inom vuxenpsykiatriska
Oppenvarden men dven inom Bup, och behovet av bemanningsskoterskor finns primart inom
den vuxenpsykiatriska heldygnsvarden. Férvaltningen arbetar aktivt for att minska kostnad for
bemanning, 1 enlighet med Region Hallands inriktning och mal.
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5 Ekonomi

5.1 Arets budgetavvikelse

Indikator Resultat Arsbudget Budgetavvikelse

Ackumulerad

. -926 204 tkr -912 724 tkr -13 480 tkr
budgetavvikelse

Forvaltningen redovisar en negativ budgetavvikelse med -13,4 Mnkr for aret. Avvikelsen
tordelar sig mellan uppdragen:

e Uppdraget allmin psykiatri och vardval psykiatri redovisar en negativ avvikelse med -
17,4 Mnkr.

e Uppdrag kopt LRV-vard har en positiv avvikelse med +4,0 Mnkr.

Arets budgetavvikelse ir nigot simre dn prognostiserat (-10 Mnkr). Frimst beror det pa ligre
vardvalsintakter under drets sista manader, samt att personalkostnader inte minskat 1 6nskad
takt. Dock ser vi en stagnation i personalkostnaderna vilket ger oss goda férutsittningar infor
nistkommande ar. Arets kostnader har dven priglats av insatser kopplat till vart nya
journalsystem Cosmic. Under manaderna vid inférandet 6kade personalkostnader, fraimst
gillande overtid.

Uppféljning per uppdrag:

Allmin psykiatri och vardval
2025 redovisar uppdraget en negativ budgetavvikelse med -17,4 Mnkr.

(belopp i Mnker)

Bup inkl. Atstérningsvard och Ungas psykiska hilsa Halland (UPH) redovisar ett underskott
pé -6,4 Mnkr vilket till storsta delen utgdrs av avvikelse inom personalkostnader och
bemanningskostnader. Avvikelsen idr kopplad till tillganglighetssatsningar for att méta det
fortsatt 6kade inflédet av patienter.

Den vuxenpsykiatriska verksamheten redovisar en negativ avvikelse med -13,2 Mnkr, ddr den
vuxenpsykiatriska Oppenvarden bir hela den negativa avvikelsen. Medan den
vuxenpsykiatriska heldygnsvarden, 1 vilken rittspsykiatri i egen regi ingar, ligger i balans med
budget.
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Till stor del beror avvikelsen inom 6ppenvarden pa behovet av bemanningspersonal. Dartill
har insatser vid inférandet av Cosmic genererat merkostnader av personalkostnader samt 6kad
administrativ hantering av kodning. Vilket i sin tur resulterat i minskade intdkter f6r
vardvalsepisoder jamfort med foregiaende ar. Se utveckling av vardvalsintikterna nedan.

Heldygnsvirdens utfall dr resultatet av minskat behov av bemanningssjukskoterskor och
framgangsrik rekrytering av egen personal. Verksamheten har periodvis haft firre antal
vardplatser, vilket i sin tur genererat ett okat tryck och 6kade 6vertidskostnader jamfoért med
foregaende ar. Inom rittspsykiatrin 1 egen regi har patientantalet 6kat vilket medfort 6kade
personalkostnader.

Uppdrag kopt LRV-vard
Kopt LRV-vird redovisar en avvikelse med +4,0 Mnkr.

(belopp i Mnker)

Infor 2025 forstirktes budget med 17,3 Mnkr. Samtidigt har verksamheten hamtat hem fler
patienter som vardas 1 egen regi. Detta gor att den kopta varden minskat med 6 Mnkr jamfort
med foregaende dr. Rittspsykiatrin har under aret genomfort ett gott arbete med att hitta
16sningar pa hemmaplan, vilket medfért ett positivt resultat
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5.1.1 Resultatrakning

Under aret har vi haft ligre intikter 4n foregaende ar vilket till viss del beror minskade
vardvalsintakter, samt ligre ersattning kopplat till inférandet av Cosmic. Patientintikterna
ligger dock pa likvirdig niva som forra aret. Personalkostnaderna har 6kat da forvaltningen
har lyckats bemanna upp vakanta tjanster. Samtidigt har inhyrd bemanningspersonal inte
minskat i motsvarande takt, dock en minskning mot féregiende ar. Képt vard innefattar den
kopta rittspsykiatrin, dér vi har haft farre patienter under aret vilket lett till ligre kostnader.
Bland 6vriga kostnader ingar bland annat likemedel, labb, lokalkostnader och I'T-tjdnster.
Okningen mot foregdende ar ligger i linje med index6kning. Dock féljer denna typ av
kostnader relationen till 6kning av personal samt 6kat patientflode.

5.1.2 Kostnadsutveckling

Skilln. Ack : Kostn. Budg. Skilln.
%crl:auéfriltl f‘grk Rl mot forra  budget ESL rgtot utv. mot kostn. mot
aret arets 9 foreg. ar utv. budget
-787 -840 -816
316 tkr 024 tkr -52 708 tkr 905 tkr -23119tkr 6,7 % 3,8% -2,9 %

Forvaltningens kostnadsutveckling var under dret 6 procent. Den budgeterade
kostnadsutvecklingen var 3 procent. Forklaringen till 6kningen utéver budget bestar till viss
del av insatser vid inférandet av Cosmic inom hela férvaltningen, men frimst inom
Digitaliseringsavdelningen. Men beror dven pa kostnader f6r bemanningspersonal och egen
personal.

5.1.3 Intaktsutveckling

Ack utfall  Ack utfall X! B Diff. mot  NtaKtsUv. g 4o S,
. ° .o mot forra  budget mot foreg. . .. mot
forraaret iar A 2 budget A intaktsutv.
aret arets ar budget
32752tkr  31053tkr -1699tkr 26 563 tkr 4 490 tkr 52% -18,9 % 13,7 %

Forvaltningens intikter dr 5 procent ligre dn féregiende dr. Den budgeterade
intdktsutvecklingen var dock beriknad till ca 19 procent ligre, det vill siga att trots en negativ
utveckling av intdkter blev den hogre dn budgeterat. Det beror till viss del pa ersittning av
inférandet av Cosmic, utlaning av tjanster samt vardvalsintikter som férklarar nivan.
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5.1.4 Resultathantering

Forvaltningens negativa budgetutfall f6r 2025, uppgaende till —13,4 mnkr, bedéms i huvudsak
vara ett resultat av tillfilliga och extraordinira férhallanden snarare dn av strukturella
ekonomiska obalanser. En betydande del av avvikelsen kan hinféras till inférandet av
journalsystemet Cosmic, vilket under dret medférde 6kade personalkostnader, samt minskade
vardvalsintakter. Dessa kostnadsdrivande faktorer bedoms inte kvarsta i samma omfattning
under kommande ar.

Vidare kan konstateras att de paborjade atgirderna borjar fa genomslag och skapar mer
héllbara forutsattningar infér 2026. Inom heldygnsviarden har rekrytering av egen personal
minskat behovet av bemanningssjukskoterskor, vilket har bidragit till en mer balanserad
kostnadsutveckling. Avvikelsen inom vuxenpsykiatrisk 6ppenvard ér framfoér allt kopplad till
nodvandiga forstairkningar av bemanningen for att hantera ett fortsatt hogt inflode av
patienter och sikerstilla tillginglighet och vardkvalitet, trots detta har kostnad for
bemanningspersonal kunnat minskas.

Dirutover fortsitter forvaltningen att arbeta 1 enlighet med beslutad atgéirdsplan.
Genomférandet av dtgirdsplanens insatser bedoms sammantaget ge forutsattningar for att na
budget i balans under 2026.

Sammantaget innebir ovanstaende att det redovisade underskottet sannolikt inte helt speglar
torvaltningens ekonomiska lige utifran ett normaltillstand, utan i stor utstrackning ar
hinforligt till engangseffekter och 6vergangskostnader. Mot denna bakgrund bedémer
forvaltningen att underskottet inte bor foras vidare till 2026, da detta riskerar att motverka den
stabilisering som redan paborjats och begransa mojligheterna att uppritthalla en dndamalsenlig
verksamhet kommande 4r.

5.1.5 Atgarder fér ekonomi i balans

Forvaltningen fortsitter att arbeta aktivt och systematiskt utifrin den beslutade atgardsplanen
(DN PS250035) for att sikerstilla en ekonomi i balans 2026. Atgirdsplanen omfattar ett brett
spektrum av bade kostnadsreducerande och intiktsokande atgirder inom samtliga
verksamhetsomraden. Den sammanlagda ekonomiska effekten bedoms motsvara cirka 20
mnkr och genomférandet £6ljs noga fOr att sakerstilla patientsikerhet och bibehallen
vardkvalitet. Nedan foljer en sammanfattning av atgardsplanens innehall:

Vuxenpsykiatrisk heldygnsvard (inkl. rittspsykiatri i egen regi)

e Reducering av virdplatser (under begrinsade perioder) for att minska kostnader f6r

hyrpersonal, vikarier och egen personal.

o Kontinuerlig schemadversyn samt restriktivitet vid beviljad 6vertid.
Vuxenpsykiatrisk 6ppenvard

o Okade vardvalsintikter genom rittning av felaktiga registreringar.

o Okade vardvalsintikter genom hégre produktion.

e Avveckling av hyrlikare och hyrpsykologer.
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e Restriktivitet vid beviljande av utbildningar.
e Avveckling av 6vertalighetsanstallningar.
e Pausad drift av rTMS-verksambhet tills vidare.
Barn- och ungdomspsykiatrin (inkl. UPH och itstorningsvarden)
e Avslut av hyrlikare vid drsskiftet 2025/2026.
e Mycket restriktiv dterbesittning av tjanster.
e Ljersitta ldkarvakans pd dtstorningsmottagningen med bemanningspersonal.

Trots ett konsekvent genomférande av samtliga ovanstaende atgirder bedoms férvaltningens
forutsittning, utifran samhaillsutvecklingen, att na en budget i balans under 2026 som osaker,
varfor ytterligare atgirder kan bli aktuella. Atgirdsplanen féljs upp 16pande, och risker
avseende tillganglighet, arbetsmiljé och patientsakerhet hanteras inom ramen for
uppfoljningsstrukturen.

5.2 Investeringar

5.2.1Investeringsbudgetavvikelse

Utfall Arsbudget Budgetavvikelse

5 000 tkr 5 000 tkr 0 tkr

Arets planerade investeringar har kunnat genomforas enligt plan. Investeringsbudgeten lig pa
5 Mnkr. Av dessa har 2,5 Mnkr gitt till byggnation och inredning av Monarkhuset i Varberg
och 2,0 Mnkr gitt till utbyte av larm i olika verksamheter. Aterstiende 0,5 Mnkr har forsett
heldygnsvarden med singar samt ink6p av mébler och annan inredning i vara olika
verksamheter inom forvaltningen.
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Protokoll

Sammantradesdatum
2026-02-18
Driftnamnden Hallands Sjukhus
§7
Arsredovisning 2025 Driftnimnden Hallands sjukhus
DNHS260006
Beslut

Driftnamnden Hallands sjukhus beslutar att

e godkanna arsredovisning 2025 som aven redovisar driftnamndens motivering
for resultathantering.

e uppmarksamma regionstyrelsen att namnden vidtagit atgarder for okat
hyroberoende parallellt med stort merarbete och tillhérande kostnader for
inforandet av ett nytt vardinformationssystem.

e ge forvaltning i uppdrag att aterkomma med redovisning och atgarder kring nar

tillgangligheten kan férvantas motsvara nivaerna fore journalsystembytet.

Tillaggsyrkande

Johan Lindahl (S) yrkar tillagg till arbetsutskottets forslag med foljande att-sats

e ge forvaltning i uppdrag att aterkomma med redovisning och atgarder kring nar
tillgangligheten kan forvantas motsvara nivaerna fore journalsystembytet.

Christofer Lundholm (M) yrkar bifall.

Driftnamnden Hallands sjukhus beslutar bifall till tilldggsyrkandet.

Arendet
Med utgangspunkt fran regionfullmaktiges beslutade Mal och budget 2025 - 2028 har

driftnamnden faststallt namndens verksamhetsplan for 2025. Fran forvaltningen
foreligger forslag till arsredovisning for 2025. Av arsredovisningen framgar att
Hallands sjukhus ekonomiska resultat innebar en negativ avvikelse pa 54 miljoner
kronor for 2025. Detta bestar i somatisk vard minus 31 miljoner kronor, regionvard
minus 27 miljoner kronor, specialisttandvard plus/minus noll samt vardval
specialiserad 6ppenvard hud plus fyra miljoner kronor. Driftnamndens motivering till
resultathantering redovisas i arsredovisningen.

Forslag till beslut

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll
Sammantradesdatum

2026-02-18

Driftnamnden Hallands Sjukhus

Arbetsutskottet foreslar driftndmnden besluta att

e godkanna arsredovisning 2025 som aven redovisar drithndAmndens motivering
for resultathantering.

e uppmarksamma regionstyrelsen att namnden vidtagit atgarder for okat
hyroberoende parallellt med stort merarbete och tillhérande kostnader for
inforandet av ett nytt vardinformationssystem.

Beslutsunderlag
e Arsredovisning 2025 - Driftndmnden Hallands sjukhus

Expedieras till
Regionstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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1 Sammanfattning

For 2025 bedéms alla nimndsmal, kopplade till regionala fokusomrade och mal, ha métts.
Inférandet av Cosmic har varit den mest komplexa férandringen under aret. Detta inférande
har paverkat forutsittningarna att realisera ambitioner inom malstyrningen, kvalitetsstyrningen
och ekonomistyrningen.

Att infora, utveckla och bedriva vard med ett nytt journalsystem har inneburit bade framsteg,
och utmaningar, vilka krivt kraft. Sjukhusets medarbetare, regionala stédstrukturer och
Sussa-samverkan har arbetat intensivt for att datgirda fel, minska risker och anpassa arbetssitt.
Trots framdrift aterstar mycket for att fullt ut na de effektmal som foérvintas av ett modernt

vardinformationsystem.

Sedan april har det férelegat utmaningar med datakvalitet och uppfoljningsstatistik, vilket
paverkat mojligheten att f6lja och forsta delar av arets resultat. Mycket arbete pagar for att
stabilisera statistik och registreringsrutiner, sa att uppfoljningen speglar vardverksamheten och
blir tillf6rlitligt 61 styrning.

Tillgingligheten under 2025 framstar som patagligt férsimrad. Det bedéms bero pa
annorlunda datauppfoljningsstruktur, minskad produktion under inférandefasen samt
lingsammare arbetssitt direfter. Oppenvardsvolymer var liga under viren men har direfter
aterhdmtat sig. Sjukhusets slutenvardskapacitet har varit hdgre 2025 dn 2024, vilket bidragit till
att fler planerade slutenvardskrivande operationer kunnat genomféras. Slutenvardens
beliggningsgrad har minskat ndgot som ett resultat av kloka arbetssitt, battre samverkan med
kommunerna kring utskrivning och fler vardplatser. Antal omhindertagna och andel inskrivna
vid akutmottagningarna har legat pa samma nivd som féregiaende ar. For andra aret i rad
vilkomnade akutmottagningarna akut primarvard under sommarperioden i samarbete med
Nirsjukvarden Halland.

Personalomsittningen 4r stabilt pd samma niva som féregaende ar. Fler har anstillts an vad
som har slutat. De flesta som nettorekryterats dr sjukskoterskor. Exempel pa andra
medarbetarrelaterade utfallsmatt som fortsatt faller val ut ar hallbart medarbetarengagemang,
organisatorisk och social arbetsmiljé och frisknirvaro. Sjukhusets beroende av hyrbemanning
har minskat och vid 2025 érs slut dr fler enheter helt utan hyrsjukskoterskor. Total hyrkostnad
for 2025 var 15 miljoner kronor ligre dn 2024. Denna positiva utveckling behéver fortsitta for
en dn bittre vardkvalitet, arbetsmiljé och ekonomisk stabilitet.

Hallands sjukhus ekonomiska resultat f6r 2025 ér en total avvikelse om minus 54 mnkr, vilket
utg6r 0,9 procent av nimndens totala kostnadsbudget. Den totala avvikelsen ar férdelad enligt
foljande: minus 31 mnkr f6r somatisk vard, 0 mnkr for tandvard, plus 4 mnkr f6r vardval
oppenvard hudsjukvard samt minus 27 mnkr f6r regionvard.
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2 Malstyrning

I Driftnimnden Hallands sjukhus verksamhetsplan har nimnden beslutat om nimndsmal f6r
Hallands sjukhus for verksamhetsaret 2025. De syftar till att langsiktigt forbéttra uthalliga
forutsittningar for verksamhetens genomférande — vad giller kompetensforsorjning,
ledarskap, robusthet, social och ekologisk hallbarhet samt ekonomi.

Nimndsmalen utgar fran namndens uppdrag i regionfullmaktiges faststillda reglemente samt
nimndens tilldelade fokusomraden och mal enligt regionfullmiktigebeslut infér 2025.

Fokusomrade Mal
fran MoB 2025 frin MoB 2025
En organisation med robust verksamhet och tryggat

samhillsuppdrag
En attraktiv arbetsgivare f6r hallbar kompetensférsorjning

En organisation med
utvecklings- och

motstandskraft — - - - . ——
En organisation som minskar sin klimat- och miljépaverkan
En tillginglig och En region som sikerstiller god och tillganglig vard
hégkvalitativ hilso- och En region som utvecklar den nira virden
sjukvird En region som utvecklar och forbittrar cancervarden

En region som bidrar till en smartare och enklare vardag
En digital kraftsamling fér | genom Al och informationsdriven utveckling

framtidens vilfard En region som sikerstiller ett modernt och sammanhallet
virdinformationsstod

2.1 En organisation med utvecklings- och motstandskraft
2.1.1 En organisation med robust verksamhet och tryggat samhallsuppdrag

Kontinuitetsplaner och rutiner for foérsérjningsavbrott och masskada ska starkas,
internt och i samverkan med andra aktérer.

Fokusomriden och mal kopplat till detta nimndsmal bedéms vara uppfyllda.

Under aret har Hallands sjukhus tagit viktiga steg for att astadkomma en motstandskraftig
verksamhet. Arbetet med kontinuitetsplaner har intensifierats och fatt en tydligare struktur
genom en ny sjukhusgemensam mall, vilket méjliggjort en mer enhetlig och systematisk
planering och krishantering. Samhillskritiska delar av sjukhusets verksamheter har prioriterats.
Savil krisledningsrum som kommunikationsvagar har uppdaterats och upprustats for att battre

kunna moéta utmaningar och krav.

I alla verksamheter pagar arbete med att revidera kontinuitetsplaner, och flera kliniker ér helt
firdiga. Samverkan med regionala aktérer kring masskadescenarier har férdjupats och

erfarenheter fran scenariovningar och utbildningsinsatser har gjorts.
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Trots framdrift finns behov av fortsatt central styrning och arbete behéver fortga under nista
ar for att firdigstilla vissa delar. Sammantaget har organisationen starkt sin formaga att
hantera storningar och kriser, men arbetet maste fortsitta.

2.1.2 En attraktiv arbetsgivare for hallbar kompetensforsorjning

Identifiera séatt att behalla och aterrekrytera medarbetare. Mojliggor for chefer att
utGva ett nara och involverande ledarskap genom minskad tidsatgang for
administrativa uppgifter.

Fokusomriden och mal kopplat till detta nimndsmal bedoms vara uppfyllda.

Hallands sjukhus har under aret fortsatt arbetet fOr att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
forutsittningar for ett nira och involverande ledarskap. Bland annat genom digitala
introduktionsprogram, anvindning av kompetensprogressionsstegar och ett relevanta
fortbildningsméjligheter. Chefernas nitverk har fatt 6kad betydelse och erfarenhetsutbyten
mellan enheter har bidragit till att sprida goda exempel och skapa en dnnu starkare
lirandekultur.

Ett strukturerat arbete med introduktion och inskolning har genomférts inom flera kliniker,
vilket har stirkt bade tryggheten och férutsittningarna for en trygg start och ett hallbart
lirande. Basar och basmanader for nya sjukskéterskor och underskoterskor samt
gemensamma introduktionsdagar har gett nyanstillda forutsittningar for en trygg start. Flera
verksamheter har ocksa arbetat aktivt med mentorskap, introduktion och aktiviteter som
starker gemenskap och tillhorighet pa arbetsplatsen.

Schemalagd egen kompetensutvecklingstid har inférts pa flera hall for att fylla pa och befista
kunskap och firdigheter. Arbetet med att tydliggdra karridr- och utvecklingsvigar genom
kompetensprogressionsstegar har samtidigt bidragit till 6kad transparens och stirkt f6rmaga
att langsiktigt behalla och utveckla medarbetare. Flera kliniker har arbetat aktivt med intern
kompetensutveckling genom foreldsningar, medicintekniska triningar, simuleringsmoment
och teamtrining.

Utbildnings- och handledningsinsatserna for nasta generations medarbetare har varit mycket
omfattande. Kirurgkliniken har exempelvis 6kad anvindning av Peer learning som ér en
evidensbaserad metod dir deltagarna turas om att vara liarare och elev for att stirka ansvar och
forstaelse. Detta har 6kat mojligheten att ta emot sjukskoterskestudenter och i plan ligger att
dven kunna O6ka emottagandet av likarstudenter. Manga medarbetare frin sjukhuset bidrar
dven kontinuerligt fOr att férelasa och undervisa vid Hégskolan i Halmstad, vilket stiarker
kopplingen mellan utbildningssystemet och klinisk sjukhusets kliniska kompetenstorsorjning.

Team- och kompetensutveckling har ocksa bidragit positivt till trygghet och arbetsmiljé. Inom
bland annat intensivvard och barn- och ungdomsmedicin har deltagande i forskningsstudier
direkt kunnat bidra till nya kunskaper som kan omsittas i det kliniska arbetet. Inom
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operationssjukvarden har utvecklad teamtrining och ett pilotsals-projekt lett till effektivare
arbetssitt, tydligare rutiner och en mer forutsdgbar och hallbar arbetsmiljo.

Under aret har en sjukhusovergripande genomlysning gjorts med syfte att ge chefer och
medarbetare ett mer samlat och dndamalsenligt stod 1 de manga administrativa chef- och
medarbetarprocesser som finns, exempelvis schemaldgening, arbetstidsférligening, rekrytering
och anstallning. Bade chefer och fackligt fortroendevalda har uttryckt stor enighet kring vardet
av ett mer enhetligt stod. For att gemensamt utforska mojligheter och utvecklingsomriden har
flera workshops genomférts f6r att skapa nuldgesbild. Nu fortsitter arbetet med framtagande
av atgarder under samordning av HR-chef vilket skulle kunna handla om férindrade

arbetssitt, roller och organisering.

Inférandet av Tessa, Region Hallands digitala system fér schema-, bemannings- och
tidrapportering har fortsatt under aret for att lyckas standardisera och férenkla
bemanningsadministration, frigora tid och skapa bittre férutsittningar f6r nira ledarskap. Alla
arbetssitt har inte satt sig och upplevelsen hos chefer varierar, men vissa har borjat anvinda
Tessas Al-stod och upplevt att det har potential. Utvecklingen vad giller personalomsittning,
frisknarvaro samt hyranvindning pekar pa totalen at ratt hall (se kapitel 5).

Sjukhuset har deltagit i bade lokala och regionala forum for att utveckla rekryteringsprocessen
och arbetsgivarvarumirket. Kansli- och kommunikationsavdelningen har bidragit, tillsammans
med enskilda arbetsplatser och medarbetare, genom kommunikationsinsatser fOr att attrahera,
rekrytera och behalla medarbetare. Nya klinik-hemsidor har tagits fram pa for att 6ka
kinnedomen om verksamheterna och férmedla en tydligare bild av karridrméjligheter pa
sjukhuset. Aven yrkessidor som presenterar olika yrken med filmer och text, har utvecklats
och visat ett 6kat besoksantal, dir manga gatt vidare till att soka lediga tjanster. Riktade
rekryteringskampanjer har genomforts, bland annat £6r att na malgrupper som medicinska

sekreterare och underskoterskor.

For att stodja chefers kommunikativa ledarskap har kommunikationsfunktionen ocksé bidragit
1 planering och genomférande av métesforum och utbildat inom budskapshantering och
medietrining. Detta har hjilpt chefer att leda med tydlighet, skapa samhérighet i

arbetsgrupperna och stirka dialog och forstielse.

Satsningar pa handledning, mentorskap och lokala utvecklingsdagar har ytterligare stirkt
arbetsmiljon och engagemanget. Standardisering och digitalisering av administrativa
arbetsfléden sisom taligenkinning, gemensamma styrdokument samt mer och bittre digital
patientinformation har minskat repetitiva moment och frigjort tid.

Genom att kombinera strukturerade systemstod med verksamhetsnira insatser har Hallands
sjukhus starkt sin formaga att introducera, utveckla, attrahera och behalla medarbetare. Den
storsta effekten skapas i det ndra samarbetet mellan chefer, medarbetare, studenter och
stodfunktioner dir handledning, teamarbete, kommunikation och kompetensutveckling
tillsammans bygger en hallbar arbetsmilj6 och langsiktig attraktivitet som arbetsplats. Se dven
4.2.
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Manuella och repetitiva arbetsuppgifter ska standardiseras, forenklas och
automatiseras for att framja arbetsmilj6, resursanvandning och kvalitet. Det som
berér Cosmic ska prioriteras.

Fokusomraden och mal kopplat till detta nimndsmal bedéms vara uppfyllda.

Arbetet med att standardisera, forenkla och automatisera manuella och repetitiva
arbetsuppgifter har under aret varit viktigt. Genom gemensamma rutiner, digitala verktyg och
torbattrade arbetsfloden har organisationen tagit steg mot att stirka arbetsmiljon, 6ka
kvaliteten och anvinda resurser mer effektivt. Exempel édr dir inférandet av taligenkinning
minskat skrivtider och upplevts virdefullt av manga typer av medarbetare, digital
patientkommunikation och utveckling av gemensamma styrdokument och lathundar.

Kallelser, hilsodeklarationer och patientinformation skickas i hogre grad via 1177, vilket har
minskat behovet av pappershantering och bidragit till att fler patienter far relevant information
snabbare och sikrare. Flera verksamheter har dven infort eller breddat méjligheten till digitala
besék och distanskontakter, vilket har underlittat for patienter att ta del av vard och
radgivning pa distans. Elektronisk insamling av enkitsvar och aterkoppling, exempelvis genom
digitala PREM- och PROM-enkiter via 1177 har kunnat férenkla uppféljning och
kvalitetsarbete (PREM miiter patienters upplevelse av vairden och PROM miiter hur
patienterna sjilva skattar sin hélsa och sitt funktionsmatt).

Samtidigt har inférandet av nya digitala arbetssitt och system inneburit vissa utmaningar.
Integration av taligenkinning med journalsystemet har visat sig vara mer komplext dn
forvintat och vissa funktioner har begrinsats av tekniska hinder. Inférandet av Cosmic har
krivt omfattande anpassning av arbetsfléden och utbildningsinsatser och flera verksamheter
har rapporterat om 6kad administrativ arbetsbérda och behov av mycket stod, se dven 2.3.2.
Automatisering av kvalitetsregister och sjukintyg har paboérjats, men det kvarstar betydande
utmaningar kring datakvalitet, anvindarvanlighet och siker informationsoverforing.

Arbetet med standardisering och automatisering dr en pagaende process som kriver bade
uthallighet och flexibilitet. Gemensamma prioriteringar och 16pande dialog mellan klinikerna,
stodfunktioner och I'T beh6vs for att sdkerstilla att nya arbetssatt verkligen leder till

torbattringar 1 vardagen.
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2.1.3 En organisation som minskar sin klimat- och miljépaverkan

Sjukhusets klimat- och miljopaverkan ska vara sa liten som mgjligt. Viktiga
atgarder ar mer distanskontakter, farre vardskador och kloka kliniska val for att
undvika onddig eller oonskad vard. Arbetet med forbrukningsmaterial, avfall och
kemikalier ska fortga.

Fokusomriden och mal kopplat till detta nimndsmal bedoms vara uppfyllda.

Hallands sjukhus har under aret fortsatt det systematiska arbetet for att minska miljopaverkan
frin virden som bedrivs. Ett fokusomride har varit att 6ka andel distanskontakter, vilket
minskar behov av resor och utsldpp. Arbetet kriver bade utvecklade arbetssitt,

anviandarvinliga digitala system och lokaler som anpassats for denna vardform.

Dialoger och arbetssitt kring kloka kliniska val har priglat alla kliniker. Syftet ar att ha en god
medicinsk kvaliteten, undvika onddig eller o6nskad vird. Manga verksamheter har tagit fram
klinikspecifika listor som tydliggor vilka atgirder som bor genomféras mer respektive mindre,
till exempel Oversyn av provpaket, hantering av undersékningar med begrinsad patientnytta
samt anpassning av atgarder ddr nytta och risk varierar med alder, indikation och patientens

vilja.

For verksamhetsbilar har malgruppsanpassad information tagits fram som tydliggor vilket
brinsle respektive fordon ska tankas med. Genom att nyckeltaggar med brinsleinformation
placerats direkt pa bilnycklarna, har medarbetare enkelt och vardagsnira pamints vid varje
tankning. Insatsen bedéms ha haft god effekt. Tankning av miljobrinsle har 6kat med 32
procentenheter jimfort med 2024. Etanolbilarna har tankats korrekt till cirka 60 procent och
HVO100-bilarna till cirka 40 procent. Arbetet fortsatter under 2026 for att forbittra
ytterligare. Jamfort med 2024 har Hallands sjukhus medarbetare kort cirka 3 procent kortare
stricka, vilket motsvarar cirka 280 tur- och returresor mellan Halmstad och Varberg (3900
mil). Aven tjinsteresor med egen bil har minskat med cirka 10 procent.

Under aret har bruna riskavfallsbehallare i biomaterial borjat inféras. De bestar till 80 procent
av fornybart material och bidrar till ligre koldioxidutslipp vid forbrinning. Overgangen har
skett successivt och pa drsbasis uppgick anvindningen till 21 procent. I december var
anvindningen uppe i cirka 36 procent. Miljonyttan idr tydlig: bytet har hittills sparat 3,6 ton
fossil plast och minskat koldioxidutslippen med cirka 17 ton — motsvarande ungefir 4,6 varv
runt ekvatorn i bensinbil. Eftersom Hallands sjukhus star f6r 67 procent av alla
riskavfallsbehallare inom regionen ir effekten betydande. Arbetet fortsitter under 2026 for att
Oka utbytestakten ytterligare.

Tillsammans med Regionservice har arbetet med att utveckla avfallslésningar pa
sjukhusomradena fortsatt. Efterfragan ar stor och manga enheter efterfraigar mer ordning och
tydlighet i avfallshanteringen. Fér matavfallsinsamling invintar sjukhuset att Regionfastigheter
slutfor projekteringen av matavfallskomprimatorer i Halmstad och Varberg. Under aret har
dven en sorteringsguide for avfall i likemedelsrum tagits fram for att inféras under 2026. Det
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ar ocksa positivt att rapportering av miljoavvikelser har 6kat, eftersom detta ger bittre
underlag f6r utbildning, férbattringar och dialog pa och med olika arbetsplatser for att 6ka
kunskap och hitta 16sningar. Arbetet med kemikalier har fortsatt. Samtliga kemiska produkter
som innehaller utfasningsimnen har inventerats och bedémts och flera produkter kan fasas ut
under 2026. En ny rutin f6r hantering av kemikalieavfall har tagits fram for att tydliggora
paketering och himtning, forbittra arbetsmiljon och minska risker. Ett antal tillsynsirende,

bland annat kring kvicksilver och zink, har hanterats i samverkan med berérda myndigheter.

Inom likemedelsomradet har arbetet med utbildningen Idkemede! och mifjo fortsatt med en
positiv trend for antal genomférda utbildningar. Flera verksamheter har valt att genomféra
grupp-utbildningar, vilket upplevs som bade effektivt och uppskattat 4ven om
gruppgenomforanden inte alltid syns 1 Kompetensportalen. Uppmuntransarbete pagar for att
fler ska ga hela utbildningen. Parallellt har sjukhuset fortsatt arbetet med att minska
klimatpaverkan fran medicinska gaser, bland annat genom péagaende arbete med installation av

en destruktionsanlidggning for lustgas.

Hallands sjukhus miljéarbete vilar pa manga och verksamhetsnira insatser. Sjukhuset har
omkring 80 miljbombud som driver lokala forbattringar, stéttar kollegor och fungerar som en
link mellan verksamhet, ledning och en mycket kunnig miljésamordnare. Ombudens
engagemang, tillsammans med en tydlig struktur for riskbedémning och uppféljning, ar
centralt fOr att sikerstilla att de betydande miljoaspekterna hanteras och att forbittringsarbetet
fortsitter utvecklas.

2.2 Entillganglig och hdgkvalitativ halso- och sjukvard
2.2.1 En region som sakerstaller god och tillganglig vard

Patientsakerhetsstarkande atgarder ska identifieras och inforas for att minska
vanliga och farliga risker, inte minst for multisjuka med stora omvardnadsbehov.

Fokusomriden och mal kopplat till detta nimndsmal bedoms vara uppfyllda.

For att stirka patientsikerheten och minska vanliga samt allvarliga risker — sdrskilt for
multisjuka patienter med omfattande omvardnadsbehov, har flera atgirder genomforts och
utvecklats under aret. Utbildningsinsatser och nya arbetssitt har implementerats for att héja
kunskapsnivan och 6ka siakerheten i varden.

Exempelvis har sjukskéterskor och underskoterskor utbildats i strukturerade metoder f6r
riskbedémning och tidig upptickt av forsimring, sisom ProACT (metod for att identifiera
tidiga tecken pa akut férsimring) och “head to toe” (systematiskt arbetssitt for
helkroppsbed6mning). Dessa metoder stirker den kliniska blicken och bidrar till mer enhetliga
rutiner. Regelbundna utbildningar och foreldsningar har dessutom genomforts inom
hjart-lungriddning, sepsis, preventiv omvardnad och basala hygienrutiner, i syfte att oka
férmagan att forebygga och hantera akuta situationer.
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Flera kliniker har arbetat med att forbattra hanteringen av infarter och katetrar, bland annat
genom riktade insatser kring perifer venkateter (PVK) och minskad anvindning av
navelkateter pa Neonatalavdelningen. Pa Infektionskliniken har interna matningar av
foljsambhet till hygienrutiner inférts och pa barnakuten har utbildningsinsatser genomfoérts
kring 6vervakning och kontroll av infarter.

Resultat fran punktprevalensmatningar av trycksar och fuktskador har legat till grund for
riktade atgirder, sasom utbildning och forbittrad dokumentation i journalsystemet (se dven
4.2). Arbetet med att analysera och hantera rapporterade avvikelser har intensifierats, dir
Hallands sjukhus patientsikerhetsteam och olika klinikers multiprofessionella avvikelseteam
stodjer metodutveckling, risk- och hindelseanalyser samt daterkopplar till kollegor f6r ett
kollektivt lirande. Under aret har dven en internrevision med fokus pa patientsikerhet och
avvikelsehantering genomforts. Den gav virdefulla insikter om behovet av stirkt systematik
och enhetlighet i processerna, sirskilt vad giller orsaksanalys, uppféljning och lirande.

Som en del av det patientsakerhetsstirkande arbetet har nagra vardavdelningar fatt tillgang till
avdelningsfarmaceuter. De ansvarar for vissa likemedelsrelaterade arbetsuppgifter, sikerstiller
korrekta likemedelslistor och bidrar till att forebygga likemedelsrelaterade komplikationer.
Utvirderingar visar 4n sa linge effekter i form av 6kad patientsakerhet, forbittrad arbetsmiljo
och firre avvikelser vid utskrivning, sirskilt for multisjuka patienter med komplex
likemedelsbehandling.

Moijlighet till 6kad patientdelaktighet har stirkts, exempelvis genom férbittrad och mer
invanarcentrerad information 1 patientfoldrar, pa klinikers och mottagningars 1177-sidor och
genom 6kad anvindning av Min vardplan. Inom trygg och siker utskrivning har flera dtgirder
genomforts. De tva viktigaste dr ett stort fokus pa att 6ka trygghet och tydlighet kring
likemedelsordinationer samt bittre kvalitet pa informationen som sjukhuset limnar till

kommunerna i Lifecare (som ir en mjukvara som anvinds vid utskrivningsplanering).

Sikerhet kring likemedel pa sjukhuset har beh6vt stirkas genom utveckling av Cosmics
ordinationsstod. I de fysiska likemedelsrummen har likemedel organiserats utifran deras
anvindningsomrade for att minska risken for forvixlingar och underlitta forradshantering.
Malet har varit att fa till ett enklare, mer enhetligt och strukturerat arbetssitt och dven
underlitta om man ir ny pa en avdelning. Utvecklingsarbete pagar dven for att, med hjilp av
bérbara likemedelspumpar, kunna erbjuda fler patienter mojlighet att fa komma hem dven om
man behéver likemedelsinjektioner nagra ganger per dag. Detta ér extra uppskattat hos
patienter som annars ’mar bra” men som har en infektion som kriver manga dagar, eller

veckor, med intravends behandling (det vill siga likemedel in i blodet).

Under aret har hallindska barn boérjat erbjudas en ny behandling pa sjukhuset direkt efter
fodseln. Likemedlet dr antikroppar mot RS-virus och ges som en engings-injektion. Det
forbiattrar bebisens immunforsvar och minskar risken for att en RS-infektion blir allvarlig och
kriver sjukhusvard. Inférandet har genomforts 1 nara samverkan mellan berérda verksamheter

och i enlighet med nationella rekommendationer.
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2.2.2 En region som vidareutvecklar den nara varden

Vardprocesser ska tydliggoras tillsammans med region- och kommunpartners sa
att patienter upplever varden sammanhallen och kanner sig delaktiga. Skriftlig
information till patienter ska upplevas informativ, hjalpsam och vanlig.

Fokusomriden och mal kopplat till detta nimndsmal bedoms vara uppfyllda.

Arbetet med att utveckla och stirka vardprocesserna samt den nira varden har varit fortsatt
prioriterat under dret. Alla kliniker har, utifran sina patientgrupper och vardinnehall, arbetat
for att skapa mer sammanhallna och patientcentrerade fléden, dir samverkan mellan sjukhus,
primirvard och kommunala aktorer kan gora stor skillnad. Ett sarskilt fokus har legat pa att
tydliggbra och harmonisera processer for att striva efter att patienter upplever varden som
sammanhallen och att de kinner sig delaktiga 1 sin egen viard.

Med bidrag fran Hallands sjukhus likemedelsenhet och kliniska verksamheter har ett nytt och
mycket vilkommet regional regelverk mejslat fram under 2025. Detta reglerar ersittning till
nirsjukvardens vardvalsenheter for rekvisitionslikemedel (det vill siga likemedel som inte
torskrivs pa “recept” och himtas ut via apotek). Férindringen ger mojlighet for betydligt
enklare och andamalsenlig hantering nir en patient behéver regelbunden underhallsbehandling
med en injektion likemedel (i1 hud, muskel eller blodkirl). Med det nya regelverket har vissa
hinder undanrgjts for att invanare med exempelvis vitamin-, jarn och hormonbrist ska kunna
underhéllsbehandlas pa sin vardcentral. Ut6ver att vara mer ekonomiskt férdelaktigt for
regionen totalt, eftersom upphandlade priser kan tillimpas, medfor férindringen att vissa
patientgrupper slipper resa till ett sjukhus for att fa likemedelsbehandling.

Under aret har flera konkreta initiativ genomforts. Inom barn- och ungdomskliniken har
projektgrupper arbetat med att utveckla barnanpassad vard, bland annat genom forbattrad
skyltning, barnanpassade kallelser och patientdagbocker f6r barn med linga eller
aterkommande vardtillfallen. Patientradet ”Unga experter pa barnsjukvard” har varit delaktiga
1 utvecklingsprojekt, vilket har bidragit till att stirka patientperspektivet och 6ka delaktigheten.

Kvinnokliniken har arbetat med flera vardprocesser, sisom BB-hemma (se dven 3.2),
egenmonitorering och Aurora-verksamheten f6r gravida med forlossningsridsla. Dessa
insatser har lett till tydligare vardfléden, bittre informationséverféring och forbattrad
samverkan mellan olika vardnivaer. Processerna for urininkontinens och vulvabesvir
(vulvodyni) har fatt nya regionala riktlinjer med uppdaterad patientinformation, vilket har
bidragit till 6kad kvalitet och kontinuitet i varden.

Arbetet med Personcentrerat vardférlopp (PSVF) Stroke har fitt en ny processledare och
fokus har legat pa att kartligga nuldget, sikerstalla processkarta och samla aktorer i regionala

moten.

Hudkliniken har under aret stirkt sina vardprocesser genom fordjupat samarbete med
regionens vardvalskollegor inom privat hudsjukvard. Genom regelbundna PAD*-ronder, dir
vivnadsprover granskas och behandlingsbeslut diskuteras gemensamt, har mer enhetliga
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bedomningar och en hégre diagnostisk kvalitet kunnat uppnas. Regelbundna
samordningsmoten mellan kirurger, 6ron-, nis- och hals- samt hudspecialister har skett for att
torbattra patientfléden och 6ka kontinuitet. *PAD=Patologi, anatomi, diagnostik

Rehabiliteringskliniken har under aret starkt sitt arbete med tydlig och siker kommunikation
genom samtalsmetoden Forsta mig ratt. Metoden anvinds fOr att sakerstilla att patienter fOrstar
den information de far, vilket bidrar till 6kad trygghet och forbittrade forutsittningar for
delaktighet i varden. Kliniken har dven forberett att kunna erbjuda specialistvardslogopedi
gentemot barn- och ungdomspsykiatrin med syfte att stirka kommunikativa insatser fér barn
och unga med behov av logopedisk kompetens.

Specialisttandvirden har breddat tandskoterskornas roll 1 behandling och remisshantering,
analyserat konsekvenser av Tiotandvirden och arbetat med processer for bettfysiologi,
munhygien och postoperativa kontroller. Ogonkliniken har identifierat viktiga funktioner i
arbetsgruppen for processer kring glaukom, retina, katarakt och barn, medan 6ron-, nis- och
halskliniken har tydliggjort processen for obstruktiv somnapné (OSAS) och etablerat digitala
rutiner via 1177.se, sa att annu fler patienttyper kan ta emot information, skicka in uppgifter
och ha kontakt med varden genom e-tjinst.

En intensifierad samverkan mellan medicinklinikerna har priglat aret, med fler gemensamma
mal och aktiviteter inom kardiologi, endokrinologi, lungmedicin och neurologi. Exempelvis
har avdelningscheferna inom kardiologin paborjat ett fordjupat samarbete for att 6ka jamlik
vard och bidra till sémlosa floden i linet. For att stirka kompetensen 1 vardévergangar och
sikerstilla enhetliga arbetssitt har utbildningsinsatser inom neurologi och peritonealdialys
(pasdialys) genomférts f6r kommunsjukskoterskor. Infektionskliniken har i samarbete med
Likemedelsenheten och Utvecklingsavdelningen arbetat for att firre patienter ska behéva
ligga pa sjukhuset bara for att fa antibiotikabehandling i blodet — eftersom det nu finns
tekniker, material och arbetssitt som gor det mojligt att fa denna typ av injektioner hemma via
en enklare typ av pump. STRAMA-arbetet har fortsatt under dret genom utbildningsinsatser
och klinikvisa dialoger kring antibiotikaval och vardhygien. STRAMA syftar till att minska
antibiotikaresistens genom en klok antibiotikaanvindning, lag smittspridning och bra
hygienrutiner.

Sammanfattningsvis har dret priglats av ett brett och malinriktat arbete med att utveckla
vardprocesser, stirka samverkan mellan kliniker, region- och kommunpartners samt férbittra
patientinformation och patienternas delaktighet.
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2.2.3 En region som utvecklar och forbattrar cancervarden

Cancervardens arbetssatt ska harmonisera mellan utbudsorter for att 6ka
jamlikhet, frigora kapacitet och korta tid till ratt insatt behandling.

Fokusomraden och mal kopplat till detta nimndsmal bedéms vara uppfyllda.

Standardiserade vardforlopp (SVF) anger vilka utredningar som ska goras vid misstanke om en
viss cancer samt vilka tidsgrinser som ska efterstrivas fran vilgrundad misstanke till start av
forsta behandling. Den nationella malsittningen med SVF ir att minska on6dig viantan och

ovisshet for patient som har symptom som kan vara cancer.

For period januari—oktober 2025 nadde inte Region Halland det nationella inklusionsmalet 1
den nationella sammanstillningen dar det hallindska resultatet var 55 procent, vilket dr langt
ifran malet att minst 70 procent av nya cancerfall inom aktuella diagnoser ska utredas via SVF.
For helar 2024 var Region Hallands inklusionsgrad hela 90 procent. Den stora minskningen i
Halland sammanfaller alltsd med inférandet av Cosmic, dir flera utmaningar uppkom kring
registrering, kodning och 6verforing av data till nationell nivd. Jamfort med tidigare ar har
betydligt firre forlopp registrerats och rapporterats in under 2025, vilket paverkar bade
inklusionsgrad och uppféljningsméjlighet. Analys visar att vissa forlopp saknar korrekt
startkod, att efterslapning i kodning férekommit och att tekniska problem har paverkat utdata.
Arbetet med att kvalitetssakra registreringar och ritta fellistor har varit och idr fortsatt
prioriterat.

Ledtidsmalet innebir att 80 procent av de som utreds via SVF ska pabérja behandling inom
angiven mal-ledtid. Under perioden januari—oktober 2025 visar den registrering som finns att
53 procent av hallindska patienter startat behandling inom malet, vilket dr en forbittring med
fyra procentenheter jamfort med helar 2024. Det dr vasentligt att ledtidsmaélet nu berdknas pa
tirre patienter dn tidigare, eftersom firre forlopp Overtors till nationell statistik efter
inférandet av Cosmic. Detta innebir att statistiken sannolikt inte ger en heltidckande eller helt
rattvisande bild av ledtiderna totalt.

Utover tekniska och systemrelaterade utmaningar har det framkommit att vissa forlopp ar
registrerade som avslutade, men utan korrekt startkod. Detta gor att de inte foljer med till
nationell statistik. Dessutom finns ett betydande antal pagaende férlopp som inte avslutats
inom 90 dagar, vilket paverkar mojligheten till uppfoljning och analys. Informatikavdelningen
har under aret arbetat med att forbittra datalager och rutiner f6r att mojligeora tillforlitlig
uppfoljning av ledtider och inklusion, och ansvarstérdelningen kring dataéverféring och
kvalitetssakring har tydliggjorts.

Parallellt med detta har forbittringsarbeten fortsatt for att utveckla och harmonisera
cancerprocesserna. Insatser har genomforts for att stirka SVF-koordinatorernas uppdrag,
forbittra dokumentation och rutiner, samt implementera det nationella vardprogrammet f6r
cancerrehabilitering. Sammantaget har dessa atgarder bidragit till att skapa battre
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forutsattningar for en effektiv, jamlik och sammanhillen cancervard i Halland, aven om

utmaningar kvarstar infér kommande ar.
2.3 En digital kraftsamling for framtidens valfard

2.3.1 En region som bidrar till en smartare och enklare vardag genom Al och
informationsdriven utveckling

Informationsdrivna analyser och vetenskap ska inspirera till nya arbetssatt. Al ska
kunna tillampas i vardprocesser och administration fér att underlatta chefers och
medarbetares vardag.

Fokusomriden och mal kopplat till detta nimndsmal bedoms vara uppfyllda.

Under aret har arbetet med att underséka och utveckla anvindningen av Al och digitala
analysverktyg inom vardprocesser och administrativa arbetssitt fortsatt. Al-baserade 16sningar
har testats inom omraden som schemaliggning, dokumentation och bildgranskning i form av
pilotstudier och utvirderingar.

Avseende bildgranskning har vissa kliniker under aret inlett pilotstudier dar Al-teknik prévats
for bild- och fotoanalys, exempelvis vid hudférindringar, 1 tandvard samt for vissa
skelettbilder. Syftet har varit att utvirdera teknikens maojligheter att stédja bedomning och
diagnossattning.

Under aret har mycket arbete gjorts for att anvinda digital analysmjukvara (sasom QlikSense
och Power BI) for att f6lja och dskadliggéra verksamhetsdata. Detta f6r att underlitta
uppfdljning, 6ka effektivitet och fa ett mer strukturerat resursutnyttjande. Se exempel under
4.1.2.

Flera verksamheter har under aret utbildat inom digitala verktyg for informationsdriven analys.
Inférandet av nya digitala 16sningar har dven tydliggjort att god datakvalitet och fungerande
integrationer mellan system ér fullstindigt avgérande. Svérigheter vid bristande integration
blev under édret extra uppenbara vid byte av journalsystem (se exempel under 2.3.2.).
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2.3.2 En region som sakerstaller ett modernt och sammanhallet
vardinformationsstdd

Cosmic ska inféras genom omfattande planering, arbetssattsanpassningar och
utbildning. Riskanalyser och beredskapsatgarder for oférutsedda handelser
kopplat till driftsattning ska goras sa att patienternas vard paverkas sa lite som
mojligt.

Fokusomraden och mal kopplat till detta nimndsmal bedéms vara uppfyllda.

Inférandet av Cosmic under 2025 har varit den storsta och viktigaste forindringen inom
Hallands sjukhus eftersom det utgjorde en grundliggande férutsittning for fortsatt utveckling
av en siker, effektiv och sammanhallen vard. Arbetet har inbegripit omfattande
utbildningsinsatser, riskanalyser och en successiv anpassning av rutiner och arbetsfléden i hela
organisationen. Under driftsattningen prioriterades patientsikerheten och de akuta flédena,
vilket moijliggjordes genom noggrann planering, narvarande ledarskap och ett starkt stod fran
inférandestod.

Trots dessa omfattande forberedelser innebar 6vergangen en betydande belastning pa
verksamheten. Medarbetare behdvde anpassa sig till nya arbetssitt och systemlogik samtidigt
som ordinarie vard bedrevs. Stabiliseringsfasen blev mer omfattande och mycket lingre dn
forvintat med en 6kad administrativ arbetsborda, sirskilt bland likare och medicinska
sekreterare, samt forsimrad systemprestanda. Initialt saknades manga funktioner vilket
péaverkade arbetsfléden och arbetsmiljé negativt. Akutmottagningarna paverkades sarskilt av
att flédesstod och realtidséversikter fran tidigare system dnnu saknade motsvarigheter i
Cosmic, vilket férsvarade arbetet med triage, prioritering och belastningshantering under en

redan pressad situation.

Tillfalliga 16sningar, sasom sarskilda arbetslistor for diagnos- och atgardsregistrering,
mojliggjorde fortsatt uppfoljning innan ordinarie vyer forbattrats. Parallellt arbetade
metodstod, patientsikerhetsteam och utbildningsfunktioner systematiskt med risk- och
hindelseanalyser, forstirkta rutiner och riktade stodinsatser. Ett sarskilt fokusomrade var
likemedelsmodulen, dir identifierade kompetensgap och systembegrinsningar krivde nya
utbildningsinsatser, utvecklade ordinationsmallar och ett forstirkt stod till verksamheterna for
att sikerstilla en robust och saker likemedelshantering. Detta arbete pagar alltjamt och
kommer behova fortga. Infér 2026 prioriteras fortsatt utbildning inom likemedelsmodulen.

Journalsystembytet har inneburit bade utmaningar och méjligheter. Under en ling period
uppstod produktionsbortfall, effektivitetstorluster och 6kade kostnader, bland annat kopplat
till utbildningsbehov, inférandestéd och bemanningsfoérstirkningar (se dven 6.1). Dessutom
medférde 6vergangen begransningar 1 datakvalitet och tillgang till statistik, bland annat
avseende tillganglighet och SVF (se 4.1.1), vilket paverkade méjligheten till uppféljning och
styrning. Arbetet med att harmonisera dokumentationsrutiner och ateruppritta SVF-
ledtidsuppf6ljning har varit intensivt.
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Samtidigt har positiva effekter ocksa realiserats. Inférande av NOV A-lisplattor (bland annat
tor digital rond, ”journal i fickan” och likemedelsstod), som ir en del av Cosmics méjligheter,
har visat potential att minska dubbeldokumentation och frigora mer tid for patientnira arbete
pé de tva pilotavdelningar som inférde NOVA under senhost 2025, se dven 3.2.

Inférandet har tydliggjort vikten av ett nira samverkan mellan verksamhet, I'T och
stodfunktioner. Att Region Halland i manga fall dven beh6vts samverka kring utveckling och
forbittring med 6vriga SUSSA-regioner har delvis varit frustrerande, men 4r en konsekvens av
den goda ansatsen att gora konfiguration och inférande gemensamt. Etablering av lokala och
regionala forum samt utveckling av tydliga processer for dndringshantering och support
behover fortga. Fran patientansvariga verksamheter efterfragas regelbunden aterkoppling om
atgirder och prioriterade forbittringar fOr att stirka transparens och delaktighet. Dirutéver
fortsitter arbetet med att forbattra datakvalitet och fa uppfoljningsstatistik.

Sammanfattningsvis har inférandet av Cosmic varit en omfattande och utmanande
forindringsresa som paverkat hela forvaltningen. Trots betydande pafrestningar har formaga
till anpassning, samarbete och lirande varit imponerande vilket skapar viktiga forutsittningar
for att framat lyckas dra nytta av Cosmics potential.
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3 Tillkommande uppdrag till nAmnden

3.1 Beslut om uppdrag att utveckla arbetet for sexuellt valdsutsatta och
beslut om uppdrag att utveckla arbetet for flickor och kvinnor som
konsstympats eller riskerar att konsstympas

Regionstyrelsen (RS §144 respektive RS §143) har 1 oktober 2024 uppdragit Driftnimnden
Hallands sjukhus tillsammans med driftnimnderna f6r Psykiatri, Narsjukvard samt Ambulans,
Diagnostik och Hilsa att:

e utveckla arbetet for sexuellt valdsutsatta i enlighet med utredningens identifierade
torbattringsomraden.

respektive:

e utveckla arbetet for flickor och kvinnor som kénsstympats eller riskerar att
konsstympas 1 enlighet med identifierade forbattringsomraden.

Som utlovats i tidigare uppfoljningsrapporter under 2025 fran driftnimnden Hallands sjukhus
ges hir i drsredovisningen en sammanfattning av framdrift pa ovan uppdrag, vilka dven
foredragits till Regionstyrelsen (RS §174) november 2025.

Sammanfattningsvis har det under 2025 genomférts flera insatser i linje med ansats att stirka
regionens arbetet for sexuellt valdsutsatta samt for flickor och kvinnor som kénsstympats eller
riskerar att konsstympas. Huvuddelen av atgarder har identifierats och genomforts
torvaltningsovergripande.

Bland annat har utbildningar om vald i nira relationer och hedersrelaterat vald erbjudits,
rutiner och samtalsstéd inom Kvinnokliniken har stirkts, och informationséverforingen i
vardkedjan har uppdaterats. Ny information har publicerats pa Vardgivarwebben och dialog
har f6rts med andra regioner for att forbattra Cosmics struktur for dokumentation. Arbetet
har dven innefattat 6kad samverkan och teamarbete, sirskilt kring komplexa drenden och i
kontakten med externa aktoret.

Utover detta har mojliga utvecklingsinsatser identifierats, sisom yttetligare nationella
utbildningar och metodstéd, utvecklad kommunikation via 1177 och andra kanaler, samt
fortsatt arbete med att tydliggéra sokvigar till vard och stéd. Arbetet har dirmed béade
resulterat i genomforda forbittringar och lagt grunden for fortsatt utveckling.

3.2 Aterredovisning av férvaltningens erhélina halso- och
sjukvardsutvecklingsmedel

I vissa fall, och i enlighet med regionala rutiner och delegationsordning, kan en férvaltning

s6ka sirskilda hilso- och sjukvardsutvecklingsmedel f6r specifik och definierad hilso- och

sjukvardsutveckling. Respektive férvaltning och driftndimnd har dirfér ombetts, att i

arsredovisningen, kortfattat beskriva framdrift f6r utveckling som delfinansierats av denna typ

av medel. Det gérs nedan med referens till beslut i parentes.
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BB Hemma (RS231515, december 2023)

BB Hemma syftar till att mojliggora for nyblivna foraldrar att atervinda till hemmet inom 24
timmar efter en normal férlossning och fa individanpassad uppfoljning via barnmorskebesok
upp till sju dagar efter férlossning, kompletterat med telefon/videokontakt vid behov.
Direfter 6vergar huvudkontaktvig till barnavardscentral och Kvinnohilsovard. Mal med BB
Hemma ir att frimja en god, nira, siker och familjecentrerad vird i en milj6 som upplevs
trygg. Det forvintas stirka foréildrarollen och leda till 6kad andel amning vid sex manaders
alder. Dirutéver minskar arbetssittet behovet av slutenvardsplatser pa BB.

Efter inférande kan nu forildrapar bosatta i Halland som gar hem inom 24 timmar erbjudas
BB Hemma, med undantag f6r sommarperioden da uppfoljning behévt ske pa sjukhuset.
Under 2025 har méjligheten getts till 330 familjer, varav de flesta modrar var omfoderskor.
Utvirderingar visar att familjerna upplever sig trygga med vardformen och att barnmorskorna
som kommer pa hembesok har god kompetens. Medverkande barnmorskor beskriver
arbetssittet som stimulerande och positivt. Under aret har elbilar och elcyklar kunnat borja
anvandas for fler resor, vilket dr positivt ur ett miljchinseende.

NOVA utveckling och pilotinférande (RS251188)

Tilldelade medel har anvints, helt i linje med ansokan, for inventering, planering och
samordning gentemot regionkontoret ITD, leverantér Cambio och Sussa att pilotinféra
NOVA pi tva vardavdelningar vid Hallands sjukhus utéver en inom Psykiatrin Halland (PSH).
NOVA ir mobila I6sningar som speglar olika funktioner i journalsystemet Cosmic. Genom
surfplattor kan medarbetare fa tillgang till information fran patientens journal, registrera
kliniska parametrar, administrera likemedel, bestilla prover och delvis journalfora i. Genom
NOVA har alla i teamet runt patienten en och att gora-lista bestaende av aktiviteter tilldelade
till respektive yrkesroll vilket gor att alla ar uppdaterade pa planen for patienten. Inférande
sker 1 efterhand gentemot det storre bytet av journalsystem under varen 2025.

Utvecklingsmedel har beviljats f6r den kostnadstickning f6r de i pilotprojektet utsedda
medarbetarnas kompetens, roll och l6neniva for den direkta tid patient- och vardnira
medarbetare behover tas ur klinisk tjinstgoring och ersittas med andra individer med
motsvarande kompetens eftersom de inte kan avvaras utan menlig paverkan

pa patientverksamhet och tillganglighet. Arbetstid for icke-kliniska medarbetare, saisom chefer
och verksamhetsutvecklare séktes inte kostnadsersittning for. Pilotinférande har pagatt under
senare delen av 2025 och kommer fortsitta under forsta kvartalet 2026.

Likemedelsforsorjning Region Halland (RS231172)

Tilldelade medel har anvints, helt 1 linje med ansokan, for att méjliggéra upphandling f6r lager
och logistiksystem samt likemedelsfrsorjning inom ramarna fo6r stirkt forsérjningsberedskap
samt upphandling av likemedelsf6rsorjningspartner.
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4 Kvalitetsstyrning

4.1 Halso- och sjukvard

4.1.1 Tillganglighet

Sedan byte av journalsystem har regionen och forvaltningen haft stora utmaningar kopplat till
uppfdljningsstatistik och datadverforing mellan Cosmic och regionens datalager, vilket
péaverkat upplosning och kvalitet £6r i princip all Cosmic-relaterad datauppféljning. Ett mycket
omfattande analys- och kvalitetssakringsarbete pa kliniker och inom ekonomi- och
informatikavdelningen har genomforts och pagar alltjamt. Den uppfoljningsdata som nu
presenteras ir den bista tillgingliga. Hir observeras ett storre antal vintande och en
forsaimrad tillgainglighet efter december jamfort med senaste statistik fran tidigare
journalsystemet VAS. Forandringar i antal vintande och tillginglighet beror i huvudsak pa
tekniska och administrativa forindringar 1 samband med systembytet, men sannolikt finns
dven en reell 6kning 1 antal patienter som vintar pa vard med anledning av minskad
produktion. Nya registreringsmoment och forandrad registrerings- och uppfoéljningslogik fér
vilken typ av besok (fas”) som patienter vintar i kan i vissa fall férklara vissa stora skiften
mellan 2024 ars statistik och den som dterges idag. Dessutom har en del ytterligare
vardverksamheter borjat registrera pa ett sitt som gor att de ingar i vintande- och
tillganglighetsstatistiken, vilket i princip omdojliggdr raka jimforelser med historiska data.

Kvalitetssakringsarbete pagar for att forbattra datakvaliteten och férsoka sakerstilla att
statistiken speglar faktisk ko6 och tillginglighet sa val som maijligt.

I nationell jimférelse har Region Halland tappat i f6érhéllande till riksmedelvirde efter
inférandet av Cosmic. I SKR:s mitning av tillginglighet (Vantetider i Varden) exkluderas
patientvald vintan och vissa vardomraden. Detta innebar att SKR:s statistik 1 vissa fall skiljer
sig fran Region Hallands interna uppfdljning som foljer tillganglighet f6r mer av sjukhusets
verksamhet 4n bara det som 6verfors till nationell jamforelsestatistik.

Enligt statistik efter december vintar 2900 individer pa operation/dtgird, vilket i s fall skulle
vara 32 procent firre jaimfort med samma period 2024. Minskningen 4r dock inte reell,
eftersom felregistreringar och ny logik har medfort att manga patienter som vintar pa
operation/atgird i stillet registrerats som vintande till Aterbesok. Tillginglighet till
operation/atgird efter december 2025 var 47 procent, vilket 4t en forsimring med 8
procentenheter jamfort med samma period 2024. Antalet operationer/behandlingar som
genomforts via vardgaranti har under perioden januari till december varit hilften s méinga
jamfort med samma period 2024, vilket paverkar regionens ekonomiska resultat positivt.
Arbete fortgar fOr att ytterligare och i fler delar férenkla processen kring
vardgarantihdnvisning for att 6ka antal patienter som tackar ja till erbjudande och férkorta
tiden fran behov till atgérd.
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Tillgianglighet inom 60 dagar till férsta kontakt ar efter december 51 procent, det ar 16
procentenheter simre dn efter december 2024. Tillganglighet till aterbesok ér efter december
77 procent, vilket édr i niva med december 2024.

4.1.2 Produktion och kvalitet
Tillf6rlitliga data kring antal 6verbeliggningar och utlokaliserade samt dterinskrivningar inom
30 dagar saknas pa helarsbasis och kommer dirfor inte kommenteras ytterligare.

Antalet akutmottagningsbesok efter december var i niva med samma period 2024. Trenden,
sett som ett rullande medelvirde for de 12 senaste manaderna, har planat ut. Dock viktigt att
forsta att en del av ”utplaningen” beror pa att knappt 2000 akutmottagningsbesék sommartid
omhindertogs i primarvardsspar och dirmed forsvinner fran Hallands sjukhus rullande-12-
statistik, aven om de omhandertagits i sjukhusets lokaler, nyttjat utrustning och delvis métt
Hallands sjukhus medarbetare.

Ovriga besok i 6ppenvird har under januari till december varit cirka 6 procent firre in samma
period 2024. Minskningen bedéms vara kopplad till inférandet av Cosmic, bade pa grund av
utbildningsinsats och efterfoljande utmaningar som Cosmic medfort. Under perioden
september till december har dock volym 6ppenvardsbesok okat fOr att ligga i niva med
motsvarande period 2024.

Slutenvardsvolym har under helar 2025 paverkats av begrinsad vardplatskapacitet och
Cosmic-inférandet. Jamfort med helar 2024 har dock antalet disponibla vardplatser i
genomsnitt varit elva fler. Fortsatt pagar omfattande insatser fOr att minska vardplatsbehov
och 6ka férmaga att pa marginalen uppritthalla fler. Det inbegriper exempelvis att fortsitta
utveckla arbetssatt sa att de platser som finns anvinds klokt samt att sidkerstilla att
utskrivningsklara patienter kan limna sjukhuset med bra informationséverféring och
planering. Sjukhusets 6vergripande beldggning 6verskrider planerade och 6nskade nivier, men
har sjunkit 1,2 procentenheter jaimfoért med december 2024 och en moijlig sjunkande trend
foreligger. Det finns emellertid stora variationer mellan olika specialiteter/kliniker.

Vid jimforelse med 2024 framgar det som om antalet planerade vardtillfillen 6kat 2025.
Emellertid finns osdkerhet om detta dr med sanningen 6verensstimmande utifran att Cosmic-
inférandet medfort att akuta respektive planerade vardtillfillen registreras och fangas
annorlunda jamfort med i VAS. Dock foreligger en reell och mycket positiv 6kning (plus 195)
av antalet slutenvardskrivande planerade operationer f6r helar 2025 jaimfort med 2024.

Totalt antal operationer pa operationsavdelningarna har januari till december varit ndgot firre
jamfort med motsvarande period 2024. Minskningen ligger 1 Oppenvirdsoperationer, vilket ar
forvintat eftersom slutenvardsoperationer i genomsnitt har lingre operationstid.

Medelantal dagar som patienter varit utskrivningsklara och vistats pa vardavdelning i vintan pa
kommunal vard, har understigit tre dagar f6r perioden januari till november. Dialoger f61s pa
olika nivier mellan sjukhuset, kommuner och primirvird f6r ett bra patientfléde med
malsittning att patienten kan skrivas ut fran slutenvarden nir patienten dr medicinsk
firdighbehandlad i specialistsjukvarden och hemgangsklar. Samtidigt upptar utskrivningsklara

20

Sida 86 av 470



patienter fortfarande en relativt stor andel av sjukhusets samlade vardplatskapacitet. Senaste
tolvmanadersperioden med data (november 2024 till oktober 2025) har i genomsnitt 30
vardplatser (sju procent av alla vardplatser) upptagits av en utskrivningsklar patient som varit
utskrivningsklar mer dn en dag. For forsta gangen nagonsin kunde sjukhuset och de hallindska
kommunerna 2025 genomfora utskrivningsplaneringsmoéten under en julhelgdag. Detta dr ett
konkret resultat av ett allt bittre samverkansklimat och virdefullt f6r de invanare som inte
maste ligga pa sjukhus under en period med hoga slutenvirdsbehov till f6ljd av
vinterinfektioner.

Punktprevalensmitning (PPM) trycksér och fuktskador

Under 2025 genomfordes en punktprevalensmitning av fuktskador och trycksar. Resultaten
fran hostens matning visar att forekomsten av trycksar respektive fuktskador var 13 procent.
Andelen trycksar som uppkommit under vardtiden var 8 procent, varav 3,6 procent
klassificeras som vardskada (trycksar kategori 2 och hogre). Jamfort med tidigare matningar
ses en Okning av de trycksar som klassificeras som vardskada.

Trots att andelen riskpatienter som blivit hudbedémda och riskbedémda under virdtiden var
hégre dn tidigare, var andelen identifierade och dokumenterade trycksar under vardtiden
oforindrad. Orsaken till detta ar inte helt klarlagd men bidragande kan vara okunskap och
osikerhet kring omvardnadsdokumentation 1 Cosmic. Resultatet visar pa ett behov av att
ytterligare stirka kunskapen hos sjukskoterskor 1 hur man screenar for att uppticka patienter
med Okad trycksarsrisk, hur man riskbedémer, hur man hudbedémer och hur man

omvardnadsdokumenterar for att inte missa att information eller atgirder missas.

Sjukhusets handbok ”Siker Vard” och rutiner f6r preventiv omvardnad har under éret
uppdaterats med underlag for screening, riskbedomning och vardplaner samt vigledning for
omvardnadsdokumentation. Trycksarsmitningen redovisas i Qlik Sense f6r chefer pa alla

nivaer vilket mojliggdr uppfoljning av resultat och atgarder over tid (se dven 2.3.1).

Inom det systematiska forbattringsarbetet har slutenvardens trycksarsombud utbildats under
hésten 2025. Utbildningen tickte bland annat sarbehandling och debridering, vilket dr centralt
tor att fraimja sarlakningsprocessen och minska risk f6r vardskada.

Punktprevalensmitning basala hygienrutiner och klidregler

Arets resultat for foljsamhet till basala hygienrutiner visade att 66 procent av medarbetarna
saknade anmarkning for basala hygienrutiner och att féljsamhet till kladregler var 91 procent.
Den totala foljsamheten till samtliga steg f6r hygienrutiner och kladregler var 63 procent (fyra
vardera for respektive mitning). Resultatet bekriftar en nedatgaende trend inom bade basala
hygienrutiner och kladregler fr perioden 2020-2025 vid Hallands sjukhus. Sedan nagra ar
tillbaka gbrs inte lingre nationella matningar men Region Halland har valt att fortsitta mita en
gang per ar med virdefullt stéd och samordning av Vardhygien inom Ambulans, diagnostik
och hiilsa.

For att underlitta dterkoppling och analys av resultaten har ett nytt verktyg utvecklats i
samarbete mellan Regionkontorets hilso- och sjukvardsavdelnings patientsikerhetsenhet och
Virdhygien. Fran och med 2025 rapporteras resultaten via Power BI, vilket ger chefer och
verksamheter bittre mojligheter att f6lja upp och arbeta systematiskt med forbattringsatgirder.
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4.2 Uppfoéljning av arbetsmiljoplanen

Sjukhusets systematiska arbetsmiljéarbetet bedrivs och f6ljs upp pa flera sitt. Det omfattar
bland annat kvalitetsstyrningsindikatorer som mojliggor tidig upptackt av avvikelser och
skapar férutsittningar for att vidta atgirder. Dirutéver genomfoérs regelbundet olika typer av
undersokningar som helt eller delvis miter och féljer arbetsmilj6 utifran olika aspekter.

Exempel pa aterkommande aktiviteter dr arbetsmiljéronder, medarbetarundersékningen samt
analys av arbetsskador och tillbud. Medarbetardelaktighet har sikerstillts genom
arbetsplatstriffar och fackliga samverkansforum, som ér centrala for att finga utmaningar och
mojligheter. Eftersom forindrings- och utvecklingsbehovet pa sjukhuset 4r omfattande
genomfors risk- och konsekvensanalyser infor verksamhetsforindringar for att minska
negativa effekter pa arbetsmiljon. Infér Cosmic-inférandet gjordes flera lokala och
overgripande risk-och konsekvensanalyser. Exempel pa andra dr sommarplanering pa
barnakuten, julplanering for slutenvarden i Kungsbacka, férindrad bemanningsstruktur pa BB,
medicinklinikens anpassade vardplatser infor influensasdsongen, geografisk placering av viss
rehabverksamhet kopplat till lokalférsorjningsprojektet, inférande av Tessa,
organisationsférindring av Medicinsk teknik Halland, flytt av administrativ personal till nya
lokaler pa Kyrkogatan i Halmstad. I det férebyggande arbetet anvinds metoder som utgar
ifran Sunt arbetslivs friskfaktorer, exempelvis vid medicinklinikernas utvecklingsdagar med
externa konsulter kopplat till samarbetskultur, psykologisk trygghet och dterhimtning. Aven
barnkliniken har haft tema friskfaktorer under aret.

Mycket av arbetsmiljoarbetet sker i det dagliga samspelet mellan chefer, medarbetare och vid
behov skyddsombud. Det dr dir arbetsmiljoéfragor identifieras, analyseras och atgirdas
16pande. Under 2025 har klinikerna kontinuerligt arbetat med att forbittra arbetsbelastning,
arbetssitt, lokala rutiner, kompetensstéd och samarbete i arbetsgrupperna. Manga av de mest
effektiva arbetsmilj6insatserna dr verksamhetsnira och situationsanpassade och framtrader
darfor inte alltid som sjukhusévergripande initiativ, men de har stor betydelse f6r bade en
héllbar arbetsmiljo och en trygg vird. Exempel fran verksamheten redovisas aven 2.7.2 En
attraktiv arbetsgivare for hallbar kompetensforsirining och savil frisknarvaro som personalomsittning
inom samtliga professioner har férbittrats under dret pa sjukhuset som helhet (se kapitel 5),
men det finns enskilda arbetsplatser med fortsatt hog sarbarhet.

Arbetet bedrivs i nira dialog genom samverkan pa flera nivaer, bland annat via
arbetsplatstriffar, riskbedomningar, skyddsronder och lokala forbittringsinitiativ, dir chefer
och medarbetare gemensamt hanterar utmaningar i vardagen. Skyddsombuden har en central
roll och deltar regelbundet i arbetsmiljéronder, avvikelsehantering och lokala
forbattringsarbeten. HR-partner och andra stédfunktioner bidrar med radgivning och stéd
samt medverkar vid behov i snabba och riktade insatser.

Sammantaget har det pa sjukhuset bedrivits strukturerat sjukhusévergripande
arbetsmiljéarbete och levande i den kliniska vardagen. Den storsta effekten uppnas genom de
manga sma, kontinuerliga anpassningar och forbattringar som chefer och medarbetare
genomfor tillsammans 1 det dagliga arbetet. Det dr i detta samspel som arbetsmiljoarbetet ger
effekt.
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Jamfort med 2024 har totala antalet inrapporterade arbetsskador varit oférindrat och det
totala antalet inrapporterade tillbud minskat. Minskningen av tillbud ér sdrskilt markant pa den
enskilda arbetsplats som stod for ojamforligt storst antal inrapporterade tillbud 2024. Om den
arbetsplatsen exkluderas ses ett nagot Okat antal tillbud pa 6vriga sjukhus och frimst kopplat
till stickskador. Tillbudens art och efterféljande analys dialogiseras i férvaltningens
skyddskommitté/samverkansgrupp tre ginger per dr via det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Dirutéver sker 16pande analys och atgirder.

Sjuttionio procent av sjukhusets medarbetare deltog i 2025 drs medarbetarundersokning, vilket
ar 1 niva med tidigare ar. Ett hogt och gott forvaltningsévergripande resultatet pa hallbart
medarbetarengagemang (HME) bestér trots att undersokningen genomférdes mindre dn ett
halvar efter Cosmic-inférandet. Indikator HME dr nationellt vedertagen och anvinds brett

inom Sveriges kommuner och regioner.

Nedan dterges HME-resultat 6ver tid f6r Hallands sjukhus medarbetarundersékning.

Huvudindikator och underdimensioner 2023 2024 2025
HME (hallbart medarbetarengagemang) 78 78 77
Motivation 80 81 80
Ledarskap 78 78 77
Styrning 74 76 75

For respektive organisatorisk del och niva (enhet, klinik, arbetsplats, ledningsgrupp) anvinds
resultatet for att, tillsammans med medarbetarna, vidareutveckla aktiviteter och atgirder som
ett led 1 kvalitetsstyrningens stindiga forbittringar. Lika viktigt dr att identifiera
framgangsfaktorer 1 verksamheter med hoga resultat for att behélla och forstirka detta samt
att sprida goda exempel.

Utover HME miter medarbetarundersokningen organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA).

Huvudindikator och underdimensioner 2023 2024 2025

OSA (organisatorisk och social arbetsmiljo) 67 68 66
Jag har inga fysiska besvar orsakade av mitt arbete 72 73 71
Jag har tillrécklig tid att utféra mina arbetsuppgifter 61 64 60
Jag har inga fysiska eller psykiska besvér av stress eller oro

; 61 62 59
orsakade av mitt arbete
Jag kan koppla av fran mitt arbete nar jag ar ledig 73 74 73

Ett OSA-virde 6ver 63 bedéms vara bra och ett virde under 52 innebir vanligtvis ett behov
av fordjupad analys for att identifiera ritt atgirder. I dtgardsarbetet 4r HR-partners och

6verordnande chefer ett viktigt stod for chefer och medarbetargrupper. Finns behov kopplas
dven resurser frin foretagshilsovird och Regionkontorets arbetsmiljé-experter in. Sjukhusets
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overgripande OSA-resultat bedoms som bra och ir stabilt 6ver tid, se tabell ovan. Det finns i
likhet med tidigare ar, en variation mellan olika arbetsplatser och kliniker vilket innebdr att
insatser och fordjupade analyser kan behova anpassas utifran saval nuldge som 6ver tid. For
underdimensionen ”Jag har tillrickligt med tid f6r mina arbetsuppgifter” var det sirskilt
yrkesgrupperna likare och medicinska sekreterare dir resultatet forsimrats kraftigast mellan
2024 och 2025. En hypotes ir att brist pa tid for arbetsuppgifter kan bero pa redan tidigare
beskrivna utmaningar med det nya journalsystemet (Se 2.3.2).
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5 Medarbetare

Ur ett medarbetarperspektiv har 2025 praglats av flera omfattande férindringsarbeten for 1
princip alla anstéllda genom inférande av Cosmic och 6verging till det nya
bemanningsverktyget Tessa. Det har stillt mycket hdga krav pa organisationen och
medarbetarna, men har samtidigt lagt grund f6r mer dndamalsenliga arbetssitt, uthallighet och
vidareutveckling.

Personalomsittning och sjukfranvaro har successivt minskat under aret och ligger nu pa nivaer
som motsvarar forvintningarna for sjukhuset som helhet. Antalet sjukskoterskor fortsitter att
oka, vilket skapar bittre forutsittningar f6r en mer stabil bemanning och mojliggor en
ytterligare utfasning av hyrbemanning. Samtidigt kvarstar, inom vissa delar, obalanser nir det
giller tillgang till medarbetare med kompetens och erfarenhetsniva.

Att forindra arbetssitt och driva utveckling i en komplex verksamhet ar resurskrivande och
forutsitter delaktighet, tydligt ledarskap och uthallighet for att ge 6nskad effekt. Resultat fran
undersokningar sisom AT-rankning, uppfoljning av verksamhetsférlagd utbildning f6r
sjukskoterskor, utvirdering av utbildningsinsatser samt medarbetarundersékningen visar
sammantaget att det alltjimt finns en stark grund av kompetens, engagemang och
utvecklingsvilja i organisationen. Detta utgor en viktig férutsittning for att vidareutveckla bade
varderbjudandet, samarbetsformagan och en gemensam kultur som frimjar en god fysisk och
psykosocial arbetsmiljo.

5.1 Personalomsattning

Personalomsittningen ar 11,1 procent vilket ar 1 paritet med utfall f6r 2024. Bortsett frin
perioden 2022 till 2023 har sjukhusets personalomsittning legat kring 11 procent. Under aret
har rekryteringslaget forbittrats och antalet anstillda vid arets utgang dr 3852 anstillda vilket
ar 72 fler an for ett ar sedan. Antalet sjukskoterskor utgor 45 av den 6kningen vilket medfort

ligre anvindning av hyrsjukskoterskor.

Hallands sjukhus verkar i ett sammanhang dir personalrorlighet édr en strukturell och langsiktig
fraga, paverkad av pensionsavgangar, forindrade karriarmonster samt konkurrens om
kompetens inom och utanfor regionen. For att sikerstilla en hallbar kompetensforsorjning
krivs ett kontinuerligt och strategiskt arbete med rekrytering, introduktion och utveckling av
arbetsformer i takt med omvirldens férindrade forutsittningar. En central del i detta arbete ar
att systematiskt analysera och dra lirdom av situationer dir belastning och arbetsmiljé kan
utgora riskfaktorer for personalomsittning.

Indikator Utfall (R12) Malvarde

Personalomsattning 11,1% 11%
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5.2 Sjukfranvaro

Total sjukfranvaron ligger pa 5,3 procent och ir ligre dn for ett ar sedan och minskningen ses
1 alla yrkesgrupper. Sjukfrinvaron har under 2025 minskat f6r varje manad vilket ér i linje med
prognosen efter forra vinterinfektionssdsongens héga smittspridning.

I nationell SKR-statistik har Region Halland Gver tid haft en mycket lag lingtidssjukfranvaro
(dar SKR:s definition ar >60 dagar). Fér sammantagen sjukfranvaro lig Region Halland 2024
som femte lidgst bland svenska regioner i SKR:s senaste mitning fran 2024. Eftersom hilften
av regionens medarbetare édr anstillda vid Hallands sjukhus indikerar detta att sjukhuset har
torhallandevis friska medarbetare, men tveklost finns alltjimt en forbattringspotential for att
minska sjukskrivning.

Indikator Utfall (R12) Malvarde

Sjukfranvaro 5,34 % 5%

5.3 Inhyrd personal

Omvandlat till sjukskotersketjanster var hyranvindning efter december varit cirka 56 heltids-
tjanster vilket ska stallas 1 relation till totalt cirka 900. Hyrsjukskoterskeanvindning har minskat
jamfort med motsvarande period 2024.

Anvindande av hyrlikare for 2025 dr 1 niva med 2024. Dock har anvindning stabilt pendlat
mellan 10-15 heltidstjanster (av cirka 430 likartjanster totalt). Hyrldkare anvinds i princip bara
for att kunna uppritthalla kapacitet vid avgangar eller uppritthalla kritisk tillganglighet.

mnkr (ackumulerat) Ack Utfall 2025 Ack Utfall 2024 Forandring

Inhyrd lakare fran bemanningsforetag 38,2 36,5 +5%

Inhyrd sjukskoterska fran

. , 77,1 93,4 -17%
bemanningsforetag
Totalt 115,3 129,9 -11%
Tjanster (totalt for perioden) Ack Utfall 2025 Ack Utfall 2024 Forandring
Inhyrd l&kare fran bemanningsforetag 12 11 +8%
Inhyrd SJ_ukskE)terska fran 56 65 13%
bemanningsforetag
Totalt 68 76 -10%

26

Sida 92 av 470



6 Ekonomi

Hallands sjukhus resultat f6r 2025 ir en total avvikelse om minus 54 mnkr, férdelat pa minus
31 mnkr f6r somatisk vard, O mnkr for tandvard, plus 4 mnkr f6r vardval

oppenvard hudsjukvard samt minus 27 mnkr f6r regionvard. Den totala avvikelsen uppgar till
0,9 procent av nimndens totala kostnadsbudget.

6.1 Arets budgetavvikelse

Indikator Resultat Arsbudget Budgetavvikelse

Ackumulerad

budgetavvikelse - 5790 mnkr -5 736 mnkr - 54 mnkr

Somatisk vard
Utifran kostnadsmassa utgor somatisk vard 86 procent av Hallands sjukhus verksamhet och
resultatet f6r 2025 dr en avvikelse pa minus 31 mnkr (0,6 procent).

Den storsta avvikelsen finns inom egen och inhyrd personal dir den totala avvikelsen dr
minus 69 mnkr. Bakgrunden ar dels att lyckas uppritthalla férmaga att leverera tillricklig
kvalitet och volym pa grunduppdrag, dels ofinansierade extrakostnader kopplat till Cosmic-

inférandet och hantering av utmaningar och fel i det nya journalsystemet.

Kostnader for att uppritthalla formaga for tillricklig kvalitet pa grunduppdrag har grovt tva

delar:

1. Ett kvarvarande behov att ersitta vakanta tjanster med hyrbemanning bland annat fér
att uppratthélla nédvindig vardplatskapacitet. Kostnaderna f6r hyrbemanning har
minskat med cirka 15 mnkr under 2025 jimfort med 2024. Regionens mal ar att uppna
hyroberoende utifran SKR:s definition dir hyrbemanningskostnad far utgéra max 2
procent av all medarbetarkostnad. Nuvarande hyrkostnadsniva pé arsbasis dr 115 mnkr

vilket 4r 3,6 procent av all medarbetarkostnad.
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2. Ofinansierad merkostnad for egen personal for att klara kapacitetsminskningen som
uppstar till f6ljd av brist pa slutenviardsmedarbetare, en hég volym
akutmottagningsbesok och det merarbete som genererats av utmaningar relaterat till
bristande funktioner och mer tidsatgang for arbetsuppgifter i Cosmic. Det har
exempelvis bedomts som noédvindigt med ofinansierad uppbemanning av likare, dels
pa akutmottagningarna for att minska risk for undvikbara inligeningar, dels for helg-
rondarbete pa vardavdelningarna for att omhinderta medicinska behov snabbare och
minska tiden inom slutenvarden vilket frigér vardplats till individ med hogre behov.
Dirutover har medelomhindertagandetiden pa akutmottagningarna okat efter
inférandet av Cosmic vilket minskar tillgang till rum, Okar tringsel och férsamrar
fléden. Tillridcklig medicinsk kompetens har alltsa bedémts nédvandigt for att
frimja omhindertagandekvalitet och 6ka vardintensiteten under vardtiden vilket ar

sarskilt viktigt vid en begransad vardplatskapacitet.

Ytterligare extrakostnader kopplade till Cosmic-inférandet bestar dels av personalkostnader
tor sirskilda uppdrag (exempel: utbildare, utbildningsstéd, inférandestéd), dels av uppdrag
som nira stéd ("Early life support") utéver ordinarie grundbemanningen samt fordefinierat
forvintat puckelarbete for exempelvis informations-migrering mellan olika system. Tid for
dessa uppdrag har konterats pa sirskild organisationsenhet och har uppgitt till 22 mnkr under
2025. En liten del av dessa 22 mnkr har kompenserats genom en sarskild intikt pa 6 mnkr frin
regionala utvecklingsmedel.

Utover centralt konterade Cosmic-merkostnader (22 mnkr) har ytterligare kostnader
tillkommit pa enhetsniva f6r medarbetare i utbildning, skapande och kontrollarbete av mallar
och rutiner samt uppbemanning under inférandeperioden for att sikra akut
patientomhindertagande och manuell migrering av journalinformation. Tyvirr har viss sidan
uppbemanning behévt kvarsta pa grund av sikerhetsrisker och

torlangsammande arbetsfléden dir forbittringar av Cosmic dnnu inte genomforts.

Den negativa avvikelsen fér egen och inhyrd personal vigs delvis upp av positiva avvikelser
inom lakemedel och intikter. Den positiva avvikelsen inom likemedel harror dels fran att
kostnadsokningstakten generellt varit ligre 4n den som budgeterats, dels frin en storre
kostnadsminskning in férvintad inom 6gonsjukvarden. Ogonsjukvardens framgangsrika
arbete med effektiviserade arbetssitt kring 6gonlikemedelsanvindning har beskrivits utforligt i
tidigare rapporter och det arbetet har dven paverkat drsutfallet. Den positiva avvikelsen inom
intdkter hirrér bland annat fran ovan beskrivna Cosmic-utvecklingsmedel pa 6 mnkr.

Tandvard
Tandvardens resultat dr i ekonomisk balans och pa budgeterad niva.

Virdval specialiserad 6ppenvard hud

Virdvalets resultat har en positiv avvikelse om plus 4 mnkr. Resultatet beror pa
hégre produktion och produktionskopplade intikter in budgeterat kombinerat med
att vakanser medfort att personalkostnader understigit budget.
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Regionvard

Resultatet for regionvard dr en negativ avvikelse pa minus 27 mnkr. Jamfort med féregiende
ar, da resultatet var en negativ avvikelse om minus 125 mnkr, var kostnadsutfallet f6r 2025 46
mnkr ligre. Den genomsnittliga kostnaden per patient var pa samma niva som 2024 emedan
antalet patienter som regionvardats var cirka 4 procent firre.

6.1.1 Resultatrakning
Resultatrakning

Diff Utfall mot

Resultatrakning (mnkr)* Ack Utfall 2025 Ack Budget 2025 Budget Arsbudget
Intakter 501 459 42 459
Personal -3233 -3 205 -28 -3205
Kopt vard -12 -14 1 -14
Labb/RTG -287 -290 3 -290
Bemanning -115 -66 -50 -66
Verksamhetsknutna tjanster -359 -365 6 -365
Lakemedel -335 -357 22 -357
Hjalpmedel och material -505 -489 -16 -489
Lokalkostnader -378 -383 5 -383
Ovrigt -221 -208 -13 -208
Avskrivningar finansnetto -99 -99 0 -99
Totalt egen verksamhet -5 045 -5017 -27 -5017
Regionvard -745 -718 -27 -718
Totalt Hallands sjukhus -5790 -5736 -54 -5736
* Justeringar &r inte gjorda for avrundningseffekter i tabellen.
6.1.2 Kostnadsutveckling
Ackutfll Ackutall noifia bugger  DTMOU Uumor  kostn  mot
aret arets foreg. ar utv. budget
-6 164 mnkr -6 093 mnkr 71 mnkr -5 996 mnkr -97 mnkr -1,2 % 2,7 % -1,6 %

Savil budget som utfall f6r nimndens totala kostnadsutveckling dr negativ. Detta beror pa att
rontgenkostnader fran och med 2025 anslagsfinansieras inom forvaltning Ambulans,
diagnostik och hilsa, varfor bade anslagsram och kostnader f6r rontgenundersdkningar flyttats
bort fran driftnimnden Hallands sjukhus.

Egen verksamhet

Kostnadsutvecklingen f6r egen verksamhet har under aret varit ndgot hégre dn budgeterat.
Exkluderas rontgenkostnader var kostnadsutvecklingen under aret 4,6 procent, vilket

ir 1 procentenhet hégre dn budgeterad kostnadsutveckling.
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Att kostnadsutvecklingen for egen verksamhet 6verstigit budget beror bland annat pa att
hyrbemanningsbudget lagts att vara 2 procent av budget f6r egen personal, medan
hyrkostnadsutfallet 4r betydligt hogre dn sa. Kostnadsutvecklingen for hyrbemanning har fér
helaret varit minus 11 procent, vilket motsvarar att 15 mnkr mindre lagts pa
hyrbemanningsfakturor jamfoért med samma period/helir 2024.

Regionvird
Budgeterad kostnadsutveckling dr minus 9,4 procent eftersom naimndens regionvardsram for

2025 6kade med 52 mnkr samtidigt som utfallet f6r 2024 var minus 125 mnkr.
Kostnadsutvecklingen for dret dr minus 5,8 procent.

6.1.3 Intaktsutveckling

Ack utfall  Ack utfall i"cﬂ'?o o ﬁﬁg o Diff. mot 'm”g";"ft:r“et" Budget 3"0'1'”'
forra aret i ar 3 ucy budget . 9 intaktsutv.
aret arets ar budget
302 mnkr 270 mnkr -32 mnkr 232 mnkr 38 mnkr -10,7 % -23.2% 125 %

Nimndens intiktsutveckling dr negativ bade avseende utfall och budget. Att den budgeterade
intdktsutvecklingen dr negativ beror frimst pa avvecklade interna affarer mellan Medicinsk
teknik Halland Hallands sjukhus och Ambulans, Diagnostik och Hilsa, ligre budgeterade
intikter for utskrivningsklara patienter jimfért med 2024 samt tillimpande av
torsiktighetsprincip vid budgetering. Att utfallet av intikterna varit nagot hogre dn budgeterat
beror frimst pa den engangsintikt fran regionkontoret som utdelades for att kompensera en
del av merkostnaderna f6r Cosmic-inférandet (se 2.3.2).

6.1.4 Resultathantering

Driftnimnden Hallands sjukhus anser att underskott fér somatisk vard ej bor 6verforas till
nistkommande ér. Skilen dr att underskottet 1 huvudsak utgdrs av utmaningen att rekrytera
kompetens, av merkostnader f6r hyrbemanning samt stora merkostnader kopplade till
Cosmic-inférandet. Ndmnden har under 2025 vidtagit tydliga och framgangsrika atgéirder for
att reducera hyranvindning. Dessa atgirder planeras fortga, men behéver balanseras for att
sikra det samhaillskritiska akutuppdraget och acceptabel tillgianglighet till planerad vard.

For tandvard finns inget resultat att hantera da det uppgar till 0 mnkr.

Driftnamnden Hallands sjukhus anser att 6verskottet inom vardval specialiserad 6ppenvard
hud ska lidggas till eget kapital.

Driftnamnden Hallands sjukhus anser att underskott for regionvirden inte ska 6verforas till
nistkommande ar, enligt etablerad praxis.
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6.2 Investeringar

6.2.1 Investeringsbudgetavvikelse

Utfall Arsbudget Budgetavvikelse

65,1 mnkr 150 mnkr 84,9 mnkr

Investeringsutfall f6r 2025 blev 65 mnkr vilket ar 85 mnkr ligre dn 2025 ars
investeringsbudget om 150 mnkr.

I drets investeringsplan utgjordes de stérre posterna av re- och nyinvesteringar av
skopiutrustning (45 mnkr) och av ultraljudsapparater (52 mnkr). Endast en liten del av
planerade skopiinvesteringar har genomforts under aret pa grund av lingre ledtider i
upphandling och anskaffning dn férvintat. Investeringar i ultraljudsapparater hade vid 2025
ars utgang genomforts till ett kostnadsutfall om 11 mnkr. Den frimsta anledningen till att
resterande planerade investeringar av ultraljudsapparater inte genomforts dr information om
kommande marknadsintroduktion av battre modeller, vilket medfort en medveten avvaktan.

Budget for 6vriga investeringar i 2025 ars investeringsplan uppgick till 53 mnkr och dér var
kostnadsutfallet 52 mnkr.
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7 Verksamhetsmatt

7.1 Forvaltningens kompletterande indikatorer

7.1.1 Malgrupp (invanare/patient/kund/elev)

Indikatorer Utfall Malvéarde

Kommentar

Forsta kontakt,
Vantande som vantat 51 % 80 %
kortare &n 60 dgr
(Manadsvarde)

Efter december ar det cirka 1 150 fler patienter
som vantar pa forsta kontakt jamfort med
samma period 2024. Andel patienter som vantat
kortare &n 60 dagar ar 51 %, vilket ar en
férsamring med 16 procentenheter jamfort med
februari, som &r den senaste perioden med data
fére Cosmicinférandet.

Vad som aterges i denna resultat-indikator har
foréndrats sedan inférandet av Cosmic i slutet
pa mars 2025. Férandringen beror framst pa ny
logik for vilken typ av besok (fas) patienter
vantar p& samt felregistreringar kopplade till ett
nytt, mindre valkant, registreringsmoment vilka
sammantaget haft stor paverkan pa statistiken.
En storre skillnad &r ocksé att sjukhusets dietist-
och logopediverksamhet nu inkluderas i
tillganglighetsstatistiken, vilket inte var fallet fore
april 2025. Forvantningen ar att datakvaliteten
successivt kommer att forbattras genom béttre
registrering och rensning av fel. Detta bor
framd&ver ge en alltmer rattvisande bild av den
faktiska kdsituationen och utveckling over tid.
Beskrivna orsaker bedéms enbart ha paverkar
statistik och inte det faktiskt utférda
omhéandertagandet av patienterna.

Vardgaranti besok,
antal patienter som
hanvisats till vardgaranti 1 ggq
och fatt vard av extern
vardgivare
(R12 medel)

Helar 2025 har totalt ca 12 000 vardgaranti-
forsta kontakt utforts, vilket &r ca 10 % farre an
heldr 2024. Den stdrsta minskningen (en
halvering) &ar inom dgonsjukvard, men aven
urologi och gynekologi har minskat. Inom kirurgi,
medicin och ortopedi har antal forsta kontakter
som hanvisats till vardgaranti har 6kat jamfort
med 2024.

Operation/atgard,
Véantande som vantat
kortare &n 60 dgr 47 % 80 %

(Manadsvarde)

Enligt tillgénglig data efter december vantar
cirka 2 900 patienter p& operation/atgard, det ar
1 400 farre jamfort med samma period 2024.
Minskningen ar dock inte reell, da
felregistreringar och ny logik har medfort att
manga patienter som vantar pa operation/atgard
i stéllet registrerats som vantande till Aterbesék.
Andelen patienter som véantat kortare &n 60
dagar ar nu 47 %, vilket &r en férsamring med 8
procentenheter jamfort med helér 2024.

Vad som aterges i denna resultat-indikator har
forandrats sedan inférandet av Cosmic i slutet
pa mars 2025. Forandringen beror framst pa ny
logik for vilken typ av besok (fas) patienter
vantar pa samt felregistreringar kopplade till ett
nytt, mindre valkant, registreringsmoment vilka
sammantaget haft stor paverkan pa statistiken.
En storre skillnad ar ocksa att sjukhusets dietist-
och logopediverksamhet nu inkluderas i
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Indikatorer Utfall Malvéarde

Kommentar

tillganglighetsstatistiken, vilket inte var fallet fére
april 2025. Férvantningen ar att datakvaliteten
successivt kommer att forbattras genom béttre
registrering och rensning av fel. Detta bor
framdéver ge en alltmer rattvisande bild av den
faktiska kdsituationen och utveckling dver tid.
Beskrivna orsaker bedéms enbart ha paverkar
statistik och inte det faktiskt utférda
omhéandertagandet av patienterna.

Vardgaranti
operation/atgard, antal
patienter som hanvisats
till vardgaranti och fatt
vard av extern
vardgivare
(R12 medel)

73

Under januari-december 2025 har cirka 870
operationer/atgarder utforts via vardgarantin,
vilket &r en dryg halvering jamfoért med samma
period 2024. De storsta volymerna
operation/atgard via vardgaranti ar alltjamt
6gonsjukvard och ortopedi och dessa
specialiteter star darmed for huvuddelen av
volymminskningen. Storst relativ minskning
jamfort med 2024 ar inom kirurgi och gynekologi
dar mycket lite operationer/atgard hanvisats till
vardgaranti under 2025.

Aterbesok,
Véantande inom
maldatum
(Manadsvarde)

77 % 80 %

Andel patienter som inte passerat maldatum &r
efter december 77 %, vilket ar en férsamring
med 1 procentenhet jamfort med februari, den
senaste perioden med data fran tidigare
journalsystem.

Vad som aterges i denna resultat-indikator har
forandrats sedan inférandet av Cosmic i slutet
pa mars 2025. Férandringen beror framst pa ny
logik for vilken typ av besok (fas) patienter
vantar p& samt felregistreringar kopplade till ett
nytt, mindre valkant, registreringsmoment vilka
sammantaget haft stor paverkan pa statistiken.
En storre skillnad ar ocksa att sjukhusets dietist-
och logopediverksamhet nu inkluderas i
tillg&nglighetsstatistiken, vilket inte var fallet fore
april 2025.F6rvantningen ar att datakvaliteten
successivt kommer att forbattras genom béttre
registrering och rensning av fel. Detta bor
framdver ge en alltmer rattvisande bild av den
faktiska kdsituationen och utveckling éver tid.
Beskrivna orsaker bedéms enbart ha paverkar
statistik och inte det faktiskt utforda
omhéandertagandet av patienterna.

Patientnamnden -
svarstider fran
vardgivare
(Manadsvarde)

91 % 80 %

Uppfyller malen med god marginal.

7.1.2 Verksamhet (produktion/kvalitet)

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar
Under januari-december har antal
akutmottagningsbesok varit i nivd med samma
period 2024 (460 besok).
Akutmottagningsbesok 8 595 Under perioden juni-augusti har cirka 1900

(R12 medel)

akutmottagningsbesdk omhandertagits av
Narsjukvarden i Hallands sjukhus lokaler, varfor
dessa inte inkluderas i denna statistik.
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Indikatorer

Utfall

Malvéarde

Kommentar

Lakarbesok exkl.
Akutmottagningarna
(Arsprognos)

199 933

217 614

Antalet lakarkontakter i 6ppenvard utanfor
akutmottagningarna, vilka framfor allt ar
planerade vardkontakter, har varit 6 % farre (-12
300st) jamfort med samma period 2024.
Produktionen har varit lagre i samband med
inférande av Cosmic, men har fran september
Okat och varit i nivd med motsvarande
produktionsvolymer ar 2024.

Indikatorn har en ny definition fér 2025 och foljer
nu den regiongemensamma definitionen av
besok i dppenvard.

Sjukvardande
behandling exkl.
Akutmottagningarna
(Arsprognos)

186 527

214 241

Antalet besok i 6ppenvard till andra
vardgivarkategorier &n lakare, vilka framfor allt
till utgors av planerade vardkontakter, har varit
5 % farre (-11 400) jamfort med 2024.
Produktionen har varit lagre i samband med
inférande av Cosmic, men har fran september
Okat och narmat sig motsvarande
produktionsvolymer som &r 2024.

Indikatorn har en ny definition fér 2025 och foljer
nu den regiongemensamma definitionen av
besok i dppenvard.

Akuta besok i
oppenvard (exKkl.
akutmottagningar)
(Arsprognos)

8 402

11942

Akuta besok i dppenvard till samtliga
vardgivarkategorier utanfor akutmottagningarna
har under januari-december varit 27 % féarre (-3
200) jamfért med samma period 2024.
Minskningen blev péataglig i samband med
Cosmic-inférandet varfor utfallet missténks bero
pa skillnader i registreringsforfarande jamfort
med det utmdnstrade journalsystemet VAS.

Planerade besok i

Oppenvard
(Arsprognos)

394 635

419 913

Planerade besok i 6ppenvard till samtliga
vardgivarkategorier utanfor akutmottagningarna
har under januari-december varit 5 % farre (-20
500) jamfort med samma period 2024.
Minskningen beddms vara kopplad till inférandet
av Cosmic eftersom medarbetare behévde
omprioriteras for utbildningsinsats och
efterfdljande merarbete i anslutning till inférande
och stabiliseringsfas. Fran september har
produktionen aterhamtat sig och natt volymer
som liknar de som forelag september-december
2024.

Antal vardtillfallen
slutenvérd
(Arsprognos)

35942

38 507

Antalet slutenvardstillfallen under januari-
december har varit i nivd med samma period
2024. Medelvardtiden pa sjukhuset som helhet
ar oférandrad sedan inférandet av Cosmic.

Akuta vardtillfallen i

slutenvard
(Arsprognos)

28 556

33 080

Antalet akuta slutenvardstillfalle har under
januari-december varit farre jamfort med
motsvarande period 2024. Minskningen har
tilltagit i samband med Cosmic-inforandet vilket
misstéanks bero pa skillnader i
registreringsforfarande jamfort med det
utmoénstrade journalsystemet VAS.

Planerade

vardtillfallen i slutenvéard

(Arsprognos)

7 386

5427

Antalet planerade slutenvardstillfalle har under
januari-december varit fler jamfért med
motsvarande period 2024. Okningen har tilltagit
i samband med Cosmic-inforandet vilket
missténks bero pa skillnader i
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Indikatorer Utfall Malvéarde

Kommentar

registreringsférfarande jamfort med det
utmonstrade journalsystemet VAS. Dock
foreligger en reell 6kning i slutenvardskravande
planerade operationer, 195 fler under januari-
december jamfort med samma period 2024.

Disponibla Det totala antalet vardplatser heldr 2025 har
vardplatser 410 452 varit 41 farre an budgeterat, men i genomsnitt
(R12 medel) 11 fler jamfort med 2024.

Belaggningsgraden helar 2025 har varit i
genomsnitt 88,6 %, vilket ar nagot éver planerad
och 6nskad niva. Jamfért med samma period

Belaggningsgrad 88.6 % 875 % 2024 ar belaggningsgraden 1,5 procentenheter
(R12 medel) ' ' lagre och trenden, sett som ett rullande

medelvarde for 12 féregdende manader, ar
forsiktigt sjunkande. Variationerna mellan olika
specialiteter &r stor.

Punktbelaggning 89,3 %
(R12 medel) ‘

P& Hallands sjukhus som helhet &r skillnaden
liten mellan indikatorerna punktbeldggning och
belaggningsgrad

Medelvardtid som
utskrivningsklar 2,5 3
(R12 medel)

Medelantal dagar dar patienter vistats pa
vardplats som utskrivningsklar i vantan pa
kommunal vard och omsorg, har under perioden
jan-sep (dar sept. &r senaste manad med
uppfdljningsdata) understigit 3 dagar.

Aterinskrivningar,
oplanerade inom 30 dgr ___ <16 %
alla aldrar
(R12 medel)

Vid rapporteringstillfallet saknas tillforlitlig data
efter mars pa grund av 6vergangen till Cosmic.
Bearbetning och validering av data pagar for att
sékerstalla kvalitet och tillférlitlighet i framtida
uppféljning.

Operationer pa
operationsavdelningarna 1 431
(R12 medel)

Antalet operationer pa operationsavdelningarna
har heldr 2025 varit farre (minus 625) jamfort
med 2024. Minskningen utgérs av
Oppenvardsoperationer och antal
slutenvardskravande operationer har 6kat
nagot.

SVF Ledtid inom
malvarde (valgrundad
misstanke till 60 %
behandling)
(R12 medel)

Vid rapporteringstillfallet saknas fullstandig data
efter mars pa grund av 6vergangen till Cosmic.
Bearbetning och validering av data pagar for att
sakerstalla kvalitet och tillforlitlighet i framtida
uppféljning. (Region Hallands mal ar 60 % och
nationellt mal &r 80 %)).

SVF Inklusion (andel
patienter mgd cancer 52 9% 80 %
som utretts i SVF)

| nationella resultat for inklusion i
standardiserade cancer-vardforlopp fram till och
med december 2025 var maluppfyllelse 52 %,
sett som ett rullande medelvarde for de 12
foregdende manaderna. Det &r en stor
minskning jamfort med efter samma period
2024. En delforklaring ar efterslapning i kodning
av patienter som utreds enligt SVF. Bearbetning
och validering av data pagar for att sakerstélla
kvalitet och tillférlitlighet i framtida uppféljning.
(Region Hallands mal &r 80 % och nationellt mal
ar 70 %).

Andel diktat> 4
dagar 57 % -
(R12 medel)

Manadsvarde for andel outskrivna diktat efter 4
dagar ar efter december 2025 85 %. Det &r en
forsamring jamfort med december 2024. Mellan
mars-juli har statistik for outskrivna diktat inte varit
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Indikatorer

Utfall

Malvéarde Kommentar

tillforlitlig p& grund av Cosmic-inférande. | data fran
augusti-december framgar en 6kning i outskrivna
diktat, bade per manad och rullande 12, jamfort
med fore Cosmic-inférandet. Dock har antalet
outskrivna diktattimmar sjunkit forsiktigt under
hdsten och uppgick december 2025 till ca 260
timmar. Det pagér mycket arbete med frdgan och
det finns arbetssatt for att lyckas prioritera snabb
utskrift av diktat for akut och tidskritiska vardfloden.
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8 Bilaga 1: Indikatorer over tid

8.1 Malgrupp (invanare/patient/kund/elev)

Indikatorer

Forsta kontakt,
Vantande som
vantat kortare an 60
dor

Vardgaranti
specialiserad vard —
Andel patienter som
vantat 90 dagar eller
kortare pa forsta
kontakt
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Indikatorer

Vardgaranti
specialiserad vard —
Andel patienter som
vantat 90 dagar eller
kortare pa
operation/atgéard

Specialiserad vard —
andel genomférda
forsta kontakt inom
60 dagar
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Indikatorer

Vardgaranti besok,
antal patienter som
hanvisats till
vardgaranti och fatt
vard av extern
vardgivare

Operation/atgéard,
Vantande som
vantat kortare an 60
dor
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Indikatorer

Vardgaranti
operation/atgéard,
antal patienter som
hanvisats till
vardgaranti och fatt
vard av extern
vardgivare

Aterbesok,
Vantande inom
maldatum
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Indikatorer

Patientnamnden -
svarstider fran
vardgivare

8.2 Verksamhet (produktion/kvalitet)

Indikatorer

Akutmottagningsbes
ok
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Indikatorer

Lékarbesok exkl.
Akutmottagningarna

Sjukvardande
behandling exkl.
Akutmottagningarna
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Indikatorer

Akuta besok i
Oppenvard (exkl.
akutmottagningar)

Planerade besok i
Oppenvard

43

Sida 109 av 470




Indikatorer

Antal besok i
Oppenvard

Antal vardtilifallen
slutenvérd
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Indikatorer

Akuta vardtillfallen i
slutenvérd

Planerade
vardtillfallen i
slutenvéard
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Indikatorer

Disponibla
vardplatser

Beléggningsgrad
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Indikatorer

Punktbelaggning

Medelvardtid som
utskrivningsklar
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Indikatorer

Medelvardtid vid
slutenvérd

Aterinskrivningar,
oplanerade inom 30
dgr alla aldrar
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Indikatorer

Operationer pa
operationsavdelning
arna

SVF Ledtid inom
malvarde
(valgrundad
misstanke till
behandling)
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Indikatorer

SVF Inklusion (andel
patienter med
cancer som utretts i
SVF)

Andel diktat> 4
dagar
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8.3 Medarbetare

Indikatorer

Personalomsattning

Sjukfranvaro
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Indikatorer

Overtid

Forandring av antal
allméansjukskotersko
r
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Protokoll
Sammantradesdatum
2026-02-04

Driftnamnden Narsjukvard

§6

Arsredovisning 2025 fér Driftnamnden Narsjukvard
DN NSV260034

Beslut
Driftn@mnden Narsjukvard godkanner

e arsredovisning 2025
e uppféljning av internkontrollplan 2025

Arendet

2025 har for Narsjukvarden Halland pa olika satt praglats av det omfattande
journalbytet fran VAS till Cosmic, som genomférdes forsta veckan i april. Inférandet
gick bra, men tillganglighet, produktion, arbetsmiljo och ekonomi har paverkats pa
olika satt, bade infér systembytet och under resten av aret.

Forvaltningen summerar for 2025 en negativ budgetavvikelse pa -7,7 mnkr. De
framsta anledningarna ar i Vardcentralen Halland lagre patientintakter an budgeterat,
hogre kostnader for laboratorie- och rontgentjanster samt 6kade kostnader for kopt
vard. Inom Folktandvarden Halland beror den negativa avvikelsen framst pa lagre
vuxenintakter till foljd av brist pa behandlare samt minskade intakter inom
barntandvarden kopplat till reformen dar 19-23-aringar blivit betalande vuxna.

Narsjukvarden Halland kort summerat 2025:

Antal besok:

Antalet vardbesok uppgar till 608 804 fér Vardcentralen Halland, vilket ar farre an
plan och en minskning fran 2024. Andel besok pa distans uppgar till 9% vilket ar
strax under malet. | allmantandvarden har 49 781 undersdkningar genomforts under
aret.

Bade Vardcentralen Halland och Folktandvarden hade planerat for lagre produktion
till foljd av inférandet av Cosmic. Men atergang till den planerad produktionsnivan
efter inférandet har inte skett i den takt som forutspaddes infor aret. Anledningarna ar
bland annat forandrade arbetssatt for registrering och dokumentation samt for
tandvarden tekniska problem i integration med tandvardens system Carita.

Personalomsattning och sjukfranvaro: Personalomsattningen har 6kat nagot
under aret och hamnar sammantaget pa 15,9% (malvarde: 14,5%). Sjukfranvaron for

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll
Sammantradesdatum
2026-02-04

Driftnamnden Narsjukvard

forvaltningen ar 5,9% vilket ar néra malvardet om 5,4% och ocksa en minskning
jamfort med féregaende ar vilket ar mycket gladjande.

Tillgénglighet: Aven i tillgangligheten syns en paverkan av Cosmicinférandet.
Telefontillgangligheten péa vardcentralerna gick ner i samband med inférandet, men
har vant under slutet av aret och nadde i december upp till 93%. Utfall helar 91% mot
malvarde: 95%. Gallande vardgaranti — medicinsk beddomning inom tre dagar, finns
inte korrekt tillganglighetsdata sedan mars pa grund av brister i leverantérens
automatiserade overforing data till Socialstyrelsen. For Folktandvarden erbjuds tid
enligt planerat intervall fér barn och unga, men for vuxna nas inte malet. 98% av
barnen undersoks i tid (malvarde 95%), 77% vuxna har kallats i tid (malvarde 90%).

Digitala besok och kontaktsatt: Sammantaget har de digitala kontakterna fortsatt
att 6ka, narmare 93 500 chattar har genomférts under aret, 80 287 pa Vardcentralen
och 13 189 pa Folktandvarden. Pa Folktandvarden genomférs 75% av alla 1-
arsbesok nu digitalt (malvarde 50%). Svarstiden for chattar ar battre an malvardet pa
15 minuter bade for Vardcentralen (13 min) och Folktandvarden (7 min).

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att Driftn@mnden Narsjukvard godkanner

e arsredovisning 2025
e uppfdljning av internkontrollplan 2025

Beslutsunderlag
o Beslutsforslag - Arsredovisning 2025 for DriftnAmnden Narsjukvard
o Arsredovisning 2025 Driftndmnden Narsjukvard
e Uppfdljning av intern kontrollplan 2025

Expedieras till
Regionstyrelsen; regionen@regionhalland.se

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Narsjukvarden Halland Beslutsforslag

Catrin Nordstedt

ekonomichef Datum Diarienummer
2026-01-28 DN

NSV260034

Driftnamnden Narsjukvard

Beslutsforslag - Arsredovisning 2025 fér Driftnamnden
Narsjukvard

Forslag till beslut

Driftnamnden Narsjukvard godkinner
- arsredovisning 2025
- uppfoljning av internkontrollplan 2025

Sammanfattning

2025 har f6r Nirsjukvarden Halland pa olika sitt priglats av det omfattande
journalbytet fran VAS till Cosmic, som genomfordes forsta veckan i april.
Inférandet gick bra, men tillginglighet, produktion, arbetsmiljé och ekonomi
har paverkats pa olika sitt, bade infor systembytet och under resten av éret.

Forvaltningen summerar for 2025 en negativ budgetavvikelse pa -7,7 mnkr.
De frimsta anledningarna édr i Vardcentralen Halland ldgre patientintiakter dn
budgeterat, hogre kostnader for laboratorie- och rontgentjanster samt 6kade
kostnader for kopt vard. Inom Folktandvarden Halland beror den negativa
avvikelsen fraimst pa lagre vuxenintikter till f6ljd av brist pa behandlare samt
minskade intdkter inom barntandvarden kopplat till reformen dar 19-23-
aringar blivit betalande vuxna.

Nirsjukvarden Halland kort summerat 2025:

Antal besok:

Antalet vardbesok uppgir till 608 804 t6r Vardcentralen Halland, vilket ar
firre 4n plan och en minskning fran 2024. Andel besok pa distans uppgar till
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9% vilket dr strax under malet. I allmantandvarden har 49 781 undersékningar
genomforts under aret.

Bade Viardcentralen Halland och Folktandvarden hade planerat for ligre
produktion till f6ljd av inférandet av Cosmic. Men édtergang till den planerad
produktionsnivan efter inférandet har inte skett i den takt som férutspaddes
infor aret. Anledningarna ar bland annat férindrade arbetssitt for registrering
och dokumentation samt f6r tandviarden tekniska problem i integration med
tandvardens system Carita.

Personalomsittning och sjukfranvaro: Personalomsattningen har 6kat
nagot under aret och hamnar sammantaget pa 15,9% (malvarde: 14,5%).
Sjukfranvaron for forvaltningen ar 5,9% vilket ar nira malvirdet om 5,4% och
ocksd en minskning jamfoért med féregaende ar vilket dr mycket glidjande.

Tillginglighet: Aven i tillgingligheten syns en paverkan av
Cosmicinférandet. Telefontillgangligheten pa vardcentralerna gick ner i
samband med inférandet, men har vint under slutet av dret och nadde i
december upp till 93%. Utfall helar 91% mot malvarde: 95%. Gaillande
vardgaranti — medicinsk bedémning inom tre dagar, finns inte korrekt
tillganglighetsdata sedan mars pa grund av brister 1 leverantérens
automatiserade 6verforing data till Socialstyrelsen. For Folktandvarden
erbjuds tid enligt planerat intervall f6r barn och unga, men f6r vuxna nas inte
malet. 98% av barnen undersoks i tid (malvirde 95%), 77% vuxna har kallats i
tid (malvirde 90%).

Digitala besok och kontaktsitt: Sammantaget har de digitala kontakterna
fortsatt att Oka, narmare 93 500 chattar har genomforts under aret, 80 287 pa
Virdcentralen och 13 189 pa Folktandvarden. Pa Folktandvirden genomfoérs
75% av alla 1-arsbesok nu digitalt (malvirde 50%). Svarstiden for chattar ar
bittre an malvirdet pa 15 minuter bade f6r Vardcentralen (13 min) och
Folktandvirden (7 min).

Barnkonsekvens- och jamstélldhetsanalys

Forvaltningen bedomer att det dr en jamn fordelning av uppféljning for alla
patientkategorier enligt princip for likvirdig vard. Inga konsekvenser for
kvinnor, barn eller man.
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Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Nirsjukvarden Halland summerar efter 2025 en negativ avvikelse pa -7,7
mnkt, varav -6,9 mnkr avser Vardcentralen Halland, -6,6 mnkr avser
Folktandvirden Halland samt +5,8 mnkr avseende Narsjukvarden ledning.
Avvikelsen bestar bland annat i

o Virdeentralen Halland: Liagre patientintikter till £6ljd av
Cosmic-inférandet, samt hogre kostnader for laboratorie-, rontgen och
kopt vard.

o Folktandpirden Halland: Betydande intaktsbortfall pa grund av
bemanningsbrist samt minskade barntandvardsintikter efter férandrad
aldersgrins for fri tandvard.

o Ndryukvdrdens ledning: Positiv avvikelse till f6ljd av centralt finansierade
insatser kopplade till Cosmicinférandet.

Narsjukvarden Halland

Carl-Johan Robertz
torvaltningschef

Bilaga:
Arsredovisning 2025 t6r Nirsjukvarden Halland

Styrelsens/namndens beslut delges
Regionstyrelsen; regionen(@regionhalland.se
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1 Sammanfattning

2025 har f6r Nirsjukvarden Halland pa olika sitt priaglats av det omfattande journalbytet fran
VAS till Cosmic, som genomfordes forsta veckan i april. Inférandet gick bra, men
tillgidnglighet, produktion, arbetsmiljé och ekonomi har paverkats pa olika sitt, bade infor
systembytet och under resten av aret.

Forvaltningen summerar for 2025 en negativ budgetavvikelse pa -7,7 mnkr. De frimsta
anledningarna dr i Vardcentralen Halland lidgre patientintikter 4n budgeterat, hogre kostnader
for laboratorie- och réntgentjanster samt 6kade kostnader f6r kopt vard. Inom
Folktandvarden Halland beror den negativa avvikelsen frimst pa lagre vuxenintikter till f6ljd
av brist pa behandlare samt minskade intikter inom barntandvarden kopplat till reformen dar
19-23-aringar blivit betalande vuxna.

Nirsjukvarden Halland kort summerat 2025:

Antal besok:

Antalet vardbes6k uppgar till 608 804 f6r Virdcentralen Halland, vilket ér firre dn plan och en
minskning fran 2024. Andel besok pa distans uppgir till 9% vilket ér strax under malet. I
allmantandvirden har 49 781 undersékningar genomforts under aret.

Béade Virdcentralen Halland och Folktandvarden hade planerat for ligre produktion till f6ljd
av inforandet av Cosmic. Men atergang till den planerad produktionsnivan efter inférandet har
inte skett i den takt som férutspaddes infor aret. Anledningarna ér bland annat férindrade
arbetssitt fOr registrering och dokumentation samt f6r tandvarden tekniska problem i
integration med tandvardens system Carita.

Personalomsittning och sjukfranvaro: Personalomsittningen har 6kat nagot under aret och
hamnar sammantaget pa 15,9% (malvirde: 14,5%). Sjukfranvaron for foérvaltningen ér 5,9%
vilket 4r ndra malvirdet om 5,4% och ocksa en minskning jamfort med féregaende ar vilket ar
mycket glidjande.

Tillginglighet: Aven i tillgingligheten syns en paverkan av Cosmicinforandet.
Telefontillgingligheten pa vardcentralerna gick ner i samband med inférandet, men har vint
under slutet av aret och nadde i december upp till 93%. Utfall helir 91% mot malvarde: 95%.
Gillande vardgaranti — medicinsk bedémning inom tre dagar, finns inte korrekt
tillgdnglighetsdata sedan mars pa grund av brister i leverantérens automatiserade 6verforing
data till Socialstyrelsen. F6r Folktandvarden erbjuds tid enligt planerat intervall f6r barn och
unga, men for vuxna nas inte malet. 98% av barnen undersoks i tid (malvarde 95%), 77%
vuxna har kallats i tid (malvirde 90%).

Digitala bes6k och kontaktsitt: Sammantaget har de digitala kontakterna fortsatt att 6ka,
niarmare 93 500 chattar har genomférts under aret, 80 287 pa Vardcentralen och 13 189 pa
Folktandvarden. Pa Folktandvarden genomfors 75% av alla 1-arsbesok nu digitalt (malvirde
50%). Svarstiden for chattar ar biéttre 4n malvirdet pa 15 minuter bade f6r Vardcentralen (13
min) och Folktandvarden (7 min).

Ekonomiskt utfall: Narsjukviarden Halland summerar efter 2025 en negativ avvikelse pa -7,7
mnkr, varav -6,9 mnkr avser Virdcentralen Halland, -6,6 mnkr avser Folktandvirden Halland
samt +5,8 mnkr avseende Nirsjukvarden ledning. Avvikelsen bestir bland annat i:
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o VVardeentralen Halland: 1igre patientintikter till f6ljd av Cosmic-inférandet, samt hogre
kostnader for laboratorie-, rontgen och kopt vard.

o Folktandvarden Halland: Betydande intdktsbortfall pa grund av bemanningsbrist samt
minskade barntandvardsintikter efter férandrad aldersgrans for fri tandvard.

o Ndrgukvardens ledning: Positiv avvikelse till f6ljd av centralt finansierade insatser
kopplade till Cosmicinférandet.

Det ekonomiska utfallet kommenteras ytterligare under ekonomiavsnittet, kapitel 6.

Nimndens maluppfyllelse: Nirsjukvarden Halland har under aret genomfort arbete enligt
beslutade mal. Majoriteten av malen ir uppfyllda under aret. Méaluppfyllelse kommenteras
ytterligare under malstyrningsavsnitt, kapitel 5.

Fokusomrade Maluppfyllelse namndens mal
En organisation med utvecklings- och motstandskraft ® 2 uppfylls
2 uppfylls delvis
En tillganglig och hogkvalitativ halso- och sjukvard ® 8 uppfylls
1 uppfylls delvis
En digital kraftsamling fér framtidens valfard @® 2 uppfylls
1 uppfylls delvis
. . B 1 uppfylls inte
Namndens egna mal ® 1 uppfyls
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2 Verksamhetens uppdrag

2.1 Verksamhetsomrade Vardcentralen Halland

Aret har fér vardcentralerna till stor del priglats av inférandet av Cosmic som genomfordes
den 1 april. Under arets inledande manader utvecklades rutiner och manualer, och samtliga
medarbetare deltog i utbildningar. Sjilva inférandet priglades av bade utmaningar och
framgangar, men G6verlag gick allt enligt plan. Framgangsfaktorer har varit medarbetarnas
engagemang, stodet frin enheterna och inférandestédet, samt det goda samarbetet och
vardcentralernas noggranna forberedelser. Efter inférande tog nasta fas vid. Det handlar bade
om omstillningar i arbetssitt, forvaltning och utveckling av systemet. Aven om systemet
erbjuder nya méjligheter, kvarstar flera utmaningar som paverkar verksamheten. Behovet av
ett stabilt och valfungerande journalsystem ir stort, och arbetet med att effektivisera och
forbittra Cosmic kommer paga under ling tid framat. Under hosten har fokus legat pa att
skapa en intern process som ir hallbar 6ver tid. I takt med en mer redundant organisation
internt, finns ocksa férhoppningen om att i storre utstrickning arbeta med utveckling och
innovationer inom Cosmic. Under hésten har méjligheten till det varit begrinsad med
anledning av resursbegrinsningar hos leverantér for andra regioners inférande av Cosmic
samt omstillning av stédstruktur f6r Cosmic internt i regionen.

I mars fattade Driftndmnden beslut om etablering av en ny vardcentral i Bjorkris, Kungsbacka
och under aret har ett intensivt arbete pagatt for uppstart. Den nya vardcentralen kommer
samarbeta med befintliga vardcentraler och dela resurser och specialistkompetens for att
forbattra vardkvaliteten fOr alla patienter i omradet. Sirskilt fokus for den nya vardcentralen
kommer vara digifysiskt arbete. Vardcentralen Bjorkris 6ppnar den 16 mars 2026.

Det projekt som genomférdes under sommaren 2024 med primirvardskompetens pa linets
bada akutmottagningar i form av Vardcentralsakuter, i nidra samarbete med Hallands sjukhus,
aterkom dven 2025. Virdcentralsakuten 1 Halmstad omhindertog totalt 850 patienter under
sommarperioden. I genomsnitt mottogs 11,5 patienter per arbetspass och cirka 16 % av de
850 patientbes6ken hanterades av en distriktssjukskoterska. Vardcentralsakuten i Varberg
omhindertog totalt 1075 patienter vilket ger ungefir 14,5 patienter per arbetspass. Cirka 10%
av de 1075 patientbesoken hanterades av en distrikts- eller sjukskoterska.

Till Vardcentralsakuterna rekryterades erfarna specialister. Alla utom en likare hade
specialistkompetens inom allmianmedicin, dock gedigen erfarenhet av primarvard. Cirka 1
heltid distriktssjukskoterska har under 2025 arbetat pa vardera mottagningar samt
underskoterska och medicinsk sekreterare.

Ett omfattande samlat strategiskt utvecklingsarbete har under éret startat for att behalla antalet
listade. Olika aktiviteter for stirkt tillgdnglichet och bemétande star 1 fokus. Arbetet har
formats i fyra prioriterade satsningar f6r kommande ar:

e Introduktionsprogram

o Kompetensforstirkning sjukskoterska
e Digitala arbetssitt

e Stirkt teamarbete

Under aret har de olika initiativen startat upp, se mer avsnitt 3.1.2.
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Sirskilda uppdrag

Palliativa allminna vardavdelningen

Under aret har avdelningen haft fokus pa patientsikerhetsarbete och kompetensutveckling.
Remissflodet in har 6kat, diremot syns en liten minskning pa beliggningen fran 67% under
2024 till 64% under 2025.

Sprututbytet f6r intravenésa droganvindare

Nirsjukvarden Halland ansvarar for lagtroskelverksamhet med sprututbyte for intravendsa
droganvindare i Halland med tva utbudspunkter, Halmstad och Varberg. Under aret har 718
besck genomforts, varav merparten (86 %) har kommit till mottagningen i Halmstad. Antal
bestk har legat relativt konstant de senaste aren och fordelar sig pa cirka 120 unika besékare.

Sprututbytets utbud av olika insatser har 6kat under aret. Sen 2024 har tillgdngen pa likare och
barnmorska stirkts, och under 2025 har ytterligare férstirkning gjorts med konsultativ tillgang
till kurator/samtalsterapeut frin Vardcentralen Nyhem.

Under aret har Sprututbytet foérdjupat kontakter och samverkan med sociala myndigheter,
sjukvarden pa olika nivaer, kriminalvard och frivard. Sprututbytet har under aret ocksa ingatt i
en nationell styrgrupp som utvecklar Sprututbytenas kvalitetsregister — ”InfCare Sprututbyte”.

Sprututbytet har en viktig roll vad giller nirsjukvirdens medverkan i Region Hallands
handlingsplan att eliminera hepatit B och hepatit C och ingar i den regionala arbetsgruppen.

Liakarmedverkan i hemsjukvarden

Genom Likarmedverkan i hemsjukvarden ska patienter med hemsjukvard och deras
nirstiende fa 6kad trygghet, bittre vardkvalitet och slippa onodiga sjukhusbesok. Malet ar ett
tryget omhindertagna pa ritt vardniva, dar vard 1 hemmet dr den primiéra maélsittningen.
Likarmedverkan har ocksa ansvar f6r lakarinsatserna pa Hallands korttidsboenden. Arbetet
bedrivs 1 nira samarbete med kommunernas hemsjukvard och regelbundna avstimningar sker
med kommunerna for att bibehalla en god samverkan. Samverkan med Palliativa
Konsultteamet vid Hallands sjukhus (PKT) vid gemensamma patienter sker genom veckovisa
teamsmoten. Lakarmedverkan 1 hemsjukvarden har en god och fast likarbemanning vilket ger
kontinuitet och skapar en trygg 6verging for patienter till och fran hem och korttidsboende.

I Laholm har det sedan november 2024 funnits tio platser 1 ett hemtagningsteam dir patienter
skrivits ut direkt till hemmet med extra stéd av kommunens omvéirdnadspersonal, rehab.
Likarmedverkan har ansvarat for lakarinsatser 1 hemtagningsteamet, och kommunens
utvirdering av arbetssittet visar pa en hog patientndjdhet.

Likare fran Likarmedverkan har under aret varit delaktiga i projektgrupper infor arbetet med
implementeringen av Personcentrerat Sammanhallet Vardférlopp (PSVF) Palliativ vard och
erbjudit och genomfort Samtal vid allvarlig siukdom (SVAS) som férloppet foreskriver.

TILMA-likemedelsberoende

Verksamheten har under aret haft en svagt 6kad patienttillstromning. Ett arbete, med att soka
nya samverkansmojligheter med vardgrannar, da flera patienter har en samsjuklighet, har
paborjats. Rekryteringen av specialist i allmdnmedicin ar klar vilket innebar mojlighet for att
fortsitta utveckla arbetssitt framéver f6r god vard.

Neurorehab
Pa grund av dndrade rutiner for registrering av besék hos Neurorehab, gir det inte att ta fram
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tillforlitlig statistik for aret. I dialog med cheferna f6r Neurorehab har verksamheten under
aret flutit pa bra, med likvardigt soktryck som tidigare. Det finns ingen anledning till att anta
att produktionen didrmed skulle ha minskat. Arbete pagar for att fa jimfoérbar och tillforlitlig
statistik Gver tid.

Spenshult och asylnoder

Virdcentralen Halland har tva olika uppdrag pa Migrationsverkets asylboende Spenshult. Det
ena ar att vara asylnod for boende pa Spenshult och erbjuda hilsoundersékningar. Det andra
ar att erbjuda distriktsskoterskeledd mottagning fysiskt pa plats pa Spenshult. Syftet dr en
lagtroskelverksamhet for att fanga upp halso- och sjukvardsbehov och lotsa och samverka
med andra samhillsinstanser f6r de asylsdkande. Under 2025 inférdes ny asyllag vilket innebir
en storre inflyttning till Spenshult, dir framforallt barnfamiljer Okar.

Sju vardcentraler i Region Halland har uppdraget som asylnoder med ett sirskilt ansvar for
planering och genomférande av hilsoundersokningen for asylskande, kvotflyktingar,
nyanlinda och tillstindsl6sa.

Sedan inférandet av Cosmic, har det inte varit mojligt att ta fram tillforlitlig statistik gillande
bestk eller hilsosamtal pa asylnoderna eller hur manga besok som utfors pa Spenshult av
Virdcentralen Oskarstrom.

Nirakuten i Kungsbacka

Nirakuten i Kungsbacka bemannas sedan 1 januari 2025 av Kry. Under aret har flera
allminspecialister anstallts, vilket minskar beroendet av hyrlidkare. Narakutens leverans f6ljs
via olika mal satta 1 avtalet, varav nagra uppfylls medan for andra pagar aktivt arbete.

2.2 Verksamhetsomrade Folktandvarden

Arbetet med tillginglig tandvard med hog kvalitet for alla invanare i Halland ar
Folktandvarden Hallands uppdrag och har varit i fokus f6r utvecklingsarbeten under éret.

Barn och unga, som ir en prioriterad grupp, erbjuds tid enligt planerat intervall. Under aret
har aktivt arbete pagitt for att erbjuda fler vuxna tid f6r undersékning genom fortsatt
effektivisering av undersokningsprocessen. Det hir édr en viktig 1 Folktandvardens strategi att
alla patientgrupper ska fa den tandvard de behover.

En annan viktig del for att stirka tillgingligheten 4r omstallningen till fler digitala vairdméten.
Genom att mota patienter digitalt da det dr mojligt, kan verksamhetens resurser anvindas dn
mer effektivt, och arbetet borjar ge effekt. Dessutom har den digitala plattformen méjliggjort
samarbete 6ver klinikgranserna i hdgre grad, vilket ytterligare har bidragit till 6kad
tillgidnglighet och bittre patientvard.

Till f6]jd av lagindringen om sinkt dlder for fri barntandviard till 19 ar som tradde i kraft vid
arsskiftet 24/25 har antalet vuxenpatienter blivit fler. Det hir har fitt en paverkan pa flera sitt,
bland annat f6r att gruppen som kan teckna Frisktandvardsavtal har blivit storre. Den nya
vuxengruppen har aktivt erbjudits frisktandvardsavtal f6r att fortsatt ha en stabil, kontinuerlig
tandvard och inte tappa kontakten med tandvarden.

Ett annat omrade med extra fokus under dret ir inom omrade kompetensforsérjning.
Konkurrens om de olika yrkesgrupperna inom tandvard ar stor. Ett exempel dr samarbetet om
tandskoterskeutbildning med MedLearn och Folkuniversitetet. Ett annat dr avtal for
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) f6r tandhygieniststudenter med Karlstad universitet.
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Aven den ledningsgruppsutveckling som skett under aret, for att stirka chefernas férmaga att
arbeta i komplex verksambhet, ska bidra inom omride kompetensforsorjning, arbetsmiljé.
Malet dr tryggare ledare for verksamhetens och medarbetarnas utveckling.

Aven inom Folktandvérden har inférandet av Cosmic paverkat verksamheten, om 4n i nagot
mindre omfattning dn for vardcentralerna da tandvarden bibehaller sitt tandvéardssystem
Carita. Vid start fanns en hel del tekniska problem som paverkade produktionen och
arbetsmiljo negativt. De flesta problem ar nu atgirdade.

Den 1 januari 2026 infors Tiotandvardsreformen vilket innebir att personer, 67 ar eller aldre,
endast betalar 10 procent av referenspriset for vissa tandvardsbehandlingar. Reformen ér ett
forstarkt hogkostnadsskydd som ska gora tandvard mer ekonomiskt tillganglig for dldre. Ett
stort arbete med bland annat riskanalyser och olika scenarioberidkningar, har genomférts f6r
att sikerstilla att verksamheten ar sa vil forbered som moijligt. Reformen kommer att fa stor
paverkan pa flera omriaden sasom budget, arbetsmilj6 och patientunderlag.

2.3 Verksamhetsomrade Regiongemensamma utvecklingsuppdrag
narsjukvard

Verksamhetsomradet omfattar bland annat samordningsuppdrag for sirskilda
vaccinationsinsatser for regionen, regiongemensamma utvecklingsuppdrag, samt arbete med
verksamhetsforlagd utbildning sjukskoterskor f6r Vardval Halland nérsjukvard.

Sirskilda vaccinationsinsatser

Samordningsuppdraget omfattar de sirskilda vaccinationsinsatser som utfors av
vardcentralerna inom Vardval Halland narsjukvard samt kommunerna i Halland. Uppdraget
inkluderar vaccinationer mot influensa, covid-19, kikhosta f6r gravida samt pneumokocker.
Under hosten har ett arbete genomférts med fokus pa att forbittra arbetsprocesser och
informationsfloden.

Vaccinationsinsatser mot covid-19 har genomférts under bade var och host i enlighet med
Folkhilsomyndighetens rekommendationer. Under varen vaccinerades cirka 18 000 personer.
Under hosten cirka 48 000, varav ca 33 500 var 6ver 75 ar. Influensavaccination genomférdes
under hésten med drygt 69 000 vaccinerade. HPV-vaccination har pagitt sedan den 1 juni och
hittills har 328 personer i malgruppen fitt minst en dos. Nastan 2000 gravida har vaccinerats
mot kikhosta och omkring 4000 personer har fatt vaccin mot pneumokocker.

Verksamhetsférlagd utbildning (VFU)

Under 2025 har ett omfattande utvecklingsarbete pagatt for att sakerstilla en strukturerad och
kvalitetssikrad hantering av sjukskoterskestudenters verksamhetsforlagda utbildning inom
nirsjukvarden. Arbetet inkluderar grundutbildning for sjukskéterskor samt
specialistutbildningar f6r barnsjukskéterska och distriktsskoterska. Fran och med
hostterminen 2025 sker all placering av studenter helt digitalt. Under hésten har den
omarbetade samordningsmodellen SaMO publicerats. Under 2026 utékas antalet VEFU-platser
med 100% och férberedande arbete har pagatt under hela 2025.

Beslut har fattats om att sikerstilla representation fran Narsjukvarden i flera centrala forum:
programrad, operativa samverkansgruppen, operativa gruppen samt kvalitetsradet. Moten har
genomforts for att etablera gemensamma arbetssitt och skapa en plattform for dialog och
utveckling.
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Barnhilsovarden i Halland

Barnhilsovardsuppdraget har under dret arrangerat ett flertal storre utbildningstillfallen for
medarbetare inom barnhilsovarden nirsjukvarden. Beslut har fattats av forvaltningschef att
genomfora en kvalitetshdjande anpassning av barnhilsovarden 1 Halland till det nationella
barnhilsovardsprogrammet. Under hosten har fokus legat pa forberedande arbete relaterat till
inférandet av barnhilsovardsjournalen i Cosmic som genomfdordes vid arsskiftet.

Regional suicidpreventionssamordning

Regional handlingsplan for suicidprevention har reviderats och faststallts i Regionstyrelsen.
Handlingsplanen f6ljs upp arligen och inkluderar bade regionens och kommunernas
suicidpreventiva arbete. Utvirderingen av utbildningsinsatsen “Att samtala om suicidtankar”
som genomfordes i1 narsjukvarden 2024-2025 har publicerats i en rapport. Resultaten visar
bland annat att av de 66 deltagarna sa bedémde 82% att innehallet var anvindbart for det egna
patientarbetet.

Riktade hilsosamtal for 40-dringar

Tva utbildningar f6r nya hilsosamtalsledare och tre digitala nitverkstriffar f6r samtliga
hilsosamtalsledare har genomforts. Nytt flode for inbjudan till hilsosamtal, via 1177 inkorg
samt tacka ja/nej-funktion, har driftsatts i webbstodet. En 6versyn av frigeformuliret infér
hilsosamtal har paborjats. Utifran férvaltningschefens beslut om forskning pa riktade
hilsosamtal pagar dialog med Hogskolan i Halmstad och Hogskolan Kristianstad f6r
samverkan.

Utvecklingsarbete Fysisk aktivitet pa recept (FaR)

Uppdraget tilldelades Narsjukvarden under 2025 och handlar om att stodja det redan
befintliga uppdraget om FaR inom nirsjukvarden fér en 6kad och mer jamlik forskrivning.
Planering av utvecklingsarbete pagar.

Utvecklingsinsatser inom flera regiongemensamma uppdrag for nirsjukvirden
I nirsjukvarden pagar dven utvecklingsinsatser 1 flera regiongemensamma omraden. Utsedda
processledare verkar pa nationell, regional och lokala nivier inom uppdrag sasom:

e Osteoporos — sekundirprevention
e Levnadsvanor

e SVF AOS

e Rechabilitering hjartsvikt

e Diabetes typ 2 — vuxna

e Astma och KOL
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3 Kvalitetsstyrning
3.1 Halso- och sjukvard

3.1.1 Tillganglighet summering

God tillganglighet ér en viktig kvalitetsfaktor for siker vard. Inom bade Vardcentralen Halland
och Folktandvarden Halland pagar olika utvecklingsarbeten for stirkt tillginglighet. Nedan
summeras kort utfall av indikatorer samt arbete inom tillginglighet.

For Vardcentralen Halland f6ljs foljande indikatorer:

e Virdgaranti primarvard — telefontillganglighet, kontakt inom 0 dagar (mal: 95%)
e Virdgaranti primarvard — medicinsk bedomning inom tre dagar (mal. 90%)
e Svarstid digital vard (mal: 15 min)

Under 2025 har telefontillgingligheten uppgatt till 91% (medelvirde), jimfort med malvirdet
pa 95%. Aret inleddes med en Gkande telefontillginglighet, men i samband med inférandet av
Cosmic tog samtalen lingre tid. Under sommaren syntes en vindning och i december var
telefontillginglighet 93%.

Cambios automatiserade overforing av tillgianglighetsdata till Socialstyrelsen och Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) har haft betydande avvikelser. Pa grund av det sa rapporteras
inte tillginglighet korrekt gillande vardgaranti primérvard — medicinsk bedémning inom tre
dagar, sedan mars manad. Region Halland kommer framat att sjilva ansvara och rapportera in
en kvalitetssakrad tillganglighetsdata till bade Socialstyrelsen och SKR. Det kommer dven att
goras en inldsning av korrekt data retroaktivt for 2025.

Svarstiden 1 chatten ska vara snabb och alla virdcentraler ska ha ett snabbt vialkommande i
chatten. Mediankotid for aret dr 13 minuter, (malvirde 15 min).

For Folktandvarden Halland f6ljs foljande indikatorer

e Svarstid digital tandvard

e Andel undersokningar pa barn 1 Folktandvarden som genomfors 1 tid
e Andel vuxna pa vintelistan som kallas i tid

e Andel informationsbesok som utférs digitalt

Svarstid i Folktandvardens digitala ingang ar lag, 7 min, vilket bidrar till att patienterna
upplever en hog tillganglighet.

Inom tandvérden ér barn och unga en prioriterad grupp och de erbjuds tid enlig planerat
intervall. Under aret har allmintandvarden genomfort 28 767 undersékningar pa barn, vilket
motsvarar i snitt 552 undersokningar per vecka. 98% revisionsundersékningar pa barn
genomfors 1 tid.

Andel vuxna som kallas i tid ligger ungefir pa samma niva varje manad, 77%. Brist pa
tandskoterskor hindrar verksamheten att effektivisera undersdkningsprocessen vilket paverkar
utfallet pa nagra kliniker. FOr att bidra i stirkt tillgédnglighet samarbetar kliniker och genom det
goda samarbetet mellan olika verksamhetsomraden kan patienter kallas till kliniker med
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tillgingliga tider. Folktandvarden erbjuder dven aterbudstider genom SMS-utskick, vilket
ytterligare forbattrar tillgangligheten for patienterna.

Det syns en positiv utveckling gillande andel digitala informationsbesok. Framst har arbetssitt
for att genomféra 1-ars info etablerats i hég grad, dir cirka 90% nu genomférs digitalt. Aven
informationsbesok infor tandreglering visar positiv trend dir 25% nu genomfoérs digitalt,
jamfort med 15% vid arets borjan.

3.1.1.1 Malgrupp (invanare/patient/kund/elev)

Indikatorer Utfall manad Arets Malvarde
ackumulerade
utfall

Yardgarantl primarvard — telefontillganglighet, kontakt 93 % 91 % 95 %
inom 0 dagar
Vardgaranti primarvard — medicinsk bedémning inom o

90 %
tre dagar
Svarstid digital vard / tandvard 8 min 9 min 15 min
Andel ugde_rs_oknmgar pa barn i Folktandvarden som 99 % 98 % 95 %
genomfors i tid
Andel vuxna pa vantelistan som kallas i tid 77 % 77 % 90 %
Andel |nformat|onsbesok som utférs digitalt (1-ars info 729 63 % 50 %
och TR info)

3.1.2 Produktion och kvalitet summering

Hir samlas indikatorer och uppfoljning av produktions- och kvalitetsindikatorer

For Vardcentralen Halland f6ljs foljande indikatorer:

e Antal listade patienter

o Antal besok inkl. distans

e Andel besok pa distans

e Andel remisser som iar korrekt markta, SVE, nar de kommer till slutenvirden
e Andel med fast likarkontakt, SABO

o Andel med fast likarkontakt, alla

Mal £6r 2025 var att behalla samma antal listade som vid utgangen av 2024. Antalet listade
uppgick sista december till 168 860, vilket dr 1 061 firre an malet. Gladjande dr dock att de
senaste tre manaderna har listningen till Vardcentralen Halland vant uppat igen.
Marknadsandelen f6r Vardcentralen Halland uppgick vid arets slut till 49%.

Ett omfattande strategiskt utvecklingsarbete pagar for att behalla antalet listade genom bland
annat olika aktiviteter for starkt tillganglichet och bemétande. Arbetet har formats 1 fyra
prioriterade satsningar f6r kommande ar:

e Introduktionsprogram

e  Kompetensforstirkning sjukskoterska
e Digitala arbetssitt

e Stirkt teamarbete

11

Sitta 8B aw 470



Under dret har de olika initiativen startat upp. Inom satsningen Digitala arbetssdtt har dialoger
pa vardcentralerna genomforts for att 6ka vardpersonalens forstaelse f6r och kunskap att
anvanda digitala verktyg och arbetssitt. Rutinen har uppdaterats med tydligare fokus pa vilka
digitala verktyg som finns och hur dessa bor anvindas 1 praktiken. Gemensamma rutiner f6r
de vanligaste s6korsakerna som limpar sig att hantera digitalt har tagits fram.

I satsningen Starkt teamarbete, som ska bidra bade till patienternas upplevelse och personalens
arbetsmiljé genom arbete i tvirprofessionella team pa en vardcentral, har under hosten
arbetsformerna satts. En grundliggande plan f6r hur kommande implementeras stegvis kan
komma att ske dr ocksa lagd. Arbetet kring Kompetensforstirkning sjukskiterskor och
Introduktionsprogram har startat under hésten och kommer under 2026 inféras i verksamheten.

Antalet bes6k uppgar under 2025 till drygt 608 000, vilket ar ligre dn planerat drygt 788 000.
(Not. i plan ingar dock antal vaccinationer, vilka inte 4ar med 1 utfall.). En ligre produktion
under drets forsta hilft var planerad till £6ljd av inférandet av Cosmic, och en successiv
aterhdmtning forvintades darefter, vilket inte skett i tinkt aterhdmtningstakt. Analys visar att
samtliga yrkeskategorier haft firre besok jamfort med 2024. Forindrade arbetssitt f6r
registrering och dokumentation av besok bedoms bidra till det lagre utfallet, och eventuella
felregistreringar som paverkar besoksstatistiken utreds l6pande. Jamforelser med tidigare ar ar
darfor inte fullt ut jamférbara.

Andelen besdk pa distans uppgar till 9%, vilket ar strax under malvirdet. Variationen mellan
vardcentralerna 4r fortsatt stor, men antalet enheter som nir milet har 6kat, vilket
sammantaget indikerar en gradvis 6kad digital mognad och ett stirkt fokus pa digitala
arbetssatt.

Andel remisser som ir korrekt mirkta, SVF, nir de kommer till slutenvarden
Under arets forsta kvartal av andelen korrekt mirkta SVF-remisser fortsatt hég och malet
uppniddes med god marginal. Efter inforandet av Cosmic saknas dock fullstindig
SVF-uppfoljningsdata, se vidare avsnitt 5.2.3

Andel med fast likarkontakt, alla, uppgar till 66% och malvirdet nas inte fullt ut. Tidigare
registrering i VAS har inte automatiskt 6verforts till Cosmic vilket krivt en administrativ
handpalagening vilket kan ha paverkat utfallet.

For fast likarkontakt SABO saknas tillforlitlig data efter inférandet av Cosmic. Insatser
kommer ske for att sikerstélla datan sa att det tydligt framgar vem som 4r den fasta
likarkontakten.

For Folktandviarden Halland f6ljs foljande indikatorer:

e Oka andel vuxna revisionspatienter med Frisktandvardsavtal

e Andel barn med hég kariesaktivitet eller hog risk f6r karies som fatt kvalificerat
radgivande samtal, R12

Mialet att 6ka andelen vuxna med frisktandvardsavtal ir en utmaning da det hanger ihop med
forutsittningar att kalla vuxna patienter i tid. Dessutom har vuxengruppen blivit storre till
foljd av lagindringen om sinkt fri barntandvard till 19 ar istillet for tidigare 23 ar.

Flera olika insatser har gjorts for att 6ka andel avtal. det handlar om en riktad kampanj via
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1177 till blivande 20-aringar. Informationsmaterial till invanare har tagits fram och
utbildningsinsatser f6r medarbetare i samtalet om frisktandvard. Frisktandvardsprocessen har
digitaliserats och det dr nu méjligt f6r medarbetare att skicka erbjudande digital via 1177 och
for invanare att teckna avtal direkt.

Indikatorn andel barn med hog kariesaktivitet eller hog risk for karies som fatt
kvalificerat radgivande samtal dr ny f6r 2025 och mits med R12. For 2025 har 32% av
gruppen fatt radgivande samtal, malet var satt till 35%.

3.1.2.1 Verksamhet (produktion/kvalitet)

Indikatorer Utfall manad Arets ackumulerade Malvarde
utfall

Antal listade patienter 168 866 168 866 169 927

Antal besok inkl. distans 49 488 608 804 788 724

Oka andel vuxna

revisionspatienter med 29 % 29 % 40 %

Frisktandvardsabonnemang

Andel besok pa distans 10 % 9% 10 %

Andel remisser som ar
korrekt markta, SVF, nar de 85 %
kommer till slutenvarden

Andel med fast

o,
lakarkontakt, SABO 95 %

Andel med fast

lakarkontakt, alla 66 % 66% 70 %

Andel barn med hdg

kariesaktivitet eller hég risk

for karies som fatt 32 % 32 % 35 %
kvalificerat radgivande

samtal, R12

3.1.3 Systematiskt patientsakerhetsarbete

Det systematiska patientsidkerhetsarbetet dr centralt i all virdverksamhet. Utéver nationella
regelverk for hilso- och sjukvird baseras forvaltningens patientsikerhetsarbete pa en lokal
handlingsplan for 6kad patientsiakerhet som omfattar utvecklad simulering och
fardighetstrining, kompetensutveckling f6r bade nya och befintliga medarbetare samt ett
tydligare fokus pa patientsikerhet i verksamhetsplaneringen.

Flera insatser pagar parallellt for att stdrka kvalitet och sikerhet i den dagliga verksamheten.
Det handlar bland annat om férdjupad medicinsk och odontologisk kompetens, riktade
utbildningar i omraden med identifierade behov samt ett strukturerat arbete for att sikerstilla
en god introduktion av nya medarbetare. Medicinskt ledningsansvariga likare och
odontologiskt ansvariga tandlakare fran varje verksamhet ges regelbunden
kompetensutveckling i aktuella medicinska /odontologiska riktlinjer och dialog f6rs kring
risker- och avvikelser. Folktandvarden har under de senaste aren kvalitetssakrat
introduktionen till nya medarbetare dir patientsikerhet belyses fran flera hall. Vardcentralerna
anvinder en checklista vid introduktion for att sikerstilla att alla relevanta moment gés
igenom och utveckling av introduktionsprogram har startat.
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Patientsidkerhetsforum utgor en central del av i det systematiska patientsikerhetsarbetet. Inom
vardcentralerna deltog samtliga medarbetare i dialoger baserade pa verksamhetsplaner,
identifierade risker och aktuell kunskap. Fokus lag pa roller och ansvar i
patientsidkerhetsarbetet, lirande av bade avvikelser och fungerande arbetssitt samt reflektioner
fran riskronder. Dessa riskronder genomfordes infor forumen 1 flerprofessionella grupper och
resulterade i riskbedomningar och prioriterade dtgardsplaner.

Inom Folktandvirden delades Patientsikerhetsforum upp i tva delar. Infor den forsta delen av
forumet arbetade ledningsgrupperna med en strukturerad mall f6r att ga igenom
patientsidkerhetsaspekter i verksamhetsplaner, genomférda egenkontroller och lokala
handlingsplaner. Den andra delen av forumet syftade till att stirka patientsikerhetskulturen
och genomférdes med alla medarbetare som fick reflektera tillsammans utifran HSE-fragor
(Hallbart Sikerhetsengagemang)

Inom Virdcentralen Halland har nio anmilningar rapporterats till IVO enligt lex Maria.
Gemensamt for alla drenden ér att de handlar om patientsiakerhetsrisker kopplade till
kommunikation, ansvarsférdelning och kontrollrutiner. Lirdomar som gjorts utifrin lex Maria
ar okad kunskap om vikten av kontinuitet hos medarbetare som ar insatta i rutiner och lokala
arbetssitt och vikten av att alltid tidnka tre differentialdiagnoser vid méte med patienter.
Cheflikarnitverket i regionen har regelbundet setts och diskuterat évergripande avvikelser och
IVO-irenden, samt sett Gver det regionala patientsikerhetsarbetet.

Inom Folktandvirden har tre anmalningar rapporterats till IVO enligt lex Maria. Tva av
anmalningar handlar primart om tidsbokningar och sekundirt om tandreglering. Den tredje
anmailan handlar om en miss i sterilhantering.

Indikatorer Arets ackumulerade Malvérde
utfall

Fdljsamhet strukturerad journalgranskning 100 % 95%

Hallbart sdkerhetsengagemang, HSE 76 78

Foljsamhet strukturerad journalgranskning

Journalgranskningar inom Folktandvarden visar att verksamheten nar sina malvirden med god
marginal. De frimsta forbéttringsbehoven ror kvaliteten pa rontgenbilder, att patienter far
kostnadsforslag samt 6kad foljsamhet till rutiner f6r riskbedémningar och revisionsintervall.
Arbetet med fortbildning och genomging av rutiner pagar.

Inom Vardcentralen Halland har majoriteten av arets journalgranskningar genomférts, men
det finns fortsatt behov av forbittrad dokumentation. Framfor allt giller det att anteckningar
gors under ritt sokord, samt tydligare journalféring av fysisk aktivitet, kostvanor, planering
och uppfoljning. Att inte fler granskningar genomférts uppges bero pa prioriteringen av
inférandet av Cosmic och tidsbrist. Verksamheterna behover fortsatt stéd for att 6ka
foljsamheten till journalgranskningar och sikerstilla att dessa bidrar till lirande och utveckling.

Hallbart sikerhetsengagemang, HSE

Nirsjukvardens HSE uppgick till 76, vilket dr en minskning sedan férra aret da virdet var 78.
HSE-index f6r Folktandvarden har forbittrats fran 77 till 79, medan motsvarande resultat for
Virdcentralen har minskat fran 78 till 75. I Folktandvardens Patientsikerhetsforum har en del
av dialogen baserats pa fragor ur HSE-enkiten. Syftet har varit att stirka
patientsiakerhetskulturen och tydligg6ra HSE-frigor som upplevts som otydliga. Detta kan ha
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bidragit till den positiva utvecklingen. Pa Vardcentralens Patientsakerhetsforum, som ocksa
syftar till att stirka patientsakerhetskulturen, har innehallet inte haft samma explicita koppling
till HSE-fragorna.

3.1.4 Utvecklingsmedel

Nirsjukvarden Halland har under aret beviljats regionala utvecklingsmedel f6r nedan projekt:

Primirvardskompetens pa akutmottagningar

Virdcentralen Halland har erhallit utvecklingsmedel f6r sommarens insatser med
vardcentralsakuter i anslutning till sjukhusens akutmottagningar i Varberg och Halmstad. For
mer detaljer kring genomfoérande och utvirdering, se 2.7 Verksambetsomride 1V drdcentralen.

ALMA

Utvecklingsmedel har anvants for inférande och vidareutveckling av beslutsstédet Alma.
Insatsen har omfattat anpassning av systemet, utvecklingsarbete och pilottester.
Nirsjukvarden har fungerat som pilot for ett breddinférande inom Region Hallands. Medlen
har avsett personella resurser f6r systemutveckling. Fér mer information se avsnitt 4.3 En
digital kraftsamling for framtidens vilfird

Medrave

Medrave ir ett system for uppfoljning av primarvardsindikatorer, visualiserar varddata och
bidrar till kvalitets- och verksamhetsutveckling. Insatsen syftar till att 6ka kvaliteten inom
primirvarden genom att bli informationsdrivna och fa en 6kad méjlighet till uppféljning av sin
verksamhet. Under 2025 fick Nirsjukvarden Halland ett samordnande uppdrag att projektleda
inférandet av Medrave inom vardvalet.

D-dimer i primarvarden

Under hosten 2025 fick 1 Narsjukvarden uppdrag att samordna inférandet av patientnara D-
dimer for samtliga vardcentraler 1 Halland. Under 2025 omfattar insatsen kostnader for
projektledning och arbetsinsatser kring upphandling.

Cosmic inférande i Vardval Halland

Fran och med andra kvartalet 2022 samordnade Nirsjukvarden Halland inférandet av
journalsystemet Cosmic inom hela Vardval Halland, med ansvar f6r bland annat
processledning, inférandestod samt gemensamma riktlinjer och rutiner. Under dret har
utvecklingsmedel tilldelats for att ticka kostnader for frigjorda resurser och kompensation av
medarbetartid, vilket varit en forutsittning for att uppritthalla likvirdiga férutsattningar inom
vardvalet. F6r mer information se avsnitt 5.3 En region som sikerstiller ett modernt och sammanballet
vdrdinformationsstid

Under 2025 har Narsjukvarden haft i uppdrag att samordna inférandet av BHV Cosmic inom
hela Vardval Halland, inklusive processledning, inférandestod, sakkunniga samt faststallande
av riktlinjer och rutiner. Den 2 januari 2026 driftsitts BHV Cosmic.

Implementera regional handlingsplan suicidprevention for Vardvalet Nirsjukvarden
En del av implementeringen av regional handlingsplan handlar om kompetensutveckling f6r
likare och personal inom de psykosociala teamen i Virdval Halland narsjukvard vilket
utvecklingsmedel har anvints till.
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Tidiga samordnade insatser Vardcentralen Andersberg

Projektets syfte att utveckla ett tvirprofessionellt arbetssitt inom barnhilsovarden. Stirka
samverkan i BHV-teamet for att frimja psykisk, fysisk och social hilsa hos barn och deras
forildrar i Andersbergsomradet. Sdrskild vikt laggs vid tidig identifiering av riskfaktorer,
forildrastod, sprakutveckling samt forebyggande arbete mot vald i nira relationer.

Under 2025 har projektet arbetat med tvarprofessionellt teamarbete, utékade och mer riktade
hembesok samt inférande av strukturerad screening for forlossningsdepression med
uppfoljning. Férberedelser har dven genomforts for foraldrastédsprogram och
forildragrupper med planerad start 1 borjan av 2026. Samverkan har skett Iopande med
kommunen, dven om forindrade forutsittningar uppstatt till f6ljd av omorganisation.
Projektet har under aret haft vissa utmaningar kopplade till personalomsittning och inférandet
av Cosmic.

Motiverande samtal f6r f6rebyggande hos barn i dlder 1-5 4r med hég risk f6r dailig
munbhilsa

Insatsen avsag motiverande samtal som forebyggande atgird for barn i aldern 1-5 ar med hoég
risk for férsimrad munhilsa. Syftet var att genomféra motiverande gruppsamtal f6r barn med
konstaterad kariesaktivitet eller f6rh6jd kariesrisk. Projektets genomférande forsvirades av
svarigheter att samla deltagare, bland annat till £6ljd av lagt intresse fran vardnadshavare. Detta
medférde att projektet avslutades 1 fortid. For mer information se avsnitt 5.2.2 En region som
utvecklar den ndra varden

Samverkan mellan Folktandvarden Halland och skolor i utsatta omraden med hog risk
for dalig munhilsa i region Halland

Insatsen syftar till att minska kariesférekomst hos barn i aldern 6—12 ér i utsatta omraden
genom samverkan mellan Folktandvirden Halland och grundskolor. Arbetet fokuserar pa
férebyggande insatser genom utbildning i munhilsa, dir tandskoterskor besoker utvalda
skolor och stodjer lirarna med undervisningsmaterial.

Det ir 4nnu for tidigt att bedéma effekter pa kariesforekomst. Aterkoppling fran skolorna
visar dock att insatsen dr uppskattad av bade elever och personal. Verksamheten planeras
fortsatta inom ordinarie drift, med en samlad utvirdering efter avslutad satsning.

3.2 Uppfoljning av arbetsmiljoplanen
Det systematiska arbetsmiljoarbetet dr en viktig del 1 den dagliga verksamheten pa alla enheter
1 forvaltningen. Nirsjukvarden Hallands 6vergripande mal for arbetsmiljoarbetet dr en siker

och hilsofrimjande arbetsmilj6 och 1 arbetsmiljoplanen ér féljande omraden prioriterade for
2025:

e Kompetenshojande insats for chefer och skyddsombud kopplat till arbetsmiljé och
samverkan som skyddskommitté. Insatsen syftar till att h6ja kompetensen i
systematiskt arbetsmiljoarbete for chefer.

e Inom omradet sjukfranvaro - fortsatt fokus pa att forstirka arbetet med
korttidsjukfrinvaro for att frimja hilsa och férebygga ohilsa/frinvaro. Aven arbete
att se over och lagga sirskilda insatser pa langtidssjukfranvaron dir sa ar mojligt.
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e Tortsatt arbete med riskorienterat arbetssitt for att identifiera grupper och individer
dar sarskilt stod behovs.

e Arbete med att 6ka anmalan och hanterandet av tillbud och arbetsskador och att dessa

avvikelser inom arbetsmiljoomradet liggs in 1 ritt systemstod.

Alla enheter arbetar med planens delar utifran vad verksamheten behéver ha fokus pa och
prioritera. Bade Vardcentralen Halland och Folktandvarden har arbetat med

kompetenshojande insatser kring arbetsmiljon for chefer.

Olika insatser pagar pa enheterna for att hantera bade korttidssjukfrainvaro och
langtidssjukfranvaron. En minskad sjukfranvaro jaimfoért med foregaende ar syns vilket dr
mycket glidjande, arbetet med riskorienterat arbetssitt 4r en faktor som kan ha bidragit.
Genomférda systematiska insatser for korttidssjukfranvaro har skett enligt Region Hallands
rutiner. Exempelvis kontaktas medarbetare efter fyra sjukfranvarotillfillen inom 12 manader,
och efter sex tillfallen gors ytterligare kontakt och en rehabiliteringsutredning. Syftet dr att
tidigt uppticka orsaker till upprepad korttidssjukfranvaro, frimja halsa och férebygga framtida
ohilsa och franvaro.

Utbildning har skett for att 6ka anmalan av tillbud och arbetsskador och viss 6kning har skett.

En forvaltningsovergripande rutin for hantering av hindelser med hot och vald har tagits fram
och arbetats med gemensamt av samtliga chefer i f6rvaltningen. Rutinen ska konkretiseras till
lokala férutsittningar pa alla enheter kommande ar. Planering pagar for utbildande insatser
kring rutinen och hot och vald.

Pa Folktandvarden arbetar man utifran ett 6vergripande strukturerat introduktionsprogram for
att stotta nyanstillda till en trygg och hallbar anstillning. Fér Vardcentralen Halland pagar

arbete med att ta fram introduktionsprogram, aktivitet som ingar som del i satsningen kring att
behalla listade.

Varje verksamhet arbetar ocksa vidare med sina resultat fran arets medarbetarundersékning.
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4 Medarbetare

4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall (R12) Malvarde

Personalomséttning 15,9 % 14,5 %

Personalomsittningen fortsitter att vara relativt hég, 15,9%, och forvaltningen som helhet nar
inte malvirdet pa 14,5%. Positivt dr att personalomsittningen for Folktandvarden minskat
patagligt och visar en fortsatt nedatgaende trend. For 2025 dr personalomsittning 17,3%.
Virdcentralen Halland har en 6kande personalomsittning, 15,1% utgangen 2025. De
personalgrupper som har hogst omsittning ar handliggare och administrativ personal 6ljt av
sjukskoterskor och likarna. Nirsjukviarden kommer fortsitta att ha personalomsittningen i
fokus pa bada verksamhetsomradena.

4.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall (R12) Malvarde

Sjukfranvaro 59 % 54 %

Sjukfrinvaron i forvaltningen har under aret minskat jamfort med 2024 och ar 5,9% jamfort
med 2024 da sjukfrinvaron var 6,3%. Malet pa 5,4% nas dock inte. Bada omradena visar en
nedadtgiende trend och Folktandvarden Halland har en sjukfranvaro f6r 2025 pa 7% och
Virdcentralen Halland slutar aret pa 5,4%.

Under 2025 har arbetet fortsatt med fokus pa korttidsjukfranvaron. Det ar ett systematiskt
arbete som bland annat innebar en kontakt med medarbetaren vid fyra sjukfranvarotillfillen
under 12 manader. Efter sex tillfillen tas ytterligare kontakt och en rehabutredning genomférs
med medarbetaren.

4.3 Hallbart medarbetarengagemang

Indikator Utfall Malvarde

HME-Index 76 80

HME-index, Hallbart medarbetarindex i arets medarbetarundersokning, visar ett ligre resultat
tor Narsjukvirden Halland med virdet 76, vilket dr ligre dn féregaende ar och arets malvirde.
Resultatet har minskat inom samtliga delindex: motivation, ledarskap och styrning. Resultatet
ar lika f6r kvinnor som fér man, men skiljer inom delindex motivation dér kvinnor svarat
nagot hégre och delindex ledarskap, dir méinnens resultat dr nagot hogre.

Resultatet f6r HME-totalt dr hégre inom Folktandvarden (77) jamfort med Vardcentralen
(75). Chefer har dven i ar nagot hogre HME-resultat 4n medarbetare, dven om skillnaden ar
liten (79/76). I resultatet syns skillnader mellan yrkesgrupperna, och inom flertalet
yrkesgrupper syns en minskning. Den grupp som har ligst resultat pa HME ir yrkesgrupperna
inom rehab och paramedicin.
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Dialog och analys kring resultatet av medarbetarundersokningen sker inom respektive
verksamhet dir chefer och medarbetare tillsammans tar fram aktiviteter f6r 2026 kopplat till
hallbart medarbetarengagemang och arbetsmiljé. Pa férvaltnings- och omradesniva pagar
dialog och analys inom ledningsgrupper och samverkansgrupper.

4.4 Organisatorisk och social arbetsmiljo

Indikator Utfall Malvarde

OSA-index 61 65

Resultatet for organisatorisk och social arbetsmiljo, sa kallat OSA-index, som miats i
medarbetarundersékningen, har totalt férsimrats fran 64 till 61 jimfort med féregaende ar.
Utvecklingen skiljer sig dock dat mellan omradena: Folktandvarden har férbittrat sitt resultat
till 61, en 6kning med fyra enheter, medan Vardcentralens resultat har sjunkit till 61, vilket
motsvarar en minskning med fem enheter.

Fler medarbetare upplever sig inte ha tillrickligt med tid att utfora sina arbetsuppgifter
samtidigt som fysiska besvir orsakade av arbetet 6kar. Chefernas OSA-totalt har minskat
sedan foregaende ar dir verksamhetschefer och avdelningschefer har ligst virden av alla
grupper. Hogst resultat finns inom yrkesgrupperna sjukskéterskor och rehab/paramedicin
personal (63 respektive 64). Man har nagot hdgre OSA-resultat jimfért med kvinnor. Framfor
allt dr det fragan om fysiska besvir orsakade av arbete som skiljer (63/61).

Ett stort genomslag pa det forsimrade OSA-resultatet ér resultatet pa fragan -Jag har tillricklig
tid att utfora mina arbetsuppgifter. Fortsatt arbete med forutsittningar fo6r medarbetare och chefer
ur ett arbetsmiljéperspektiv dr av stor vikt. Att det sker nidra och anpassat till verksamhet och
situation. Dialog och analys kring resultatet av medarbetarundersékningen sker inom
respektive verksamhet dir chefer och medarbetare tillsammans tar fram aktiviteter £6r 2026.
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5 Malstyrning
5.1 En organisation med utvecklings- och motstandskraft

5.1.1 En organisation med robust verksamhet och tryggat samhallsuppdrag

Namndens mal

Starka krisberedskap genom systematisk kontinuitetshantering

Stirka krisberedskap genom systematisk kontinuitetshantering

Uppfylls delvis

Krisberedskapen har stirkts under 2025 men malet dr annu inte helt uppfyllt. Alla enheter har
uppdaterade driftavbrottsparmar och vid inférandet av nytt journalsystem 6vade manga
enheter for att sikerstilla beredskap for eventuellt systemavbrott. Under aret har det skett ett
omtag med arbetet med kontinuitetshanteringen, for enskilda enheter kommer reservrutiner
for el, vattenbrist och ventilation tas fram och grundarbete for det har genomforts. Under aret
har arbete skett med masskadeplanering och en GAP-analys togs fram. Fokus har varit att
sikerstilla hur priméirvard och tandvard kan bedrivas under krigstid samt att identifiera
kompetensbehov, beroenden och alternativa vardformer.

Ml har foljts upp genom aktiviteter och indikatorer pa forvaltningsniva.

5.1.2 En attraktiv arbetsgivare for hallbar kompetensférsoérjning

Namndens mal Indikatorer

Bemanningskostnader - I&kare och
sjukskoterskor i relation till totala
personalkostnader i vardférvaltningarna

Genomféra Narsjukvardens kompetensforsorjningsplan och
sakra oberoendet av inhyrd kompetens

Personalomsattning

Sjukfranvaro

Genomféra arbetsmiljoplanen for god arbetsmiljé dar -
medarbetare stannar och trivs Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Organisatorisk och social arbetsmiljo
(OSA)

Genomfora Nirsjukvardens kompetensférsorjningsplan och sikra oberoendet av
inhyrd kompetens

® Uppfylls

Nirsjukvardens kompetensforsorjningsplan, som baseras pa den regionprioriterade planen,
fardigstilldes i slutet av 2024. Under 2025 har Vardcentralen Halland fortsatt
implementeringen av de identifierade aktiviteter. Flera av insatserna ir av overgripande
karaktir och kommer att inféras successivt, med fortsatt genomférande under 2026. Arbetet
med att minska beroendet av inhyrda likare fortskrider, och en sirskild resurspool bestiende
av rekryterade allmanspecialister har etablerats for att stodja vardcentraler med storst behov.

Inom Folktandvirden finns en styrgrupp och arbetsgrupp for strategisk
kompetensforsorjning, med sirskilt fokus pa tandskoterske- och tandhygienistforsérjningen.
Arbetet utgar fran tre parallella utvecklingsspar — attrahera, utbilda och behalla — och har
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under 2025 frimst omfattat samverkan kring tandskoterskeutbildningar med MedLearn och
Folkuniversitetet samt avtal om verksamhetsforlagd utbildning f6r tandhygieniststudenter 1
samarbete med Karlstads universitet.

Melet har foljts upp genom de aktiviteter och indikatorer som utgar fran forvaltningens
kompetensforsorjningsplan.

Genomfora arbetsmiljoplanen fér god arbetsmiljo didr medarbetare stannar och trivs

Upptylls delvis
For beskrivning se avsnitt 3.2.

Mal har foljts upp genom prioriterade omraden samt indikatorer.

5.1.3 En organisation som minskar sin klimat- och miljépaverkan

Namndens mal

Minska verksamhetens klimatpaverkan utifran regional plan

Minska verksamhetens klimatpaverkan utifran regional plan

® Uppfylls

Nirsjukvarden Halland har vidtagit flera dtgirder fOr att minska sin klimatpaverkan. Andelen
milj6brinsle i verksamhetsbilarna har 6kat, vilket foljer det beslut som fattades i oktober om
att successivt overga till mer miljovinliga brinslen, samordna bilparken samt inom tre ar
ersatta befintliga fordon med eldrivna eller andra miljoklassade alternativ. Denna inriktning
har redan gett tydliga resultat, vilket framgar av 6kningen av bide HVO- och etanoltankning
under drets fjarde kvartal. Totalt sett har volymen fossila drivmedel i verksamhetsbilarna
minskat jamfért med foregaende ar (-27 % fossil diesel och -7 % bensin).

Aven arbetet med att minska klimatpaverkan frin férbrukningsmaterial har fortskridit enligt
handlingsplanen. Under aret har 6vergangen till miljoklassade riskavfallskir]l genomforts i
storre omfattning, vilket har resulterat i en betydande 6kning av dessa inkép — fran 5 % ar
2024 ll 42 % ar 2025.

Ml har foljts upp genom aktiviteter och indikatorer pd forvaltningsniva.

5.2 En tillganglig och hogkvalitativ halso- och sjukvard

Namndens mal Indikatorer

Foéljsamhet strukturerad journalgranskning

Utveckla Narsjukvardens patientsdkerhetsarbete
Hallbart sdkerhetsengagemang, HSE

Oka andel vuxna revisionspatienter med

Sakerstalla arbetssatt for somlés och sammanhallen vard ) .
Frisktandvardsabonnemang

Utveckla Nirsjukvardens patientsikerhetsarbete
@ Uppfylls

Se beskrivning och uppfdljning patientsakerhetsarbetet 7 avsnitt 3.1.3
Ml har foljts upp genom handlingsplan och indikatorer.
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Sikerstilla arbetssatt for somlos och sammanhallen vard

® Uppfylls

Virdcentralen Halland arbetar brett for att sdkerstilla en s6mlés och sammanhillen vard
genom samverkan i flera forum, nivder och verksamhetsinriktningar, exempelvis med
Psykiatrin och Hallands sjukhus kring personcentrerad vard och cancerrehabilitering.
Samverkan sker 4ven med kommunerna inom hemsjukvird, likarmedverkan pa SABO,
samordnad individuell planering (SIP) och arbetet med God och Nira vard.

Likarmedverkan i hemsjukvarden ér ett konkret exempel, vilket dr ett arbetssitt som har en
god och fast likarbemanning vilket ger kontinuitet och skapar en trygg 6vergang fér patienter
till och fran hem och korttidsboende. Virdcentralen 4r ocksa delaktiga vid méten gillande
utskrivningsprocessen fran Hallands Sjukhus med bidrag ur hallandsperspektivet for att
sikerstilla en s6ml6s vard.

Arets inférande av nytt journalsystem, Cosmic, ir ett led i att mojliggéra en mer sammanhallen
och s6ml6s vard. Cosmic som verktyg ger forutsittning. Arbetet som nu gors ar att se Gver
hur arbetssitt kan foérandras fOr att ta nista steg i en mer sammanhallen vard f6r invanare.

Inom Folktandvarden ar frisktandvardsavtal till vuxna patienter ett sitt att stirka en
sammanhallen vard tillsammans med patient utifran individuella behov. Uppfdljning av
indikator frisktandvardsavtal se avsnitt 3.1.2

Ml har foljts upp genom aktiviteter och indikator

5.2.1 En region som sakerstaller god och tillganglig vard

Namndens mal Indikatorer

Vardgaranti primarvard — telefon-
tillganglighet, kontakt inom 0 dagar

Vardgaranti primarvard - medicinsk
bedémning inom 3 dagar

Sakerstalla god och tillganglig vard, genom att nyttja
samarbete i verksamheten Svarstid digital vard / tandvard

Andel undersokningar pa barn i
Folktandvarden som genomférs i tid

Andel vuxna pa vantelistan som kallas i tid

Utveckla ett tydligt, tryggt och affarsmassigt bemoétande Antal listade patienter

Andel besok pa distans

Digitalt forst — fysiskt nar det behovs Andel informationsbesdk som utférs digitalt
(1-ars info och TR info)

Sikerstilla god och tillginglig vard, genom att nyttja samarbete i verksamheten

Uppfylls delvis

I'avsnitt 3.1.1 finns en summering av tillgingligheten med uppfoljning av indikatorer.
Nirsjukvardens digitala utveckling utifran den strategiska inriktning med Digitalt forst - fysiskt
ndr det bebips, ir en viktig nyckel 1 att nyttja samarbete i verksamheten. Vardcentralen Halland

har ocksa ett pagaende, omfattande, arbete med listning som ska bidra till malet i det langre
perspektivet, se hir nedan for mer beskrivning.
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Mal har foljts upp genom aktiviteter och indikatorer.

Utveckla ett tydligt, tryggt och affirsmissigt bemétande
© Uppfylls

Ett omfattande strategiskt utvecklingsarbete pagar inom Vardcentralen Halland f6r att behalla
antalet listade genom bland annat olika aktiviteter for starkt tillganglighet och bemétande. Se
djupare redovisning i avsnitt 3.1.2. Utbildning i ekonomi och affirsmodell har erbjudits alla chefer
inom Vardcentralen Halland. Utbildningen fick bra feedback och kommer framéver med i
introduktionsprogram.

I Folktandvarden har flera delar ingatt. Kostnadsforslag har limnats till patienter f6r att de ska
vara medvetna om forvintad kostnad och resultat. Frisktandvardsavtal erbjuds som ett tryggt
och sikert alternativ. I introduktionsutbildningen f6r Clinic 24 finns en utbildningsfilm om
bemotande i digitala kanaler, tex chatt for att sidkerstilla ett gemensamt gott bemotande.
Information har kommunicerats via 1177, med stéd av framtaget utbildningsmaterial, till
patienter som paverkas av forindringar i1 det statliga tandvardsstodet (19-aringar som blivit
betalande vuxna och 67+), for att sakerstilla att de férstar omfattning och paverkan av
forandringarna.

Ml har foljts upp genom aktiviteter och indikatorer.

Digitalt férst — fysiskt nir det behovs
® Uppfylls

Nirsjukvarden Halland fortsitter det langsiktiga arbetet med att 6ka tillgéngligheten genom
digitala kontaktvaigar och erbjuda vard pa distans dir det ar méjligt och lampligt, i enlighet
med forvaltningens strategiska digitala plan och inriktningen Digitalt forst — fysiskt nar det bebhivs.
Se mer avsnitt 3.1.2

Under aret har delar av den digitala utvecklingen tillfalligt fatt sta tillbaka till f6ljd av det
omfattande inférandet av Cosmic. Trots detta har volymen digitala kontakter och besok
kunnat bibehéllas pa en stabil niva. For att fortsitta den digitala utvecklingen har
Virdcentralen Halland utvecklat fler digitala floden f6r omhindertagande, i ramen for arbetet
med att bibehilla listade, se mer i avsnitt 3.1.2.

Inom Folktandvirden Halland dr den digitala omstallningen tydlig och vil etablerad. Andelen
informationsbes6k som genomfors digitalt ligger avsevirt Gver malvirdena, se mer 1 avsnitt
3.1.1

Utvecklingen ir resultatet av ett strukturerat och lingsiktigt arbete med att utveckla digitala
vardprocesser, som bidrar till 6kad tillginglighet, effektivare resursanvandning och frigjord
kapacitet for patienter med behov av fysiska besok.

Parallellt har flera verksamheter fortsatt att inféra och arbeta med digitala stédverktyg, sisom
taligenkdnning, vilket har bidragit till god f6ljsamhet till uppsatta mal f6r dokumentation och
utskriftstider. Inom Folktandvarden har dven arbete inletts med att digitalisera och
automatisera administrativa processer i syfte att minska manuellt arbete och 6ka effektiviteten.
Samtidigt kvarstar utmaningar kopplat till framdrift av utvecklingsférslag inom Al och
automation, dir behov finns av tydligare regionala processer och aterkoppling.

Ml har foljts upp genom aktiviteter och indikatorer.
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5.2.2 En region som vidareutvecklar den nara varden

Namndens mal Indikatorer

Tillsammans med patienten stéirka delaktighet och Andel med fast lakarkontakt, SABO

kontinuitet, utifran behov Andel med fast lakarkontakt, alla

Skapa forutsattningar for andra samarbetspartners att bidra i vart arbete med folkhalsa

Primarvard/allmantandvard forst — specialistvard nar det behdvs, genom fortsatt starkt samverkan internt
och med andra vardaktorer

Tillsammans med patienten stirka delaktighet och kontinuitet, utifrin behov

@ Uppfylls

Virdcentralen Halland ar fortsatt oberoende av hyrlidkare och har sikrat upp egen
bemanningen under aret. Det hir innebir en 6kad kontinuitet f6r savil patient som
vardpersonal. Parallellt med detta arbetar vardcentralerna med att skapa férutsittningar, och
arbeta efter, att alla listade patienter ska ha en fast likarkontakt, vilket intensifierades under
hésten 2025 och fortsitter in 1 2026. Parallellt med detta dr satsningen pa teamarbete en
bidragande faktor till 6kad kontinuitet f6r patienten. Lakarmedverkan i hemsjukvarden har en
god och fast likarbemanning vilket ger kontinuitet och skapar en trygg 6vergang fér patienter
till och fran hem och korttidsboende.

I Folktandvirden tas behandlingsplan fram tillsammans med patienten for att sakerstilla
delaktighet. Oppen kallelse anvinds for att patienten sjilv ska kunna vilja besékstid. Via den
digitala plattformen ges behandlingsinformation f6r 1-aringar och de som ska pabérja
tandreglering. Erbjudande om frisktandvardsavtal digitalt ger patienten mdjlighet att ta
stillning och svara nir beslut har fattats.

Ml har foljts upp genom aktiviteter och indikatorer.

Skapa forutsittningar f6r andra samarbetspartners att bidra i vart arbete med folkhilsa

® Uppfylls

I samverkan med andra forvaltningar och kommunerna i Halland ar ambitionen att alltid satta
patientens/invanarens behov férst i linje med God och Nira vird. Samverkansforum med
Psykiatri, Hallands sjukhus och lokalt med kommuner finns och ér vil etablerade dven om
utvecklingspotential fortsatt finns.

I Folktandvarden pagar flera utvecklings- och samverkansprojekt inom férebyggande
tandvard. Projektet "Swzi barn vi bjilps at”, 1 samarbete med BVC, breddinférdes under 2025
och syftar till att minska karies hos sma barn. Skolprojektet “Saga sagor” fortsitter som
forskningsprojekt och stirker sambandet mellan tandvard och skola genom metodiska
hilsosamtal.

Projektet om muotiverande samtal £6r barn 1-5 ar med hog kariesrisk har genomforts i
verksamhetsomrade Halmstad men med begrinsat resultat. Ett omtag planeras dir samverkan
med BVC, 6ppen forskola och bibliotek 1 Andersberg utreds for att bittre nd malgruppen dir
behovet dr som storst.

Ml har foljts upp genom aktiviteter.
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Primirvard/allmidntandvard forst — specialistvard nir det behévs, genom fortsatt stirkt
samverkan internt och med andra vardaktorer

@ Uppfylls

Utvecklingsarbete i omstillningen mot God och Nira vard med patienten i centrum pagar
inom den regionala utvecklingsgruppen f6r God och Nira vard, RUG. Nirsjukvarden deltar
tillsammans med Hallands sjukhus, Hilso- och sjukvardsavdelning och kommunerna. Se dven
ovan beskrivning. Inom Virdcentralen sker regelbunden samverkan med andra férvaltningar
for kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte men dven for dialog kring vardutveckling.

Allmintandvarden har regelbundet samarbete med Tandregleringen och Specialisttandvarden
pa Hallands sjukhus. Digitala konsultationstillfille erbjuds av Specialisttandvarden samt
deltagande i nitverk for bla. parodontologi. Regelbundna samverkansmoten har lett till
uppstart av nya samarbetsformer for att trygga kompetenshojande mojligheter for vara
medarbetare, tex auskultation pa specialisttandvarden. Det frimjar vard pa ritt niva och
minskar remisser till specialister nir hogre kompetens finns pa allmintandvarden.

Ml har foljts upp genom aktiviteter och indikatorer.

5.2.3 En region som utvecklar och férbattrar cancervarden

Namndens mal Indikatorer

Andel remisser som ar korrekt markta,
SVF, nar de kommer till slutenvarden

Sékerstalla foljsamhet till kunskapsstyrningen, med sérskilt

fokus pa tandvard, cancervard, fortbildning Andel barn med hdg kariesaktivitet eller
hog risk for karies som fatt kvalificerat

radgivande samtal

Sikerstilla foljsamhet till kunskapsstyrningen, med sirskilt fokus pa tandvard,
cancervard, fortbildning

© Uppfylls

Virdcentralen Halland jobbar aktivt med kunskapsstyrning pa 1 huvudsak tva sitt; deltagande i
regionala terapigrupper kring handliggning i klinisk vardag, samt genom regelbundna
utbildningar f6r samtliga likare. Under arets forsta kvartal av andelen korrekt markta
SVF-remisser fortsatt hog och malet uppnaddes med god marginal. Efter inforandet av
Cosmic saknas dock fullstindig SVF-uppfoljningsdata. Under aret har arbetet frimst fokuserat
pa SVF AOS, dir ett ndrmare samarbete med Hallands sjukhus utvecklats for att undvika
remittering utanfor regionen i linje med God och Nira vard. Pa forfragan fran RCC Vist har
processledare genomfort en presentation om suicidpreventivt arbete i cancervarden.

I Folktandvarden har utvirdering av foljsamhet till vardflode for parodontit utforts. Resultatet
har bearbetats av nitverket f6r odontologiskt ledningsansvariga. Brister har noterats 1
patientomhindertagandet och med anledning av det utfors ytterligare journalgranskning. Flera
andra utvecklingsprojekt pagar inom Folktandvarden Halland, se avsnitt 5.2.2 mal avseende
folkhilsa.

Ml har foljts upp genom aktiviteter och indikatorer
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5.3 En digital kraftsamling for framtidens valfard

5.3.1 En region som bidrar till en smartare och enklare vardag genom Al och
informationsdriven utveckling

Namndens mal Indikatorer

Utveckla informationsdriven vard

Andel besok pa distans

Digitalt forst — fysiskt nar det behovs Andel informationsbesok som utfors digitalt
(1-ars info och TR info)

Utveckla informationsdriven vard

@ Uppfylls

Under 2025 har Narsjukvirden Halland fortsatt utvecklingen mot en mer informationsdriven
vard, dir tillgang till relevant, strukturerad och analyserbara data i hdgre grad anvinds for att
stodja kliniska beslut, verksamhetsuppféljning och kontinuerliga forbittringar. Arbetet
omfattar bade inférande av nya digitala beslutsstod och vidareutveckling av uppfoljnings- och
analysverktyg samt arbetssitt som stirker datadrivet ledarskap.

Ett centralt initiativ under dret har varit inférandet av det medicinska beslutsstddet ALMA,
som fungerar som ett digitalt stod i det kliniska arbetet. Journalsammanstillningen, som ger
snabb och strukturerad 6verblick av patientinformation, ar nu i drift inom bade Vardcentralen
Halland och Folktandvarden och har haft sirskild betydelse i samband med journalbytet till
Cosmic. Under sommaren infordes beslutsstodsfunktioner brett inom vardcentralerna, dir
systemet analyserar journaldata sasom diagnoser, labbvirden och behandlingar i relation till
gillande vardprogram och rekommendationer. Under drets senare del fattades beslut om ett
omtag for att under 2026 vidareutveckla beslutsstodet och bittre tillvarata systemets potential
utifrin verksamhetens behov.

Parallellt har inférandet av Medrave genomforts och dr nu utrullat till samtliga vardcentraler
inom vardval Halland. Verktyget mo6jliggor systematisk uppfoljning av medicinsk kvalitet,
identifiering av patienter med storst behov samt jimforelser 6ver tid och mellan enheter.
Inférandet utgor ett viktigt steg i att stirka ett mer strukturerat och datadrivet kvalitetsarbete
inom primarvarden.

Utvecklingen av rapporter i Power BI har fortsatt under aret och ir ett prioriterat omrade for
att tillgangligedra data pa ett mer anvindarvinligt och verksamhetsnira sitt. Antalet rapporter
tor Narsjukvirden har 6kat ytterligare och omfattar nu ett brett spektrum av verksamhets-,
produktions- och kvalitetsdata. Genom att samla och visualisera data fran flera killor 1 ett
gemensamt grinssnitt skapas bittre forutsittningar f6r uppfoljning i realtid, starkt
beslutsfattande och ett mer proaktivt forbattringsarbete pa alla nivaer i organisationen.

Inom Folktandvirden Halland har arbetet med informationsdriven vard dven fokuserat pa
systematiska analyser av uppfoljningsdata pa klinik-, omrades- och verksamhetsniva.
Produktionsplanering baserad pa riskgruppering och hilsodata, i kombination med
strukturerade forbattringsmaéten och erfarenhetsutbyte i etablerade natverk, har bidragit till
mer riktade insatser och en fortsatt utveckling av arbetssitt och kvalitet.

Ml har foljts upp genom aktiviteter.
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Digitalt forst — fysiskt nir det behdvs
@ Uppfylls

Malet beskrivs under 5.2.1

5.3.2En region som sakerstaller ett modernt och sammanhallet
vardinformationsstod

Namndens mal

Sakerstélla inférande av framtidens vardinformationsstod

Uppftylls delvis

Under 2025 har Narsjukvirden Halland tagit ett avgorande steg i arbetet med Framtidens
Virdinformationsstdd genom inférandet av Cosmic som nytt vardinformationssystem.
Inférandet har omfattat bade offentligt och privat drivna vardcentraler inom vardval Halland
samt hela Folktandvarden, vilket innebdr att ndrsjukvarden nu arbetar i ett gemensamt system.
Detta utg6r en central milstolpe for att mojliggéra en sammanhallen, modern och langsiktigt
hallbar informationshantering i regionen.

Inférandet har foljt den regionala processen och genomférts enligt plan. Ett stort fokus har
legat pa utbildningsinsatser, framtagning av rutiner samt ett starkt lokalt inférandestéd. Inom
Folktandvarden Halland har inférandet inneburit sirskilda utmaningar, bland annat genom
manuell migrering av inkommande remisser samt integration mellan Cosmic och befintligt
systemstod. Trots detta slutférdes nédvindiga atgarder infor produktionsstart. Efter
inférandet uppstod stabilitetsproblem i det integrerade systemet, vilket initialt paverkade bade
produktion och arbetsmilj6 negativt. Dessa problem har successivt atgardats i samverkan med
ITD och systemleverantor.

Tiden efter inférandet har priglats av ett intensivt arbete med att finga upp férbittringsbehov,
rapportera drenden och fortsitta arbetet med grundbestallningen. Utvecklingen av Cosmic ar
langsiktig och pagir kontinuerligt. Aven om systemet skapar nya méjligheter kvarstir
utmaningar kopplat till stabilitet, funktionalitet och verksamhetsanpassning, vilket stéller krav
pa uthallighet och en samlad regional prioritering av vidareutveckling. Inom Vardcentralen
Halland har strukturerade arbetssitt etablerats for att hantera inkommande
utvecklingsonskemal, och tydliga forum for dialog samt planering infér 2026 finns pa plats.

Som ett led i den fortsatta utvecklingen inférs barnhilsovardsmodulen i Cosmic 2 januari
2026.

Sammanfattningsvis bedéms inférandet av framtidens vardinformationsstéd inom
Nirsjukvarden Halland under 2025 som genomfort enligt plan, med god kvalitet 1 inférandet
och etablerade strukturer for fortsatt forvaltning och utveckling. Diremot bedoms perioden
efter inforandet som delvis uppfyllt med hinsyn till de utmaningar som kvarstar.

Ml har foljts upp genom aktiviteter.
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5.4 Verksamhetens egna utvecklingsomraden

Namndens mal Indikatorer

Budgetavvikelse

Driva varje verksamhet i ekonomisk balans och 8ka kunskap | Kostnadsutveckling

om affarsmodellen Intaktsutveckling

Antal besok inkl. distans

Utveckla verksamheten genom standiga forbattringar, innovationer och férandringskraft

Driva varje verksamhet i ekonomisk balans och 6ka kunskap om affirsmodellen
B Uppfylls inte

Grunden i ekonomistyrningen dr att varje verksamhet ska bedrivas i ekonomisk balans.
Verksamhetens intikter ska ticka savil 16pande drift som férvintad utveckling.
Finansieringsmodellen med konkurrensutsittning ger verksamheten stor méjlighet att paverka
saval intidkter som kostnader, men stiller ocksa héga krav pa verksamheten att forsta och
hantera sin ekonomi for att skapa god kontroll och utrymme f6r utveckling.

For savil Folktandvarden Halland som Viardcentralen Halland uppfylls inte malet 2025. Bada
verksamhetsomradena har visat negativ budgetavvikelse med f6ljden att handlingsplaner
upprittats som l6pande 6ljts upp och dterrapporterats.

Ml har foljts upp genom aktiviteter och indikatorer.

Utveckla verksamheten genom stindiga férbittringar, innovationer och
forandringskraft

® Uppfylls

I Vardcentralen Halland har ett gemensamt arbetssitt for systematiskt forbattringsarbete
pabotjats, dir dven avvikelser och risker férvintas fa en 6kad systematik i hanteringen i
framtiden.

I Folktandvarden dr systematiskt forbittringsarbete etablerat for att arbeta med stindiga
torbittringar av flode och processer. Arbete pagar med aktiviteter pa ledningsniva for att 6ka
féljsamheten. Under aret utsigs Folktandvarden Halland till "Arets Nytinkande" med
motiveringen: "Folktandyarden Halland har genomfort en modig digital omstéllning dair digitala arbetsséitt
nu ar en sjalvklar del av kdrnverksambeten. Detta dkar tillgingligheten, frigor resurser och ger fler patienter
snabb och saker tandvard. Satsningen dr ett utmarkt exempel pa hur innovation och handlingskraft kan
Skapa vérde for bdde patienter och medarbetare i Region Halland.”

Ml har foljts upp genom aktiviteter.
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6 Ekonomi

6.1 Arets budgetavvikelse

Indikator Resultat Arsbudget Budgetavvikelse

Ackumulerad

; -128 024 tkr -120 282 tkr -7 742 tkr
budgetavvikelse

Ackumulerad budgetavvikelse

Nirsjukvarden har haft ett utmanande ekonomiskt ar och drets budgetavvikelse uppgar till -7,7
mnkr (-2,0 mnkr efter oktober).

Resultatet forsaimrades markant under arets tva sista manader, en férsimring som i huvudsak
forklaras av systemfel samt kostnader som uppstod sent under dret. Under arets slutfas har
6kade kostnader for I'T-tjanster belastat resultatet. Darut6ver har kostnader tillkommit
avseende inkop och etablering kopplade till Bjorkris samt i samband med flytt av
tandvardsklinik till nya lokaler. Dessa kostnader var 1 begrinsad utstrickning férutsebara och
har i huvudsak paverkat resultatet under arets sista manader.

Intdktssidan har samtidigt utvecklats svagare dn forvintat, framfor allt genom lagre
vuxenintikter 4n vad som antogs i prognos, vilket ytterligare bidragit till resultatférsaimringen
mot arets slut.

Utover detta paverkades december manads resultat av en budgetavvikelse avseende sociala
avgifter. Budgeten for sociala avgifter ska automatiskt beriknas utifran budgeterade
manadsloner, men denna koppling har inte fungerat som avsett. Det har medfort att sociala
avgifter budgeterats till en for lag niva. Korrigeringen av detta blev koncentrerad till december
manad, medan 6vriga méanader haft korrekt budgeterade nivéer, vilket gav en tydlig
resultateffekt sent under dret.

Huvudsakliga orsaker till budgetavvikelsen 2025:

Vardcentralen Halland

Den negativa avvikelsen totalt om 7,0 mnkr (-5,3 mnkr) och beror frimst pa ligre
patientintikter in budgeterat samt hégre kostnader fér laboratorie- och réntgentjinster. Aven
den kopta varden uppvisar en negativ avvikelse. Underskottet har delvis motverkats av hogre
hilso- och sjukvardspeng till f6ljd av fler listade patienter dn budgeterat.

Personalkostnaderna avviker med totalt +0,2 mnkr, dir kostnaderna f6r egen personal
overstiger budget med +1,7 mnkr medan kostnaderna for inhyrd personal ir -1,5 mnkr.
Kostnader for utbildningstid for savil ordinarie personal som vikarier och timanstillda med
anledning av Cosmicinférandet tyngde resultatet linge men utvecklingen vinde och under
hésten har personalkostnaderna minskat.

Patientintikterna avviker med -5,3 mnkr (-3,9 mnkr), huvudsakligen som en f6ljd av
Cosmic-inférandet. En viss produktionsnedgang var budgeterad, men antalet genomférda

bestk blev ligre dn forvintat. Dirutover har vissa verksamheter inte haft den personalstyrka
som budgeterats for aret.
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Under januari uppstod merkostnader for rontgen om -0,7 mnkr. Réntgen finansieras inte
lingre via hilso- och sjukvardspengen och kostnaderna avser rontgentjinster som
forvaltningen Ambulans, Diagnostik och Hilsa har férmedlat till externa aktorer. Dessa
kostnader bedoms inte ha varit mojliga att forutse och budgeten f6r den 6verskjutande
rontgenproduktionen ligger 1 nuliget inom Regionkontorets hilso- och sjukvird genom
vardgarantin.

Den kopta varden, inklusive jourbesok, avviker med -1,9 mnkr (-1,4 mnkr). Avvikelsen avser
framst kostnader for vird inom den nationella taxan.

Folktandvirden Halland

Folktandvarden Hallands budgetavvikelse beror 1 huvudsak pa brist pa tandlikare och
tandskoterskor, vilket har minskat produktionen. Personalkostnaderna uppvisar en positiv
avvikelse om +10,4 mnkr (+7,7 mnkr), till f6ljd av firre behandlare och tandskoterskor dn
budgeterat. Samtidigt har den ligre bemanningen lett till minskade intikter och tillsammans
med en alltfér optimistisk budgetbedémning kopplad till tandvardsreformen, dir 20—
23-aringar blev betalande vuxna, har detta bidragit till budgetavvikelsen pa -23,8 mnkr i
vuxenintikter. Jaimfort med féregaende ar har vuxenintikterna 6kat med +10,4 mnkr, medan
intdkterna frin barntandvarden minskat med -13,9 mnkr.

Som en f6ljd av den liagre produktionen avviker kostnaderna for material och ink6ép positivt
med +6,6 mnkr. Folktandvarden Halland belastas fortsatt av kostnader kopplade till
avvecklingen av det tandtekniska labbet, dir lokal- och personalkostnader, -1,4 mnkr 1
ofinansierade kostnader.

Ledning och administration Ndérsjukvdrden
Finansiering for Cosmic-inférandet inom hela Vardval Halland har erhallits under perioden
och uppgir till totalt nirmare 10 mnkr, varav +3,4 mnkr avser 2024. Detta har forbittrat

resultatet avsevirt for omradet Ledning, som vid arets slut redovisar en budgetavvikelse om
+5,3 mnkr (5,8 mnkr).

6.1.1 Resultatrakning
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6.1.2 Kostnadsutveckling

Ack utfall  Ackutfal  SKilIn: S Diff. mot  KOStN- ST LT,
" > iy mot forra  budget utv. mot kostn. mot
forra aret iar A A budget . 5
aret arets foreg. ar utv. budget
-1 -1 -1 o o o
238876 tkr 238051 tkr 20 KT o455getke [ OSO KT 01% 0.5 % 0.6 %
Kostnadsutveckling

De faktiska kostnaderna har varit nagot ligre dn budgeterat, vilket framfér allt beror pa att
Folktandvarden Halland haft ligre personal- och materialkostnader. Detta forklaras av
vakanser inom samtliga yrkeskategorier samt att farre behandlare pa plats lett till en ligre
materialférbrukning.

Indikator Utfall Malvarde

Bemanningskostnader
- lakare och sjukskoterskor i
relation till totala 0,4 % 2%
personalkostnader i
vardfoérvaltningarna

Bemanningskostnader - likare och sjukskéterskor i relation till totala
personalkostnader i vardférvaltningarna

Hyrlikarstoppet som infordes februari 2024 bestar och f6r 2025 uppgick kostnaderna i
relation till de totala personalkostnaderna mitt pa rullande 12 till 0,4%, d v s lagre 4n det
uppsatta malvirdet pa 2,0%.

6.1.3 Intaktsutveckling

Skilln. Ack . Intdktsutv. Skilln.
p.‘.c N “,‘fa" Afk szl mot forra  budget At mot foreg. BUd g mot
forra aret iar 5 5 budget 5 intaktsutv.
aret arets ar budget
296 932 tkr 305 558 tkr 8 626 tkr 301 219 tkr 4 339 tkr 29 % 1,4 % 1,5 %
Intiktsutveckling

Tabellen ovan redovisar Nirsjukvardens intdkter exklusive regionens interna resursfordelning.
Detta innebir att ersittningar saisom hilso- och sjukvardspeng samt barnpeng inte ingar i
sammanstillningen, vilket innebar att tabellen fraimst visar externa intidkter. De redovisade
intdkterna uppvisar en 6kning med 8,6 mnkr jamfoért med 2024 och ligger 4,3 mnkr 6ver
budget.

Okningen mot foregiende ar forklaras frimst av hogre intikter inom Folktandvarden, dir
bade frisktandvardsavtal och vuxentandvard har fortsatt att utvecklas positivt. Denna 6kning
motverkas delvis av minskade patientavgifter inom vardcentralerna, vilket medfér en nedgang
inom den delen av verksamheten.

6.1.4 Resultathantering

Regionstyrelsen har i november 2019 beslutat om “Riktlinje f6r god ekonomisk hushallning”.
Riktlinjerna innehéller bland annat regelverk kring hur 6ver- respektive underskott i
nimnderna ska hanteras. For konkurrensutsatta verksamheter dr huvudregeln att resultatet
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(bade 6ver- och underskott) balanseras genom sarredovisning av eget kapital. Narsjukvardens
verksamheter ér till 6vervigande del konkurrensutsatta och intaktsfinansierade.

Underskottet for intiktsfinansierade verksamhet ska i sin helhet avriknas mot eget kapital for
respektive omrade.

Nirsjukvardens intdktsfinansierade verksamheter redovisar tillsammans ett underskott om
- 9,6 mkr som i sin helhet ska avriknas mot eget kapital. Overskottet pa Ledning och
administration Nirsjukvarden har férdelats pa omradena.

o Virdcentralen Halland: -4,0 mkr
o Folktandvirdens Halland: -5,6 mkr

Nirsjukvardens anslagsfinansierade verksamheter redovisar ett 6verskott om 1,9 mkr som inte
ska tillféras till eget kapital.

Den totala investeringsvolymen dr visentligt ligre dn budget, vilket frimst férklaras av
byggprojekt som inte har paborjats enligt ursprunglig tidplan. En genomgéng av e¢j

genomforda investeringar visar att 11,9 mkr av de outnyttjade investeringsmedlen bedéms
behova overforas till 2026.

6.2 Investeringar

6.2.1 Investeringsbudgetavvikelse

Utfall Arsbudget Budgetavvikelse

14 475 tkr 34 059 tkr 19 584 tkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

Nirsjukvardens investeringar uppgick under 2025 till 14,5 mkr, vilket innebir en positiv
avvikelse om 19,6 mkr jimfort med beslutad budget om 34,1 mkr.

Huvuddelen av forvaltningens investeringar avser Folktandvarden och uppgar till 12,0 mkr.
Av detta hinfor sig 6,6 mkr till inkép av units och inredning f6r Folktandvarden Backgard-
Sondrum i samband med inflyttning i nya lokaler. Dirutover avser investeringarna frimst
ink6p av rontgensensorer, dir utbyte av dldre utrustning varit nodvandigt. Vardcentralernas
investeringar uppgick till 2,4 mkr och omfattar frimst utbyte av telefonisystem samt
medicinteknisk utrustning som natt slutet av sin tekniska livslingd. Under aret har dven inkép
av utrustning och inredning f6r uppstart av vardcentral Bjorkris paborjats; dessa investeringar
kommer att fortsitta under 2026.
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7 Tillkommande uppdrag och sarskild redovisning

7.1 Uppdrag

Driftnamnd Narsjukvard har, tillsammans med driftnimnderna Hallands sjukhus, Psykiatri
samt Ambulans, Diagnostik och Hilsa fatt tva uppdrag fran Regionstyrelsen relaterat till
sexuellt valdsutsatta och konsstympade (RS {144 respektive RS §143). Uppdragen omfattar att:

e utveckla arbetet f6r sexuellt valdsutsatta i enlighet med utredningens identifierade
forbattringsomraden.

e skyndsamt dterkomma till Regionstyrelsens hilso- och sjukvardsutskott med
information om hur uppdraget kring sexuellt valdsutsatta ska genomf&ras

e aterkoppla resultatet av uppdraget till Regionstyrelsens hilso- och sjukvardsutskott
inom ett ar.

respektive:

e utveckla arbetet for flickor och kvinnor som konsstympats eller riskerar att
konsstympas i enlighet med identifierade forbittringsomraden.

e aterkoppla resultatet av uppdraget till regionstyrelsens hilso- och sjukvardsutskott
inom ett ar.

Sammanfattningsvis har det under 2025 genomforts flera insatser i linje med ansats att stirka
regionens arbete for sexuellt valdsutsatta samt for flickor och kvinnor som konsstympats eller
riskerar att konsstympas. Huvuddelen av atgarder har identifierats och genomforts
forvaltningsévergripande. Aterredovisning har dven foredragits till Regionstyrelsen (RS §174)
november 2025.

Bland annat har utbildningar om vald 1 nira relationer och hedersrelaterat vald erbjudits.
Folktandvarden har tagit fram en lokal rutin under 2025 och under kvartal 1 2026 kommer
personal att utbildas med hjilp av befintlig utbildning som finns inom Region Halland.
Virdcentralen har sedan tidigare en lokal rutin men under dret har det kompletterats med tva
rutiner inom BVC, en kring vald i nira relationer och en kring kénsstympning. 1
Virdcentralen har fortbildning skett med férelasningar om vald 1 nira relation och
konsstympning.

Rutinen f6ér informationsoverforingen i vardkedjan har uppdaterats. Ny information har
publicerats pa Vardgivarwebben och dialog har f6rts med andra regioner for att forbittra
Cosmics struktur f6r dokumentation.

Utover detta har mojliga utvecklingsinsatser identifierats, sisom ytterligare nationella
utbildningar och metodstéd, utvecklad kommunikation via 1177 och andra kanaler, samt
fortsatt arbete med att tydliggora sékvigar till vard och stéd. Arbetet har dirmed bade
resulterat i genomforda forbittringar och lagt grunden for fortsatt utveckling.
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Uppfoljning av kontrolimoment och atgarder (Narsjukvarden Halland)

Risk att NSV inte

staller om till God och

Nara vard i tillracklig
omfattning.

Risk att medarbetare
inte arbetar enligt
rutiner och styrande
dokument

Risk att systematiskt

patientsdkerhetsarbeta

inte leder till
forbattringaroch
larande for
organisationen

Kontrollmoment

Beskrivning av

rekvens

UR 2 och Ar

metod

() Antal verksamheter  stickprov
som foéljer
egenmonitorering enligt

Astma Thuner

() kontroll av att stickprov Ar
vardcentralers och

folktandvardsklinikers

forvaring av styrande

dokument sker enligt

rutin

Uppfdljning av Ar

@ Kontroll tillampning
samtliga enheter

av forbattringsmetodik
inom Vardcentral och
Folktandvard

Redovisningsf

Senaste resultatet

Helar 2025

15 vardcentraler inom Narsjukvarden Halland erbjuder
AstmaTuner(MediTuner) vilket ar en 6kning med 6 vardcentraler
sedan augusti 2025 trots att prioritering har gjort att aktiviteter for
implementering har pausats. En digital utbildning for AstmaTuner
(MediTuner) erbjuds fortsatt via Kompetensportalen. Det finns en
regional behandlings- och vardprocess for astma dar AstmaTuner
ar med.

Resultat av kontrolimomentet
Uppfylit

Helar 2025

Stickprov visar att forvaring inte alltid sker enligt rutin samt att
rutiner behdver kompletteras och forstarkas. Vidare ar det inte
heller tillrackligt kant hur ledningssystemet ska underhallas.
Under aret har en ny férvaltningsévergripande rutin tagits fram for
faststallande och framtagande av dokument men det beh&vs mer
styrning fér 6kad tydlighet. Inférandet av Cosmic har fort arbetet
framat och Folktandvarden har pabdrjat ett arbete med férankring
och systematisering av styrande dokument.

Resultat av kontrolimomentet
Delvis uppfylit

Helar 2025

19 av 24 vardcentraler har genomgatt utbildning inom
forbattringsmetodik under hésten aret. Utbildningen senarelades
pga inférandet Cosmic 8 av 24 vardcentraler anger att de arbetar
aktivt med sin forbattringsmetodik och 2 svarar att de avser att
komma igang i nartid.

Vardcentralen Halland har inkluderat anvandandet av
forbattringsmetodik i verksamhetsplanen fér 2026, kopplat till
namndens mal - Patientsdker vard med hog kvalitet.

Samtliga Folktandvardskliniker anvander forbattringsmetodiken
och alla kliniker fick forstarkt utbildning forra aret.
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Atgarder

@ Fortsatt
regionalt och
forvaltningsinriktat
arbete med
struktur och
rutiner for
hantering av
rutiner.

@ Fortsatt
erbjudande om
processtdd och
stddmaterial samt
uppféljning
genom
verksamhetsplan.



Risk att obehériga kan
komma in i regionens
lokaler och system

pga €j avslutade
behdrigheter eller
SITHS-kort pa avvagar

Risk att NSVH inte kan
inféra Cosmic enligt
plan

Kontrollmoment

P
*) Kontroll av
foljsamhet till rutin for
aterlamnande av SITHS

kort foljs.

() Kontroll av att
inférandets planerade
nya
moduler/funktionaliteter
sker enligt plan

Beskrivning av

metod

uppfoljning av
samtliga enheter

Uppfdljning av
projektets
inforandeplan

Redovisningsf
rekvens

UR 2 och Ar

UR1,UR2
och Ar

Senaste resultatet

Resultat av kontrolimomentet
Delvis uppfyllit

Helar 2025

Narsjukvarden har under 2025 forlyttat sig ytterligare, fler
SITHSkort har [Amnats in efter avslutad anstallning. Minskningen
av ej inlamnade kort beror péa fler antal paAminnelser om inldmning
och farre antal inhyrd personal.

Resultat av kontrolimomentet
Uppfylit

Helar 2025

Sammanfattningsvis beddoms inférandet av framtidens
vardinformationsstdd inom Narsjukvarden Halland under 2025 som
genomfort enligt plan, med god kvalitet i inférandet och etablerade
strukturer for fortsatt forvaltning och utveckling.

Resultat av kontrolimomentet
'. Uppfyllt
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Arsredovisning 2025

Kultur och skola
Helar 2025

\\3 Region Halland
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1 Sammanfattning

Kultur

2025 var det foérsta aret med den nya kulturstrategin och kulturplanen och en ny biblioteksplan
antogs infor 2026. Mycket arbete har darfor handlat om hur verksamheten anpassas till nya
mal. Under aret har arbetet med att genomféra den nya kulturplanen stirkts genom bade nya
overenskommelser och genomférda 6versyner. Nya 6verenskommelser har tecknats med 15
kulturverksamheter infér 2026, med syfte att stirka kulturen i hela Halland och tydliggtra
uppdrag, roller och gemensamma prioriteringar. Parallellt har flera omraden setts 6ver for att
skapa battre langsiktiga forutsittningar, bland annat genom utredning av teateromradet,
oversyn av sl6jd- och konsthantverksomradet samt paborjat arbete infor en férstudie om
filmomradet.

Under aret har kulturverksamheten arbetat utifrin nimndens mal inom flera fokusomraden,
med insatser som stirker robusthet, inkludering och utveckling av kulturlivet 1 Halland. For att
starka verksamhetens beredskap och trygghet har kulturavdelningarna analyserat
sikerhetsldget, uppdaterat krisplanen och genomfort sikerhetsanalyser infor arrangemang.
Kontinuitetsplaner har arbetats fram tillsammans med sikerhetspartner genom workshopar
och arbetet fortsitter under kommande ar.

Kulturens roll som demokratisk arena har starkts genom programverksamhet som kombinerar
kulturupplevelser med samtal och foreldsningar om aktuella samhaillsfragor. Internationell
samverkan har utvecklats genom att regionen nu driver ett stort Interregprojekt pa
dansomridet: DOKS.

For att synliggora kulturen i Halland har samverkansprojektet Art Halland fortsatt, med
lansering av en ny plattform www.arthalland.se.

Parallellt med malarbetet har kulturinstitutionerna levererat ett brett utbud av
kulturupplevelser och fortsatt utveckla verksamheten. Rum fér Dans har tagit steg for 6kad
tillgdnglighet, Musik Hallandia har stirkt bade festivaler och ungas arrangérskap, och Art
Inside Out har utvecklat residens och produktioner med 6kad lokal férankring och forstirkt
arbete for barn och unga.

En del i framtagandet av ny kulturstrategi var att ta fram en ny webbplats f6r uppfoljning med
fokus pa kvantitativ data. Webbplatsen lanserades under viren och ger en 6vergripande bild av
kultutlivet i Halland. Hela rapporten aterfinns pa: https://regionhalland.quarto.pub/kultur/.

Munkagardsgymnasiet

Skolan tog pa hostterminen in 31 elever pa djurvard, 40 pa lantbruk, 10 pa naturturism, 16 pa
skogsbruk och 20 elever pa sparverksamheten. Totalt dr det 329 elever inskrivna ndr detta
skrivs, vilket férmodligen dr den hogsta siffran nagonsin

I den arliga elevbarometern var 94 procent av eleverna néjda eller mycket néjda med
undervisning och verksamhet. Andelen som tog yrkesexamen var 77 procent, vilket dr nagot
firre dn tidigare. Inom ramen fo6r det systematiska kvalitetsarbetet har skolan bland annat
arbetat aktivt med att hoja nirvaron, férstirka fragor kring vardegrund och demokrati, en
strategi kring Al samt lisutveckling.
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Skolinspektionen granskade under hésten skolans rutiner for stéd och anpassningar och
slutsatsen dr att detta omrade 1 allt visentligt fungerar bra och ar kvalitetssdkrat.

Flertalet elever genomfor arligen praktik utomlands och deras upplevelse dr att denna
mojlighet dr mycket lirorik och en bra erfarenhet. Eleverna far bade kunskap om andra
linders naturbruk, men dven en forstaelse for andra kulturer, virderingar och normer.

Nir det giller organisation och personal har en ny bitridande rektor anstillts och tilltritt.
Tyvarr har det saknats en driftchef sedan augusti, rekrytering av ny pagar.

Skolan har dven infort en bioprenorsstipendium som ska delas ut till enskilda elever som visar
prov pa framatanda och kreativitet i kombination med miljé- och hallbarhetstink.

Katrinebergs folkhégskola

Skolans soktryck var 1,5 pa allmin kurs och 2,2 pa sirskild kurs, vilket dr hogre i relation till
fjolarets siffror. Sommaren var aktiv dir 22 kurser genomférdes, bade i intern och extern regi.
Nistan 600 gister besokte konferensverksamheten och skolans B&B var vilbesokt under aret.

Skolan haller pa att se Over sitt systematiska kvalitetsarbete med hjilp av utvecklingsledare frin
staben. I deras deltagarundersokning syns att 98 procent av deltagarna dr néjda eller mycket
n6jda med skolan som helhet.

For ovrigt byges paviljonger pa skolomradet da delar av internatet ska renoveras. Vissa
organisationsforindringar har ocksa skett, bland annat har en ny bitridande rektor anstallts.
Konstskolan ska flytta fran Halmstad till Vessigebro och scenteknikerutbildningen har fatt ett
eget hus till foérfogande.

Tridgardskursen drog efter ling tids planering igang under vid hostterminens start, vilket dr
glidjande av flera skil. Dels finns det en stor efterfragan bland vuxna som skolan kunnat méota
och kursen dr ocksa ett bra exempel pa samverkan mellan férvaltningens skolor da en stor del
av undervisningen ar férlagd pa Munkagard.

Loftadalens folkhégskola

Soktrycket var 1,7 pa allman kurs och 3,4 pa sirskild kurs, vilket ar hogre jamfort med
foregiende ar. Under sommaren bedrevs sommarkurser, dock blev verksamheten nagot
mindre 4r planerat men sju uppskattade kurser genomfordes pa skolan.

Skolan har haft lyckade SMF-kurser (Studiemotiverande folkhogskolekurs) gentemot
malgruppen utomlandsfédda kvinnor med begrinsade svenskakunskaper. Tva kurser med
totalt 27 deltagare fran arbetsférmedlingen har deltagit. Samarbetet daremellan har fungerat
bra, vilket skapar bra forutsittningar for framtida kurser.

I skolans deltagarenkit gar det att utlisa att 99 procent av deltagarna dr néjda eller mycket
n6jda med skolan som helhet.

Hostterminen inleddes utan permanent rektor men i januari 2026 bérjade skolans nya. En
annan forindring ar att ny teknik f6r presentation och hybridmdéten har installerats i skolans
stora samlingssal och ett klassrum. Tekniken ska mojliggora att medverka i storre

moten/ foreldsningar samt lektioner pa distans.

Mal
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Forvaltningen gor bedomningen att alla mal nds forutom ett mal avseende verksamhetens
milj6- och klimatarbete. Det drivs en mycket aktivt arbete kring dessa fragor generellt, men
det finns nagra indikatorer dir malvirdena inte nas fullt ut.

Medarbetare

Under 2025 har arbetsmiljéplanen f6ljts och verksamheterna har arbetat vidare med
handlingsplanerna fran medarbetarundersokningen 2024, med fokus pa utsatthet samt
organisatorisk och social arbetsmiljo. Arbetet med friskfaktorer fortsitter 2026. Inom
kulturverksamheten har roller och organisation setts 6ver utifran ny kulturplan. Tillbud och
arbetsskador f6ljs 16pande i samverkan med fackliga foretridare och ett riskorienterat
arbetssitt har paborjats.

Som en del i arbetet med att skapa samverkan mellan forvaltningens olika verksamheter och
forbattra introduktionen for nya medarbetare har en forvaltningsgemensam introduktionsdag
for nya medarbetare genomforts under hosten.

Forvaltningen har fortsatt lag personalomsittning liksom lag sjukfranvaro. Det finns dock
fortsatt behov av att arbeta med arbetsmiljon i respektive verksamhet f6r att bibehalla de goda
resultaten.

Ekonomi
Kultur och skolas resultat for 2025 dr ett 6verskott pa + 6 000 tkr.

Intikter har varit hégre under aret vilket till storsta del beror pa fler elever inom
gymnasieutbildningen, 6kad forsiljning av slakt- och livdjur samt hégre produktion och pris
pa mjolk.

Personalkostnaderna har varit ligre till f6ljd av bla tjanstledigheter och vakanser.

Overskottet inom kulturverksamheten var planerat att anvindas till kulturstéd men
ansOkningarna under hésten motsvarade inte hela den budget som avsatts.

Mobilitetsstodet for folkhogskolor bidrar ocksa till 6verskottet pga att nettokostnaden ér lagre
an forvantat.

Det ekonomiska utfallet kommenteras ytterligare under ekonomiavsnittet, kapitel 5.
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2 Malstyrning
2.1 En organisation med utvecklings- och motstandskraft
2.1.1 En organisation med robust verksamhet och tryggat samhallsuppdrag

2.1.1.1 Utveckla arbetet med forvaltningens beredskap i samverkan med
sakerhetsavdelningen.

Uppfylls

Kulturavdelningarna har analyserat sikerhetsliget och uppdaterat férvaltningens krisplan.
Info6r alla evenemang genomfors sikerhetsanalyser enligt upprittad plan fran forvaltningens
sikerhetspartner. En vigledning kring bemotande pa sociala medier upprittas och det
systematiska brandskyddsarbetet pa Kronobrinneriet har aktualiserats.

Skolorna arbetar med malet tillsammans med forvaltningens sakerhetspartner. Fragor kring
skalskydd och kameraévervakning av elevhemmen diskuteras med fastighetsservice. Det
systematiska brandskyddsarbetet har setts 6ver. Forvaltningens sikerhetspartner har haft en
dialog mellan maltidsservice och kéken pa Munkagird och Katrineberg f6r att se hur man kan
starka samarbetet ddremellan och hitta battre rutiner for att stirka kokens férmaga vid en
storning. Forelisningar om PDV (Pagiende dodligt vald) dr genomford for all skolpersonal
inklusive nagra fran kulturverksamheten.

Med anledning av nya krav i skollagen sa har vissa atgarder pa Munkagardsgymnasiet
genomforts. Samtliga lokaler pa skolan har belysts utifran tilltradeszoner, méjlighet till
utrymning/inrymning/utestingning, riskomriden osv. Man har gjort en sarbarhetsbedomning
baserat pa scenario for ledningsgruppen for att identifiera behov och atgirder for att stirka
skyddet och Oka tryggheten pa skolan och pabérjat arbetet med beredskapsplan.

Kamerabevakningen pad elevhemmen ér igang och all lagring av inspelat material fran skolan
och elevhemmen ar flyttat fran skolan till Region Hallands servrar. Det dr ocksa begrinsat
vilka som har méjlighet att granska inspelat material.

2.1.1.2 Tillse att informationen i verksamheternas kontinuitetsplaner ar korrekt och
uppdaterad.

Upptylls

Kulturavdelningarna har tillsammans med sidkerhetspartnern arbetat fram kontinuitetsplaner
och genomfért workshopar. Sikerhetspartnern ska komplettera f6r fardigstallande.

Statusen pa Munkagird och Loftadalen dr att skolorna ér klara med analysen och har

identifierat behovet dir planer och reservrutiner dr nédvindiga. Befintliga rutiner uppdateras
och nya skapas enligt verksamhetens analys. Katrineberg kommer att pdbotja sitt arbete efter
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arsskiftet nar den nya bitridande rektorn dr pa plats. Skolan har en preliminir plan att tillga vid
behov.

2.1.2 En attraktiv arbetsgivare for hallbar kompetensforsérjning

2.1.2.1 HBTQI+-certifiera Munkagardsgymnasiet och kulturavdelningarna.
Upptylls

Under aret har all personal pa Munkagardsgymnasiet, kulturverksamheten samt stab och
torvaltningsledning genomfort utbildningen. Redan tidigare dr vara folkhogskolor certifierade.
For att bli en diplomerad arbetsplats krivs att minst 90% av personalen fullféljer utbildningen.
Det som aterstar innan verksamheterna ar diplomerade ér att ta fram handlingsplaner. Detta
kommer ske i februari f6r gymnasiet och i mars for kulturverksamheten.

Direfter ar hela forvaltning Kultur och skola HBTQI+ - certifierad.

2.1.3En organisation som minskar sin klimat- och miljopaverkan

2.1.3.1 Folja och tillampa Handlingsplan fér Region Hallands interna miljo- och
klimatarbete.

Uppftylls delvis

Handlingsplanen ir uppdelad i olika miljdomraden.

Ett omrade ir fastighet (energi, vatten etc). Dir har verksamheterna aktivt arbetat med att
tinka pa sma men viktiga insatser som att alltid slidcka belysning, stinga dorrar, dra ut laddare 1
tid samt helt stinga av datorskiarmar nir de inte anvinds. Folkhogskolorna har sett 6ver
belysning, lampor och scenteknik for att fasa ut dldre utrustning mot nya miljosmarta
alternativ.

Ett storre projekt dr Solbruk pa Munkagardsgymnasiet. Malet med projektet ér att testa att
kombinera solceller och odling. Ett av projektets syften ar att utreda hur den biologiska
mangfalden paverkas av metoden. Projektet varar i tre 4r och drivs i samverkan med flera
organisationer, bland annat Hushallningssillskapet. Efter projektperioden ska arbetet med
Solbruk fortsitta i 12 ar. Under sommaren har en arkeologisk undersokning genomfért pa
omradet dir resultatet blev att inga historiska fynd gjordes.

Vidare fors diskussioner pa skolan om att bygga en biogasanligening. Detta hade bade gynnat
regionens miljomal, genererat energi i skolans virmesystem samt blivit ett lirorikt inslag 1
elevernas lantbruksundervisning. Aven konceptet bioko/ (framstills genom att férbrinna
lantbruksavtall och dirigenom binda koldioxiden) haller pa att utredas. Kontakt har tagits med
regionfastigheter kring drendena.

Ett annat omrade dr resor och transporter, dir verksamheterna generellt férsoker resa sa
miljévanligt som mdijligt. Resandet bor ocksa minska da det finns goda maojligheter till digitala
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moten och arbetsformer. Kulturen och skolorna har tillgang till elbilar i verksamheten eller via
regionens bilpool. Munkagérd har tagit beslut om att inte tanka diesel i maskiner/fordon tll
forman for det fornybara brinslet HVO. Under hosten beslutades att lagerhallningen av
Sprikstart Hallands material ska skotas av respektive kommun. Detta innebir en halvering av
transporterna av materialet.

Inom livsmedelsomradet arbetar skolk6ken med att frimja ekologiska och nirproducerade
ink6p. Man forsoker ocksa erbjuda mer vegetariska alternativ pa menyerna. Det finns mél om
att minska matsvinnet och exempelvis Katrinebergs kok arbetar med att servera "husets buffé"
av veckans overproduktion. Inom kulturen prioriteras vegetariska alternativ 1 samband med
arrangemang och konferenser. Pa skolorna mirks dock en nagot mindre efterfragan pa
vegetariskt just nu, vilket paverkar indikatorn. Elever och deltagare far i undervisningen
berikna hur menyer paverkar klimatet med hjilp av en matkalkylator.

Ett omrade heter giftfri milj6 och likemedel, vilket primart riktar sig till regionens sjukvard.
Dock har Munkagird en hel del hantering av likemedel f6r sin djurvard. Bland annat arbetar
skolan systematiskt med att snabbt uppticka avvikelser (brunst, hilsa etc) och pa sa vis kunna
minska likemedelsanvindningen. Skolan sitter ocksa upp mal for anvindandet av antibiotika.
Omridet ir en del av elevernas undervisning.

De sista miljomalen handlar om avfall och materialférbrukning. Regionens avfallskoordinator
har besokt alla skolor och granskat deras avfallssystem och majligheter till killsortering.
Atgérder ska vidtas i de fall avvikelser kunde identifieras. Kulturverksamheten arbetar med att
minska mangden trycksaker da kommunikationsenheten marknadsfér event och arrangemang
via digitala plattformar och verktyg.

Under éret 6ronmirktes medel fran Regionstyrelsen till alla nimnder f6r miljésatsningar vilket
for Kultur och skola resulterade 1 16sningar for vattenbesparing, inkép av elbil, utredningar,
kallsorteringsmaterial, foreldsningar, miljosmart scenbelysning samt frimjande av cykling.

I samband med att Region Halland har tagit fram nya 6verenskommelser med
kulturverksamheter har kraven pa verksamheterna tydliggjorts i de generella villkoren.
Verksamheter som helt eller delvis finansieras av Region Halland ska arbeta med hallbar
utveckling och stindiga forbattringar av klimat- och miljéprestandan.

Malet gulmarkeras da vissa indikatorer inte nar angivna malvirden. Dock nas malvirdet (eller
att resultatet forbattras jamfort med i fjol) avseende 6 indikatorer.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

Ar 2023 var utfallet 1666239 kWh
och &r 2024 var det 1601508 kwh,
vilket innebar en minskning tre ar i

rad.

Energiforbrukning kWh 1514635 Indikatorn belyser inkopt el och
exkluderar saledes varme kopplat
till fastigheterna.

Vattenanvandning m3 21 362 Motsvarande siffra for ar 2024 var
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Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar
22136, vilket innebéar en liten
minskning.
| fjol var utfallet 27791 kg.
Bilkdrning utslapp CO2 16 120
Ar 2023 och &r 2024 var utfallet 18
_Ursprungsmarkmng i procent av 17 % 20 % procent.
inkopta livsmedel, lokala
prs__prungsmarkmng | procent av 50 % 60 % | fjol var utfallet 47 procent.
inkopta livsmedel, inhemska
| fjol var siffran 88 procent.
Om man raknar bort snabbkaffet
kommer skolan upp till 100 procent.
Matgésterna vill tyvérr inte ha det
Andel ekologiskt gallande kaffe, ekologiska te som finns.
te, kakao, bananer samt 81 % 100 % Kakaobrist gor att konventionell
mejerivaror. kakao kops in.
Infér sommaren har exempelvis
mjélk med lang hallbarhet kopts in
for att minska transporter.
Ekologiska alternativ finns inte for
alla typer av mejeriprodukter.
Andel ekologiskt i procent av I fjol var vardet 28 procent.
U . 30 % 30 %
inkdpta livsmedel
Ar 2023 var siffran 2,6 och ar 2024
N . G var vardet 1,9. En forklaring till
l_JtsIapp koldiaxid per kilo inkdpt 1,4 forbattringen ar att vaxtbaserade
livsmedel . . e s
livsmedel numera ersétter kott i
manga fall.
| fjol var matsvinnet per gast och
dag 23 gram.
Vikt serverad mat/vikt slangd 25 Observera att indikatorn mater det

mat

sa kallade "tallrikssvinnet" da det
finns praktiska omsténdigheter med
att mata enligt definierad indikator.

2.2 En hallbar och vaxande region

2.2.1En region som bidrar till inkludering, god matchning och jamlik halsa

2.2.1.1 Forbereda, planera och marknadsfora en tradgardskurs pa Katrinebergs
folkhogskola, i samverkan med Munkagardsgymnasiet.

Uppfylls

Kursen startade vid hostterminens borjan och 22 deltagare blev antagna. Totalt var det 93
s6kande, vilket kan pavisa att kursen dr mycket populir. Deltagarna har olika bakgrunder och
motiv till att ga utbildningen. Det 4dr ocksa stor variation i alder vilket skapar bra
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gruppdynamik. 18 kvinnor och 4 min gar kursen.

Kursen har bérjat med skotsel av utemiljo, vixtkinnedom, tridgardsmaskiner, odling samt
markens och vixternas biologi. Overlag sker praktiska moment pa Munkagérd och teoretiska
delar pa Katrineberg. Kursen innehaller dven praktik ute pa foretag och verksamheter.

Nir detta skrivs har kursen pagatt en termin och enligt uppgift dr bade personal och deltagare
nojda med undervisningen, uppligget och samarbetet mellan skolorna. Beslut har tagits om att
erbjuda kursen igen till hosten och ansékan 6ppnar i mars.

2.2.1.2 Understdka mojligheten att erbjuda utbildning internt for personal inom
Region Halland med hjalp av folkhégskolorna.

Uppfylls

Dialog mellan férvaltningen och central HR funktion gillande behov och méjlighet att
anvinda sig av folkhdgskolorna f6r intern utbildning av personal har paborjats.
Folkhogskolorna har haft ett forsta mote med HR specialister inom regionen for att hitta nya
mojligheter till hur folkhégskolan kan bidra med intern utbildning, framfor allt
sprakforstarkning, till regionens personal. Arbete pagar med att hitta olika varianter for att
mota de behov som kommit fram.

2.2.1.3 Fordjupa samtalen med halso- och sjukvarden kring kultur och halsa samt
forbereda for pilotinsatser.

Uppfylls

Kultur och skola har fort dialog med olika delar av hilso- och sjukvarden och identifierat
potentiella samarbetspartners. Méten dr inplanerade med férvaltningarna Ambulans,
diagnostik och hilsa (ADH) och Psykiatrin i januari 2026.

Inom Sprakstart Halland har ett samarbete utvecklats tillsammans med Resurscentrum f6r
kommunikation Dako. En del av Dako édr Datateket, dit barn, unga och vuxna med
funktionsnedsittning kan prova appar och program som stimulerar lek, aktivitet,
kommunikation och lirande. Dako har genomfort anpassningar och tagit fram kringmaterial
till Sprakpaket 3, som riktar sig till 3aringar. Det innebir att personer med
funktionsnedsittning nu kan ta del av sprakpaketet genom exempelvis en dator som styrs via
ogonrorelser eller mun.

2.2.1.4 Utreda mojligheten till extern finansiering for att na och stodja individer i
Halland som varken studerar eller arbetar, med syfte att 6ka deras mdjligheter att
paverka sin livssituation.

Upptylls

Milet var att formulera ett projekt kring att bryta utanférskapet och 6ka sjalvforsorjningen
bland utrikesfédda kvinnor med begransad utbildning. Ambitionen var att stirka deltagarnas
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egenmakt, hoja den sprakliga och den digitala kompetensen, forbittra den personliga hilsan
béade psykiskt och fysiskt samt stirka individernas position pa arbetsmarknaden.

Planen var att s6ka externa medel via EUs ESF-fond. Detta ir ett omfattande arbete da bland
annat externa samverkanspartners maste inga i projektet som exempelvis kommunernas
arbetsmarknadsenheter samt foretag som ir villiga att erbjuda praktik f6r deltagarna. Det krivs
ocksa en formell intern organisation som hanterar alla aspekterna av arbetet inklusive
administration och ekonomi.

Detta medfor att berérda gor bedémningen att det ér battre att f6rsoka hitta ett liknande
projekt dir en annan projektigare driver arbetet och folkhégskolorna istillet dr partners. Att
dga och driva dessa projekt kriver en hel del resurser sa att istillet "enbart" vara medaktor kan
vara en bittre ingangsvinkel utifran radande forutsittningar.

Samtal har exempelvis inletts med Halmstads kommun, Varbergs kommun och Kungsbacka
kommun. Dock finns det just nu inga projekt som passar det som folkhogskolorna kan
erbjuda, eller sa ar befintliga projekt for lingt gangna. Emellertid finns det méjligheter 1
framtiden att samverkan pa olika vis.

Viirt att ndmna ar att folkhogskolorna gor andra riktade insatser gentemot aktuell malgrupp.
Exempelvis drivs kursen SMF (Studiemotiverande folkhogskolekurs) i samverkan med
arbetsférmedlingen samt andra kurser vilka méter malgrupper som riskerar utanforskap i
nigon omfattning.

2.2.2 En region med ett dynamiskt och tillgangligt kulturliv

2.2.2.1 Starka kulturinstitutionerna som demokratiska arenor.
Uppfylls

Kulturinstitutionerna arbetar aktivt fOr att utvecklas i sin roll som demokratiska arenor. Rum
for Dans har under aret valt att arbeta med tematiska program som kopplar
dansforestillningar till féreldsningar och samtal kring aktuella fragor. Under 2025 har fragor
kring kroppsideal och vald i nira relationer lyfts. Arbetssittet innebér bade férdjupade
diskussioner kring amnen som ber6r och en breddad publik.

Art Inside Out har i 4r engagerat flera konstnirer som arbetar med fragor om demokrati,
yttrandefrihet och jimstilldhet, bland annat Einat Amir, som limnat Israel pa grund av landets
politik och som skapat ett nytt videoverk med intervjuer av kulturarbetare i exil. Klimatfragor
och ekologisk hallbarhet — att lyssna till naturen - dr en angeldgen fraga i dagens sambhille.
Temat stod i centrum f6r Art Inside Outs residens i Laholm.

Biblioteken ska ocksa utvecklas som demokratiska arenor enligt Hallands biblioteksplan som
bérjar gilla 2026. Arbetet har smygstartat under 2025 da regionen genomfort ett fordjupat

arbete med de halldndska folkbiblioteken kring publikutveckling. Projektet syftade till att 6ka
kompetensen och utveckla metoder f6r 6kad relevans hos folkbiblioteken.
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Verksamheten har dessutom samarrangerat en forelisningsturné med fokus pa demokrati,
yttrandefrihet och det fria ordets virde tillsammans med kommunerna och Svenska PEN
under Banned Books Week 1 oktober.

2.2.2.2 Okad internationell samverkan.
Upptylls

Under 2025 beviljades hela 30 miljoner kronor till Interregprojektet DOKS - Dans 6ver
grinser. Det dr forsta gangen ett kulturprojekt har beviljats medel inom Interregs
OKSprogram (Oresund-Kattegatt-Skagerak). DOKS ir ett tredrigt projekt som syftar till att
oppna upp arbetsmarknaden inom danssektorn genom 6kad rorlighet, kunskapsutbyte och
utveckling av gemensamma strukturer for arbete och produktion inom omridet Oresund-
Kattegatt- Skagerack. Region Halland ir projektigare och samarbetspartners dr BoraBora
DansteaterArhus/Danmark och Baerum KulturhusNorge, projektorganisationen har pabotjat
etableringsfasen under hosten. Projektet pagar till 2028.

Art Inside Out férprojekterar sin kommande EU-ans6kan Artist Residences Climataction och
har besokt partners pa Island och Frankrike. Creative Europe helpdesk pa Kulturriadet hjilper
till med ans6kan som ska vara fardig under vintern 2026. Tematiken ér residens kring
konst/klimat i periferin.

For forsta gangen var en Oversittning arets bok 1 den arliga serien Hela Halland ldser: Love mze
tender av den franska forfattaren Constance Debré, 6versatt av Emma Majberger, bosatt i
Falkenberg. Som final genomfordes ett forfattarsamtal med Constance Debré pa Varbergs
bibliotek under hosten.

Konst i Halland utlyste vistelsestipendier till Japan och Finland for att mojliggora for
kulturskapare att delta vid internationella biennaler. Parallellt med detta utlystes via
filmutveckling, mojlighet till deltagande i International Youth Media Summit, som kombinerar
filmskapande med samtal om minskliga rittigheter.

2.2.2.3 Starka den interna samverkan mellan kultur och skola.
Uppfylls

Flera processer ar igang for att stirka samverkan mellan skolverksamheten och
kulturverksamheten inom forvaltningen. Musik Hallandia samverkar med
Scenteknikerutbildningen pa Katrinebergs folkhogskola genom att erbjuda praktiktillfallen och
koppla samman deltagarna med andra arrangorer. I samband med Hela Halland liser foreléste
dessutom Oversittaren Emma Majberger pa Katrineberg.

En uppskattad sl6jdhandledarutbildning har arrangerats i manga ar av slojdutvecklaren f6r
barn och unga men pa grund av vakans sa har férutsittningarna att arrangera utbildningen
som en del av Loftadalens Folkhogskola undersékts. Dialog verksamheterna emellan har f6rts
under dret och da Loftadalens befintliga inriktningar, kurser och lirarkompetens vil matchar
utbildningens dndamal sa kommer den genomfdéras pa skolan under hosten 2026.
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Katrinebergs folkhogskola har under éret fort dialog med kulturverksamheten kring flytt av
Hallands Konstskola fran Halmstad till Vessigebro och vad det kan innebira f6r utbildningen.
Skolans naturnira lige och anpassning och forindring av innehall har diskuterats, savil som
omvirldsbevakning av andra narliggande utbildningar.

En 6versyn over filmomradet inklusive Filmresurscentrum Katrineberg har inletts under aret.
Katrinebergs folkhogskola f6r ocksa samtal med kulturverksamheten och nationella natverket
for film 1 kulturskolan kring att starta en fortbildning for kulturskolepedagoger, filmare och
andra som vill komplettera sitt filmutévande med att kunna arbeta dven pedagogiskt inom
omradet. Forutsittningarna for att arrangera kursen fortsitter att undersdkas under 2020.

2.2.2.4 Synliggora kulturen i Halland.
Uppfylls

Samverkansprojektet Art Halland pagar enligt plan. Syftet dr att konstinstitutioner,
bestksniringen och Kultur och skola samarbetar f6r att 6ka kinnedomen om Halland som
konstdestination. En konsult upphandlades i februari och ett omfattande férankringsarbete
paborjades med kommuner, institutioner, destinationer och andra konstaktérer. I oktober
lanserades www.arthalland.se med tillh6rande sociala medier vilket gav ett positivt gensvar, 1
Halland men ocksa utanfér da det inte finns ndgot liknande samlat grepp kring konst i nagon
annan region. Projektet pagar fram till oktober 2027.

For att stirka den sammanlagda kommunikationen om kultur 1 Halland har ett natverk skapats
mellan kommunikatdrer frin de hallindska kommunerna, kulturinstitutionerna och Region
Halland. En f6rsta traff har genomforts med fokus pa Hallands kulturplan och gemensamma
utmaningar fOr att Oka synligheten av den hallindska kulturen.

Art Inside Out har genom samarbete med Grimeton radiostation uppmarksammat ett av
Hallands virdefulla kulturmiljéer i form av bade konstverk och utstillning. Den 24 maj
oppnade utstallningarna Avskuren tunga och Nu brinner mina segel med tidigare
residenskonstnirer pa Kungsbacka konsthall och den 20 september 6ppnar en utstillning pa
Teckningsmuseet 1 Laholm. Alla konstnirer utgar specifikt fran Hallindska kultur- och
naturmilj6er och utstillningarna bidrar till att lyfta Hallindska kulturinstitutioner och
kulturmiljéer f6r nya malgrupper.

Nya grafiska profiler har tagits fram f6r Musik Hallandia, Art Inside Out och Region Hallands
kulturverksamhet. Art Inside Outs nya webbplattform har varit iging sedan i maj. Webbsidan
synliggdr bade den konstnirliga verksamheten och det arbete som sker inom omraden som
gestaltad livsmiljé och barn och unga.

2.2.2.5 Utveckla samarbetet mellan Region Halland, kulturinstitutioner och det
civila samhallet.

Upptylls

Kulturavdelningarna har under aret paborjat arbetet med att utveckla en narmare dialog och
samverkan med det civila samhillets aktorer. Dialog har f6rts med majoriteten av de
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distriktsorganisationer som far stod fran driftnimnden och ett utvecklingsarbete pagar
tillsammans med studieférbunden och de hallindska kommunerna kring nytt stodsystem.
Forslaget till nytt stodsystem avvaktar folkbildningsradets forslag till stéd till studieférbunden.

Dialog har dven forts med styrelser for de verksamheter som har éverenskommelser med
nimnden. Exempelvis har en arkivutredning genomférts tillsammans med Arkiv Halland och
Stiftelsen Hallands Lansmuseer med forslag pa hur arbetet med regional enskild
arkivverksamhet 1 Halland kan utvecklas.

Musik Hallandia har utvecklat strukturen f6r dialog och inspel fran allminheten genom
verksamhetens programrad. Art Inside Out invigde under hésten ett nytt offentligt verk av
konstnirerna Anja och Tomas Orn. Verksamheten skedde i nira dialog med
samhillsféreningen och lokala invanare. Konstnarerna i alla residens har 1 sina arbetsprocesser
samarbetat med lokala arkiv, forskare och konstnirsdrivna féreningar.

I slutet av aret genomfordes en webbinformation f6r folkbildningens organisationer och
foreningar i Halland tillsammans med Mediemyndigheten om deras nya utbildning
”Mediemedveten”.

2.3 En digital kraftsamling for framtidens valféard

2.3.1En region som bidrar till en smartare och enklare vardag genom Al och
informationsdriven utveckling

2.3.1.1 Analysera och kartlagga de processer och situationer dar Al kan skapa
mest nytta inom forvaltningen, i relation till férutsattningar, uppdrag, mal och risker.

Uppfylls

Arbetet baserades pa workshops vilka arrangerades pa Kronobrinneriet med
kulturverksamheten och staben, samt pa Katrineberg, Loftadalen och Munkagardsgymnasiet.
Vid samtliga tillfallen deltog medarbetare fran olika yrkesgrupper for att erhélla en bra mix av
perspektiv avseende Al och dess anvindning. Dessa workshops inleddes med en kort
orientering kring Al dir definitioner, tillimpning, fakta samt risker/utmaningar med Al
dryftades. Huvuduppgiften for deltagarna var sedan att generera forslag pa
anvindningsomraden for Al inom berord verksamhet.

Exempel pa forslag som inkom:

e Analys av statistik, rapporter, malgrupper etc

e Gallringar och urval 1 borjan av olika processer

e Textbearbetningar av rapporter, uppfoljningar, avtal etc

e Skapa matsedlar och menyer utifran vissa kriterier

e Riskbedomningar och riskanalyser

e Schemaliggning och tjansteférdelning

e Anpassningar av undervisningsmaterial, exempelvis gentemot malgrupper med NPF
e Radgivningstjinster och chattfunktioner infér ansékningar av kulturstéd
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Nista steg nu under 2026 ir att analysera inkomna forslag for att undersoka vad som ar
relevant och genomforbart. Detta behver goras 1 relation till férvaltningens forutsittningar i
termer av Al-kompetens, tid, resurser och teknisk infrastruktur.

2.3.1.2 Nyttja identifierad extern och intern data fér mer informationsdriven
verksamhetsutveckling.

Uppfylls

En del i framtagandet av ny kulturstrategi var att ta fram en ny webbplats f6r uppféljning med
fokus pa kvantitativ data. Webbplatsen lanserades under varen. Utifran tillginglig statistik ger
den nya webbrapporten en 6vergripande bild av kulturlivet i Halland. Som ett komplement till
den nationella statistiken har dven en interaktiv dashboard tagits fram som fokuserar pa de
kulturstod Region Halland fordelar. Hela rapporten aterfinns pa:
https://regionhalland.quarto.pub/kultur/.

Inom skolverksamheten har fokus legat pa Munkagérd dir regionens analysenhet undersékt
vad som hinder med eleverna efter avslutade studier. Informationen inkluderade fragor kring
sysselsittning, matchning med arbetsmarknaden, inom vilka branscher eleverna arbetar samt
hur stor andel som stannar i Halland. Liknande statistik ska tas fram for folkhégskolorna.

Inom ramen f6r ovan nimnda projekt for utrikesfédda kvinnor sammanstillde
regionkontorets analysenhet statistik 6ver malgruppen avseende antal, utbildningsnivaer,

arbete, familjesituation, geografisk spridning, hilsa etc. Denna data kan utgéra viktig grund i
en eventuell ansékan om projektmedel.
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3 Kvalitetsstyrning

3.1 Kultur

Kulturinstitutionerna

2025 har varit ett ar med forandring som tema for alla tre interna institutioner. Forandringar i
personalsammansittning, internationella projekt som landat eller haller pé att utvecklas och lite
nya roller for vissa medarbetare har bidragit till att verksamheten férandrats. Institutionerna
har ocksi forindrat arbetet med kommunikation tillsammans med
kommunikationsavdelningen och upphandlade byrder. Totalt har institutionerna levererat 392
upplevelser f6r 48 656 besokare och satt 1 357 frilansare i arbete. Nedan finner ni ett axplock
av den mangfacetterade verksamheten.

Rum f6r Dans

Testerna med syntolkningsutrustningen har inneburit ett viktigt steg for 6kad tillganglighet
inom verksamheten. I Falkenberg fick Rum f6r Dans virdefull och positiv dterkoppling frin
publik med synnedsittning, medan de i Kungsbacka identifierade forbittringsomraden kring
ljudmiljén. Dessa erfarenheter stirker verksamhetens fortsatta arbete med att gora
scenkonsten mer inkluderande. I slutet av aret genomforde Rum f6r Dans en genomlysning av
rutiner, spelplatser och webbplats med st6d av en tillganglighetskonsult.

Under aret har verksamheten dven utvecklat inkluderande moétesformer som eftersamtal,
workshops och fysiska introduktioner.

Musik Hallandia

Musik Hallandias sommarfestivaler Galgbergsfestivalen och Change har genomforts med stor
framgang, bade publikt och konstnirligt. En ny satsning pa kommunikation genomférdes
speciellt for dessa event vilket var framgangsrikt.

Musik Hallandias satsning Klubbscen har gett unga maoijlighet att skapa sina egna arenor for att
uttrycka sig genom sin musik och skapa en infrastruktur av ungdomsarrangorer. Flera nya
arrangOrskonstellationer har uppstatt med ett flertal nya konsertarenor f6r unga. Genom att
skapa nitverk och féra tit dialog med musiklivet i Halland paverkas innehallet 1 verksamheten
allt mer och skapar nya samarbeten.

Art Inside Ont

2025 har priglats av férdjupad lokal férankring, stirkt varumirke och utveckling av nya
format. En skillnad 4r att Art Inside Outs insatser 1 hogre utstrickning leder fram till fardiga
produktioner och utstillningar som méter den hallindska publiken. Residensen dr ocksd mer
skriddarsydda fOr att passa konstnirernas processer och arbeten.

Art Inside Out har under aret férflyttat sig mot 6kad delaktighet, samskapande och
tvarvetenskapliga metoder, samtidigt som man lyfter globala fragor genom lokala konstnirliga
processer. Arbetet med barn och unga har ocksa férstirkts och blivit en tydlig del av
verksamhetens identitet.

Kultur och samhille

Under aret har en Hallands biblioteksplan 2026-2029 tagits fram och beslutats av ett enigt
fullmaktige. Biblioteksplanen ir ett systerdokument till kulturplanen och bidrar till mélen i
Hallands kulturstrategi. Planen utgar fran samhaillets utmaningar och syftar till att stotta hela
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det hallindska bibliotekslandskapet.

Samtal pagir med de hallindska kommunerna kring hur vi kan arbeta resurseffektivt med
regionens subventioner for barn och unga. De begrinsade medlen f6r kultur innebir behov av
att justera utifran savil kommunernas kulturgarantier som kulturproducenternas
forutsittningar.

I oktober tillsattes Region Hallands samrad f6r yrkesverksamma kulturskapare, denna ging far
kulturskaparna stod frin sina respektive centrumbildningar for att bygga en mer robust
samverkan.

Pa arets sista namnd delades Hallands kulturarvsstipendium ut for forsta gangen for att
uppmirksamma ideella féreningars arbete med att bevara, tillgingligg6ra och utveckla vart
kulturarv. Vid samma mote beslutades om ett nytt resestéd som mdjliggdr £6r barn och unga
att ta sig till de hallindska institutionerna oavsett var de bor.

Kulturutveckling

Under varen genomfordes en utredning kring teateromradet. Utredningen ligger till grund for
nimndens beslut att ett uppdrag att frimja amatOrteater har tillfallit Teater Halland infor 2026
samt att den vakanta tjinsten som teaterutvecklare har breddats och omformats till en
scenkonstutvecklare.

Omridet sl6jd- och konsthantverk har ocksa setts 6ver. En 6verenskommelse har skrivits med
Rian Designmuseum gillande ett utékat uppdrag for att frimja sl6jd och konsthantverk.
Under hosten férbereddes dessutom infor en forstudie med syfte att kartligga
forutsittningarna att utveckla filmomradet som en konkurrenskraftig niring i Halland. Malet
ar att identifiera insatser, aktOrer och strukturer som stirker branschens affirsutveckling,
kompetensforsorjning, finansiering och samlade attraktionskraft

Overgripande kultur

Nya 6verenskommelser har skrivits med 15 kulturverksamheter som giller fran 2026.
Satsningen ska stirka kulturen i hela linet och bidra till att férverkliga den nya kulturplanen.
Utover det har 62 projekt har beviljats medfinansiering for utveckling, produktion och
genomforande av kulturarrangemang. Totalt har ndstan 9 miljoner kr delats ut. Syftet med
projektstdden dr att bidra till att skapa och erbjuda ett mangsidigt kulturutbud i hela Halland.

3.2 Skola
Munkagirdsgymnasiet

Pa Munkagird borjade vid hostterminens start 31 elever pa djurvard, 40 pa lantbruk, 10 pa
naturturism, 16 pa skogsbruk och 20 elever pa sparverksamheten. Totalt dr det 329 elever
inskrivna nir detta skrivs, vilket férmodligen dr den hogsta siffran nagonsin

Nir det giller organisation och personal har en ny bitridande rektor anstillts och tilltritt.
Tyvarr har det saknats en driftchef sedan augusti, rekrytering av ny pagar.

Skolan arbetar med det systematiska kvalitetsarbetet och driver exempelvis fragor kopplat till
franvaro, det utékade yrkesprogrammet samt den nya liroplanen GY25. Den arliga
elevbarometern visar dterigen pa goda omdoémen fran eleverna. Exempelvis dr 94 procent i
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hég eller mycket hog grad néjda med skolan och verksamheten.

Viirt att ndimna 4r ocksa att skolans matsal haller pa att byggas om samt att forutsittningarna
tor lirlingsutbildning har utretts efter uppdrag fran Regionfullmiktige.

Under hosten granskade Skolinspektionen skolans arbete med elevernas stod och
anpassningar och fick 6verlag en positiv bedomning, endast mindre omfattande atgarder
rekommenderades.

Flertalet elever har under aret genomfért praktik utomlands och deras upplevelse ar att denna
mojlighet ar mycket liarorik och en bra erfarenhet. Eleverna far bade kunskap om andra
linders naturbruk, men dven en forstaelse for andra kulturer, virderingar och normer.

Katrinebergs folkhégskola

Skolans soktryck var 1,5 pa allmin kurs och 2,2 pa sirskild kurs, vilket dr hogre i relation till
fjolarets siffror. Konstskolan hade manga sékande och kunde fylla sina platser. Sommaren var
aktiv dir 22 kurser genomférdes, bade i intern och extern regi. 594 gister besokte
konferensverksamheten och 73 personer bodde pa skolans B&B.

For ovrigt byges paviljonger pa skolomradet dd delar av internatet ska renoveras. Vissa
organisationsforindringar har ocksa skett, bland annat har en ny bitridande rektor anstallts.
Konstskolan ska flytta frain Halmstad till Vessigebro och scenteknikerutbildningen har fatt ett
eget hus till forfogande.

Skolan haller pa att se Over sitt systematiska kvalitetsarbete med hjilp av utvecklingsledare frin
staben. I deras deltagarundersokning syns att 98 procent av deltagarna dr néjda eller mycket
n6jda med skolan som helhet.

Loftadalens folkh6gskola

Soktrycket var 1,7 pa allmin kurs och 3,4 pa sirskild kurs, vilket dr hogre jamfort med
foregaende ar. Sommarverksamheten blev nagot mindre 4r planerat men sju lyckade kurser
genomfoérdes.

Hoéstterminen inleddes utan permanent rektor men i januari 2026 bérjade skolans nya rektor.
Ytterligare positiva forindringar dr att ny teknik f6r presentation och hybridméten har
installerats 1 skolans stora samlingssal och 1 ett klassrum. Tekniken ska mojliggora t6r deltagare
och personal att medverka i stérre moten/ féreldsningar samt fler lektioner pa distans.

Skolan har haft lyckade SMF-kurser (Studiemotiverande folkhdgskolekurs) f6r mélgruppen
utomlandsfédda kvinnor med begrinsade svenskakunskaper. Tva kurser med totalt 27
deltagare fran arbetsférmedlingen har nirvarat . Samarbetet har fungerat bra, vilket skapar
goda forutsittningar for framtida kurser.

I skolans deltagarenkit gar det att utlisa att 99 procent av deltagarna ir néjda eller mycket
n6jda med skolan som helhet.
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3.3 Uppféljning av arbetsmiljoplanen

Aktiviteterna i arbetsmiljoplanen har under édret foljts enligt plan.

Verksamheterna har under 2025 arbetat med de handlingsplaner som togs fram i samband
med medarbetarundersékningen 2024. Sirskilt fokusomrade har likt foregaende ar varit kring
utsatthetsfragor och den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Verksamheterna har arbetat
med fragan pa utsatta tillfillen och arbetsplatstriffar.

Fortsatt arbete med friskfaktorer/hilsosamma arbetsplatser pagar i verksamheterna dir arbete
kommer fortsitta under 2026.

Utifran en ny beslutad kulturstrategi och kulturplan har ett arbete med Gversyn kring flera
omriden inom kulturverksamheten skett under dret. Bland annat har roller i verksamheten
setts 6ver utifran kartligening av kompetensbehov framat. Inférande av ny
organisationsstruktur inom kulturverksamheten har paborjats.

Arbetsskadorna och tillbuden redovisas kontinuerligt pa samverkansmaéten, tilllika
skyddskommitté, med fackliga representanter fran verksamheterna. Risk- och
mojlighetsanalyser genomférs som rutin tillsammans med fackliga foretridare och
skyddsombud i samband med forindringar i verksamheterna. Bland annat har risk- och
mojlighetsanalys genomférts i samband med férindringar som inférande av ny tjanst som
verksamhetschef kultur och férindring av roller i kulturverksamheten.

Under 2025 har arbetet med inférande av riskorienterat arbetssitt paborjats. Arbetssittet
syftar till att genom tillgdngligt faktaunderlag identifiera eventuella risker £6r ohilsa i
verksamheterna. Forsta steget 1 arbetet har varit att kartligga eventuella samband mellan
ohilsa/risker i form av sjukfrinvaro, personalomsittning och
medarbetarundersokningsresultat for att direfter kunna identifiera verksamheter med
eventuella risker kopplade till arbetsmiljo eller andra faktorer. I dessa samband identifieras
dven goda resultat med friska/vilmaende arbetsplatser dir det gar att inhimta goda exempel.

Verksamheterna har fortsatt arbetet med att forbittra introduktionen f6r nya medarbetare och
under hosten genomférdes den forsta gemensamma introduktionsdagen tillsammans med
representation fran samtliga verksamheter. Syftet med introduktionsdagen ir att medarbetarna
inom foérvaltningen skulle fa en bittre forstdelse f6r forvaltningens gemensamma uppdrag och
skapa en samhorighet mellan férvaltningens olika verksamheter.

Totala antalet rapporterade tillbud och arbetsskador har 6kat under 2025 jamfort med
toregaende ar. Tillbud pa grund av krinkningar har 6kat marginellt fran 4 st till 5st, vilket
fortsatt dr ett lagt antal om man jamfér med tidigare ar, exempelvis 2023 da antalet var 11 st.
Det tillbud som 6kat mest under aret ar tillbud relaterade till stress och psykisk belastning. Av
arbetsskadorna har enbart ett fital av dem inneburit kortare frinvaro fran arbete, men i de
flesta fall har frinvaro inte varit aktuellt. Ovriga tillbud och arbetsskador ir kopplade till
olyckshandelser och ej systematiskt i arbetsmiljon.
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4 Medarbetare

Verksamheterna inom Kultur och skola har under 2025 ligre personalomsittning an
foregaende ar och generellt goda resultat i medarbetarundersékningen pa Gvergripande niva.
Sammantaget bedoms saledes verksamheterna ha en god férmaga att behalla och utveckla
befintliga medarbetare som trivs med sitt arbete.

Under 2025 har vissa organisatoriska férindringar setts 6ver och processen har paborjats
inom bland annat kulturverksamheten med inrittandet av tjinsten som verksamhetschef
Kultur.

Forvaltningen har generellt fortsatt goda mojligheter till rekrytering av medarbetare med ritt
kompetenser och har till de flesta tjanster flertalet behoriga s6kande likt foéregiaende ar. Detta i
kombination med ldg personalomsittning ger verksamheten goda forutsittningar for
kompetensforsorjning framgent.

Avseende sjukfranvaro ir dven denna liagre dn féregiaende ar och under det angivna malvirdet.
Sjukfranvaron pa forvaltningen ér fortsatt generellt ligre an pa 6vriga forvaltningar. Det finns
dock delar av verksamheter eller individer med hog franvaro, vilka hanteras enligt gallande
rutiner.

4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall (R12) Malvarde
Personalomséttning 8,59 % 11 %
Personalomsittning

Minskning i personalomsittning pa Kultur och skola under december jamfért med de senaste
sex manaderna.

4.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall (R12) Malvarde
Sjukfranvaro 3,14 % 52 %
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron fortsatt lig men en liten 6kning i manadsvirdet.
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5 Ekonomi

5.1 Arets budgetavvikelse

Indikator Resultat Arsbudget Budgetavvikelse

Ackumulerad

. -193 291 tkr -199 291 tkr 6 000 tkr
budgetavvikelse

Ackumulerad budgetavvikelse
Arets budgetavvikelse

Nimndens avvikelse mot budget uppgir till + 6 000 tkr och beror till stérsta del pa hogre
intdkter inom bide undervisning och drift pa Munkagardsgymnasiet och att
personalkostnaderna ir ligre for samtliga verksamheter. Overskottet inom
kulturverksamheten var planerat att anvindas till kulturstéd men ans6kningarna under hésten
motsvarade inte hela den budget som avsatts.

Forvaltningsledning, stab och driftnimnden: + 218 tkr

e Ligre personalkostnaderna pga tjanstledigheter och vakanser.

Kultur: + 3 006 tkr

e Hogre intikter pga aterbetalning av verksamhetsstod.
e Ligre personalkostnaderna vilket beror pa vakanser, vard av barn samt sjukdom.

Munkagardsgymnasiet: + 1 660 tkr

Utbildningsverksamhet redovisar ett 6verskott pa + 2 425 tkr

e Intikterna dr hogre vilket till storsta del beror pa att skolan har fler elever dn
budgeterat vilket ger hogre IKE (interkommunal ersittning), antal boende pa
internatet ligger 6ver budget pga att det ir fler elever pa skolan samt att statsbidrag till
bla fortbildning for lirare dr hogre an budgeterat.

e Ligre personalkostnader pga firre anstillda dn planerat frimst inom tradgard.

e Verksamhetskostnaderna dr hogre vilket till storsta del beror pa hogre kostnader for
APL, arbetsklider, undervisningsutrustning samt I'T- och teletjanster och material.

Driftverksamheten redovisar ett underskott pa -783 tkr

e Intikterna dr hogre vilket till storsta del beror pa 6kad férsiljning inom
caféverksamheten i koket, 6kad forsiljning av slakt-/livdjur samt bittre produktion
och pris pa mjolk.

e Ligre personalkostnaderna vilket beror pa tjanstledigheter, vakanser, fortbildning samt
sjukdom.

e Verksamhetskostnaderna ar hogre och beror pa hogre kostnad for inkép av
utrustning. Fordndrat regelverk for lagerhallning samt nedskrivningar av nagra
anldggningar har i ar inneburit en hégre kostnad.
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Uppdrags- och vuxenutbildning redovisar ett 6verskott pa +18 tkr

Folkhégskoleverksamhet: + 1 016 tkr
Folkhogskolorna redovisar ett 6verskott pa +292 tkr

e Hogre intikter vilket till storsta del beror pa att slutregleringen av statsbidraget blev
bittre in forvintat.

e Ligre personalkostnaderna vilket beror pa sjukfrinvaro som inte ersatts med vikarie
men dven pa vakanser till f6ljd av lingre tid mellan avslutade anstillningar tills nya
medarbetar ér pa plats.

e Verksamhetskostnaderna ar hogre och beror pa hogre kostnad for inkép av utrustning
och material. Nedskrivningar av nagra anldggningar har i ar inneburit en hégre
kostnad.

Mobilitetsersittning redovisar ett Gverskott pa + 724 tkr
Hogre intdkter vilket beror pé att vi tar emot fler deltagare fran andra lin
Ligre kostnader som en f6ljd av att firre hallinningar studerar utanfér Halland.

5.1.1 Resultatrakning

RESULTATRAPPORT (tkr) Budget Utfall Avvikelse
3 - Summa Verksamhetens intékter 244 676 252 519 7843
4 - Kostnader for personal och fértroendevalda -213 835 -205 530 8 304
5 - Kostnader for kopt verksamhet, inkdp av material och 155 674 154 999 675
varor samt bidrag
6 - Ovriga verksamhetskostnader kkl 6 -61 718 -71 074 -9 357
7 - Ovriga verksamhetskostnader kkl 7 -12 606 -14 085 -1479
Summa Verksamhetens kostnader -443 832 -445 689 -1 857
8 - Intakter och kostnader utanfér verksamheten -135 -121 14
PERIODENS RESULTAT/ NETTOKOSTNAD -199 291 -193 291 6 000
RESULTATRAPPORT (tkr) Budget Utfall Avvikelse
Skola -52524 -50 212 2312
Kultur inkl férvaltningsledning, stab och driftnémnd -146 767 -143 079 3688
PERIODENS RESULTAT/ NETTOKOSTNAD -199 291 -193 291 6 000
5.1.2 Kostnadsutveckling
Ack utfall  Ack utfall SN Ack Diff. mot ~ KOSt- Budg. skilln.
. : 0 mot forra  budget utv. mot kostn. mot
forraaret iar ° ° budget .. °
aret arets foreg. ar utv. budget
-419 -445 -443
454 tkr 810 tkr -26 356 tkr 866 tkr -1944tkr  6,3% 5,8 % -0,5%
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Kostnadsutveckling

Den budgeterade kostnadsutvecklingen ar 5,8 % hogre jamfort med foregaende ar och utfallet
ar 6,3 % eller 26 355 tkr hogre jamfort med motsvarande period foregiende ar.

Arets utfall dr 0,5 % eller 1 944 tkr hégre dn arets budgeterade kostnadsutveckling vilket till
storsta del beror pa

e hogre kostnad for inkép av forbrukningsmaterial och inventarier
e forindrat regelverk f6r lagerhallning
e kostnader inom satsningen for internt klimat- och miljéarbete

5.1.3 Intaktsutveckling

Skilln. Ack - Intéktsutv. Skilln.

aret arets ar " budget
236 618 tkr 252 519tkr 15901 tkr 244 676 tkr 7 843 tkr 6,7 % 34 % 33%
Intiktsutveckling

Budgeterad intiktsutveckling ar 3,4% hogre jamfoért med foregaende ar och utfallet ar 6,7 %
eller 15 901 tkr hogre jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Arets utfall ir 3,3 % eller 7 843 tkr hégre dn arets budgeterade intaktsutveckling vilket till
storsta del beror pa

e fler elever pa Munkagardsgymnasiet ger hogre interkommunal erséttning
e fler boende pd internat och SOL-boende

e hogre forsiljning av slakt- /livdjur samt hogre mjolkpris

e hogre intikt f6r mobilitetsersittning till folkhdgskolor

e crhallna medel for satsning pa internt klimat- och miljéarbete

5.1.4 Resultathantering

Driftndmnden Kultur och skola féreslar att 1 600 tkr av arets budgetavvikelse
resultathanteras till 2026.

Munkagardsgymnasiet, 1 600 tkr.

Tridgardsinriktningen lades ner for ett par dr sedan och VT 2026 ir sista terminen den
genomfors. Priset per elev blir valdigt hogt och vi kan inte ta ut sjilvkostnadspris fran
kommunerna via IKE (interkommunal ersittning). Detta gor att inriktningen ar
underfinansierad och vi behdver kompensera f6r detta intiktsbortfall.

Schemaforandringar till f6ljd av Hallandstrafikens nya tur- och tidtabeller gor att de elever
som pendlar maste komma till skolan/internaten redan pa sondagskvillen. Nir vi beriknade
boendepriserna infér budgetbeslutet var detta okint f6r oss vilket gor att vi inte far teckning
fran kommunerna for de extra personalkostnader som detta innebir.

Under 2025 6kade elevantalet inom Naturturism vilket gor att behovet av
undervisningsmaterial har 6kat.
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Driftnimnden Kultur och skola foreslar att 2 500 tkr av arets
investeringsbudgetavvikelse resultathanteras till 2026.

e Munkagardsgymnasiet har planerat f6r ombyggnation av grisstall. Byggstart dr
framflyttad till 2026.

e Planerade sikerhetsitgirder pa Munkagardsgymnasiet till f6ljd av dndringar i skollagen
som giller fran 2025-07-01.

e Skalskydd och lassystem till Loftadalens folkhogskola planerades och bestilldes via
Regionfastigheter redan 2024 men ar dnnu inte pa plats. Investeringar krivs for att
kunna slutfora installationen och 6ka sikerheten f6r deltagarna.

5.2 Investeringar

5.2.1Investeringsbudgetavvikelse

Utfall Arsbudget Budgetavvikelse

2 000 tkr 4 580 tkr 2580 tkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse
Utfall for dret ér ett 6verskott pa + 2 580 tkr.

Under perioden har féljande investeringar gjorts f6r sammanlagt 2 000 tkr

e Munkagardsgymnasiet: Egholm redskapsbirare, hundhall, ombyggnation av matsal,
WW Caddy

e Kultur: konst

Driftnimnden Kultur och skola féreslar att 2 500 tkr av drets
investeringsbudgetavvikels resultathanteras till 2026.

e Munkagardsgymnasiet har i sin plan f6r 2025 haft ombyggnation av suggstallet.
Byggstart dr framflyttad till 2026.

e Planerade sikerhetsitgirder pa Munkagardsgymnasiet till f6ljd av dndringar i skollagen
som giller fran 2025-07-01.

e Skalskydd och lassystem till Loftadalens folkhogskola planerades och bestilldes via
Regionfastigheter redan 2024 men annu inte pa plats. For att kunna slutféra
installationen under 2026 och 6ka sikerheten f6r deltagare och personal.
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6 Verksamhetsmatt

Grupp Indikatorer Utfall Kommentar
Soktryck, allman kurs, 15 Foregaende lasar var utfallet
Katrineberg ! detsamma.
S_(_)ktryck, allman kurs, 1,7 Foregaende lasar var soktrycket 1,6.
Loftadalen
iokt_ryck, sérskild kurs, 2,2 Foregaende lasar var soktrycket 1,9.
atrineberg
89ktryck, sérskild kurs, 3,4 Foregaende lasar var utfallet 3,0.
Loftadalen
Procentuell andel elever | fjol var siffran 84 procent och &r
som fatt yrkesexamen pa 77 % 2023 var den 92 procent. Nationellt
naturbruksgymnasiet medeltal &r 91 procent &r 2025.
Genomshnittliga | fjol var utfallet 14,3. Det
betygspoang av elever pa 14,2 genomsnittliga vardet nationellt for
naturbruksprogrammet Naturbruksprogrammet &ar 14,7.
Antal elever pa i .
Munkagardsgymnasiet. 329 | fjol var siffran 316 st.
Indikatorn ar fran héstterminen 2025
Antal vuxenstuderande p& inte I_angre aktuell_da _skol_an inte
o . bedriver vuxenutbildning i samverkan
Munkagardsgymnasiet.
med kommunernas
arbetsférmedlingar langre.
Andel larare med
Mélgrupp E§d238|ge'§>lfamen 2 80 % | fjol var utfallet 78 procent.
(invanare/patient/kund/elev 9 . P
Munkagard.

)

Larartathet, antal elever per
heltidstjanst pa 6,9
Munkagardsgymnasiet.

I fjol var siffran 6,6.

Larartathet inom
folkhégskolan

Indikatorn definieras som antalet
deltagare per larare. Inom parentes
anges fjolarets varde.

Katrineberg allman kurs = 7,5 (7,8)
Katrineberg sarskild kurs = 10,2 (8,6)
Loftadalen allman kurs = 9,0 (8,3)
Loftadalen sarskild kurs = 7,0 (8,3)

Andel elever som skrivs

| fjol var utfallet 44 procent.

over fran Anledningen i stor utstrackning ar att
introduktionsprogrammet 21 % eleverna pé& introduktionsprogrammet
IMV till hade relativt langt kvar till att n&
naturbruksprogrammet. grundskolebetyg.

Andel larare med

fo.,l kh.(')gskolelararexamen 23 % | fjol var utfallet 15 procent.

pa Loéftadalens

folkhdgskola

Andel larare med

folkhdgskolelararexamen 17 % | fjol var siffran densamma.

pa Katrinebergs
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Grupp Indikatorer Utfall Kommentar
folkhdgskola.
For att erhalla grundlaggande
Antal elever med behorighet kravdes lasaret 24/25 att
. o eleverna bland annat laste till extra
grundlaggande behdrighet 9 K . % h Isk
a Munkagardsgymnasiet urser | svenska och engeiska.
P Indikatorn &r ny for i ar och det
saknas saledes jamforelsevarden.
Internatboelaggnlng _ 100 %
Munkagardsgymnasiet
Verksamhet Internatbelaggning 92 %
(produktion/kvalitet) Loftadalens folkhdgskola
Intematbelaggnmg__ 96 %
Katrinebergs folkhdgskola
Minskning i personalomséttning pa
Personalomsattnin 8.59 % Kultur och skola under december
9 ' jamfoért med de senaste sex
méanaderna.
Medarbetare - Sjukfranvaron fortsatt 14g men en liten
0
Sjukfranvaro 314 % 6kning i manadsvardet.
HME-Index Redovisas senare under aret.
OSA-index
Periodresultat
Arets budgetavvikelse
Namndens avvikelse mot budget
uppgar till + 6 000 tkr och beror till
storsta del pa hogre intakter inom
bade undervisning och drift pa
Munkagardsgymnasiet och att
personalkostnaderna ar lagre for
samtliga verksamheter. Overskottet
inom kulturverksamheten var planerat
att anvandas till kulturstdd men
ansokningarna under hésten
motsvarade inte hela den budget som
avsatts.
Forvaltningsledning, stab och
; driftndmnden: + 218 tkr
Ekonomi Ackumulerad
6 Mnkr

budgetavvikelse

e L&gre personalkostnaderna
pga tjanstledigheter och
vakanser.

Kultur: + 3 006 tkr

e  Hdgre intékter pga
aterbetalning av
verksamhetsstod.

e Lagre personalkostnaderna
vilket beror pa vakanser,
vard av barn samt sjukdom.

Munkagérdsgymnasiet: + 1 660 tkr

Utbildningsverksamhet redovisar ett
Overskott pa + 2 425 tkr
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Grupp

Indikatorer Utfall Kommentar

Intékterna ar hogre vilket till
storsta del beror pa att
skolan har fler elever an
budgeterat vilket ger hdgre
IKE (interkommunal
ersattning), antal boende pa
internatet ligger 6ver budget
pga att det ar fler elever pa
skolan samt att statshidrag
till bla fortbildning fér larare
ar hégre an budgeterat.

Lagre personalkostnader
poa farre anstéllda &n
planerat framst inom
tradgard.

Verksamhetskostnaderna ar
hogre vilket till stérsta del
beror p& hogre kostnader for
APL, arbetsklader,
undervisningsutrustning
samt IT- och teletjanster och
material.

Driftverksamheten redovisar ett
underskott pa -783 tkr

Intakterna ar hogre vilket till
storsta del beror pa 6kad
forséljning inom
caféverksamheten i koket,
okad forsaljning av slakt-
Nlivdjur samt battre
produktion och pris pa mjolk.

Lagre personalkostnaderna
vilket beror pa
tjanstledigheter, vakanser,
fortbildning samt sjukdom.

Verksamhetskostnaderna ar
hogre och beror pa hogre
kostnad for inkop av
utrustning. Foréndrat
regelverk for lagerhallning
samt nedskrivningar av
nagra anlaggningar har i ar
inneburit en hégre kostnad.

Uppdrags- och vuxenutbildning
redovisar ett 6verskott pa +18 tkr

Folkhégskoleverksamhet: + 1

016 tkr

Folkhdgskolorna redovisar ett
Overskott pa +292 tkr

Hogre intakter vilket till
storsta del beror pa att
slutregleringen av
statsbidraget blev battre an
forvantat.

Lagre personalkostnaderna
vilket beror pa sjukfranvaro
som inte ersatts med vikarie
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Grupp

Indikatorer

Utfall

Kommentar

men aven pa vakanser till
foljd av langre tid mellan
avslutade anstéllningar tills
nya medarbetar ar pa plats.

e Verksamhetskostnaderna ar
hogre och beror pa hogre
kostnad fér inkop av
utrustning och material.
Nedskrivningar av nagra
anlaggningar har i ar
inneburit en hégre kostnad.

Mobilitetserséttning redovisar ett
Overskott pa + 724 tkr

Hogre intakter vilket beror pa att vi tar
emot fler deltagare fran andra lan
Lagre kostnader som en foljd av att
farre hallanningar studerar utanfor
Halland.

Prognos budgetavvikelse

Prognos

Investeringsbudgetavvikels

e

2 580 tk
r

Utfall for aret ar ett verskott pa + 2
580 tkr.

Under perioden har féljande
investeringar gjorts for sammanlagt 2
000 tkr

e Munkagardsgymnasiet:
Egholm redskapsbérare,
hundhall, ombyggnation av
matsal, WW Caddy

e  Kultur: konst

Driftnamnden Kultur och skola
foreslar att 2 500 tkr av arets
investeringsbudgetavvikels
resultathanteras till 2026.

e  Munkagardsgymnasiet har i
sin plan fér 2025 haft
ombyggnation av suggstallet.
Byggstart ar framflyttad till
2026.

e Planerade sakerhetsatgarder
pa Munkagardsgymnasiet till
féljd av andringar i skollagen
som galler fran 2025-07-01.

e  Skalskydd och lassystem till
Loftadalens folkhdgskola
planerades och bestélldes
via Regionfastigheter redan
2024 men annu inte pa plats.
For att kunna slutféra
installationen under 2026
och 6ka sakerheten for
deltagare och personal.

Kostnadsutveckling

-0,5%

Den budgeterade
kostnadsutvecklingen &r 5,8 % hogre
jamfort med foregaende ar och utfallet
ar 6,3 % eller 26 355 tkr hdgre jamfort
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Grupp

Indikatorer

Utfall

Kommentar

med motsvarande period foregdende
ar.

Arets utfall &r 0,5 % eller 1 944 tkr
hogre &n arets budgeterade
kostnadsutveckling vilket till stérsta
del beror pa

e hdogre kostnad for inkdp av
forbrukningsmaterial och
inventarier

o forandrat regelverk for
lagerhalining

e  kostnader inom satsningen
for internt klimat- och
miljéarbete

Intaktsutveckling

3,3%

Budgeterad intaktsutveckling ar 3,4%
hogre jamfort med foregaende ar och
utfallet ar 6,7 % eller 15 901 tkr hogre
jamfoért med motsvarande period
féregéende ar.

Arets utfall ar 3,3 % eller 7 843 tkr
hogre an arets budgeterade
intaktsutveckling vilket till stérsta del
beror pa

o fler elever pa
Munkagéardsgymnasiet ger
hoégre interkommunal
ersattning

e fler boende pa internat och
SOL-boende

e hogre forséljning av slakt-
Nlivdjur samt hdgre mjélkpris
e hogre intakt for

mobilitetsersattning till
folkhdgskolor

e erhalina medel for satsning
pa internt klimat- och
miljéarbete
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Uppfoljning av
Internkontrollplan -
helar 2025

Kultur och skola
Helar 2025

\\3 Region Halland
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1 Sammanfattning

Alla kontroller har genomforts under aret. Tva kontroller kriver atgirder avseende
informationssikerhet och introduktion av medarbetare.
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2 Uppfdljning av kontrollmoment

2.1 Informationssakerhet.

Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

Hur hog ar kunskapsnivan om
informationssékerhet och hur stor
andel av medarbetarna har genomgatt
utbildning inom omradet?

Beskrivning av metod
Statistik och enkater.

Granskningen har utférts genom att studera statistik.

Det finns en obligatorisk digital internutbildning i
intranatets kompetensportal som heter Introduktion till
informationssékerhet och enligt uppgift har 147
medarbetare slutfort denna. Detta innebér ca 45
procent av férvaltningens personal. Dock boér det
namnas att medarbetarna &r berérda av fragan i
varierande grad.

Vidare sa har regionkontoret skickat ut en kortfattad
utbildning via mail, uppdelad pa olika delar av
informationssékerhet. Detta kallas nano-utbildning och
har riktat sig till alla medarbetare inom regionen. Enligt
data sa har foljande andel av personalen slutfort alla
utbildningar:

- Kulturverksamheten = 82 procent
- Katrineberg = 82 procent

- Loftadalen = 58 procent

- Munkagard = 68 procent

Utfallet for hela regionen ar 30 procent.

Slutsatsen ar att siffrorna tyder pa att manga
medarbetare har genomfért néamnda utbildningar, men
onskvart ar att utfallet vore hogre. Sedan finns det
utmaningar med att bedéma den totala kunskapsnivan
enbart utifrin denna fakta. Generellt &r omradet
kvalitetssakrat med mal, rutiner, kontroller,
avvikelsehantering etc.

Delvis uppfylit
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Atgéard

Séakerstalla att fler medarbetare tar del av
aktuella utbildningar.

2.2 Verksamhetsstod inom kulturomradet

Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

Ar verksamhetsstodsprocessen
kvalitetssakrad avseende rutiner och
kontroller?

Beskrivning av metod

Intervjuer, stickprov och dokumentstudier.

Granskningen har genomforts med hjélp av
dokumentstudier och intervjuer. Foljande iakttagelser
gors:

Verksamhetssttdsprocessen ar kvalitetssakrad
avseende rutiner. Rutinerna innehaller tydlig
information om styrdokument for de olika
verksamhetsstdden samt en tydlig beskrivning av
ansvarsfordelningen for de moment som ska
genomforas arligen. Dokumentet Rutiner fér Hallands
kulturstdd 2025 samlar rutiner fér arbetet och
innehaller direktiv for alla former av verksamhetsstod:

- Verksamhetsstod till Stiftelsen Hallands lansmuseer
och Teater Halland AB

- Verksamhetsstdd till verksamheter av regionalt
intresse, identifierade i samrad med kommunerna i
Halland

- Verksamhetsstod till organisationer av regionalt
intresse genom sarskilda uppdrag

- Verksamhetsstdd till professionella fria grupper och
organisationer av regionalt intresse.

Samma dokument innehaller kontrollmoment som
bedoms vara andamalsenliga for att fa tillracklig
information om utfallen av uppdragen i
Overenskommelserna, samt for att upptécka eventuella
avvikelser fran 6verenskommelserna. Att inkomna
redovisningar innehaller obligatoriska handlingar har
sakerstallts och dokumenteras. Avvikelser har
hanterats och dokumenterats under 2025. Vid behov
har fordjupanden utredningar gjorts kring sadant som
varit oklart.
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Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

Foljande kontrollmoment anges:

- Skriftliga redovisningar
- Uppfdljningsdialoger
- Verksamhetsbesodk

Den samlade beddmningen ar att processen kopplat till

verksamhetsstod ar kvalitetssakrad i tillracklig

omfattning for att minimera fel och avvikelser utifran de

risker som finns.

Uppfylit

2.3 Smittorisker i djurhallningen.

Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

Hur arbetar Munkagardsgymnasiet
med forebyggande atgarder for att
minska smittorisker i djurhaliningen?

Beskrivning av metod
Intervjuer och dokumentstudier.

Granskningen genomférdes med hjélp av en
gruppintervju samt dokumentstudier.

Smittskyddslagstiftningen for lantbruk med djur ar
utformad for att skydda djurhélsan, folkhalsan och
miljon genom att férebygga, kontrollera och hantera
smittsamma sjukdomar. Viktiga delar ar exempelvis:

e Anmalningspliktiga sjukdomar

e Vaccination och behandling

e Hygienrutiner

e Transport och handel med djur

e Sparbarhet

e Inspektioner och kontroller

e Utbildning och information

Utifran gruppintervjun gors foljande iakttagelser:

e Skolan har rutiner for viktiga processer och
Overlag foljs reglerna val.

e Det finns tillrédckligt med kompetens for att
kunna arbeta bra med smittskyddet. Skolan
har ocksa ett externt natverk (exempelvis
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Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

bestdende av veterinarer) som kan
komplettera den kompetens som finns inom
verksamheten.

e Arbetet ar bra organiserat och det finns ett
samarbete mellan yrkeslarare och
driftpersonal. Dock finns det vissa utmaningar
med att uppdatera och introducera ny personal
inom omradet.

e Overlag finns det bra forutsattningar i termer
av tid, budget och resurser. Det finns vissa
utmaningar kopplat till lokaler och
ombyggnationer. Det saknas en bra skotvatt
for stovlar.

e Flera myndigheter gor kontroller och tillsyner,
bland annat Lansstyrelsen, Jordbruksverket,
veterinarer, kommunens miljokontor etc.
Dessutom finns det kontroller utifran certifikat
kopplat till livsmedelproduktion (Arla, Scan etc)

e Arbetet med smittskydd dokumenteras i olika
program och system. Detta fungerar val.

En riskanalys gjordes ocksa, och den storsta
identifierade risken handlar om att lantbruket inte ar ett
renodlat lantbruk utan ocksa en skola. Detta medfor
exempelvis att antalet personer (bade personal, elever,
och besotkare) som direkt eller indirekt kommer i
kontakt med djuren & manga. Bade personal och
elever tar dessutom i vissa fall med sig privata djur till
skolan samt driver lantbruk hemmauvid.

Emellertid vidtas atgarder for att hantera dessa
forutsattningar och den summerade bedémningen ar
att arbetet med smittskydd p& Munkagard &r
andamalsenlig. Smittskyddsarbetet ar foremal for
kontinuerlig kvalitetssékring gallande rutiner,
dokumentation, kompetens och riskbedémning.

Uppfylit
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2.4 Avvikelsehantering.

Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

Hur skrivs och hanteras avvikelser
inom omradena miljo, IT, sékerhet och
administration inom forvaltningen?

Beskrivning av metod
Intervjuer, enkéter, dokumentstudier.

Kontrollen & genomférd med hjalp av
dokumentstudier.

En avvikelser definieras som en negativ handelse dar
utfallet inte blev enligt férvantan, eller att en handelse
utgjorde en risk. En avvikelse ar ofta ett resultat av att
rutiner/regelverk saknas inom ett visst omrade, eller att
rutiner/regelverk inte har féljts. Regionen har ett
huvudsystem for att hantera generella avvikelser och
ett system for avvikelser kopplat till HR och
arbetsmiljo.

Rapportering av avvikelser gors enkelt via intranatet
dar ett formular/E-tjanst finns. Ett antal fragor ska
besvaras, exempelvis om vilken verksamhet som blev
foremal for avvikelsen och vad som hande inom ramen
for avvikelsen. Efter att avvikelserapporten ar inskickad
hanteras den i regionens diariesystem Platina. Har
skickas avvikelsen till den verksamhet som &r berdrd
(gav upphov till avvikelsen).

KontrollfrAgan belyser avvikelser inom sakomradena
miljo, IT, sékerhet och administration och alla dessa
omraden hanteras pad samma sétt i systemet. En
iakttagelse ar att forvaltningen skriver relativt fa
avvikelser generellt. Detta kan antingen bero pa att
medarbetarna inte upplever att speciellt mycket fel
uppstar i verksamheten, eller s& ar kunskapen om
avvikelsehantering for 1ag. Vart att namna ar ocksa att
problem/fel/stérningar i verksamheten kan
uppmarksammas, adresseras och hanteras pa en rad
olika satt.

Den beddmning som gors ar att avvikelsehanteringen
ar andamalsenlig 6verlag. Orsaken till det laga antalet
dokumenterade avvikelser kan med férdel utredas,
men detta ligger utanfér aktuell internkontroll.
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Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

Uppfylit

2.5 Beroenden av enskilda leverantorer.

Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

Vad hander om leverantdrer slutar
leverera produkter/tjanster pa
marknader/branscher dar fa eller inga
alternativa leverantdrer finns? Finns
det beredskap eller reservplaner for
detta?

Beskrivning av metod
Intervjuer och dokumentstudier.

Kontrollen genomférdes genom intervjuer av berérda
chefer.

Slutsatsen ar att det finns vissa sarbarheter kopplat till
livsmedel, férnddenheter inom vaxtodling och
djurproduktion, hygienprodukter och vissa textiler.
Dock finns det i regel alternativa leverantérer som i
viss man erbjuder liknande produkter. Nar sa inte ar
fallet sa ar verksamheterna bra pa att stélla om och
"jobba runt" problemet. Exempelvis kan kdken andra i
menyerna, eller be elever/deltagare ta med egna lakan
om leveranserna skulle utebli.

Den bedémning som gors ar att forvaltnings
leverantorsberoende generellt &r 1&gt och risken for
avvikelser &r liten. Det finns avtal som técker det
mesta av verksamheterna behov. Det sker en I6pande
kontakt med regionens upphandlingsavdelning.

Uppfylit
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2.6 Introduktion av nyanstallda.

Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

Finns det andamalsenliga rutiner for
introduktion av nyanstallda inom
forvaltningen? Fo6ljs och tillampas
dessa? Hur upplever de nyanstallda
introduktionen? Hur upplever cheferna
mojligheterna till att kunna ge bra
introduktion?

Beskrivning av metod
Intervjuer och enkater samt
dokumentstudier.

Granskningen har genomfdérts med hjélp av intervjuer,
dokumentstudier samt enkatundersokning.

En forvaltningsspecifik rutin for introduktion finns i
ledningssystemet. Den innefattar hela introduktionen
(frén dag ett till och med uppfoljning av introduktionen
efter sex ménader). Som bilaga finns en checklista
som anger vad den nyanstallda ska f& information om,
exempelvis kring arbetsplatsens rutiner, IT-system och
organisation.

En enkat distribuerades till alla som anstéllts
(tillsvidareanstéllningar) inom férvaltningen sedan
20210101 och dar man kan se att malgruppen i hog
grad ar nojd med:

e informationen fran rekryteringsprocessen som
gav en bra bild dver aktuell tjanst.

e bemotande fran chefer och kollegor

e introduktionen ur ett helhetsperspektiv
Svagare resultat kan pavisas angaende:

e planering av introduktionen

e balansen mellan introduktion och
arbetsuppgifter den férsta tiden

Totalt svarade 70 medarbetare pa enkaten.

Vidare, s& skickades skriftliga fragor ut till alla chefer
inom férvaltningen. Slutsatsen utifrdn inkomna svar, ar
att cheferna dverlag upplever att det finns tydliga
instruktioner och direktiv kring hur introduktion av nya
medarbetare ska ga till. De menar ocksa att det i de
allra flesta fall finns tid och bra forutsattningar for
introduktion. Nagra papekar dock att det ibland finns
risk att "sméasaker" missas eller gloms bort, samt att
introduktionen maste innehalla "lagom" mycket
information per tillfélle.

Summeras ovan angivna iakttagelser sa gors
beddmningen att introduktion av nya medarbetare till
vissa delar fungerar val. Dock pavisar enkaten att
nagra fragor behover adresseras i form av atgarder.
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Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

Delvis uppfyllt

Atgéard

Sakkunniga inom HR samt chefer
behover diskutera och vidta atgarder for
béttre planering av introduktion.

e Gemensamma introduktionsdagar ar redan
inplanerade for medarbetare inom hela
férvaltningen, dér organisation, verksamhet,
uppdrag och mal ska belysas.

e Specifikt utformat informationsmaterial om
forvaltningen har tagits fram.

e Rutinen for introduktion behover revideras i
vissa delar.

e Foljsamheten av rutinen behover sakerstéllas.
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Protokoll
Sammantradesdatum
2026-02-12

Driftnamnden Kultur och skola

§4

Beslut om arsredovisning 2025 inklusive uppféljning av

internkontrollplan
DNKS250186

Beslut
Driftnamnd kultur och skola

1. faststaller arsredovisning 2025 for kultur och skola inklusive uppféljning av
internkontrollplan.

2. foresla regionstyrelsen att foresla regionfullmaktige att 1 600 tkr av arets
budgetavvikelse samt att 2 500 tkr av arets budgeterade investeringsmedel
resultathanteras till 2026.

Arendet

Verksamhetsplanen utgar fran Regionfullmaktiges mal och budget, dar férvaltningen
har arbetat med 15 mal utifran tre fokusomraden. 14 mal bedéms uppfyllas helt. Ett

mal bedéms enbart delvis uppfyllt pa grund av att forvaltningen inte har full radighet

over malet.

Namndens ekonomiska resultat for 2025 visar ett éverskott pa + 6 000 tkr.

Forslag till beslut
Driftnamnd kultur och skola

1. faststaller arsredovisning 2025 for kultur och skola inklusive uppféljning av
internkontrollplan.

2. foresla regionstyrelsen att foresla regionfullmaktige att 1 600 tkr av arets
budgetavvikelse samt att 2 500 tkr av arets budgeterade investeringsmedel
resultathanteras till 2026.

Anteckning
Ordférande dnskar att forvaltningen till nasta namnd presenterar statistik om

lararbehdrigheten uppdelat pa kdrnamnen och yrkesamnen. Statistiken ska aven
jamforas med andra naturbruksgymnasium.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

SBld20ha2470



Protokoll
Sammantradesdatum
2026-02-12

Driftnamnden Kultur och skola

Beslutsunderlag
e Beslutsforslag - Beslut om arsredovisning 2025 inklusive uppféljning av
internkontrollplan
e Arsredovisning 2025 Kultur och skola
e Uppfdljning av internkontrollplan - helar 2025

Expedieras till
Regionstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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\? Region Halland 1)

Kultur och skola Beslutsforslag
Emelie Johansson
Utvecklingsledare Datum Diarienummer

2026-01-26 DNKS250186

Driftnamnden Kultur och Skola

Beslutsforslag - Beslut om arsredovisning 2025
inklusive uppfoljning av internkontroliplan

Forslag till beslut

Driftndmnd kultur och skola
1. faststiller arsredovisning 2025 {6r kultur och skola inklusive
uppfoljning av internkontrollplan.
2. foresla regionstyrelsen att foresla regionfullmaktige att 1 600 tkr av
arets budgetavvikelse samt att 2 500 tkr av arets budgeterade
investeringsmedel resultathanteras till 2026.

Sammanfattning

Verksamhetsplanen utgar frain Regionfullmiktiges mal och budget, dar
forvaltningen har arbetat med 15 mal utifrin tre fokusomraden. 14 mal
bedoms uppfyllas helt. Ett mal bedéms enbart delvis uppfyllt pa grund av att
torvaltningen inte har full radighet 6ver malet.

Nimndens ekonomiska resultat f6r 2025 visar ett 6verskott pa + 6 000 tkr.

Bakgrund

Region Hallands uppféljning sker regelbundet inom samtliga styrelser och
nimnder. Uppfdljningen ska sikerstilla att planeringen f6ljs och att
genomforandet dr dndamalsenligt, effektivt och gors utifrin
regionfullmiktiges ambitioner. Arsredovisningen foljer upp 2025 ars
verksamhet inom Driftnimnd kultur och skola.
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2(2)

Barnkonsekvens- och jamstalldhetsanalys

Inga konsekvenser f6r min, kvinnor eller barn med anledning av beslutet.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Forslaget innebir att en del av nimndens underskott resultathanteras till
kommande ar vilket ger bittre ekonomiska forutsittningar.

Kultur och skola

Karin Wettermark Jonsson
Forvaltningschef

Bilaga:
Arsredovisning 2025 Kultur och skola
Uppfoljning av Internkontrollplan 2025 Kultur och skola

Styrelsens/namndens beslut delges
Regionstyrelsen
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Protokoll
Sammantradesdatum
2026-02-04

Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa

§4

Beslut om Arsredovisning 2025
DNADH250005

Beslut
Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa beslutar att

e godkanna arsredovisning 2025 for Driftnamnden Ambulans, diagnostik och
halsa.

Arendet
Fran férvaltningen foreligger forslag till arsredovisning for ar 2025 foér Driftnamnden

Ambulans, diagnostik och héalsa. Av arsredovisningen framgar att det ekonomiska
resultatet for verksamhetsaret 2025 ar plus 0,1 miljoner kronor.

Maluppfyllelsen &r generellt god. Aven om nagra mal endast ar delvis uppfyllda
konstateras anda tydliga resultat. Bedomningen "delvis" beror vidare i de flesta fall pa
att vissa aktiviteter inte fullt ut kunnat slutféras under 2025 utan fortsatter under
inledningen av 2026, alternativt att det inte funnits forutsattningar att genomféra dem.

Nar det galler hjalpmedelsuppdraget ska verksamheten bedrivas enligt
sjalvkostnadsprincipen och resultatet balanseras som skuld eller fordran till kunderna
vilket sker manadsvis. | samband med arsbokslutet har 8,1 miljoner kronor
balanserats for aterbetalning till kunderna.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar driftnd@mnden besluta att

e godkanna arsredovisning 2025 foér Driftnamnden Ambulans, diagnostik och
halsa.

Beslutsunderlag
e Arsredovisning 2025 ADH

Expedieras till

¢ Regionstyrelsen

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll
Sammantradesdatum

2026-02-04

Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa

e Gemensam namnd for hemsjukvard och hjalpmedel

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

SBld20Ga2470



Arsredovisning 2025

Ambulans, diagnostik och hélsa
Helar 2025

\\3 Region Halland
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1 Sammanfattning

Driftnamnden Ambulans diagnostik och hilsas verksamheter har under 2025 genomfort flera
utvecklingsinsatser inom ramen for malstyrningen. Nagra exempel ar Kvinnohalsovardens
arbete med graviditetsprocessen tillsammans med Kvinnokliniken, Ungdomsmottagningens
stirkta arbete mot skolor och Habiliteringens arbete med unga vuxnas évergang fran barn- till
vuxensjukvard. Moéijlighet till HPV-sjilvprovtagning for cervixcancerscreening har inforts.
Medicinsk diagnostik har paborjat inférande av digital patologi, och fortsitter etablera
strukturer for precisionsdiagnostik. Forsta aret med ny finansieringsmodell f6r rontgen har
fallit val ut; modellen ska utvirderas strukturerat under kommande 4r. Arbetet med att etablera
en organisation for kvalitetssikrade patientnira analyser fortsitter enligt plan. Tillgingligheten
pa 1177 har stabiliserats pa en hog niva. Inre sjukvardsledning ar fullt etablerat med god
effekt. Nir det giller kvalitetsstyrning nar férvaltningens verksamheter i de flesta fall sina mal
avseende savil tillginglighet (ddr vi kan fa ut data), som produktion, fransett den paverkan
Cosmic-inférandet haft pa framfor allt en del av laboratoriernas produktion.

Verksamheterna har ocksa kommit en god bit pa vig mot stirkt f6rmaga att leverera hilso-
och sjukvard i vardag och kris genom fortsatt arbete med kontinuitetsplanering och
lokalforsorjning. Arets insatser har lagt en stabil grund, men fortsatt prioritering, styrning och
6vning krivs for att sikerstilla implementerade och testade planer — allt £Or att sikra en robust
vardkedja dven vid hojd beredskap. Lokalférsérjningsplaner £6r verksamhet utanfor
sjukhusomradena har tagits fram. Under 2025 har ADH ocksa tydligare strukturerat sitt arbete
for att minska klimat- och miljépaverkan, med framsteg inom kemikaliehantering,
avfallshantering och omstillning till fossilfria drivmedel trots vissa tekniska hinder. Trots 6kad
medvetenhet kvarstir det utmaningar, och fortsatt arbete krivs for att fasa ut kemikalier, 6ka
flergangsalternativ och sikerstilla miljohansyn i ink6p.

Under aret har férvaltningen tagit fram en forvaltningsévergripande kompetens-
forsorjningsplan. Merparten av vara verksamheter har tillricklig bemanning, men da vi har
flera svarrekryterade bristkompetenser sker ett kontinuerligt arbete med kompetensutveckling,
arbetsmiljo och utveckling av arbetssitt. Forvaltningen ar, férutom en utmanande situation
avseende rontgenlikare dir behov av inhyrd radiolog finns aret runt, oberoende av
hyrbemanning férutom pa sommaren. Sjukfrinvaron ir sjunkande och personalomsittningen
ligger under riktvardet (variationer mellan verksamheterna finns). Ett arbete med kartliggning
av forvaltningens ledningskommunikation har genomférts och en plan for fortsatt arbete
finns, med fokus pa kompetensutveckling f6r chefer under 2026.

Integration med regionens datalager har gjort vissa framsteg under aret dven om mycket arbete
kvarstar, och méjligheten att f6lja bland annat tillgdnglighet ar fortfarande paverkad av
Cosmic-inférandet. Forvaltningen har ocksa kartlagt I'T-relaterade roller inf6r arbetet med att
skapa en mer sammanhallen och dndamalsenlig organisation och 6verblick. For forvaltningens
del gick inférandet av Cosmic under véren relativt bra och férvaltningens verksamheter har
bérjat aterhdmta sin tillganglighet dven om det dr tydligt att mycket utvecklingsarbete kvarstar
innan vardinformationssystemet ger 6nskad effekt.

Forvaltningen har f6r andra aret i rad en ekonomi i balans, om dn fortsatt i obalans mellan de
olika omradena. Resultatet f6r 2025 blev + 0,1 mnkr, vilket féljer prognosen.

Forvaltningens samtliga verksamheters ledningssystem ér certifierat enligt ISO 9001:2015
Kvalitet, ISO 14001:2015 Miljé och ISO 45001:2018 Arbetsmiljo.
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2 Malstyrning
2.1 En organisation med utvecklings- och motstandskraft
2.1.1 En organisation med robust verksamhet och tryggat samhallsuppdrag

2.1.1.1 ADH:s verksamheter ska planera for att kunna erbjuda halso- och sjukvard
till hallanningen bade i vardag och i kris

Uppfylls
Det hir malet beror samtliga verksamheter.

Under 2025 har ADH arbetat malmedvetet for att stirka férmagan att erbjuda hilso- och
sjukvard i bade vardag och kris. Arbetet har bedrivits parallellt inom kontinuitetsplanering och
lokalf6rsorjning, tva omraden som ir nara sammanlankade och tillsammans utgér grunden for
att verksamheterna ska kunna uppritthalla operativ f6rméga dven vid storda ligen.

Inom kontinuitetsplaneringen har flera prioriterade verksamheter enligt regionens risk- och
sarbarhetsanalys tagit tydliga steg framat. Ambulanssjukvarden, 1177 och sjukresor har
utvecklat och implementerat sina kontinuitetsplaner, samtidigt som de deltagit i regionala
insatser sisom masskadeplanering och stresstester utifrin RKSAK-scenarier, det vill siga
ovningsscenarier som kommuner och myndigheter anvinder fOr att testa sin kris- och
krigsberedskap. Arbetet har bade tydliggjort sarbarheter och stirkt den praktiska fGrmagan att
hantera akuta hindelser. Under hésten har omradet genomfort en omfattande
kompetenssatsning for att stirka sin formaga att agera inom det civila forsvaret.

Aven inom Medicinsk diagnostik har arbetet varit omfattande. Kontinuitetsplaner har
uppdaterats och centrala styrdokument for kritiska funktioner sisom storskalig provanalys,
smittsparning och hantering av blodprodukter har tagits fram. Omradets deltagande 1 det
regionala arbetet kring masskadehantering har varit viktigt for att sikerstilla en robust
vardkedja dven 1 krissituationer.

Hilsa- och funktionsstéd har likasa stirkt och vidareutvecklat sina kontinuitetsplaner och
samtidigt haft en central roll i férvaltningens krisorganisation, vilket har bidragit till battre
intern samordning och mer etablerade arbetssitt vid h6jd beredskap.

Parallellt med detta har férvaltningen genomfort ett betydande arbete inom lokal-
forsorjningen, som ar en forutsittning for att kontinuitetsplaneringen ska kunna omsattas 1
praktiken. Under aret har flera processer tidigarelagts och omtag i lokalprocessen har
tydliggjort brister i struktur, ansvar och samordning. Detta har lett till ett tydligare strategiskt
ramverk for langsiktig planering sirskilt for verksamheter utanfor sjukhusomridena.

Samverkan med Regionfastigheter och externa experter har varit avgérande for framdriften
samtidigt som beroenden till kommunala beslut och brist pa limpliga evakueringslokaler
fortsatt utgdr betydande risker. Férsenade dtgirder har dven péaverkat kapaciteter £6r barhusen,
vilket tydligg6r hur beroendet av robust och dndamalsenlig fysisk infrastruktur paverkar
forvaltningens formaga vid kris.

Sida 210 av 470



Sammanfattningsvis har drets arbete lagt en stabil grund for att na malsittningen om att kunna
erbjuda hilso- och sjukvard i bade vardag och kris. Kontinuitetsplaneringen befinner sig nu i
en mer operativ fas dir samtliga prioriterade verksamheter har paborjat arbetet med att
revidera och uppritta planer och processen for lokalférsorjning har stirkts genom forbittrad
styrning, behovsanalys och samverkan. Samtidigt kvarstar viktiga utmaningar som r6r fysisk
robusthet, beroenden till externa lokaler och fortsatt behov av regional samordning.

2.1.2 En attraktiv arbetsgivare for hallbar kompetensforsorjning

2.1.2.1 ADH ska vara en attraktiv arbetsgivare som arbetar for hallbar
kompetensforsoérjning

Uppfylls

Det hir malet ber6r samtliga verksamheter.

Kompetensfoérsorjning

Forvaltningen har arbetat med flera initiativ inom kompetensforsérjningsomradet. Under aret
har en kompetensforsorjningsplan for forvaltningen tagits fram med syfte att behalla och
utveckla medarbetarnas samlade kompetens. Planen grundar sig pa genomférda workshops
med omradesledningsgrupperna. Framat borjar arbetet med att ta fram handlingsplaner.

Hilsa- och funktionsstéd har 1 dagsliget en god bemanning och arbetar aktivt med att behalla
och kompetensforstirka sin personal. For att mota SKR:s och Socialstyrelsens 6kade
kompetenskrav pa professioner inom Kvinnohélosvarden och Ungdomsmottagningen arbetar
verksamheten enligt plan med kompetensutveckling och har genomfért de uppdrag som
aligger dem. Inom Habiliteringen dr arbetsmiljo i fokus genom att arbeta med
flodeseffektivitet, prioriteringar och kollegialt utbyte. Hjilpmedelscentrum fokuserar pa
kompetensutveckling f6r tekniker och konsulenter och har i ovrigt kontakt via hogskolan for
utveckling inom Al och 6vrig innovation.

Medicinsk diagnostik arbetar fortsatt efter de framtagna kompetensforsorjningsplanerna for
biomedicinska analytiker, rontgensjukskoterskor, rontgenlikare med inriktning mammografi
och nuklearmedicin samt allminradiologer. Arbete med uppgiftvixling pagar i alla omradets
verksamheter. Fran och med 1 september 2025 har rontgen inga hyrrontgensjukskoterskor.
Aven bemanningschef for likare rontgen Halmstad ir avslutad och ersittare ér rekryterad. Det
kommer att drdja ytterligare ca sex manader innan internutbildade bréstradiologer ér klara och
upplirning av ytterligare en brostradiolog ar paborjad. Det finns ett vil fungerande avtal med
Sahlgrenska universitetssjukhus kring bemanning av likare nuklearmedicin. Arbete pagar f6r
att rekrytera likare till nuklearmedicin. Medicinsk diagnostik deltar ocksa i det regionala arbete
som pagar kring skiftet fran systemet med likares allméntjanstgoring (AT) till bastjdnstgoring

(BT).

Inom Ambulans, sjukresor och 1177 pa telefon ger den nya funktionen Inre sjukvardsledning
en utvecklingsmoijlighet for sjukskoterskor i verksamheten. Samtliga medarbetare inom
ambulanssjukvarden genomgir konceptutbildning (AMLS- respektive PHTLbildning).
Insatsen stricker sig 6ver 2023 - 2026 och finansieras med Hilso- och sjukvardens
utvecklingsmedel.
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Ledningskommunikation

Under aret har arbetet med att utveckla ledningskommunikationen inom férvaltningen frimst
koncentrerats till att se Gver nuldge och ta fram en plan for fortsatt arbete. Under hosten har
aktiviteter tillfalligt pausats pa grund av vakanser. Det fortsatta arbetet fo6r 2026 kommer bland
annat att innefatta riktad kompetensutveckling for chefer (Indirekt Ledarskap respektive
Utvecklande Ledarskap) som bland annat har fokus pa ledningskommunikation.

2.1.3 En organisation som minskar sin klimat- och miljopaverkan

2.1.3.1 ADH:s verksamheter ska minska sin klimat- och miljopaverkan
Uppfylls delvis

Malet beror samtliga verksamheter.

Under 2025 har ADH pabérjat ett mer strukturerat och lingsiktigt arbete for att minska sin
klimat- och miljopaverkan. Arbetet har redan lett till f6rbattringar inom kemikaliehantering,
minskat avfall och en fortsatt omstillning mot mer fossilfria drivmedel. For att malet ska
kunna uppnas framat behover det strukturerade arbetssittet fortsitta utvecklas, da bade
interna och externa faktorer paverkat maluppfyllelsen under aret.

ISO-certifieringen har fortsatt spela en viktig roll som drivkraft i utvecklingen. Den har
bidragit till mer systematiska rutiner och ett tydligare arbetssitt, sirskilt inom kemikalie-
hantering, avfallssortering och intern miljérevision. Genom riktade utbildningsinsatser har
forvaltningen dessutom stirkt sin interna kompetens och skapat en bredare forstaelse for
miljéarbetets betydelse i det dagliga arbetet.

Omstillningen till fornybara drivmedel har haft h6ga ambitioner och inom ambulans-
stationerna i Varberg och Falkenberg har omstillningen varit omfattande dir en stor andel av
fordonsflottan har tankat HVO100. Samtidigt sa har vissa tekniska problem kopplade till
anvindningen av HVO100 har gjort det svarare att stilla om till fossilfritt bransle inom nagra
av ambulansflottans omraden. Under aret har dven informationsinsatser paborjats inom hela
torvaltningen for att tanka fossilfritt i den man det dr mojligt utifran férutsittningarna.

Arbetet med att minska miljépaverkan vid anvindningen av kemikalier har tagit steg framat.
Vid Hallands sjukhus i Halmstad har en omfattande inventering genomforts fOr att kartligea
kemikalier som nar avloppssystemet, med sirskilt fokus pa PRIO-klassade amnen, det vill siga
kemiska dmnen som identifierats av Kemikalieinspektionen som sirskilt farliga och dirfor ska
prioriteras for utfasning eller riskminskning. Resultaten fran detta arbete bedoms fa stor
betydelse pa ling sikt och dr ett omrade som fortsatt behéver prioriteras.

Aven inom material- och avfallshantering har utvecklingen varit positiv. Genom analyser av
materialférbrukningen har férvaltningen identifierat produktomriden dir minskad anvindning
eller 6vergang till flergangsalternativ dr mojlig utan att paverka patientsidkerheten.
Investeringar i komprimatorer, en maskin som pressar ithop avfall, inom Hilsa och
funktionsstdd har dessutom minskat transportbehovet och bidragit till bade klimat- och
kostnadsbesparingar. Utvecklingen begrinsas dock i vissa fall av faktorer utanfor
torvaltningens kontroll saisom tex. logistikfloden som inte stodjer mojligheter att kunna
atervinna och dé framforallt i lokaler som dgs av externa hyresvirdar.

Upphandlingsomradet ar ett annat omrade dir ett fortsatt utvecklingsarbete dr nodvindigt.
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Under aret har behovet av mer systematiska och tydliga milj6-, avfalls- och kemikaliekrav
blivit allt tydligare. Fortsatt arbete krivs framat for att miljohdnsyn ska fa storre genomslag i
inkop och avtal.

Dirutéver har flera pilotprojekt genomforts, bland annat kring optimerad handskanvindning
och elektrifiering av fordonsflottan. Dessa initiativ visar pa bade kreativitet och vilja att prova
nya arbetssitt som pa sikt kan minska miljépaverkan ytterligare.

Sammanfattningsvis visar 2025 pa ett steg mot ett strukturerat miljéarbete och en vixande
medvetenhet och engagemang i organisationen. Samtidigt kvarstar utmaningar, bade tekniska
och organisatoriska som paverkar mojligheten att na full maluppfyllelse. Forvaltningen
behover dirfor fortsatt arbeta att fasa ut kemikalier, 6ka anvindningen av flergangsalternativ,
och férnybara drivmedel samt sikerstilla miljopaverkan i upphandlingar f6r ett minskat
miljéavtryck framat.

2.2 Entillganglig och hogkvalitativ halso- och sjukvard
2.2.1En region som sakerstéller god och tillganglig vard

2.2.1.1 ADH:s verksamheter ska erbjuda hallanningen god och tillganglig vard
Uppfylls

Detta mal ber6r samtliga verksamheter.

Kvinnohalsovirden har tillsammans med Kvinnokliniken arbetat for att utveckla och forbittra
graviditetsprocessen, med sarskilt fokus pa eftervard och stod kring levnadsvanor. Ungdoms-
mottagningen har fortsatt att stirka sitt utatriktade arbete mot skolorna och vidareutvecklat
sin chattfunktion, bland annat baserat pa resultat frin en enkat bland unga anviandare.
Mottagningen har dven fort dialog kring digital smittsparning, vilket ar hogt prioriterat av bade
regionala verksamheter och Folkhilsomyndigheten. Habiliteringen erbjuder digitala besok nar
det dr mojligt och lampligt, samtidigt som insatser gors for att Oka personalens kunskap om
Plattform?24 i syfte att 6ka andelen digitala besok (videobesok och chattar).

Medicinsk diagnostik fortsitter utvecklingen av webtidboken inom radiologin, dér en pilot
planeras 1 Falkenberg. Arbetet med att digitalisera formulér infér MR-undersékningar fortgir.
Parallellt pagar utvecklingen av den precisionsdiagnostiska verksamheten, vilket bland annat
innebdr ett utékat samarbete och gemensamma méten kring utrustning, metoder och framtida
utveckling. Omradet har dven fordjupat sitt samarbete med Genomiskt medicincentrum,
GMS, som ir ett samarbete mellan sjukvard och akademi for att stirka klinisk diagnostik och
behandling. Hir deltar verksamheten i operativa forum inom bland annat
infektionssjukdomar, hematologi, solida tumérer och farmakogenomik. Ett styrande
dokument f6r remittentstdd har publicerats f6r att mota Stralsdkerhetsmyndighetens krav, och
ett successivt arbete pagar for att inféra rutiner som uppfyller EU-férordningen f6r
medicinteknik for in-vitro-diagnostik IVDR).

Ambulans och sjukresor arbetar for att 6ka tillgingligheten genom att digitalisera de delar av

vardutbudet dér det ar limpligt. Inom ambulanssjukvirden ir digitalisering en utmaning, men
psykiatriprojektet dr ett positivt exempel dir digitala arbetssitt 1 samverkan med psykiatrin goér
det mojligt att ge vard nirmare patientens vardag. Funktionen Inre sjukvardsledning (ISL) har
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etablerats pa larmcentralen fOr att tidigt styra patienter till ritt vardniva. Detta starker
samarbetet mellan 1177, 112 och 6vrig vard, minskar dubbelkontakter och kortar tiden till ritt
vard. Nista steg dr att folja upp effekterna pa patientfléden och utveckla rutiner f6r
aterkoppling mellan vardnivaerna. Tillgingligheten pa 1177 per telefon har stabiliserats, och
Region Halland har nu nist bast resultat nationellt.

2.2.2 En region som vidareutvecklar den nara varden

2.2.2.1 ADH ska vidareutveckla den nara varden
Uppfylls

Detta mal ber6r samtliga verksamheter.

Ambulansverksamheten har via funktionen Inre sjukvardsledning (ISL) infért méjligheten att
anvinda videosamtal som verktyg pa Larmcentralen. Det dr ISL som bedémer behovet och
genomfor videosamtalet. Genom att 1 hogre utstrickning bedéma, varda och hanvisa patienter
direkt till ritt vardniva i ambulansen, istillet for att transportera till akutsjukhus, erbjuds vard
nirmare patientens normala livssituation. Ett exempel dr psykiatriprojektet som utvecklas
vidare under 2025. ASH ingar i beredningsgruppen f6r God och nira vird som representant
tor ADH. Via deltagandet kan ADH koppla ihop sina initiativ med den regionala fardplanen
och bidra till att identifiera omraden och projekt dir statsbidrag enligt 6verenskommelsen om
God och Nira vird kan anvindas pa bista sitt inom regionen.

Kvinnohilsovirden har fran augusti 2025 skickat HPV-sjilvprov till alla som ar aktuella f6r
provtagning. De som inte vill ta provet sjilva, eller enligt vardprogrammet inte ska gora det,
erbjuds mottagningsbesok. Ett utvecklingsarbete for att f6rbittra 6vergangen fran barn- till
vuxensjukvard har pagatt inom en avdelning pa Habiliteringen. Inom vissa team har ett 6kat
kunskapsutbyte mellan barn- och vuxenteam skett. Overgingsmodellen har kompletterats med
QR-koder som linkar till informationsfilmer infér vuxenblivande. Inom Kommunikation har
det satsats mycket pa att patienter ska fi ritt information pa ritt stille och att den
kontaktform som passar patienten bist erbjuds. En genomlysning av informationen pa

1177.se avseende patienter pa horselmottagningen har genomférts. En omvirldsanalys har
genomforts for att se 6ver mojligheterna att erbjuda horapparatsjusteringar pa distans.

Medicinsk diagnostik (MD) ér i fas med processen f6r implementering av kvalitetssikrade
patientndra analyser (PNA). En fullstindig inventering av instrument och personal som
hanterar PNA-utrustning har genomforts pa samtliga enheter inom Region Halland. Den
centrala I'T- och digitaliseringsavdelningen (ITD) har bedémt att den befintliga I'T- och
tekniska infrastrukturen ér tillricklig f6r inférandet av kvalitetssikrad PNA. I samarbete med
Regionkontoret har MD utarbetat ett forslag gillande hantering av privata aktorer kopplat till
kvalitetssakrad PNA. Regionala upphandlingar har inletts, vilket innebir att de aktiviteter som
planerades for 2025 nu ir slutférda. Arbetet fortsitter under 2026 med nya aktiviteter, med
malsittningen att inférandet ska vara helt genomfort till 2028/2029, under forutsittning att
planen halls. Férindringen kring bestillare av prover och provtagning inom Region Halland ar
nira kopplad till utvecklingen av ett gemensamt kundregister f6r MD. Bada projekten ir nu sa
langt framskridna att ytterligare arbete inom omrédet inte kan ske forrin ITD kan delta och
samarbeta vidare. Arbetet med att ta fram ett utkast for vardhygienisk vigledning, baserat pa
kunskapsstyrningens rekommendationer, har slutférts. Medicinsk ansvarig likare pa
vardhygien har tillsammans med omradeschef initierat férankringsprocessen.

Sida 214 av 470



2.2.3En region som utvecklar och forbattrar cancervarden

2.2.3.1 ADH ska bidra till det regiondvergripande arbetet med att utveckla och
forbattra cancervarden

Uppfylls
Detta mal r6r Medicinsk diagnostik.

Medicinsk diagnostik foljer 16pande ledtiderna for samtliga standardiserade vardférlopp (SVE)
och atgirder vidtas vid behov. Generellt har vi god tillginglichet med sma avvikelser mot de
nationella malvardena over tid.

2.3 En digital kraftsamling for framtidens valfard

2.3.1En region som bidrar till en smartare och enklare vardag genom Al och
informationsdriven utveckling

2.3.1.1 ADH ska bidra till en smartare och enklare digital vardag
Uppfylls delvis

Malet ber6r samtliga verksamheter.

Under aret har forvaltningen tagit flera betydande steg i arbetet med att utveckla verksamheten
genom digitalisering, automatisering och 6kad anvindning av Al

Inom Medicinsk diagnostik har ett omfattande moderniseringsarbete paborjats dir inférandet
av digital patologi fortskrider enligt plan med malsdttningen att vara fullt implementerat under
hosten 2026. Detta skapar forutsittningar for framtida Al-st6d och innebir ett viktigt
teknikskifte som starker kvalitet och effektivitet i verksamheten. Parallellt pagar
automatiseringsarbete dir nya utrustningar och processer tagits i drift och integreras med
regionens datalager, ett arbete som kriver nira samverkan med ITD.

Aven Hilsa och funktionsstéd har under aret fortsitt utveckla sina digitala arbetssitt.
Inférandet av Cosmic har fullfoljts och férberedelser for inférande av Cosmic Obstetrik har
péabotjats. Flera pappersbaserade processer har Gvergitt till digital hantering.
Kompetenshojande insatser inom Al har genomférts med stéd fran omstillningsfonden och
ett 6kande intresse 1 verksamheterna visar att den digitala mognaden stirks. Tillganglighet och
resursbrist inom I'TD utgér dock ett hinder som péaverkar framdriften i flera projekt.

Inom 1177 har arbetet intensifierats genom ett nira samarbete med ITD f6r att se 6ver och
stirka den digitala arbetsplatsen. Detta har varit sirskilt viktigt for att mojliggora och forenkla
hanteringen av distansarbetsplatser inom regionen dér 1177 har haft en nyckelroll 1 att driva
arbetet framat.

Under aret har forvaltningen dven pabdtjat en strategiskt viktig kartliggning av verksamhetens
IT-relaterade roller och uppdrag. Arbetet utgor grunden f6r en mer sammanhallen och
indamalsenlig organisering av digitaliseringsfragor framat och ar ett centralt steg for att
siakerstalla ritt kompetens och lingsiktigt hallbara arbetssitt inom hela férvaltningen f6r
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fortsatt utveckling med hjalp av digitalisering. Detta inkluderar ocksa fortsatt samverkan med
andra fOrvaltningar, bland annat genom arbetet med digitala virdmoten dir gemensamma
workshops bidragit till att skapa mer sammanhallna patientfloden.

Utvecklingen av digitala kommunikationslésningar fortsitter dir Gvergangen fran traditionell
faxhantering till e-fax 1 SEFOS ir ett konkret exempel pa hur sikerheten och effektiviteten i
den digitala kommunikationen stirks. Intresset f6r SEFOS 6kar 1 verksamheterna och malet ar
att samtliga berérda enheter ska vara i drift 2026.

Sammanfattningsvis har forvaltningen under dret fortsatt att driva digital utveckling med
tydligt fokus pa att forenkla och stirka verksamhetens processer, trots vissa utmaningar
framfor allt kopplade till gemensam resursbrist. Arbetet under aret ligger en stabil grund for
fortsatt utveckling dir stirkt kompetens, forbittrad organisering och foérdjupad regional
samverkan dr centrala férutsittningar for att ADH ska kunna bidra till en smartare och enklare
digital vardag f6r bade patienter och medarbetare.

2.3.2 En region som sakerstéller ett modernt och sammanhallet
vardinformationsstod

2.3.2.1 ADH ska sakerstalla inforandet av Framtidens vardinformationsstod
(FVIS) och ta fram nya arbetssétt som realiserar nyttan med inférandet.

Uppfylls

Detta mal ror flertalet verksamheter.

Arbetet med att organisera Cosmic-forvaltningen i regionen pagar i partnerskap med ITD.
Inom ADH har en forvaltningsorganisation byggts upp som bemannar forum pa
forvaltningsniva och regional niva. En utvirdering av Cosmic-forvaltningens organisation och
arbetssitt inom ADH har skett under hésten och bekriftar verksamhetsnyttan. Fortsatt
anpassning av organisation och process kommer att ske framéver f6r att méta regionala behov
och nyttja resurser sa effektivt och virdeskapande som méjligt.

Ett stort antal utvecklingsomraden inom det nya vardinformationssystemet har identifierats,
framfor allt kopplat till forvaltningar med slutenvird. Aven for ADH:s verksamheter ir det
tydligt att arbetet med att utveckla systemet kommer att paga under lang tid. Implementering
av nya arbetssitt och rutiner dr ocksa ett langsiktigt arbete som kraver fortsatta resurser och
verksamhetsengagemang.

Forstudien av Cosmic Obstetrik har kompletterats under hdsten. Datum for projektstart dr
inte satt dnnu men férberedelserna berdknas ta ett ar enligt forstudien. Utkomsten av dialoger
inom regionernas gemensamma bestillarorganisation Sussa samverkan och mellan Sussa och
leverantéren Cambio har betydelse f6r hur planen kommer att se ut framat. Driftstart kommer
som tidigast att ske under 2027.
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2.4 Verksamhetens egna utvecklingsomraden

2.4.1 Uppdrag fran Regionstyrelsen: Utveckla arbetet for flickor och kvinnor som
konsstympats eller riskerar att kbnsstympas

Uppfylls

Inom Ambulans diagnostik och hilsa har arbetet med att identifiera och realisera mojliga
torflyttningar inom respektive forbittringsomrade som beskrivs 1 den utredning som
behandlats av Regionstyrelsen och som ber6r vird av konsstympade (RS §143) pagitt under
aret tillsammans med 6vriga berérda forvaltningar. Arbetet samordnas fran Regionkontorets
Hilso- och sjukvardsavdelning.

Den utbildning som erbjuds i vald i nira relationer och hedersrelaterat vald och fortryck ar
grunden for arbetet. Nya samtalsstdd fran Socialstyrelsen ir tillgdngliga for att stodja
vardpersonal i motet med utsatta. Arbetet med att systematiskt stilla frigor om vald, inklusive
konsstympning, har forstirkts inom Kvinnohilsovarden, dar alla gravida ska tillfragas oavsett
bakgrund. Forbattringsarbete kring upprittande av ny rutin och bemétande 1 amnet genom
utbildningsinsats av Vulva team fran Angered. Rutinen f6r informationsoverforing i
vardkedjan mellan kvinnohilsovard, barnhilsovard och forlossningsvard har fortydligats.
Arbete for att forbittra dokumentation av konsstympning i Cosmic pagar i samverkan med
andra SUSSA-regioner.

2.4.2 Uppdrag fran Regionstyrelsen: Utveckla arbetet for sexuellt valdsutsatta
Uppfylls

Inom Ambulans, diagnostik och hilsa har arbetet med att identifiera och realisera méjliga
torflyttningar inom respektive forbittringsomrade som beskrivs i den utredning som
behandlats av Regionstyrelsen och som ber6r vard av sexuellt valdsutsatta (RS §144) pagatt
under dret tillsammans med berorda férvaltningar. Arbetet samordnas frain Regionkontorets
Hilso- och sjukvirdsavdelning.

Den utbildning som erbjuds i vald i nira relationer och hedersrelaterat vald och fortryck ar
grunden for arbetet. Verksamheterna erbjuds méjlighet att HBTQI-diplomera sig f6r
tordjupad kunskap om dessa malgrupper. Det finns ocksa nya metodstdd och
webbutbildningar som kan anvindas brett i verksamheterna. Samarbetet med externa aktorer
som socialtjanst, polis och idéburen sektor har stirkts genom gemensamt webbinarie,
tortydligad information pa webben och samverkan i regionala nitverk. Barnahus Halland lyfts
fram som en viktig aktor f6r barn som utsatts f6r vald eller 6vergrepp. Arbete for att forbittra
dokumentationen kring sexuellt vald i Cosmic pagar i samverkan med andra SUSSA-regioner.

11
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3 Kvalitetsstyrning
3.1 Halso- och sjukvard

3.1.1Tillganglighet

Pa grund av inférandet av nytt vardinformationssystem (Cosmic) saknas vissa matt till f6ljd av
att all data dnnu inte hunnit valideras. Matt som utgar ir tillginglighet f6r dterbesok inom
horselvarden samt antal Sppenvardsbesok.

Mikro
120%

Ambulans Kemlab

KHV besok

Sjukresor

Hoérapp forsta bes UM besok

e (]€C-25 e R12 Mal

Tillgingligheten 4r generellt god inom verksamheterna. Frin och med denna uppféljning finns
ater statistik for nybesék inom horselvarden, vilken visar god tillganglighet. Inom detta matt
saknas dock statistik for april-oktober, vilket beror pa hur data registrerats i Cosmic. R12-
mattet for hoérselvarden har darfér anpassats till att enbart rikna statistik f6r de manader som
har data under perioden.

Ungdomsmottagningen har viss utmaning gallande tillgingligheten, vilket bedéms bero pa att
manga tider avbokas med kort varsel. Arbete pagar for att littare kunna tillgingliggtra tider
med kort varsel.

Aven sjukresor ligger strax under sitt malvirde, men ett lingsiktigt forbittringsarbete pagar.

12
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Tillgéanglighet Beskrivning

Mikro 95 % svar kl 9 dagen efter prov (slutenvard)

Kemlab 95 % svar inom 1 timme p& akuta analyser

Kvinnohélsovard Nybestk 80 % inom 14 dagar (for gravida)
Ungdomsmottagning Alla besdk 70 % inom 14 dagar

Horselvard utprovning Forsta besok utprovning hérapparat 80 % inom 60 dagar
Horselvard utprovning Aterbesok for befintliga hérapparatsbarare 80 % inom 90 dagar
Sjukresa Liggande sjukresor skall ta 85 % av prio 4 uppdragen
Ambulans Prio 1, 95 % inom 20 min

3.1.2 Produktion och kvalitet

Roéntgenunders6kningar
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mmmm Utforda undersékningar = Vidarebefordrade undersokningar
e R12 Medel utférda = |nkomna undersékningar

Frian och med arsskiftet dr rontgen anslagsfinansierat enligt den nya finansieringsmodell som
beslutats. Alla remisser ska nu stillas till Rontgen Halland, som antingen kan utfora begird
undersokning sjilva, eller vidarebefordra remissen till en vardgarantiaktor. Under aret har

6 374 fler undersdkningar inkommit dn i fjol, vilket ar lagre 4n vad som forvintades i samband
med férindringen. Rontgen Halland har genomfért 191 982 undersékningar sjdlva medan

16 489 undersokningar skickats till vairdgarantiaktérer. Tillgangligheten dr fortsatt god.
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Analyser klinisk kemi
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mmmm Antal analyser Klinisk kemi R12 medel Malvarde

I samband med inférandet av Cosmic syntes en kraftig nedgang i antal analyser, till £6ljd av
vardverksamheternas generellt ligre vardproduktion och didrmed firre bestillda prover. Under
hosten dterhimtade produktionen sig, men sett 6ver hela aret blev det en volymminskning
vilket ocksa paverkat verksamhetens ekonomiska resultat.

Analyser transfusion
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mmmm Antal analyser Transfusion R12 medel alvarde

Inom transfusionsmedicin sags ocksd en nedgang i samband med Cosmic-inférandet, men sett
6ver hela aret nadde volymerna upp till normal produktion.
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Analyser mikrobiologi
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mmmm Antal analyser Mikrobiologi  =====R12 medel Malvarde

Nir det giller analyser inom mikrobiologin sa sigs samma paverkan som for ovriga
laboratoriekliniker med volymminskningar i samband med Cosmic-inférandet. Precis som for
transfusionsmedicin sa har det varit en hogre produktion under senare delen av aret och
verksamheten har dirmed kunnat aterhimta hela varens produktionstapp.

Analyser patologi
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R12 medel Malvarde

= Antal analyser Patologlab

Antal analyser inom patologi minskade under 2024, vilket delvis 4r en anledning till
verksamhetens underskott. I samband med Cosmic-inférandet sa minskade volymerna
ytterligare, men dr nu tillbaka pa normala produktionsnivaer. Grundproblematiken fran 2024
kvarstar dock.
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Antal utprovade hérapparater
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mmmm Antal utprovade horapparater — ====R12 medel Malvarde

Utprovning av horapparater blev ocksd paverkat av Cosmic-inférandet dir produktionen
sjonk under var och sommar. Under hésten och vintern har produktionen dock bérjat
aterhimta sig och har fyra manader pa raken uppgatt till malvirdet. Produktionen ar dock
ligre dn 2024 da det genomfordes storre kbkortningsinsatser da.

Antal samtal 1177
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mmm Antal besvarade samtal 1177 e R12 medel = \|edelvantetid

1177 pa telefon fortsitter att visa fina resultat dir antalet besvarade samtal 6kar samtidigt som
medelvintetiden sjunker. Det dr verksamhetens foérsta helar utan samverkan och resultaten
visar pa en mycket lyckad férindring.
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Antal ambulansuppdrag
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e Prio 1 = Prio 2 = Prio 3 Prio 4 e=—=R12 medel

Antal ambulansuppdrag har minskat, och verksamhetens bedémning ir att utvecklingen kan
komma att fortsitta; minskningstakten verkar dock ha planat ut nagot och det krivs lingre
observationstid for en siker bedomning. En anledning till minskade antalet uppdrag ér inre
sjukvardsledning (ISL) pa larmcentralen, vilket startades fran arsskiftet, och effekterna av detta
kommer fortsatt foljas.

Antal sjukresor med taxi
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mmmm Andel resor ensam- & direkttillstind === Antal sjukresor med taxi ====R12 medel

Inom sjukresor brukar det synas en stadig 6kning, men efter Cosmic-inférandet har
kningstakten minskat. Arets sista fyra manader visar dock att en tydlig kning igen och nir
man summerar aret syns en 6kningstakt med 1,5 % enligt R12. Indikatorn har kompletterats
med andelen resor med ensam- eller direkttillstand, vilka i nuliget uppgar till 15,8 %.
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Hjilpmedelsuppdrag

I samband med arsrapportering gors en sirskild uppféljning av indikatorer inom
hjalpmedelsuppdraget.
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mmm Andel lagerhallet sortiment (inom 5 dagar) — ===——=R12 Malvarde

Nir det giller andelen lagerhallet sortiment inom fem dagar visar resultatet att verksamheten i
princip nar malvirdet, dar R12 visar att man ligger pa 94 % mot malvirdet 95 %. Resultatet ar
detsamma som féregaende ar.
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=== Andel avhjalpande underhall (inom 10 dgr) — e==——=R12 Malvarde

Inom avhjilpande underhall nar man dock inte upp fullt till malsittningen. I dagslaget visar
resultatet 91 % mot malvirdet 95 %, men det ar trots det en forbittring fran i fjol ndr
resultatet var 90 %. Utmaningen hir handlar framférallt om tillgangen till reservdelar i tid, dir
leveranskedjorna inte gar sa snabbt som O6nskat.
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mmmm Antal uthyrda huvudhjélpmedel — e==R12 medel

Nir det giller verksamhetens produktion sa har nya matt tagits fram for aret. Ovan visas antal
uthyrda huvudhjilpmedel. Sedan arsskiftet har dessa 6kat med 1 622 st eller 3,0 % 1 arstakt.

Mattet behover f6ljas over lingre tid for att ge en langsiktig trend.
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mmmm Antal brukare med hyrda huvudhjélpmedel R12 medel

Aven mittet antal brukare med hyrda huvudhjilpmedel ir nytt f6r dret. Hir syns en
okningstakt med 3,3 % sedan drsskiftet, vilket motsvarar 840 fler brukare. Mattet beh&ver
foljas 6ver lingre tid for att ge en langsiktig trend.
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Patientsikerhet
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= Patientndmnden, svarstider fran vardgivare — Malvarde

Nir det giller svarstider till patientndimnden sd har forvaltningen lyckats vil och klarat
malvirdet merparten av manaderna. Indikatorn ar dock ny och behéver foljas under lingre tid.
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® Antal avvikelser som har planerad uppfoljning av atgardens effekt

I den externa revisionen framfordes att forvaltningen bittre behévde f6lja upp hur manga
avvikelser som har en planerad uppféljning och om man natt de effekter som foreslagna
atgirder hoppades ge. Aven denna indikator ir ny och behéver féljas under en lingre period.
Utvirdering kommer goras via den externa revisionen. Pa grund av problem med utdata kan 1
nuliget inga virden visas efter april manad.
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= Antal avvikelser m Antal avvikelser som riskvéarderats till hog/rod

I samband med arsuppféljningen gors ocksd en sammanvagning av antal avvikelser som
riskvirderats till hog/r6d. Forvaltningen har totalt haft 1 985 avvikelser under aret och av
dessa har 62 riskvirderats till hog/réd, vilket motsvarar 3,1 %. Det ar glidjande att det dr sé fa
avvikelser som bedéms ha hog risk, men det krivs fortsatt uppfoljning och djupare analys f6r
att kunna uttala sig om laimpligt malvirde.

Under aret har totalt en Lex Maria-anmilan gillande verksamhet i f6rvaltningen gjorts.

3.1.3 Utvecklingsmedel

Loptid Projekt Belopp 2025, tkr

2023-2026 Kompetensutveckling Ambulanssjukvarden Halland 2023-2026 1734

2024-2026 U_t__bllndlng_s- och kommunikationsinsatser vid inférande HPV 510
sjalvprov i Halland

2025 COSMIC 2025 1 540

2025 Utvecklingsresurser Coscmic och inférande Birth 2025 950

2025-2026 Inre Sjukvardsledning 5900
KHV En forbattrad médrahalsovard och insatser for kvinnors halsa

2025-2026 2025-2026 1700
UM Kompetenshdjande insatser for att framja flickor och kvinnors

2025-2026 halsa 2025-2026 1900
Summa 14 234

Kompetensutveckling Ambulanssjukvarden Halland 2023-2026

Under 2025 har 67 medarbetare genomfért AMLS-utbildningen och 46 medarbetare PHTLS-
utbildningen. Medarbetarna upplever att det nu dr enklare att arbeta strukturerat enligt
respektive koncept, i och med att majoriteten av kollegorna har genomgatt utbildningarna.
Ambulanséverlikarna kan dessutom se en tydlig positiv effekt 1 samband med
journalgranskning, dir bade kvaliteten har férbittrats och antalet avvikelser har minskat. En
viktig del framat blir att genomféra repetitionsutbildningar for att vidmakthalla och
vidareutveckla kompetensen. En stor férdel som lyfts fram dr att personalen nu i hégre grad
“talar samma sprak”, vilket bidrar till 6kad patientsidkerhet och ett mer effektivt samarbete.
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Utbildnings- och kommunikationsinsatser vid inférande HPV sjilvprov i Halland

Under aret har ett riktat arbete genomforts for att 6ka anvindningen av HPV-sjilvprover
bland kvinnor 1 Halland mellan 23 och 70 ar, med sirskilt fokus pa kvinnor med utlindsk
bakgrund i socioekonomiskt utsatta omraden samt unga kvinnor i 23-arsaldern. Arbetet har
omfattat flera kommunikationsinsatser, daribland aterkommande kampanjer i sociala medier,
digital annonsering och synlighet i Hallandstrafiken. En mindre kampanj med inligg pa Region
Hallands egna kanaler genomférdes tidigt under dret, f6ljt av en storre kampanj senare for
okad rickvidd. Under hésten 2025 genomférdes dessutom en kunskapshéjande satsning med
informationsmaterial anpassat for dialoggrupper. En effekt som vi ser dr att kvinnor som
tidigare brukat missa sina kontroller hos barnmorskan nu hor av sig for att bestilla sjalvprov.

Cosmic 2025

Medlen har anvints till férberedelser och inférande av det nya journalsystemet samt
uppbyggnad av forvaltningsorganisation. Detta inkluderar bland annat framtagande av
arbetssitt och rutiner, konfiguration, utveckling, utbildning och kommunikation.

Cosmic infoérdes 29/3 2025 och kort direfter piborijades uppbyggnad av forvaltning. Alla
verksamheter (utan Tolkcentralen) har varit involverade i inférandet 1 varierande grad. Med de
forutsittningar som fanns gick inférandet bra. Utvecklingsarbetet har paborjats men kommer
att fortga under manga ar framover.

Utvecklingsresurser Cosmic och inférande Birth 2025

Medlen har anvints till resurser som ingatt i férvaltningsorganisationen och regionala forum.
Man har arbetat med utveckling, arbetssitt och support till verksamheterna.

En omfattande forstudie av Cosmic Birth har gjorts som inkluderar bland annat analyser
utifrin tekniska och ekonomiska aspekter samt analyser kopplat till utbildning och
resursplanering. Inférandet stricker sig 6ver tva forvaltningar dir ADH projektleder bada.
Beroenden till samplanering inom Sussa och beslut om tilliggskop gor att projektstart inte dr
faststallt.

Inre Sjukvardsledning

Medel £6r Inre Sjukvardsledning (ISL) har nyttjats for att bemanna funktionen ISL, dygnet
runt, pa SOS Alarm i syfte att optimera den prehospitala varden for patienter, uppna battre
samverkan med samarbetspartners samt nyttja regionens resurser pa ett mer effektivt satt.
Huvudfokus f6r funktionen dr samverkan men ocksa att i ett tidigt stadie initiera alternativa
16sningar dir ambulans inte dr nédvindigt vilket savil patient som hela vardkedjan har nytta
av. Funktionen har visat sig vara vildigt effektiv, vilket syns i en stor minskning av antal
ambulansuppdrag.

KHY En forbattrad moédrahilsovard och insatser for kvinnors hilsa 2025

Kvinnohilsovirden har genomfort ett omfattande utvecklingsarbete for att stirka
modrahilsovarden och forbittra kvinnors hilsa. Arbetet har lett till en mer sammanhallen
vardkedja mellan Kvinnohilsovarden och Kvinnokliniken. Eftervarden har stirkts genom att
en gemensam eftervardsplan tagits fram i ndra samarbete mellan verksamheterna.

For att frimja hilsan hos mor och barn har en arbetsgrupp for levnadsvanor och obesitas
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etablerats, samtidigt som nytt informationsstod och individanpassat digitalt material har
utvecklats. Varden for gravida med forlossningsridsla har forbittrats genom framtagandet av
digital patientinformation samt anpassat material for personer med kognitiva svarigheter och
oversattningar till flera sprak.

Tillgangen till aktuell och kvalitetssikrad information for blivande och nyblivna forildrar har
starkts genom riktade informationsinsatser. Personalens kompetens har utvecklats genom
utbildning i motiverande samtal (MI) och sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter
(SRHR). Dessutom har en riktad utbildningsinsats inom ultraljud och diabetes genomférts f6r
ultraljudsbarnmorskor och likare, med sarskilt fokus pa fosterhjartat.

UM Kompetenshojande insatser for att framja flickor och kvinnors hilsa 2025

Ungdomsmottagningen har genomfért flera kompetenshéjande insatser med fokus pa att
starka flickors och kvinnors hilsa. Arbetet har omfattat utvecklingsinsatser inom andrologi.
En omfattande malgruppsanalys har genomférts av en extern byra, dir bade kvalitativa och
kvantitativa metoder anvints for att férdjupa forstaelsen av malgruppens behov och
beteenden.

Kommunikationsarbetet har stirkts genom produktion av filmer, illustrationer och
fotomaterial, vilket har bidragit till att utveckla mottagningens visuella uttryck och na ut
bredare. Samtalspersonalen har genomgatt utbildning i compassionfokuserad terapi (CFT),
och samtliga medarbetare har fitt handledning inom sexologi for att ytterligare stirka
kompetensen inom sexuell och reproduktiv hilsa. Resultaten fran malgruppsanalysen har gett
en tydlig riktning for det fortsatta arbetet med att 6ka kinnedomen om
Ungdomsmottagningen och sirskilt na fler unga killar.

3.2 Uppféljning av arbetsmiljoplanen

Arbetsmiljéplan

Arbete med att stirka chefers samverkanskunskap pagar. Under dret har inventerats hur
manga chefer som gatt samverkansutbildningen, ett informations- och utbildningsmaterial till
ledningsgrupper har tagits fram och riktad utbildningsinsats har genomférts dir behov
identifierats. Arbetet kommer fortga under 2026.

For att stirka det hilsofrimjande och férebyggande arbetsmiljoarbetet har foérvaltningen
arbetat med riskorienterat arbetssitt. HR inom férvaltningen tillsammans med HR
arbetsmiljoteam pa Regionkontoret har arbetat med cheferna. Arbetet startade under 2024 och
fortsatte under 2025. Malet var att under 2025 ha gjort en genomgang av alla verksamheter
inom forvaltningen som har behov av och antar erbjudandet, vilket har genomforts.

Forvaltningen har dven arbetat med att forbittra introduktionen f6r nya medarbetare och
chefer. Under hosten inférdes ett nytt digitalt introduktionstillfille som ska genomféras
I6pande en gang pa varen och en giang pa hésten. Introduktionsenkit dr inférd och analyseras
tor 16pande forbittringar. Resultatet bland de svarande visar att manga dr ndjda med sin
introduktion.

Ett arbete som kommer arbetas vidare med under 2026 idr att géra rutinen for riskbruk och
beroende av alkohol och droger mer kind i organisationen.
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4 Medarbetare

4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall (R12) Malvarde
Personalomséttning 10,29 % 11%
Personalomsittning

30 15%

2 12%
= @
G X
g 20 W o g)
g % £
© 15 i
g £
2 6% o

10 8

o

o
5 3% O
> \fﬂ&m“'@fﬁ"é\ %@qﬁi\ﬁ@}&“’,@%@@%’\\%@}@%&o’,}@«&1&}9}9?@0%0«,@@@\

NSNS

Emmm |nterna avg e Externa avg Pensionsavg Personalomsattning R12 Malvarde

Forvaltningens personalomsittning uppgar till 10,3 % vilket dr inom malvirdet pa 11 %, dven
om det ar en 0kning med 1,2 % mot for ett ar sedan.

Viirdet f6r personalomsittningen visar pensionsavgangar 2,1 %, externa avgangar 5,7 % och
interna avgangar 2,5 % (medarbetare som gatt vidare till annan tjainst inom Region Halland).

Personalomsittningen ar hogst inom Lednings- och verksamhetsstod pa 15,1 %, vilket
overstiger malvirdet. Medicinsk diagnostik ligger pa 14,2 % vilket ocksa dr 6ver malvirdet.
Ovriga omriden ligger inom virdet, Hilsa och funktionsstéd har 8,2 % och Ambulans
sjukresor och 1177 pa telefon har 6,2 %. Personalomsattningen skiljer sig mellan kénen och ar

10,5 % for kvinnor och 9,8 % f6r min.

Den lidga rorligheten inom ambulanssjukvarden indikerar stabilitet i bemanningen och kan ses
som en positiv faktor for verksamheten.
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4.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall (R12) Malvarde
Sjukfranvaro 4,86 % 52 %
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Sjukfranvaron for férvaltningen uppgar till 4,9 %, vilket innebir att férvaltningen ligger under
malvirdet. Sjukfranvaron har minskat med -0,8 % jimfort med ett ar sedan och minskningar
syns fraimst inom kort och ling sjukfranvaro.

Under aret har ett arbete med sa kallat riskorienterat arbetssitt genomférts hos alla
avdelningar som haft behov. Metoden innebir att HR gar igenom sjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador med chefer for att finga upp forbittringspotential och samtidigt
medvetandegbra om rutiner och arbetssitt. Arbetet har genomférts med fokus att arbeta med
béide kort- och langtidsfranvaro for att minska sjukfranvaron.

Sjukfranvaron for de olika verksamhetsomradena dar Ambulans sjukresor och 1177 pa telefon
4,3 %, Hilsa och funktionsstod 5,3 %, Medicinsk diagnostik 4,9 % samt Lednings- och

verksamhetsstod 1,6 %. Sjukfranvaron for de olika kénen skiljer sig 4t och kvinnors
sjukfranvaro uppgar till 5,1 % medan minnen ligger pa 4,1 %.
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4.3 Inhyrd personal

Forvaltningens behov av bemanningsféretag finns framfor allt avseende rontgenlikare, bade
allmanradiologer och bréstradiologer, vilket 4r kompetenser dar det rider nationell brist. Fran
och med 1 september 2025 har alla réntgensjukskoterskor fran bemanningsféretag avslutats.
Dock kommer det finnas behov av bemanningsforetag sommartid for att kunna hantera
semesterperioden pa ett bra sitt bide inom ambulansverksamheten, 1177 samt rontgen.
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Under fjolaret arbetade férvaltningen med ett uttalat mal att minska kostnaderna for
hyrpersonal, bland annat som del i flera verksamheters atgirdsplaner. Arbetet var
framgangsrikt och man lyckades sinka kostnaderna med -43 %, men utvecklingen har tyvirr
vint under 2025. Det ir for tillfillet endast Medicinsk diagnostik som har bemanningspersonal
1 sin verksamhet pa réntgen medan Ambulans och 1177 gér avrop under sommaren.
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Under 2025 6verstiger kostnaderna ater mélet om maximalt 2 % i f6érhéllande till egna
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personalkostnader. Nyttjandet av hyrlidkare har 6kat och dven om man lyckats avsluta alla
hyrsjukskoterskor sa har de totala kostnaderna for hyrpersonal 6kat. For aret som helhet
landar andelen pa 2,8 %.
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Om behovet analyseras per manad sa syns en 6kad anvindning av hyrsjukskoterskor under
sommartid, frimst till f6ljd av ett 6kat behov inom ambulansverksamheten kopplat till ett
kraftigt 6kat foraldraledighetsuttag. Efter sommarperioden har samtliga verksamheter avslutat
avrop av hyrsjukskéterskor.
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5 Ekonomi

5.1 Arets budgetavvikelse

Indikator Resultat Arsbudget Budgetavvikelse

Ackumulerad budgetavvikelse -1 196 136 tkr -1 196 224 tkr 88 tkr

Ackumulerad budgetavvikelse

Verksamheten inom Ambulans och sjukresor visar ett Overskott om 11,0 mnkr.
Ambulanssjukvirdens resultat uppgar till 4,9 mnkr till £6ljd av ligre personal- och
drivmedelskostnader. I resultatet ryms ocksa minskade intikter till f6ljd av donationer samt ett
nytt larmcentralsavtal dar kostnaderna pa helarsbasis 6kar med 6,3 mnkr. Anvindningen av
hyrpersonal har 6kat, men det har finansierats via interna omprioriteringar. Sjukresors resultat
slutade pa ett 6verskott om 5,3 mnkr till f6ljd av ligre kostnader f6r sjukresor med taxi.
Okningstakten har minskat samtidigt som prisutvecklingen i avtalen varit gynnsam. 1177 visar
en positiv avvikelse med 0,8 mnkr, vilket framférallt beror pa 6kade intikter dir man svarat pa
samtal frain den nationella kon.

Inom Medicinsk diagnostik uppgar resultatet till -16,1 mnkr, vilket beror bade pa strukturella
och tillfalliga effekter. Klinisk patologi och cytologi visar ett underskott om -7,8 mnkr.
Verksamheten gjorde ett dnnu storre underskott 2024 och grundproblemet ér att material-
kostnaderna f6r molekylirbiologiska tester 6kat kraftigt samtidigt som prismodellen frin 1997
inte kan kompensera for detta. En utredning av framtida prismodell har genomféras under
aret och 6verlimnats till Regionkontoret. Inom Klinisk kemi och transfusionsmedicin blev
resultatet -1,5 mnkr. Intikterna har minskat under éret till £6ljd av Cosmic-inférandet nir
volymerna minskat. Klinisk mikrobiologi visar ett 6verskott om 4,1 mnkr till £6ljd av vakanser
och ligre materialkostnader. Rontgenklinikens resultat blev ett underskott om -10,7 mnkr.

7,6 mnkr av underskottet avser utrangeringar av primirt MR-kameror infér uppgraderingar.
Vid tidigare aktiveringar valdes avskrivningstiden 12 4r mot normala sju ar, men maskinerna
fungerar inte sa linge. Kostnaderna for hyrlikare har 6kat men samtidigt har man kunnat
avsluta anvindandet av hyrsjukskéterskor. Det finns dven en mindre avvikelse inom staben
om -0,2 mnkt.

Omridet Hilsa och funktionsstéd landade pa ett underskott om -0,5 mnkr. Den stérsta delen
av underskottet beror pa nutrition, dir resultatet uppgick till -3,4 mnkr. Utmaningen ligger 1
stora volymokningar samt 6kade livsmedelskostnader. Habiliteringen gor ocksa ett underskott,
vilket uppgar till -2,3 mnkr, dir avvikelsen primirt beror pa f6r héga personalkostnader i
samband med Cosmic-inférandet samt 6kade hjdlpmedelskostnader. Inom Kommunikations-
verksamheten syns i stillet ett 6verskott om 3,3 mnkr. Anledningen till det 4r en minskad
produktion under aret till f6ljd av Cosmic-inférandet, vilket ger tillfalligt ligre hjdlpmedels-
kostnader. Inom Kvinnohilsovirden och Ungdomsmottagningen syns ett mindre underskott
om -0,3 mnkr, vilket beror pa 6kade kostnader for sjilvprovtagning dir man inte lyckats
minska personalkostnaderna i samma utstrickning. Inom staben visas ett Gverskott om

2,2 mnkr till £6ljd av vakanser.

Lednings- och verksamhetsstods resultat uppgar till 5,6 mnkr. Anledningen beror primart pa
vakanta tjanster samt avslutade interna affirer.

Forvaltningen som helhet har en ekonomi i balans med ett 6verskott om 0,1 mnkr.
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5.1.1 Resultatrakning

Resultatrékning, mnkr Utfall 2025 Butzjgzrt) Avvikelse | Fg prognos | Avvikelse
Lednings- och verksamhetsstdd -16,8 -22,3 5,6 -16,8 0,1
Ambulans och sjukresor -403,2 -414,2 11,0 -401,7 -1,5
Medicinsk diagnostik -389,5 -373,5 -16,1 -387,5 -2,1
Halsa och funktionsstdd -386,7 -386,2 -0,5 -390,2 3,5
ADH totalt -1196,1 -1196,2 0,1 -1 196,2 0,1
Al Budget . .
Resultatrakning, mnkr Utfall 2025 2025 Avvikelse | Fg prognos | Avvikelse
Laboratorieintakter 358,5 363,9 -5,4 355,6 2,9
Ovriga intakter 349,9 341,0 8,9 345,1 48
Summa intakter 708,4 7049 3,5 700,7 7,7
Personal -951,5 -962,6 11,1 -952,7 1,2
Hyrpersonal -27,1 -17,5 -9,6 -28,0 0,9
Material, tjanster, lakemedel -289,7 -273,6 -16,1 -275,6 -141
Hjalpmedel -128,6 -126,3 -2,3 -134,5 59
Transporter -110,0 -118,6 8,6 -110,1 0,1
Lokaler -109,6 -108,4 -1,2 -108,4 -1,2
Ovriga kostnader -222.,8 -229,2 6,4 -225,5 2,7
Avskrivningar & ranta -65,2 -64,9 -0,3 -62,1 -3,1
Summa kostnader -1904,5 -1901,1 -3,4 -1 896,9 -7,6
Totalt -1196,1 -1196,2 0,1 -1 196,2 0,1
5.1.2 Kostnadsutveckling
Kostn. .
. . Budg Skilln.

A_.ck u}fall Ack utfall i &r S“kllln; mot ,oAck budget Diff. mot  utv. kostn  mot
forra aret forra aret arets budget mot fg bud

ar utv udget
-1715908 tkr -1801117tkr -85209tkr -1809294tkr 8177tkr 5% 54% 0,4%

Kostnadsutveckling

Forvaltningens kostnadsutveckling har varit ligre dn budgeterat. Detta dr delvis en Cosmic-
effekt, dir mindre vard utforts under varen. Detta har exempelvis inneburit att firre analyser
genomforts inom laboratorierna, vilket paverkar bade kostnader och intakter.

En annan del dr att forvaltningen, genom sitt arbete med atgirdsplaner, kommit i balans med
personalkostnaderna. Jamfért med fOr ett ar har man anvint 17 tjdnster mindre enligt R12,
vilket gett tydlig ekonomisk effekt.

29

Sida 235 av 470




5.1.3 Intaktsutveckling

Ack utfall  Ack utfall  Skilln.mot  ~¢K Diff. mot  MaKIsUtV g, 4 . 4lin.
forra aret i ar forra aret l;')udget budget mot intaktsutv. MOt
arets foreg. ar " budget
876 824 tkr 600 811 tkr -276 013 tkr 613 070 tkr -12259tkr -31,5% -30,1 % -1,4%
Intiktsutveckling

Den frimsta orsaken till att intdkterna dr sa mycket lagre 1 ar ar fOr att rontgen fatt en ny
prismodell, da man inte lingre dr intiktsfinansierad. Nar det galler intiktsminskning mot
budget sa beror detta primart pa minskade analyser inom laboratorieverksamheterna, vilket ar
en foljd av minskad vardproduktion kopplat till Cosmic-inférandet.

5.1.4 Resultathantering

Da nimnden enbart har en mindre positiv avvikelse mot budget ser man inget behov av
resultatéverforing till 2020.

Investeringar

Investeringsmedlen har inte kunnat nyttjas fullt ut, primért kopplat till langa leveranstider. Ej
nyttjad investeringsram om 47 mnkr 6nskas darfor overflyttas till 2026.

5.2 Investeringar

5.2.1Investeringsbudgetavvikelse

Utfall Arsbudget Budgetavvikelse

69 296 tkr 116 345 tkr 47 049 tkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

De bokforda investeringarna uppgar till 69,3 mnkr f6r ar 2025. Utfallet understiger den
budgeterade nivan, vilket fraimst forklaras av att flera verksamheter har pagiende
inképsprojekt Gver arsskiftet samt att vissa investeringar har senarelagts. Till f6ljd av detta har
torvaltningen begirt att flytta 6ver dterstaende investeringsmedel till 2020.

Storre investeringar som dr pagdende dver drsskiffet.

e LCMSMS-System 13 mnkr

e Uppgradering av tva MR-kameror, dterstar 5,5 mnkr av 19 mnkr
e Medicinteknisk utrustning 6,9 mnkr

e Pigiende flytt Kommunikationshuset i Kungsbacka 6,2 mnkr

Investeringar som genomforts under dret.

e Nio Ambulanser, en littvirdsambulans samt tre sjukresefordon 41,6 mnkr
e Skanner digital patologi 4,1 mnkr

e Ultraljudssystem till kvinnohilsovarden och ungdomsmottagningen 4 mnkr
e Barsystem sjukresor 2,9 mnkr
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Protokoll
Sammantradesdatum
2026-02-10

Driftnamnden Regionservice

Plats och tid

Ledamoter
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Ovriga

Paragrafer

Utses att justera

Regionservice - Skanegatan, Halmstad , klockan 09:15-12:20

Charlotta Jonson (M) (ordférande)

Karl Gunnar Svensson (KD) (1:e vice ordférande)
Camilla Gustafsson (S) (2:e vice ordférande)
Marita Johansson (S)

Georg Cserti (SD)

Ulrika Eriksson (M)

Mari-Louise Wernersson (C)

Lars Agbrant (M)
Samir Bajraktari (S)

Andreas Mattsson (Foérvaltningschef), Susanne Hellsten (samordnare),
Josefin Alstrom (HR- och stabschef), Par Petersson (ekonomichef),
Linn Ebbesson (miljdsamordnare), Mattias Falt (digital strateg),

Emil Erdelius (personalféretradare)
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Camilla Gustavsson (S)

Justeringens plats och tid

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande

Justerare

Camilla Gustavsson (S)
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Datum for anslagets uppséattande
Datum for anslagets nedtagande
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Protokoll
Sammantradesdatum
2026-02-10

Driftnamnden Regionservice

§6

Arsredovisning 2025
DNRGS250013

Beslut
Driftnamnden Regionservice beslutar att

e notera avlamnad arsredovisning for 2025.

e begara en Overforing pa 2 miljoner kronor av 2025:ars driftéverskott till 2026
ars driftbudget i syfte att kunna finansiera kostnaden fér en renovering av
matvagnar istallet for inkdp av nya matvagnar.

Arendet

Enligt regionens riktlinjer for planering och uppfdljning ska uppfdljningar av
namndernas verksamheter ske regelbundet inom samtliga styrelser och namnder.
Dessa uppfdljningar ska redovisas till regionstyrelsen och regionfullmaktige genom
manadsrapporter, uppféljningsrapporter och arsredovisning.

Forvaltningen Regionservice har satt samman en arsredovisning for 2025. | den
framgar det bland annat att Regionservice summerar ar 2025 med ett samlat positivt
resultat tillika budgetavvikelse pa +6,0 miljoner kr och en ekonomi i balans.
Forvaltningen bedémer att samtliga av namndens mal ar uppfyllida. Inom
personalomradet har resultatet for personalomsattningen hamnat under riktvardet pa
11%, sjukfranvaron narmar sig malvardet pa 6,5% och korttidssjukfranvaron har natt
malvardet.

Under 2025 har ett antal aktiviteter genomforts for att driva Regionservices
verksamhet framat, bland annat inférande eller dialog om nya och/eller férandrade
tjanster till forvaltningens kunder, kvalitetsutveckling av vissa egenkontroller och
inférande av nya digitala system. Under 2025 har aven flera aktiviteter och insatser
pagatt for att starka forutsattningarna for en god arbetsmiljé och majligheter till
utveckling for medarbetare och chefer.

Forslag till beslut

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll
Sammantradesdatum
2026-02-10

Driftnamnden Regionservice

Arbetsutskottet foreslar Drifthamnden Regionservice besluta att

e notera avlamnad arsredovisning for 2025.

Yrkande

Charlotta Jonson (M) yrkar om foljande tillagg: Driftnédmnden beslutar att begéra en
Overféring pa 2 miljoner kronor av 2025:ars driftéverskott till 2026 ars driftbudget i
syfte att kunna finansiera kostnaden fér en renovering av matvagnar istéllet fér inkép
av nya matvagnar.

Beslutsgang

Ordférande fragar om namnden bifaller eller avslar yrkandet. Ordférande finner att
namnden bifaller yrkandet.

Beslutsunderlag
e Beslutsforslag - Arsredovisning 2025
o Arsredovisning 2025 Regionservice

Expedieras till
Regionstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Arsredovisning 2025

Regionservice
Helar 2025

\\3 Region Halland
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1 Sammanfattning

1.1 Verksamhet, inklusive kundperspektiv

Nir aret 2025 avslutats kan det konstateras att osidkerhet i omvirlden fortsitter. For
Regionservice innebar detta fortsatt arbete med att stirka férméga att hantera kriser och
uppritthilla kontinuitet vid allvarliga storningar. Ovningar, uppdatering av rutiner och
utbildningar har genomforts.

Forvaltningen bidrar aven i Regionkontorets process Samordnad robust forsirning. For det lagda
arendet kring ett nytt regionalt centrallager som ska mota 6kade krav pa lagerhallning pagar en
forstudie vilken Regionkontoret férvintas slutféra under varen 2026.

Ett ytterligare utvecklingsarbete dr det gentemot programmet 61 Framtidens sjukhusstruktur i
Halland. Framtagande av beslutsunderlag och analys for hur patientmaltider ska omhindertas 1
en framtid har utgjort ett omfattande arbete med teman som bland annat r6rt sig kring
kompetensbehov och effektivisering. Regionfullmiktige beslutade 2025 inriktningen fo6r
regionens framtida maltidsforsorjning vilket bland annat bygger pa ett produktionskok beldget
utanfér sjukhusomradena (RS231245). Resurser har avsatts till detta fran ordinarie verksamhet
dartill har en verksamhetsutvecklare anstillts under 2025 f6r att inom Regionservice samordna
konsekvenserna av detta omfattande program.

Regionservice bir fortsatt certifiering inom kvalitet och milj6 vilket borgar f6r systematiskt
arbete inom dessa omraden. Vid den arligt aterkommande externa revisionen kunde samtliga
avvikelser fran foéregiaende ars revision avslutas. Arbete med avvikelser, egenkontroller och
lagbevakning har stirkts under aret.

Nimnden beslutade att till 2025 ars internkontrollplan bland annat ha kontroller kring
vdlfardsbrottslighet. Som en konsekvens har det under aret genomforts stickprov for att
sakerstilla att utbetalningar fran regionen sker utifran korrekta underlag. Resultatet redovisas i
internkontrollen och pekar pa positiv utveckling under aret. Regionservice deltar dven i det
regiongemensamma arbetet under Regionkontorets ledning.

Forvaltningen har under aret utvecklats genom organisatorisk férindring inom
verksamhetsomradet Maltidsservice dir omradets indelning i tva avdelningar férindrades och
blev tre. Bidragande i denna forindring var att mota behov inom arbetsmiljo, stirka
férutsittningar att leda verksamheten samt att méta pagaende och framtida utvecklingsbehov.

I malsittningen att vara [ardeskapande partner for stod och service kan utlisas att det ir kunderna
som avgor huruvida forvaltningen dr virdeskapande eller inte. En framgangsfaktor ar att ha
kundens bista 1 fokus. Genom att vara lyhord £6r f6rindrade behov och utforma
iandamalsenliga och effektiva tjanster ska forvaltningen moéta kirnverksamhetens behov av
stod och service. Ett processarbete har paborjats under dret som syftar till att stirka
kundfokus och bygga robusthet i forvaltningens serviceleveranser.

Regionservice har mott upp i flertal dialoger under aret. Tillkommande och avgiende volymer
till f6ljd av forindrade behov ledde till savil nya som avslutade uppdrag. Exempel ir
lokalvardsuppdrag eller transportrutter som dndras till £6ljd av férindringar 1 kundernas
verksamheter.
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Ett urval av handelser under aret:

En eldriven lastbil togs i drift under perioden. En effekt utéver den miljomissiga ér att
arbetsmiljon f6r personal har blivit bittre.

En tjanst med en positiv miljoeffekt dr att Regionservice med kunden
Regionfastigheter planerar en tjanst f6r hantering av begagnade mébler och inventarier
vilka restaureras och dtervinns till andra verksamheter inom regionen.

I omvandlingen av Hallandstrafiken fran ett aktiebolag till en forvaltning har
Regionservice inforlivat den nya férvaltningen 1 administrativa processer som
lénehantering och kassahantering.

Dialoger kring hur Regionservice skanning kan bidra till arkivering och digitalisering av
regionens arkiv.

Okad tillginglighet for SITTHS-kort i Kungsbacka.

Paborjat arbete kring metodutveckling av hur vi med enkiter och undersékningar
omhiandertar kundernas synpunkter och asikter 1 syfte att utveckla tjanster och
verksamheter. Micro-feedback, digitala enkiter och nyttjande av QR-koder f6r
datainsamling ér delar 1 detta.

Tester med avemballering av gods innan leverans pa operationsavdelning i Halmstad
for 6kad renlighet i verksamhetens lokaler.

Kvalitetsutveckling i arbete med egenkontroller inom elsikerhet samt
livsmedelskontroller.

Inom Regionservice behéver verksamhetsutveckling ta tillvara pa mojligheter med
digitalisering och ny teknik. Det pagir och férvintas annu mer omfattande arbete kring
framtidens sjukhus. Foérstirkning har gjorts for att stirka utvecklingsarbete kring utveckling
inom processet, planering och uppfoljning.

Exempel pa aktiviteter fran 2025:

Robotiseringen accelererade dir en allt hdgre grad av dammsugarrobotar anvinds for
lokalvard. Effekt ar effektiviserat arbete, godare arbetsmiljé med mindre fysisk
belastning for medarbetare och en hogre kvalitet pa lokalvarden for vara kunder.

Hog takt pa inférande av nya I'T-system. Till detta kan rdknas personalsystemet Tessa
och journalsystemet Cosmic, ny digital televaxel, Winlas (HR), Sefos (kommunikation),
Inyett (fakturakontroller) samt kassasystem med sjalvregistrering.

Inférande av micro-feedback pa lagda arbetsordrar har inférts inom tva
verksamhetsomraden som anvinder systemet Faciliate vilket paverkar hur vi tar emot
och virderar kunders feedback

Kompetensutveckling har genomforts for att stirka medarbetes kompetens 1 ett allt
mer digitalt arbetsliv. 2025 var en satsning pa anvindandet av moderna digitala
applikationer och tekniker som M365 dir Teams, Co-pilot Al ingir. En noterad effekt
ar att dagliga arbetssitt utmanas och utvecklas 1 hantering av kommunikation,
genomférande av moten, minnesanteckningar for att nimna nagra.

Inférande av digitala matare av mediaférbrukning med effekt att en majoritet av de
tidigare manuellt insamlade data nu gors automatiskt vilket far effekter som 6kad
tillforlitlighet 1 métdata och en ekonomisk effektivisering dir medarbetares tid nu inte
debiteras till kund.

Inom miljbomradet kan konstateras att matningen av matsvinn under aret inte gav att utfallet
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moter malet. Under 2025 har ett arbete genomforts kring metodutveckling varfér miatning 1
verksamheten 2026 kommer ske mer frekvent och mer precist utifran var svinn uppstar. Infér
lansering i januari 2026 av ett nytt restaurangkoncept har ett arbete genomférts vilket
forvintas leda till minskat svinn i restaurangerna samt en 6kad andel vegetabilier i maltiderna.
Vid en virdering av aktiviteter gentemot Regionkontorets handlingsplan for klimat och milj6
har foérvaltningen bedomt att Regionservice visentligen méter aktiviteterna. Indikatorerna
inom transporter kring koldioxid overtraffar ambitionerna och bidragande i detta ér
inforskaffandet av eldriven lastbil.

Samarbete och kunskapsdelning med andra regioner sker i mer eller mindre etablerade nitverk
varfor det oftast finns goda méjligeter till kunskapsutbyte. Ett exempel dr att Regionservice
deltog 1 ett studiebestk 1 Kalmar f6r att ta del av deras uppbyggnad av deras centrallager.

Gentemot akademin har samarbete skett med Halmstad hogskola genom deltagande i
seminarier och foreldsningar pa temat digitalisering och Al Studenter fran hégskolan har
inom ramen for en kurs pa hogskolan anvint #anstedesign £6r att utveckla hur Regionservice pa
regionens intranat kommunicerar kring tjansteutbudet.
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1.2 Ekonomi

Regionservice summerar ar 2025 med ett samlat positivt resultat tillika budgetavvikelse pa
+6,0 mnkr och en ekonomi i balans.

I jamforelsen av utfallet mot foregaende ar i forvaltningens ordinarie verksambet ir utfallet
likvardigt vilket fortsatt pavisar en overgripande kontrollerad och balanserad utveckling mellan
utférande och finansiering.

Obalanser som dterfinns i forvaltningens ordinarie verksambet bearbetas systematiskt med
atgirder 1 syfte att uppna en 6kad balans framledes. Vid arets utgang finns en aktiv intern
atgardsplan - verksamhetsomrade Maltidsservice Halland.

Verksambeten for forstarkt forsirningsberedskap utgodr den storsta andelen av forvaltningens
overskott.

Resultatrikning
Omsittning: 867,5 mnkr (foregaende ar: 833,9 mnkr)
Resultat: +6,0 mnkr (+9,1 mnkr)

Investeringar

Av nimndens tilldelade investeringsbudget pa 23,15 mnkr nyttjades 13,1 mnkr.
Behovet av nya matvagnar vid Maltidservice i Varberg (4,5 mnkr) férindrades utefter
Regionstyrelsens inriktningsbeslut for framtidens maltidsf6rsorjning (RS231245) och
féranleder behov av resultathantering.

Resultathantering

Nimnden framstiller behov av att 6verfora 2,0 mnkr av drets driftéverskott till 2026 rs
driftbudget i syfte att kunna finansiera kostnaden fér en renovering av matvagnar istillet for
inkop av nya. Renoveringen gors da kostnaden blir mer dn halverad, men bokféringsregler
medger da inte hantering som investering utan skall kostnadsforas via driftbudgeten.

1.3 Medarbetare

Sammanfattning av medarbetarindikatorer

Inom Regionservice arbetar 620 manadsanstillda personer. Av dessa dr 94 %
tillsvidareanstillda. 87,2 % av medarbetarna arbetar heltid. Drygt 70 % av medarbetarna ér
kvinnor, och knappt 30 % ir min. Over hilften av medarbetarna ir yngre 4n 50 ar.

Personalomsittningen ligger fortfarande under riktvardet om 11 % och det har skett en
6kning av pensionsavgangar sedan forra dret.

Sjukfranvaron har minskat till 6,94 % och nirmar sig malvirdet om 6,5 %.
Korttidssjukfranvaron har natt malvirdet om 3,3 %. Forvaltningen har genomfort flera
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insatser med syfte att minska sjukfranvaro, vilket sannolikt har paverkat resultatet.
Fokus under aret

Under 2025 har flera aktiviteter och insatser pagatt for att stirka forutsittningarna for en god
arbetsmilj6 och maojligheter till utveckling for medarbetare och chefer. Foljande kan sarskilt
noteras.

Arbetsmiljé

e Genomlysning av arbetsmiljon pa flera enheter fOr att identifiera och genomféra
relevanta arbetsmilj6insatser.

e Inforande av systematiskt arbete med friskfaktorer.

e Rehabinventering for att stirka hanteringen av rehabilitering och sjukfranvaro

e Systematiskt arbete med schema f6r att frimja hallbara arbetstider, kontinuitet 1
kompetens och stédja verksamhetens behov.

Inkluderande arbetsgivare

e Frimja sprakutveckling genom sprakombud och digitalt stéd via sprakappen Lingio.
e Olika anstillnings- och praktikformer for att mojliggora arbete for personer langt ifran
arbetsmarknaden.

Attraktiv arbetsgivare

e Samarbete med olika program pa gymnasieskolor genom jobbmassor och mottagande
av praktikanter.

e Samarbete med hogskolan

e Marknadsfoéring pa webben av vira vanligast forekommande yrken.

Kompetensforsotining och kompetensutveckling

e Inforande av ett samlat introduktionsprogram fér Regionservice
e Utbildning i Microsoft 365 f6r ambassadorer i verksamheterna. Ambassadorerna har 1
uppdrag att stotta medarbetarna vad giller olika digitala verktyg.
e DOr att stirka ledarskapet har utbildningar genomférts for samtliga chefer i
O arbetsritt
O rekrytering
0 MS365 (Microsofts olika verktyg) for att stirka effektivitet i digitala arbetssatt
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2 Kvalitetsstyrning

2.1 Verksamhet

Forvaltningsspecifika Utfall Ao a1 e B o Bl
indikatorer (AR) Malvarde  Atgéard for att uppnd malvéarde
OSA-virde 69 67 Ett gott resultat och relativt féregaende ar har

resultatet 6kat +4 enheter. Grans for gront ar 63.

Forvaltningsspecifika

indikatorer Utfall (UR) Malvarde Atgard for att uppn& mélvarde

Malet for indikatorn uppfylldes inte méatningen.
Indikatorn paverkas av hur manga brickor med
mat som kommer i retur till kbket och inte
konsumerats av patienter. Under 2025 har ett
arbete genomforts kring metodutveckling varfor
matning i verksamheten 2026 kommer ske mer
frekvent och mer precist utifran var svinn
uppstar.

Matsvinn patientkost

(g/portion) 115g 909

Under aret har nya metoder fér matning av olika
tjansters ndjdhet utvecklats, bla genom
inforande av s.k. microfeedback for undersoka
ndjdhet med utférande av lagda arbeten inom
logistik och felanmalan fastighet. Undersokning
av patientmaltider och aven utférande av
storstads-insatser genomfdrs numera digitalt.
Det forvaltningsdvergripande resultatet &r
opaverkat och inkluderar inte alla enskilda
matningar. Ett arbete har inletts 2025 for att
utveckla metod fér matning av metod
kundndjdhet.

No6jda anvandare 4 4

Ackumulerat

RO L medelvarde  Malvarde Atgard for att uppn& malvarde

indikatorer

(Manad)
Koldioxidutslapp 66 75 a/km Ackumulerat medelvéarde ar 66 g/km vilket
personbilar RGS (g/km) 9 ar gott resultat relativt malvarde.
Koldioxidutslapp 77 100 g/km Ackumulerat medelvéarde 77 g/km &r gott

godstransporter (g/km) relativt malvarde 100 g/km.

Forvaltningsspecifika Ackumulerat

indikatorer utfall (Manad) Malvarde Atgard for att uppné mélvarde

Korttidssjukfranvaro 3,3% 3,3% 3,3 % R12 vilket moter malet.
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2.2 Uppféljning av arbetsmiljoplanen

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Forvaltningen arbetar systematiskt med arbetsmiljon genom att undersoka, riskbedéma,
atgirda och folja upp. Varje chef genomfor arligen arbetsmiljéronder, da arbetsmiljon £6ljs
upp 1 sin helhet. Forvaltningen arbetar ocksa i enlighet med samverkansavtalet, som dr en
viktig del 1 att pa olika nivaer uppticka och eskalera arbetsmiljomissiga risker.

Positiv utveckling

Resultatet fran medarbetarundersokningen 2025 visar en 6kning i bade hallbart
medarbetarengagemang och organisatorisk och social arbetsmilj6. Sjukfranvaron har sjunkit
under aret, och korttidssjukfranvaron ar nu i niva med malvirdet.

Resultat fran medarbetarundersokningen

Medarbetarundersékningen (MBU) genomfors regiongemensamt varje ar i slutet av
september. MBU miiter tre delar: hallbart medarbetarengagemang (HME), organisatorisk och
social arbetsmilj6 (OSA) samt utsatthet.

HME delas in i tre delindex; motivation, ledarskap och styrning. Resultaten bedéms i enlighet
med firgskalan gront (bra), gult (observation) och rétt (insats krivs). Grinsvirdena for
respektive steg avseende HME ir:

e oront 72
o oult62-72
o 1Ott 62

Nimnden har en malsittning om att HME ska uppna 77.

OS54 bed6éms enligt samma firgskala med foljande grinsvirden:

e gront 62
e oult52-062
e rott52

Nimnden har en malsittning om att OSA ska uppna 67.

Resultatet visar att det ar ett fatal enheter som inte nar upp till fargskalans kategori gront. De
enheter med ett saimre resultat dr kinda och insatser pagar sedan en lingre tid tillbaka.

Svarsfrekvensen for 2025 var 88 %, vilket dr en 6kning om tre procentenheter jamfort med
2024.
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Hir f6ljer en sammanfattning av resultatet frain MBU 2025.

Regionservice har 6kat inom samtliga index, och star sig bra 1 jimforelse med regionen i
6vrigt. HME dr 76 (malvirde 77). Indexet f6r organisatorisk och social arbetsmilj6 har okat
mest och ligger nu pa 69 (malvirde 67). Over ret har férvaltningen vidtagit flera atgirder for
att forbittra arbetsmiljon inom sarbara enheter.

Inom omradet utsatthet stills frigor om huruvida medarbetarna upplever att de har varit
utsatta for hot eller vald, krainkande siarbehandling eller mobbning, trakasserier eller sexuella
trakasserier. Om man svarar jag pa nagot av alternativen far man ocksa svara pa om man har
fatt stod efter hindelsen av chef, HR, skyddsombud, fack, arbetsgrupp eller kollega.

Uppfoljning av aktiviteter i arbetsmiljéplan fér 2025

Aktiviteterna riktar sig i huvudsak mot att stirka arbetsmiljon och minska sjukfrinvaron i
forvaltningen.

Genomfora en fordjupad analys av sjukfranvaron

En fordjupad analys har genomférts och har summariskt presenterats for nimnden.
Sammanfattningsvis visade analysen att

e Kvinnor hade hogre sjukfrainvaro 4n man, vilket till stor del férklaras av strukturella
faktorer.

e De medicinska orsakerna till sjukfranvaro var till begrinsad omfattning
arbetsrelaterade.

e Sjukskrivning pa grund av psykisk ohilsa 6kade 1 de yngre dldersgrupperna.
e Det fanns férbittringspotentialer vad giller dokumentation 1 arbetet med sjukfranvaro.

Genomfora rehabinventering per chefsomrdde

HR-partner har genomfért si kallade rehabinventeringar med varje chef. Det innebir att varje
sjukfall gis igenom for att kvalitetssidkra processen, komma vidare 1 drendet och méjliggoéra en
hallbar planering och eventuell atergang i arbete. Arbetssattet kommer vara en del av det érliga
arbetet.

10
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Pabairja ett systematiskt arbete med friskfaktorer

Friskfaktorer innebdr atta forskningsbaserade principer som bidrar till en hilsosam arbetsplats
och minskar risken for sjukfranvaro. Dessa ir:

e Rittvis organisation

e Iedarskap

e Delaktighet

e Kommunikation

e Prioritering av arbetsuppgifter
e Kompetensutveckling

e Systematiskt arbetsmiljbarbete
e Tidiga insatser

Under aret har forvaltningen arbetat med tva friskfaktorer: delaktighet och kommunikation.
Arbetet har startat med att samtliga ledningsgrupper har genomgatt lingre workshops. Ett
material har tagits fram som respektive chef ska arbeta med i sina verksamheter.

Aktiviteterna kriver langsiktighet for att na ett hallbart resultat. Déarfér har nimnden fattat

beslut om att ett systematiskt arbete med friskfaktorer aven ska ingé i arbetsmiljoplanen for
2026.

Fortsatta aktiviteter for att stirka kunskap om och verktyg for arbetet mot utsatthet

Olika insatser har genomforts i forvaltningen beroende pa behov. Krinkningar férekommer
som regel inte, men resultatet frin medarbetarundersékningen visar pa att det inom ett fatal
enheter finns en problematik med att personer upplever sig utsatta, aven om det har minskat
nagot sedan aret innan. Hir har arbete genomforts, exempelvis foreldsningar och dialoger
utifran olika verktyg. Arbetet kommer att fortsitta utifran riktade insatser.

Samlad bedémning av arbetsmiljon

Sammanfattningsvis bedoms arbetsmiljon inom forvaltningens verksamheter generellt vara
tillrdckligt god. Det finns ett fatal avdelningar som moter utmaningar. Dessa édr kinda och
arbete pagar med handlingsplaner som omfattar atgirder fOr att stirka och utveckla
arbetsmiljon. Handlingsplanerna har tagits fram tillsammans med berérda medarbetare.
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3 Malstyrning

3.1 Regionfullméaktiges fokusomrade - En organisation med utvecklings-

och motstandskraft

Fokusomrade

En organisation med utvecklings- och motstandskraft

3.1.1 En organisation med robust verksamhet och tryggat samhallsuppdrag

Namndens mal

Kommentar

Sakerstélla att
prioriterade delar av
verksamheten kan
bedrivas aven vid
allvarliga stoérningar.

Forvaltningen har under aret fortsatt att starka krisberedskap och
robusthet for att gora det mdjligt att bedriva verksamhet &ven vid kriser
och storningar av olika allvarlighetsgrad. Ny lagstiftning kommer att trdda
i kraft p& sakerhets- och beredsapsomradet under de kommande &ren
och forvaltningen har paborjat relevant forberedelse.

Foljande kan sarskilt lyftas fram.

Krisledning - 6kad formaga

- En helt ny krisplan har tagits fram. Till krisplanen har ett antal verktyg
kopplats, tex. beskrivningar (rollkort) for varje funktion i en krisstab.
Verktygen okar tryggheten och forutsdgbarheten i de situationer det blir
skarpt lage.

- Varje funktion i férvaltningens krisstab har genomgatt sarskild
utbildning, anpassad for respektive funktion. Utbildningen har drivits i
férvaltningens regi.

- Flera krisévningar har genomforts, bade pa forvaltningsniva och
omradesniva, och tillfalle att 6va den nya krisplanen har darvidlag getts.
Ovningarna har genererat forbattringsatgarder som har planerats in for
kommande ar.

Organisatoriska férutsattningar

- Pagéende arbete med inférande av beslutad elsékerhetsorganisation
som innebar dkad tydlighet i robust elsakerhetsansvar.

- Revidering, uppdatering och utveckling av kontinuitetsplaner och
reservrutiner inom samtliga verksamheter.

- Aktiviteter for att skapa 6kad redundans pa nyckelfunktioner har
genomforts.

- Insats for att 6ka kunskapen kring civil beredskap och civilt férsvar har
genomforts fér ledningsniva och namnd.

Utokad lagerhallningskapacitet

- Forstudien infor nytt centrallager pagar. Forstudien drivs av

Regionfastigheter, Regionkontoret, och Regionservice bidrar i arbetet.

Forstudien berédknas vara klar under varen 2026.

- Projektet samordnad robust forsérjning leds av Regionkontoret och

Regionservice bidrar i arbetet. Arbetet syftar till att méta robusthetskrav

om okad uthéllighet vad galler olika sjukvardsprodukter. Inom ramen for

projektet pagar

e upphandling av nytt lager- och logistiksystem (ett digitalt

systemstdd for att kunna utveckla och folja forsérjningsfloden)
samt

o forberedelsearbete for sa kallade funktionella forrdd som
mojliggor utokad lagerhalining och uthallighet nara patienterna.

Beddmning av maluppfyllelse

Det sékerhetspolitiska laget kraver att samhallskritisk och samhéllsviktig
verksamhet i betydande omfattning behdver bygga robusthet som
mojliggor att uppdraget kan utféras sa langt mojligt i saval fredstida kriser
som hdjd beredskap. Det innebar att arbetet kommer att fortsitta under
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Namndens mal

Kommentar

Overskadlig tid. Givet ambitionen for aret bedoms malet vara uppfyllt.

Bidra till en saker och
trygg miljo i
verksamhetslokaler
och i de delar av
gemensamma
utrymmen som
Regionservice har
ansvar for.

Forutom det I6pande och aterkommande arbete som sker for en trygg
miljo, sdsom arbetsmiljoronder och brandskyddskontroller, har vissa
riktade insatser med specifikt syfte att bidra till en séaker och trygg miljé
genomforts under aret.

De stdrre insatserna ar

e nya eller reviderade rutiner for trafikregler och gods i kulvert,
passagebehdrigheter samt brak- och éverfallslarm

e sakerhetsatgarder for receptionspersonal (6vning och test av
personlarm)

Bedomning av maluppfyllelse

Att uppratthalla en saker och trygg miljo i de lokaler dar verksamhet
bedrivs &r ett arbete som maste vara standigt pagaende. De rutiner som
har tagits fram stérker forutsattningarna for att arbeta med fragorna i
vardagen pa ett strukturerat satt. Aven om arbetet ar langsiktigt bedoms
de atgarder som vidtagits vara tillrackliga for att arets malsattning ska
anses vara uppfylld.

3.1.2 En attraktiv arbetsgivare for hallbar kompetensforsorjning

Namndens mal

Kommentar

Starka chefers och
medarbetares
kompetens och
forutsattningar for ett
héllbart arbetsliv.

Forvaltningen har under aret genomfort flera aktiviteter pa olika
organisatoriska nivaer som bidrar till att starka chefers och
medarbetares kompetens och forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.
Malet ar langsiktigt och kraver aktiviteter som pagar éver tid.

Fokus under aret

Under 2025 har flera aktiviteter och insatser pagatt for att starka
férutsattningarna for en god arbetsmiljo och méjligheter till utveckling fér
medarbetare och chefer. Foljande kan sarskilt noteras.

Arbetsmiljo

e Genomlysning av arbetsmiljon har genomférts pa flera
avdelningar for att identifiera relevanta insatser som kan starka
arbetsmiljon. Genomlysningarna har resulterat i
handlingsplaner som avdelningarna arbetar med och foljer
upp.

e Inférande av friskfaktorer har pabérjats. Det ar ett systematiskt
arbetssatt som for att stérka arbetsmiljon och férebygga
sjukfranvaro. Arbetet ingar i arbetsmiljoplanen och kommer att
I6pa Over flera ar.

e Med hjalp av HR-partner har varje chef genomfort sé kallade
rehabinventeringar dar sjukfranvaron gas igenom pa
individniva for att stotta rehabiliteringsprocessen och atergang
i arbete.

e  Systematiskt arbete med schema for att framja hallbara
arbetstider, kontinuitet i kompetens och stddja verksamhetens
behov.

Inkluderande arbetsgivare
e  Framja sprakutveckling genom sprakcoacher och digitalt stod
via sprakappen Lingio, som ger ett pedagogiskt stod i relevant
yrkessvenska. Arbetet kommer att utvarderas.
e Olika anstallnings- och praktikformer for att mojliggéra arbete

for personer langt ifrdn arbetsmarknaden. Det har i flera fall
gett positiva resultat i form av sommarvikariat och anstallning.

e Regionservice har under sommaren anlitat en grupp ungdomar
via Framtidskraft som i nagot fall resulterat i anstalining.
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Namndens mal Kommentar

Attraktiv arbetsgivare

e Samarbete med gymnasieskolor, yrkeshdgskolor och
Halmstad hdgskola for att ta emot praktikanter.

e  Marknadsféring pa webben av vara vanligast forekommande
yrken.

e Storytelling pa intranatet med syfte att synliggéra
forvaltningens verksamheter och utvecklingsarbete.

Kompetensférsdrjning och kompetensutveckling

e Omrades- och avdelningsspecifika utbildningar for
medarbetare och nyckelfunktioner

e Inférande av ett samlat introduktionsprogram, sarskilt anpassat
for Regionservice, i det digitala stddet Kompetensportalen.

e Utbildning i Microsoft 365 fér ambassaddrer i verksamheterna.
Ambassadédrerna har i uppdrag att stdtta medarbetarnas
fortsatta kunskapsutveckling for att kunna dra nytta av de
verktyg som Microsoft 365 erbjuder.

e  Forvaltningens samverkansgrupper pa omrades- och
forvaltningsniva (dvs. chefer pa dessa nivaer samt fackliga
ombud i samverkansgrupperna) har tillsammans haft
workshop via extern utbildare om férédndringsledning.

e Forvaltningsanpassade utbildningar for samtliga chefer i
0 arbetsratt
0 rekrytering

o0 MS365 (Microsofts olika verktyg) for att starka
effektivitet i digitala arbetssatt

o forandringsledning
Chef- och ledarskap

e  Ett regiongemensamt arbete pagar om chefers férutsattningar,
dar Regionservice har bidragit i bade arbetsgrupp och
styrgrupp. Samtliga chefer har haft workshop om vad chefers
forutsattningar innebar och hur férutsattningarna kan paverkas
for att framja ett hallbart ledarskap.

e  For att stérka chefers férutsattningar har en omorganisation
genomforts inom Maltidsservice som framjar ett nara och
hallbart ledarskap.

e Region Halland har sedan en tid tillbaka en ledarfilosofi som
ska utgdra grunden for ett gemensamt forhaliningssatt kopplat
till ledarskapet i Region Halland. Flera omraden har under aret
pa olika satt arbetat med ledarfilosofin.

Beddmning av maluppfyllelse

Resultatet fran medarbetarundersékningen har 6kat, vilket ar positivt,
och forvaltningen visar som helhet ett gott resultat pa de flesta
parametrar i medarbetarundersokningen. Sjukfranvaron har minskat
och ligger nara malvardet, och personalomsattningen bedéms vara
lagom. Verksamheterna rapporterar i de flesta fall inga
rekryteringssvarigheter, och de tjanster som annonseras har manga
sokande.

Slutsatsen ar att de aktiviteter som har genomférts under aret, samt det
systematiska arbetsmiljoarbete som ar standigt pdgaende, starker
arbetsmiljon och forutséattningar for for utveckling och
kompetensforsorjning for bade medarbetare och chefer. Flera relevanta
nyckeltal uppvisar ett positivt resultat. Bedémningen ar darfor att malet
for aret ar uppfylit.
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Namndens mal

Kommentar

Minska sjukfranvaro
bland medarbetarna.

Forvaltningen har under nagra ar haft en stigande sjukfranvaro. Att

sjukfranvaron okar beror sannolikt p& en mangd olika faktorer, bade
relaterade till arbetslivet, till samhallet i stort och till férutsattningar i

privatlivet.

Under 2025 har sjukfranvaron minskat, och ligger nu pa 6,94 % jamfort
med 7,53 %. Malvardet ar 6,5 %. Det galler ocksa korttidssjukfranvaron
som har minskat och nu ligger pa malvardet om 3,3 %.

Arbetet med att minska sjukfranvaron behéver vara standigt pagaende.
Under aret har flera aktiviteter genomforts i syfte att starka arbetsmiljon
och minska sjukfranvaron. Aktiviteterna ligger inom ramen for
arbetsmiljoplanen. Dessa ar foljande.

e  Systematiskt arbete med friskfaktorer
e En djupanalys av sjukfranvaron

e Rehabinventeringar per chef har genomférts med hjélp av HR-
partner

Bedomning av maluppfyllelse

De aktiviteter som genomforts under aret har sannolikt bidragit till en
minskning av sjukfranvaron, aven om sjukfranvaro har manga olika
orsaker. Bedémningen ar att malet for aret har uppfylits.

3.1.3 En organisation som minskar sin klimat- och miljopaverkan

Namndens mal

Kommentar

Minska klimatpaverkan
fran materialforbrukning
och avfall

Arbetet med att minska klimatpaverkan fran materialférorukning och
avfall har gatt framat inom samtliga omraden. Flera verksamheter
uppfyller sina mal helt, medan nagra uppfyller dem delvis p& grund av
lokala forutsattningar eller pagaende utvecklingsarbete.

Inom den administrativa verksamheten pa Skanegatan har det under
aret gjorts insatser for att 6ka kallsorteringen och omhandertagande
av matavfall. Inférande av icke personliga arbetsplatser medfér 6kad
flexibilitet vilket bidrar till minskade behov av mer lokalyta som
forbrukar energi for uppvarmning och méjliggor for 6kad belaggning
av medarbetare. Arbetsplatsanalys ar genomford med bland annat
sensorer for att mata belaggning av lokaler och mojliggéra en
faktabaserad grund.

Kompetensinsatser genomfors for medarbetare inom miljgomradet
vilket stérker medvetenhet och bidrar till &ndrat beteende. Rutiner for
avfallshantering har uppdaterats och utbildning sker inom flera
verksamheter och innefattar bland annat kunskap om kallsortering.
Avfallskoordinator ar delaktig i genomférandet vid arbetsplatstraffar.

Forsok med utvecklad matavfallsinsamling i Varberg har avslutats
med gott resultat. De vardavdelningar som var med far fortsatt sitt
matavfall hamtat. For att mojliggdra en 6kad volym behdver
fastighetségaren omhénderta en 6kad méangd och eventuellt investera
i en avfallskomprimator. | Halmstad finns en matavfallskomprimator
och dar arbetar fastighetsagaren tillsammans med hyresgaster och
Regionservice med att fram en utrullningsplan for inférandet av
insamlingen inom fastigheten.

Tidigare genomférd upphandling av papper och plast ar nu pa plats
och avropas vilket sékerstéller att anvanda forbrukningsprodukter
foljer de miljokrav som stéllts i upphandlingen. En effekt ar att
anvandande av avtalet minskar mangden plastprodukter.
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Namndens mal

Kommentar

Pa sjukhusomradena sker en utékad matning av olika avfallsfraktioner
i syfte att skapa underlag for forbéttring. Det har tagits fram en ny rutin
for hantering av kemikalieavfall tillsammans med Hallands sjukhus
och Ambulans, diagnostik och halsa, vilket effektiviserar hanteringen
och sikerstaller en god arbetsmiljo for vara medarbetare. Samtidigt
pagar ett omfattande arbete med att se éver vilka kemikalier som
anvands i verksamheterna som en del i att minska miljopaverkan.

Bedomning av maluppfyllelse

Sammanfattningsvis har flera aktiviteter genomforts och pabérjats
under aret. Framdriften &r god och bedémningen &r att aktiviteterna
har gett avsedd effekt varfor malet bedoms vara uppfyllt for aret.

Framja resurseffektiva och
fossilfria transporter

Resurseffektiva och fossilfria transporter bidrar direkt till uppfyllelsen
av flera centrala mal inom Agenda 2030, sérskilt de som ror hallbar
energi, infrastruktur, hallbara stader, resurshantering och
klimatatgarder.

Regionservice verksamhetsomrade Logistikservice har en stor
paverkan pa detta mal. Under 2025 tog verksamheten en eldriven
lastbil i drift, vilket gav effekten att koldioxidutslapp sanktes.

Tva nya latta lastbilar drivna av mer fossilfritt drivmedel ar
upphandlade och forvéntas levereras under varen, samtidigt har en till
upphandling startats for att byta &nnu fler fordon till mer fossilfria
alternativ. Malet &r att ha en robust fordonsflotta.

Utover detta arbetar verksamheten med att kontinuerligt uppdatera
transportflddena med avseende pa resurseffektivitet. Verksamheten
utvecklar ocksé arbetet med att mata sa kallad eco-driving, vilket
bidrar till att 6ka medvetenheten om sparsam kérning.

Beddmning av maluppfyllelse

Till malet anvands indikatorer om koldioxidutslapp vilka aterfinns
under avsnittet for kvalitetsstyrning i arsrapporten. Resultatet ar gott,
och tillsammans med de aktiviteter som pagar bedéms malet for 2025
vara uppfyllt.

Framija hallbar
livsmedelsproduktion

Aktiviteter for att framja hallbar livsmedelsproduktion utférs inom
Regionservice verksamhetsomrade Maltidsservice bidrar till
handlingsplanen fér Agenda 2030 for omstallning till ett hallbart
samhaélle.

Upphandling och inkop ar vasentliga insatser i arbetet med fokus pa
narproducerat och ekologiskt. Regionservice foljer styrdokumentet fér
de i Halland framtagna sa kallade gemensamma principer for inkdp av
livsmedel for offentliga kok.

Inom Regionservice pagar arbete for att oka andelen vegetabilier i
maltiderna. En higre andel vegetabilier i maltiden ger effekt att
klimatavtrycket minskas.

Koken har borjat arbeta med hybrid-matlagning dar man byter ut en
del animalier mot vegetabilier i maltiden. Maltidsservice har dven
justerat farsrecepten sd att de innehaller 70% animalier och 30%
vegetabilier. Maltidservice ser ocksa 6ver sina menyer och
vegetariska ratter samt diskuterar klimatsmarta val av ravaror och
ravaror i sasong.

Pagaende sker arbete for att fortsatt minska matsvinnet med plan att
forfina och utveckla metoder for matning samt att antalet méatningar
ska 6ka. | dagslaget mats lagersvinn, kdkssvinn, serveringssvinn,
tallrikssvinn fran restaurang samt tallrikssvinn fran patient. Samarbete
sker med Hallands sjukhus som ar den frmsta kdparen av
patientmaltider och den som har stérst radighet i att paverka
tallrikssvinn frén patient genom att bestélla maltider enligt mer exakta
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Namndens mal

Kommentar

prognoser an vad ﬁegionservice har mgjlighet att géra.

Vid senaste matperioden (2025-05-05 -- 2025-05-16) var utfallet att
936 stycken till vardavdelningar utlevererade matbrickor kom i retur,
vilket motsvarar 10,5 % i retur.

Ackumulerade varden for perioden: ekologiskt varde (kr) av livsmedel
26,17 %, ekologisk kvantitet (kg) 24,44 %, samt narproducerat varde
19,64 %.

Bedomning av maluppfyllelse
De aktiviteter som genomforts och pagar har haft effekt och den
sammantagna bedémningen &r att malet ar uppnatt for aret.

3.2 Regionfullméaktiges fokusomrade - En tillganglig och hégkvalitativ

halso- och sjukvard

Fokusomrade

En tillganglig och hogkvalitativ halso- och sjukvéard

3.2.1En region som vidareutvecklar den nara varden

Namndens mal

Kommentar

Vidareutveckla arbetet
med bland annat
tjansteutbud for att bidra
till en god och néara vard.

Under aret har Regionfullmaktige fattat beslut om hur framtidens
maltidsforsorjning ska organiseras och drivas. Beslutet fattades utifrén
ett underlag som Regionservice har tagit fram i samverkan med
vardférvaltningarna. Arbetet &r relaterat till programmet Framtidens
sjukhusstruktur. Beslutet innebar i korthet att maltidsproduktionen ska
bedrivas i egen regi utanfér sjukhusbyggnaderna, och i form av kylda
enportionsratter. Tillvagagangssattet kommer att ge flera
kvalitetshéjande effekter, exempelvis en dkad valfrihet och kvalitet for
patienter och minskat matsvinn. Detta nya satt att producera och
bereda patientmaltider kommer ocksa att krdva nya arbetssatt for
servicepersonalen pa vardavdelningarna varfor ett utvecklingsarbete
kring nya roller har paborjats.

Under aret har ett samarbete med Hogskolan i Halmstad genomforts
med syfte att modernisera och digitalisera den sa kallade
tjanstekatalogen, det vill sédga hur férvaltningen presenterar de tjanster
som Regionservice erbjuder. Arbetet har resulterat i att tjansterna
presenteras i ett betydligt mer latthanterligt och 6verskadligt format pa
regionens intranét, vilket gor det lattare for kunderna att hitta de tjanster
som erbjuds.

Bedomning av maluppfyllelse

De aktiviteter som genomforts under aret har gett resultat i form av
beslut om produktionskdk kopplat till Framtidens sjukhusstruktur samt
nytt format for att presentera vart erbjudande. Malet anses darfor for
aret vara uppfyllt.
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3.3 Regionfullméaktiges fokusomrade - En digital kraftsamling for

framtidens valfard

Fokusomrade

En digital kraftsamling for framtidens valfard

3.3.1En region som bidrar till en smartare och enklare vardag genom Al och
informationsdriven utveckling

Namndens mal

Kommentar

Oka forvaltningens
digitala mognad for att
mojliggora relevanta
insatser inom digital
verksamhetsutveckling.

Inom férvaltningens verksamhetsomraden arbetas det med ett flertal
olika insatser i syfte att 6ka organisationens digitala mognad.
Forflyttning har gjorts, exempelvis genom insatser for att starka
arbetssatten med Microsoft Co-Pilot samt att 6ka kompetens inom
M365.

Samarbetet med hogskolan i Halmstad resulterade i att tre
studentarbeten genomfordes av elever i arskurs 1 och 2 inom
programmet Design och innovation. Studentrapporterna ger
Regionservice forslag pa hur beskrivningen av vara tjanster i en katalog
kan beskrivas och fértydligas nar det kommer till bland annat
presentation, sokbarhet och tillganglighet. Det har ocksa under
intervjuer med Regionservice medarbetare framkommit att hur
bestallningar och felanmalan laggs behdver utvecklas och férenklas.
Resultatet av denna genomlysning blir en grund fér kommande
utveckling for dkad tillgangligheten till information i tjanstekatalogen, att
beskrivningar forbattras samt fortydligar hur vara kunder kommer i
kontakt, bestéller tjanster och hur en arbetsorder eller felanmélan
initieras, foljs upp och avslutas.

Sammanfattningsvis noteras att det har varit givande och inspirerande
att samarbeta med hdgskolan och det finns &ven mdjligheter for
ytterligare framtida samarbetet, inte minst med anledning av den
planerade utvecklingen av sjukhusen.

Konferensen Digitalisering 25 genomférdes i bdrjan av augusti,
deltagare var omradeschefer, avdelningschefer och
verksamhetsutvecklare. Amnet for konferensen var Al prediktion och
vardet av var data och syftade till att inspirera deltagarna till att
identifiera anvandarfall i sin verksamhet dar data anvands och
kombineras med annan data for att p& s satt kunna férutse behov och
pa sa vis bli mer informationsdrivna i beslut.

Tillsammans med forvaltningsledningen och verksamhetsutvecklare i
respektive verksamhetsomrade har det tagits fram en portfoljvision for
utvecklingen av vara digitala losningar. Portfoljvisionen beskriver det
framtida 6nskade laget fér portféljens vardefldden och digitala
lI6sningar. Portféljvisionen ar ett viktigt verktyg for att identifiera de
potentiella digitaliseringsbehov som kommer att behéva genomféras for
att uppna det framtida 6nskade tillstandet.

Samordningsgrupp Al och digitalisering samverkar med med olika
aktorer i vart ekosystem i syfte att oka var kunskap om hur vi skulle
kunna nyttja Virtual Reality (VR) for att utbilda och lara upp specifika
personalgrupper. Tanken med att anvanda VR i utbildningssyfte &r att
fa en jamnare kvalitet och ett mer kostnadseffektivt nyttjande av den tid
som laggs pa utbildning och repetition.

Beddmning av maluppfyllelse

Inom férvaltningens verksamhetsomraden arbetas det med ett flertal
olika insatser i syfte att oka organisationens digitala mognad. P&
Regionservice mats ocksd sedan ar 2023 var digitala mognad med en
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Namndens mal

Kommentar

enkéatbaserad sjalvskattningsmetod som bygger pa en evidensbaserad
modell (DiMiIOS) som nyttjas av 6ver 200 offentliga aktorer i Sverige,
framtagen under ledning av Goteborgs Universitet. Matningen gors pa
fem kategorier dar varje har ett matvarde. Effekten av arets aktiviteter
har resulterat i en 6kning med 3-9 % i vardera kategori. Den
sammanlagda beddémningen &r att det finns en framdrift p& bred front
varfor forvaltningens uppdrag bedéms vara uppfyllit.

3.3.2En region som séakerstaller ett modernt och sammanhallet

vardinformationsstod

Namndens mal

Kommentar

Genomféra inférandet av
Cosmic hos berorda
avdelningar inom
Regionservice.

Inférandet av Cosmic i Region Halland genomférdes i mars 2025.
Vissa inledande problem fick omhandertas via manuella rutiner under
en dvergangsperiod. Under hosten 2025 etablerades en mer normal
forvaltning likt 6vriga applikationer. Forvaltningen paverkas framforallt
inom avdelningarna Huvudreceptionerna Halland och
Redovisningsservice vilka har fortsatt engagemang i den pagaende
forvaltningen av Cosmics administrativa delar.

Bedomning av maluppfyllelse

Inférandet fortskrider i enlighet med plan (fér Regionservice del), och
atgarder vidtas nar det behdvs. Mélet bedoms darfor vara uppfylit for
aret.

3.4 Verksamhetens egna utvecklingsomraden

Fokusomrade

Verksamhetens egna utvecklingsomraden

Namndens mal

Kommentar

Bedriva ett
forbattringsarbete inom
namndens omréaden for att
bidra till battre kvalitet

Inom omradena har under 2025 bedrivits ett flertal aktiviteter som
syftar till en forbattrad kvalitet. En effekt av kvalitetsutvecklingsarbetet
ar resultaten fran extern revision 2025 vilken pavisade positiv och god
trend enligt revisorernas bedémning, avvikelser stangs och att
certifikaten bibehalls.

Nedan ett urval av aktiviteter:

e Pagaende processarbete med att definiera och dokumentera
kritiska processer inom forvaltningen vilket ger en 6kad
robusthet och forutsagbarhet i bade arbetsmoment och
leveranser.

Rutin for hantering av avvikelser har uppdaterats under aret
vilket framjar en mer korrekt hantering av avvikelser.

e  Samtliga chefer har under aret starkts i formaga till att leda
och hantera férandring genom seminarium och workshop

e Aktiviteter for att starka egenkontrollarbete inom livsmedel
och elsékerhet genomférts med effekt att kvalitet och
arbetsmiljo starkts.

e Kompetensinsatser inom M365 vilket bla innefattar
applikationer som Co-pilot och Teams. Ambassaddrer utsags
som starker kollegornas forutséttningar att ta till sig nya
modernare arbetssatt kring daglig kommunikation, planering
och samarbete.
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Namndens mal Kommentar

Skapat forutsattning for 6kad belaggning av vardplatser
genom att erbjuda ATP-méatning som metod for att méta
renlighet i ett patientrum. ATP-métning kan vara ett alternativ
till traditionell odling av prov i laboratorium bidra till att
snabbare bedéma smittrisk i ett patientrum och déarigenom
mojliggora att rummet tidigare kan tas i ansprak till en ny
patient.

Forbattrat administrativa processer kring avtalsuppféljning,
fakturahantering, projektéverlamning i byggprojekt.

Drivit inférande av digital mataravldsning av media
varigenom tid for rondering frigdrs och ger god ekonomisk
nytta.

Oversyn av hela menysortimentet inom patientmaltider. Vid
behov justerat menyer och maéltider, exempelvis timbalkost,
rdkost och desserter. Okat andel vegetabilier i maltiderna
vilket ger en positiv effekt pa minskas klimatavtryck.
Inférande av hybridmatlagning dar man byter ut en del
animalier mot vegetabilier i maltiden har ocksa gynnsam
effekt pa ekonomi, halsa samt klimat.

Metodutveckling av hur matsvinn mats och féljs upp har varit
ett fokus 2025. Arbetet har varit forutsattningsskapande for
att minska svinn och forsta var i kedjan svinn uppstar sa att
atgarder kan vidtas.

Arbete genomfort infor ett nytt restaurangkoncept vilket ar ett
forbattringsarbetet for Regionservice restauranger. Effekt ar
att de blir mer attraktiva, nutida, Ionsamma och skapar
forbattrad upplevelse for gasterna. Det nya konceptet
planeras att bérja gélla den 7:e januari.

Utvecklingsarbete har skapat nya former for att omhanderta
kunders feedback och ndjdhet. Arbete fortskrider med att
omhanderta detta dven 2026. Exempel pa ett resultat ar att
smartkylarna som inforts visar en kundnéjdhet om 4,96 dar 5
ar maximalt utfall (687 stycken respondenter). Region
Hallands resultat i SKR:s nationella patientenkéat for
patientmaltider (Hur upplevde du maten du fick under din
vistelse pa vardavdelningen?) visade ett resultat pa 63,2 %
positiva svar relativt alla regioners medel 69,9%.

Bedomning av maluppfyllelse

En mangd aktiviteter har med gott resultat genomfdrts inom
forvaltningen under aret vilka bidrar till battre kvalitet. Aktiviteterna ar
av olika slag utifran respektive verksamhetsomradets forutsattningar.
Nagra exempel pa matbara effekter ar att samtliga avvikelser fran
foregaende ars externrevision kunde stangas. Aven effekten av
inférda digitala mataravlasare sadval som anvandarnas upplevelse av
de smarta varuautomaterna har gett battre kvalitet. Malet bedoms
vara uppfyllt for aret.
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4 Medarbetare

4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall (R12) Malvarde
Personalomsattning 8,92 % 11 %
Personalomsittning

Personalomsittningen ligger pa 8,92 % jamfort med 7,03 % f6r motsvarande period forra aret.
Det ir ligre dn riktvirdet om 11 %. Jamfort med foregaende ar har det skett en 6kning av
personalomsittningen med 1,89 procentenheter. Okningen bestar frimst av
pensionsavgangar.

Kvinnorna har en nagot hégre personalomsittning dn man (kvinnor 9,15 % och min 10,17 %)
vilket skiljer sig frain samma period 2024 da férhéllandet var omvint (2024: min 10,17% och
5,36% for kvinnor).

Trenden haller i sig gillande de yngre medarbetarna som visar en nagot hogre bendgenhet att
byta arbete.
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4.2 Sjukfranvaro

Indikatorer Utfall R12 Utfall ménadsvarde Malvarde R12
Sjukfranvaro 6,94 % 6,6 % 6,5 %
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron som helhet f6r rullande tolv manader (R12) har minskat jamfort med
motsvarande period féregaende ar, 6,94 % jimfoért med 7,53 %. Det innebir att sjukfranvaron
nirmar sig malvirdet om 6,5 %. Aven korttidsfrinvaron har minskat, fran 3,58 % till 3,3 %
vilket innebir att den har landat pa malet f6r 2025.

Av forvaltningens sex verksamhetsomraden 4r det bara tva vars sjukfranvaro ligger hogre dn
malvirdet pa 6,5 %: Maltidsservice samt Stid och véirdnara service (VNS). Inom bada
verksamhetsomradena har sjukfrinvaron minskat; Stid och VNS har gitt fran 10,62 % till
9,43% och Maltidsservice fran 8,44 % till 6,93 %. Det har paverkat sjukfranvaron som helhet i
positiv utveckling.

Kvinnor har hogre sjukfrainvaro an min (7,56 % mot 5,55 %). Det giller bade
korttidsfranvaro (3,52 % for kvinnor jamfort med 3,13 % f6r mén) men fraimst
langtidssjukfranvaron (2,47 % for kvinnor jamfort 1,49 % f6r man). Den hogre sjukfranvaron
for kvinnor torde kunna foérklaras av strukturella faktorer, sisom arbetsmiljéexponering,
rapportering av sjukdom och livssituation utanfor arbetet.

De ildre aldersgrupperna har nagot hogre langtidsjukfranvaro och de yngre har hogre
kortidssjukfranvaro. Muskel- och ledbesvir samt kroniska sjukdomar dr vanligare bland de
aldre grupperna vilket torde paverka resultatet dven 1 detta fall.

Sjukfranvaron hos deltidsanstallda dr hégre jamfért med de som arbetar heltid.
Heltidsanstillda har en sjukfranvaro pa 6,34 % (R12) medan deltidsanstillda har 12,61%. Av
forvaltningens 620 manadsanstillda arbetar drygt 87 % heltid, vilket innebir att 79 personer
arbetar deltid. Det betyder, enkelt riknat, att ungefir 10 personer av dessa ar sjukskrivna.

Gruppen dr saledes for liten fOr att alls dra nagra slutsatser om.

Antal personer med manga korttidsfranvarotillfillen (6 tillfillen eller fler) har minskat fran 84
till 75, vilket 4r ett resultat i rétt riktning.

Forvaltningen har genom olika insatser under aret arbetat aktivt med att minska sjukfranvaron,
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vilket troligtvis har bidragit till att sjukfrinvaron har minskat. Det ar dock for tidigt att dra
slutsatser om hur stabil trenden ir, och insatserna kommer att fortga under kommande ar.

Indikatorer Utfall R12 Utfall ménadsvarde Malvarde R12

Korttidssjukfranvaro 33%

3,45 % 33%

4.3 Antal manadsanstéallda

manadsanstallda 620

. Antal
Indikatorer manadsanstallda Kommentar
Antal manadsanstéllda ar 620 personer vilket &r en 6kning
Antal med 11 medarbetare sedan motsvarande period foregaende

ar. Av de manadsanstallda &r 94 % tillsvidareanstallda. 87,2%
av medarbetarna arbetar heltid (6kning med 1,6%) och
resterande arbetar deltid.

23

SittaZ6Baw 30




Indikatorer

Antal
manadsanstallda

Kommentar

70,6% av medarbetarna ar kvinnor och 29,4% ar man, vilket
innebar en marginell 6kning av méan sedan aret innan.

58 % av medarbetarna &ar yngre an 50 ar. Den yngsta
aldersgruppen, personer under 30 &r, omfattar knappt 8 % av
samtliga medarbetare och ar mindre &n gruppen 6ver 59 ar
som ar pa 18,5 %.
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5 Ekonomi

5.1 Arets budgetavvikelse

Indikator Resultat Arsbudget Budgetavvikelse

Ackumulerad

budgetavvikelse 6 Mnkr 0 Mnkr 6 Mnkr

Ackumulerad budgetavvikelse

Nimnden Regionservice redovisar f6r helaret 2025 ett positivt resultat och budgetavvikelse
om +6,0 mnkt.

Av 6verskottet hinfoérs +1,7 mnkr till den 16pande ordinarie verksambet som bedrivits vilket dr
en avvikelse pa +0,26 % mot budgeten och kan dirmed ses som balanserad. Avslutningen pa
aret gick i stort enligt plan. I jamforelsen med foregiende ar (+2,4 mnkr) édr utfallet likvirdigt
vilket fortsatt pavisar en kontrollerad och balanserad utveckling mellan utférande och
finansiering samt dr en indikation f6r uppfyllande av det effektiviseringskrav som aterfinns 1
forvaltningens arliga prisupprakningar. Under aret har férvaltningen i den ordinarie
verksamheten ocksia omhindertagit behovet att bidra i regionens arbete med Framtidens
sjukbusstruktur. Under aret har bidraget varit cirka 700 arbetstimmar vilket skett utan
kompletterande finansiering.

Huvuddelen av nimndens resterande 6verskott utgors av for aret planenligt ¢j utnyttjade
medel inom verksambeten for forstirkt forsiryningsberedskap. Verksamheten, som tillkom ar 2023, ar
ocksa kopplad till Regionkontorets uppdrag {01 samordnad robust forsiyning i syfte att uppna en
forflyttning for stirkt uthallighet i regionens materialférsérjning. Av arets finansiering pa 7,6
mnkr nyttjades 2,2 mnkr varvid ett 6verskott pa +5,4 mnkr konstaterades vid arets slut. I drets
kostnader dterfinns bland annat den pagaende foérstudien for placering av det nya centrallagret
(-0,8 mnkr) samt l6pande men tillflliga kostnader for externt inhyrda lager samt andra
kostnader med ber6ring till forvaltningens arbete med forstirkt forsérjningsberedskap.

Finansieringen harleds frin beslut inom Ma/ och budget ar 2023 och erhalls fran Regionkontoret.
Den finansierar forvaltningens pagiende arbete for anskaffning av nytt centrallager samt
lagersystem och ir arligt dterkommande men sa linge anskaffningen inte ar klar har den
placerats under verksamhetsomrade Regionservice gemensamt. Dirifran har den portionerats ut till
den ordinarie verksambeten 16pande och kontrollerat allt efter engangs- och tillfilliga kostnader
uppstatt.

Verksamheten Forradsvaror £6ljs upp separat utifrin forutsittningen att det 6ver tid ska
redovisa ett nollresultat. Undantagen dr vid eventuell periodiseringspaverkan i samband med
bokslut. Effekten vid arsbokslutet ar 2025 blev svagt negativt, -1,1 mnkr, motsvarande -0,6 %.
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Oversikt verksambetsomriden

o Gemensam administrativ service - redovisar ett slutligt resultat och avvikelse mot budget
som uppgir till +0,1 mnkr (féregdende ar, -1,1 mnkr). En negativ avvikelse pa -0,8
mnkr aterfinns inom den del av verksamheten som avser 'teknikplattform telefoni'
som uteslutande bestir av inkép av externa tjanster och telefoniprodukter som
sedermera vidareférmedlas/siljs internt inom regionen. De 6kade externa kostnaderna
for telefoniplattformens drift- och supportavtal med start i januari i ar Gversteg den
reglerade prisupprikningen men de resultatmissiga effekterna har under aret kunnat
motas med hjilp av en positiv avvikelse som uppstod pa periodiseringsmassig grund 1
det stora telefoninkép som gjordes under slutet av foregaende ar dir de interna
intdkterna inkommit i ar tillsammans med en aterhallsamhet i Gvriga delar i
verksamheten.

o [ogistikservice - redovisar ett slutligt resultat och avvikelse mot budget om +1,7 mnkr
vilket var en planenlig férsimring i jimférelse mot féregaende ars +5,0 mnkr. Vinst pa
avyttrade fordon paverkade arets resultat med +0,8 mnkr (féregaende ar, +2,3 mnkr).
Forradsvaror, som utgor en del av verksamhetsomradet, paverkade resultatet negativt
med -1,1 mnkr (féregaende ar, +0,2 mnkr). Paslaget for externt salda forradsvaror
bidrar i paritet med féregaende ar med 1,7 mnkr. Verksamheten har fortsatt haft en
stark beliggning.

o Maltidsservice - redovisar efter ett innehallsrikt ar ett resultat och avvikelse pa -4,8 mnkr
vilket ar 1 paritet med foregaende ar (-4,4 mnkr). Den infor aret forandrade
prismodellen gillande patientkosten medférde en mer forutsigbar finansiering men
trots att intdkterna under dret 6kade med +5,8 % relativt féregaende ar 6kade
personalkostnaderna med +14,5 % vilket synliggjort en strukturell utmaning i
verksamheten. Framforallt syns restaurangernas svarigheter med foljsamhet mellan
intikter och kostnader, framforallt personal. Aven kostnadsutvecklingen for livsmedel
har paverkat verksamheten negativt under dret dir snittkostnad/kg 6kat med citka 7 %
vilket Gverstiger den infor aret medgivna prisupprakningen pa 3,5 %. Verksamhetens
underskott har burits upp av andra resultatmissigt positiva utfall inom forvaltningen
och arbetar med en intern atgirdsplan. Inriktningsbeslutet om Framtidens
maltidsforsorjning (RS231245) medfor strategisk paverkan i verksamhetens utveckling
och atgardsplan.

o Regionservice gemensamt - f6rvaltningens centrala medel redovisar ett slutligt resultat och
avvikelse pa +06,7 mnkr. Hir dterfinns bland annat nimndens finansiering for forstirkt
torsorjningsberedskap, forvaltningsgemensamma kostnader samt utvecklingsmedel
som nyttjas 16pande under aret. Aven engingskostnader kopplade till regionens
inférande av vardsystemet Cosmic (-0,1 mnkr) har samlats hir nir de uppstod under
varen. Avvikelsen utgors 1 huvudsak av de outnyttjade medlen for forstirkt
torsorjningsberedskap.
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o Stab och ledning - forvaltningens stabsfunktioner redovisar en positiv avvikelse om +0,5
mnkr pa grund av temporara vakanser.

o Stad- och vardndra service - redovisar ett resultat och avvikelse om +1,0 mnkr och har
under aret presterat en betydande forbittring av utfallet jimfoért mot foregaende ar
samma period. Arbetet har skett med st6d utifran den interna atgardsplan som
planerades under ar 2024 dar stora resultatforbattringar kunnat uppnas med hjalp av
bland annat stirkt semesterplanering och hogre nyttjande av stidrobotar. Den ligre
efterfragan, dn budgeterad niva, gillande storstidning fortsatte aret ut med en slutlig
avvikelse pa -26 % vilket var i linje med fOrvaltningens férvantningar.

o Teknik och fastighet - genomforde en aterhimtning under andra halviret och landar ett
slutligt resultat och avvikelse om +0,8 mnkr. En hog aktivitet mot Regionfastigheters
byggprojekt gynnade omsittningen som var 15 % hdgre 4n budgeterad niva. Okningen
paverkade arets resultat positivt. Diaremot landade omradets fastprissatta avtal med
Regionfastigheter, dér driften av regionens byggnader regleras, med ett underskott pa -
1,1 mnkr vilket motsvarar -1,8 % av avtalet.

Indikator Utfall mnkr Malvarde mnkr
Periodresultat 6 Mnkr 0 Mnkr
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5.1.1 Resultatrakning

5.1.2 Kostnadsutveckling

Skilln. Ack . Kostn. Budg. Skilln.
ﬁj(:rlr(augfril'cl f‘grk i | mot forra  budget E:Jf; rgtot utv. mot kostn. mot
aret arets 9 foreg. ar utv. budget
-731 Mnkr  -776 Mnkr  -46 Mnkr -747 Mnkr ~ -29 Mnkr 6,2 % 22 % -4 %
Kostnadsutveckling

Nimndens kostnadsutvecklingstakt ar efter avslutad period -4,0%. Kostnadsutvecklingstakten
hade justerat for forradsvaror, som paverkar utfallet med -185,3 mnkr, varit -2,5%.

5.1.3 Intaktsutveckling

Ack utfall  Ack utfall iko'{'?o rra ﬁl‘j'd‘ o  Diff.mot 'm“ft"?j:g" Budget f’n'gi'“'
forra aret  iar 3 oudg budget 3 9 intaktsutv.
aret arets ar budget
740 Mnkr 782 Mnkr 42 Mnkr 747 Mnkr 35 Mnkr 57% 1% 4.7 %
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Intiktsutveckling

Nimndens intikter ar 42,4 mnkr hogre dn foregiaende ar och 35,1 mnkr hogre dn budget.
Justerat for forradsvaror, hade intiktsutvecklingen 6kat med 33,1 mnkr jamfort med
féregaende ar och varit 21,0 mnkr hégre dn budget. Intiktsutvecklingstakten ar 4,7% fore
justering respektive 3,7% efter justering.

5.1.4 Resultathantering

Nimnden framstiller ett behov av att 6verfora 2,0 mnkr av drets driftéverskott (6,0 mnkr) till
kommande ars driftbudget.

I drets investeringsbudget fanns ett planerat utrymme att kopa in nya matvagnar till
maltidsverksamheten i Varberg f6r 4,5 mnkr. Nir Regionstyrelsen under oktober manad
fattade inriktningsbeslutet {61 Framtidens maltidsforsirning i Region Halland (RS231245)
virderades detta behov om och en renovering av befintliga matvagnar for 2,0 mnkr bedéms
istallet som ett tillrdckligt och ekonomiskt battre alternativ f6r Region Halland. Renoveringen
kan dock, enligt bokforingsregler, da inte hanteras som investering och kostnaden kommer
saledes belasta driftresultatet ar 2026.

5.2 Investeringar

Indikatorer Utfall Tilldelad ram Prognos

Investeringar 13 102 tkr 23 150 tkr 13 102 tkr

Av nimndens tilldelade ram pa 23,15 mnkr har 13,1 mnkr anvints under aret. Avvikelsen pa
+10,0 mnkr dr resultatet av omvirderade, reducerade eller uppskjutna behov.

Det enskilt storsta omvirderade behovet utgors av 4,5 mnkr avseende inkop av nya matvagnar
vid Maltidservice 1 Varberg dir behovet férindrades utefter Regionstyrelsens inriktningsbeslut
for framtidens maltidsforsorjning (RS231245). Lis mer under rubrik 5.7.4 Resultathantering.

Opvrig avvikelse ir inte foremal for resultathantering.

5.2.1Investeringsbudgetavvikelse

Utfall Arsbudget Budgetavvikelse

13,1 Mnkr 23,2 Mnkr 10 Mnkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

29

SittaZEDaw 30



\? Region Halland 1)

Regionservice Beslutsforslag
Susanne Hellsten
Samordnare Datum Diarienummer

2026-01-27 DNRGS250013

Driftnamnden Regionservice

Beslutsforslag — Arsredovisning 2025

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar Driftnimnden Regionservice besluta att
e notera avlamnad arsredovisning for 2025.

Sammanfattning

Enligt regionens riktlinjer for planering och uppfoljning ska uppfoljningar av
nimndernas verksamheter ske regelbundet inom samtliga styrelser och
nimnder. Dessa uppfoljningar ska redovisas till regionstyrelsen och
regionfullmaktige genom manadsrapporter, uppfoljningsrapporter och
arsredovisning.

Forvaltningen Regionservice har satt samman en arsredovisning for 2025. 1
den framgar det bland annat att Regionservice summerar ar 2025 med ett
samlat positivt resultat tillika budgetavvikelse pa +6,0 miljoner kr och en
ekonomi i balans. Forvaltningen bedémer att samtliga av nimndens mal ar
uppfyllda. Inom personalomridet har resultatet for personalomsattningen
hamnat under riktvirdet pa 11%, sjukfrainvaron nirmar sig malvirdet pa 6,5%
och korttidssjukfranvaron har natt malvirdet.

Under 2025 har ett antal aktiviteter genomforts fOr att driva Regionservices
vetksamhet framit, bland annat inférande eller dialog om nya och/eller
térindrade tjanster till f6rvaltningens kunder, kvalitetsutveckling av vissa
egenkontroller och inférande av nya digitala system. Under 2025 har dven
flera aktiviteter och insatser pagatt for att stirka forutsittningarna for en god
arbetsmilj6é och méijligheter till utveckling f6r medarbetare och chefer.

SitaZaw 30



Barnkonsekvens- och jamstalldhetsanalys

Inga konsekvenser f6r barn, kvinnor eller man med anledning av beslutet.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Inga ekonomiska konsekvenser av beslutet.

Forvaltning

Forvaltningschef Andreas Mattsson
Titel Forvaltningschef
Bilaga:

Arsredovisning Regionservice 2025

Styrelsens/namndens beslut delges
Regionstyrelsen
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Arsredovisning 2025

Driftnamnd Kollektivtrafik
Helar 2025
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1 Sammanfattning

Region Hallands fokusomriden utgér omraden som bedéms ha en betydande paverkan for att
pa kort och medellang sikt bidra till att uppna de 6vergripande, lingsiktiga strategierna.
Driftnimnd Kollektivtrafik stodjer den 6vergripande maluppfyllelsen genom de mal och
insatser som ligger inom nimndens grunduppdrag och reglemente. Driftnimnden bidrar inom
tre faststillda fokusomraden, genom sirskilt definierade deluppdrag och tillhérande aktiviteter.
Dessa redovisas samlat i kapitel 2: Malstyrning.

Det ekonomiska resultatet f6r 2025 visar en negativ budgetavvikelse pd -39,8 mnkr.
Underskottet hinférs huvudsakligen till de tva lingre avstingningarna pa Viastkustbanan som
genomfordes i april och juni/juli infér Varbergstunnelns 6ppnande. Underskottet utgors av
engangskostnader for ersittningstrafik med buss och férlorade biljettintakter. Namnden har
arbetat efter en dtgirdsplan for att minska underskottet utan att reducera trafiken.
Atgirdsplanen har bestatt av minskad marknadsforing, inhyrda konsulter, utbildning/resor
samt slopade stationsvirdar. Det genomfordes dven en prisjustering i augusti pa i genomsnitt
4,5 procent.

Forsiljningsintikterna var svaga under arets forsta sju manader, vilket beror pa minskat
resande bland vuxna och studenter, avstingningarna pa Vistkustbanan samt tappade intékter i
nationella bokningssystem. Dock avslutas aret starkare med en positiv férsiljningsutveckling
under oktober, november och december. Forsiljningsintikterna helar 2025 var 552,6 mnkr,
vilket ar knappt +12 mnkr jamfort med helar 2024. Under aret har intdkterna fraimst varit
drivna av 6kade intakter fran kommunala tillkép (i synnerhet ungdomsbiljetten i Halmstad)
samt andra lans forsiljning av biljetter med giltighet i Halland.

Marknadsandelen, det vill sdga andelen resor 1 forhallande till bilresors utfall, visar pa en
minskande trend 2025 och nar 13,9 procent. Under de senaste tolv manaderna har antalet
resor inom den allminna kollektivtrafiken haft en positiv utveckling och landar pa 19,4
miljoner resor f6r 2025. Kollektivtrafikens konkurrenskraft mot bil har férsvagats under aret,
samtidigt som resandet har paverkats av stora tagavstingningar. Resultaten av
kundnojdhetsmitningar visar att 60,6 procent av kunderna ar néjda med Hallandstrafiken.
Punktligheten for tig uppgar till 92,5 procent, en 6kning jamfort med 91,8 procent 2024.

Utfallen under ”Veta met”, som handlar om information, har 6kat under iret. Information vid
forsening ligger pa 46,6 procent fér december, vilket visar pa en uppatgaende trend.
No6jdheten med information infér resan har 6kat under aret och sedan augusti uppfylls malet
pa 80 procent, i december ligger det pa 81,7 procent. En foérklaring till 6kningen kan vara ett
proaktivt och omfattande arbete med kommunikationen infor drets tigavstingningar som
paverkade manga resenirer. Aven néjdheten vid férindringar av tidtabeller och linjer har 6kat
stadigt under aret, fran 51,4 procent i januari till att uppga till 57,2 procent i december. Ett bra
samarbete mellan Trafik- och Marknadsavdelningen ér en forutsittning for detta och
medarbetare har dven varit ute pa plats pa tagstationerna for att uppmarksamma pendlare pa
férindringarna. I oktober lanserades Hallandstrafikens nya hemsida och den har tagits valdigt
vil emot. I Webperfs nationella mitning ligger den pa andra plats med héga poing f6r bland
annat tillganglighet, prestandaoptimering och sakerhet.

Gillande sirskild kollektivtrafik noteras en 6kning med 0,5 procent fler utférda resor jamfort
med féregaende ar. Hallandstrafiken ser att den 6kning i resande som registrerats sedan
pandemiaret 2020 nu planar ut pa en totalniva. Sedan 1 april agerar Hallandstrafiken
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bestillningscentral aven for Kungsbacka fardtjanst och skolskjuts. Antalet samtal har dirfor
enligt férvintan 6kat under dret. Trots detta kvarstar bestillningscentralens goda
kvalitetsnivaer med uppfyllda malvirden for samtalslingd, svarstider och n6jdhet vid
bestillning. Handldggningstiden for firdtjanstansdkningar har 6kat som en f6ljd av
pensionsavgang med efterfoljande nyrekrytering och har under aret inte natt upp till
malvirdet. Men néjdheten med handliggningen av fardtjanstansokningar dr fortsatt hog.

Personalomsittningen har 6kat nigot under 2025 jamfort med 2024 men ligger inda inom

ramen for en sund omsittning. Sjukfranvaron ligger pa en fortsatt lig niva, om an hogre i
jaimforelse med 2024.
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2 Malstyrning

Region Hallands fokusomriden 2025-2028

Region Hallands fokusomraden f6r perioden 2025-2028 ir identifierade som strategiskt
viktiga for att, pa kort och medellang sikt, bidra till uppfyllelsen av regionens 6vergripande,
langsiktiga strategier. Driftnimnd Kollektivtrafik bidrar till nimnda maluppfyllelse genom de
mal och insatser som faller inom nimndens grunduppdrag och reglemente.

Genom Mail och budget 2025 har nimnden tilldelats ansvar att bidra till f6ljande
fokusomraden:

e En organisation med utvecklings- och motstandskraft (2.1)
e En hallbar och vixande region (2.2)
e En digital kraftsamling f6r framtidens vilfird (2.3)

Principer for analys av maluppfyllelse

Ett aktivt analysarbete ar en forutsattning for en lirande organisation dir alla gemensamt
arbetar for stindiga forbittringar. Genom att f6lja upp och analysera mal och resultat ges
aterkoppling pa det arbete som genomférts och underlag f6r utveckling och justeringar av mal
och aktiviteter. Namnden har ansvar for kvalitet 1 uppfoljningsarbetet samt for att utarbeta en
vilfungerande process for sin analys. Analysen sker i samarbete och dialog med berérda
verksamheter.

Bedomning av maluppfyllelse baseras pa foljande kriterier:

o  Utfall f6r malindikatorer

e Redovisning av aktiviteter och insatser

e Bidrag till maluppfyllelse fran nedbrutna mal pa underliggande organisatoriska nivier
e Beaktande av externa faktorer och eventuella justeringar i uppdrag

e Kompletterande material, exempelvis nationella uppfoljningar och uppfoljningar av
regionens andra styrande dokument

e Relevanta kvalitetsindikatorer inom verksamhetens grunduppdrag
2.1 En organisation med utvecklings- och motstandskraft
2.1.1 En organisation med robust verksamhet och tryggat samhallsuppdrag
2.1.1.1 Namnden ska bidra till att de dvergripande malen gallande
sakerhetsarbete uppfylls. Under 2025 kommer skyddsomradet krisberedskap och
civilt férsvar att prioriteras.

Upptylls

Det 6vergripande sikerhetsarbetet inom Region Halland leds av Regionkontoret. Respektive
nimnd har som uppgift att se 6ver och inventera sin verksamhet samt prioritera de omraden
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som primart behover atgardas det kommande aret. Skyddsomradet krisberedskap och civilt
forsvar har prioriterats under 2025.

Under varen 2025 inrittades en ny tjanst/funktion, sikerhetsstrateg, i organisationen. Syftet
med det nya uppdraget ir att sakerstilla nimndens och Region Hallands krav pa att
forvaltningens sakerhets- och beredskapsarbete planeras, utvecklas, genomfors och styrs mot
de uppsatta malen. Sikerhetsstrategen deltar i relevanta forum for kris, beredskap och sikerhet
inom regionen och Linsstyrelsen. Uppdraget genomfors 1 nira samarbete med Regionens
utsedde sidkerhetspartner och med det sikerhetskluster dir ytterligare tre forvaltningar ingir,
Regionservice, Kultur och skola samt Regionkontoret. Klustret samverkar i samtliga
sakerhetsfragor.

Arbetet med att utveckla och firdigstilla férvaltningens Kris- och beredskapsplan samt
forvaltningens kontinuitetshantering har fortsatt under perioden men har inte slutforts.
Grundstrukturen finns men prioriterade omriden sidsom elf6rsorjning/reservkraft och
internet ska vidareutvecklas under Q1-Q2 2026.

2.1.1.2 Namnden ska i samverkan med Regionfastigheter genomfdra forstudie
gallande byggnation av ny bussdepa i Halmstad

Uppfylls

Nimnden har identifierat ett behov av att sikerstilla tillgangen till en bussdepa i Halmstad,
anpassad for den framtida trafikeringen i1 sédra Halland. En bussdepa i egen regi bedoms
skapa konkurrensneutrala forutsattningar, bidra till en langsiktig och hallbar utveckling av
kollektivtrafiken samt méjliggora en forbittrad och mer attraktiv arbetsmiljo for férare och
driftpersonal.

Regionfastigheter och Hallandstrafiken har under 2025 gemensamt genomfort en utredning av
forutsittningarna for att etablera en ny bussdepa i Halmstad. Regionfullmiktige beslutade den
3 december 2025 att godkinna den genomforda forstudien och att 6verga till en
genomforandefas avseende byggnation av en ny bussdepa i Halmstad.

2.1.2 En attraktiv arbetsgivare for hallbar kompetensforsorjning

2.1.2.1 Namnden ska bidra till en god kompetensférsérjning inom
kollektivtrafikbranschen

Upptylls

Bristen pa personal inom tag-, buss- och taxiniringen ar betydande och foérvintas 6ka under
de kommande aren. Trafikforetagens mojligheter att rekrytera och behalla medarbetare ar
avgorande for kollektivtrafikens fortsatta utveckling och férmaga att tillgodose resenirernas
behov. Driftnimnden arbetar for ett stiarkt samarbete genom olika branschrad och i nira
dialog med relevanta aktérer inom utbildningssektorn. Syftet ar att siakerstilla
kompetensforsorjningen och skapa langsiktigt hillbara I6sningar f6r personalférsorjningen
inom kollektivtrafiken.

Branschrad Buss utgor en strategisk samverkansplattform f6r Hallands trafikbolag, med
inriktningen att genomfora fyra moten arligen. Under 2025 har fyra moten genomférts. Under
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aret har sarskilt fokus riktats mot att sakerstalla tillgang till relevanta utbildningar samt att
trygea den framtida kompetensforsorjningen av forare. Arbetet har givit positiva resultat och
flera trafikbolag rapporterar om forbittrad kvalitet 1 utbildningsinsatserna samt en generellt
forbittrad tillgang till férare i linet. Dessa framsteg utgor viktiga steg 1 ritt riktning, men
ytterligare insatser kommer att kravas for att langsiktigt starka forarrekryteringen och méta
framtida behov.

2.1.2.2 Namnden ska bidra till att arbetsgivaren ar inkluderande och jamstalld
genom ett utdkat arbete med friskfaktorer

Uppfylls

For att sakerstilla att Region Halland verkar f6r en god och jamlik sysselsittning, motverkar
diskriminering av sarbara grupper pa arbetsmarknaden och tar sitt ansvar som stor offentlig
arbetsgivare 1 Halland behover sirskilda atgarder vidtas (beslut i RS 2021-11-24 §150) .
Nimnden har dirfér aktivt arbetat med olika friskfaktorer som frimjar samtliga medarbetare
oavsett formaga. Pa sa sitt kopplar friskfaktorerna thop en god arbetsmiljé med att
verksamheten nar malen, och blir en attraktiv arbetsplats.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med ledarskapet kopplat till organisationskultur och
malstyrning. Ledarforum dir samtliga chefer, och till viss del strateger, deltar bidrar till att
uppritthalla arbetet. Prioriterade mal, dir n6jd kund och kundfokus utgér en central del, har
varit ett arbete 6ver tid inom forvaltningen.

For att forbittra kinslan av delaktighet har forvaltningen planerade interna
informationsinsatser. Ett exempel pa detta dr att aktuella hindelser, projekt eller aktiviteter
presenteras vid fredagsfrukostar ett antal ganger per manad. De férmedlas av representanter
fran samtliga avdelningar och presentationerna filmas sa att de som inte har mojlighet att delta,
kan ta del av presentationen pa intranitet i efterhand. Detta skapar en forstielse mellan de
olika avdelningarna gillande de utmaningar och utvecklingsprojekt som pagar och ger dven
mojlighet att gemensamt fira framgangar.

Friskfaktorer ér tillstind som gor att vi mar bra, och presterar pa arbetet. Arbetsplatser som
anvinder friskfaktorer aktivt, systematiskt och langsiktigt har stor chans att uppna en bra
arbetsmilj6 och lag sjukfranvaro. Som stéd i arbetet med friskfaktorer har "Friskfaktorlabbet"
anvints. En metod dir varje arbetsgrupp tillsammans arbetar for att fa en sund dynamik inom
gruppen och som far arbetet att flyta battre. Under aret har delar av férvaltningen anvint sig
av metoden.

2.1.2.3 Namnden ska bidra till att stérka och utveckla ledarskap som framjar
delaktighet, engagemang och effektfullt forandringsarbete.

Uppfylls

Arbetet med kundfokus kopplat till tjdnstedesign har fortsatt, vilket bidrar till en hog grad av
delaktighet i utvecklingsarbetet. Under varen har tva projektgrupper bildats som arbetat med
Varbergstunneln och dess utmaningar med trafikstopp f6r vira resendrer. Grupperna har
aterkommit med ett antal atgirder, som planerades att genomforas i syfte att minska/eliminera
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de utmaningar och risker som foreligger.

Under pasken och efterféljande vecka testades atgarderna med ett gott resultat. Exempel pa
atgirder var kundvardar (egen personal, Veteranpoolen m.fl.) pa samtliga stationer och vid
busshallplatser for ersittningsbussarna, tydlig information i app och pa hemsida,
informationsblad och foldrar till resendrer med mera. Arbete med finjustering av atgirderna,
efter den utvirdering som gjordes, genomfordes infér sommaren. Den stora avstingningen
mellan 9 juni och 13 juli avl6pte dven den med gott resultat. I utvirderingen uppgav
majoriteten av kunderna, 58 procent, att man var n6jd med Hallandstrafikens agerande
kopplat till avstingningen. En hog andel av de svarande uppgav ocksa att avstingningen inte
kommer att paverka deras framtida resande med kollektivtrafiken negativt. De huvudsakliga
synpunkterna som limnats giller var f6rmaga till leverans och kapacitet som var tillricklig,
men en utmaning vid konserter. Vidare fanns synpunkter kring information samt organisering
kring hallplatser och stationer som kan férbittras. Detta dr omraden som kommer att beaktas i
kommande arbeten.

2.1.2.4 Namnden ska bidra till att de 6vergripande malen gallande utredning av
resor med kollektivtrafiken som forman uppfylls.

N Uppfylls inte

Det kollektiva resandet dr en strategiskt framtidsfraga f6r Region Halland och utgér en central
del av den grona omstillningen, dar riktade satsningar krivs for att na 6nskad effekt. En
politisk ambition, enligt Mal och Budget 2025-2028, ir att framover utreda mojligheterna att
erbjuda rabatterade kollektivtrafikbiljetter f6r Region Hallands medarbetare, vilket skulle
stirka regionens attraktionskraft som arbetsgivare, minska belastningen pa parkeringsytor och
potentiellt 6ka kollektivtrafikresandet. Efter dialog med den centrala HR-avdelningen har
besked limnats att nagon sadan utredning dnnu inte planerats, varfor foérvaltningen tills vidare
far avvakta med malet till dess att arbetet initieras.

2.1.3En organisation som minskar sin klimat- och miljopaverkan

2.1.3.1 Namnden ska bidra till minskad klimatpaverkan och grén omstallning
genom att skapa forutsattningar for fler att valja kollektivtrafiken vid val av
fardmedel

Uppfylls

Hallandstrafiken har under aret arbetat for att géra kollektivtrafiken mer attraktiv, med malet
att 6ka marknadsandelen och diarmed bidra till ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet.
Strategiska satsningar har genomforts, bland annat utvecklingen av en ny féretagsportal som
ska forenkla biljettkép for féretag, samt ett pilotprojekt med FAIRTIQ dir ett nytt, mer
flexibelt och anvandarvanligt kopflode testas. Dessutom genomfordes en riktad kampanj mot
medarbetare pa Ge-Kis, vilket visade potential fOr att nd nya resendrer genom riktade
erbjudanden.

Kommunikationsarbetet har stirkts genom en faststilld kommunikationsstrategi och en
arsbunden kommunikationsplan. Under aret har Hallandstrafiken genomfort flera
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kommunikationsinsatser, bland annat infor tigavstingningarna, kampanjen Dd och dd, samt
arbetet med projektet Hallplats 2.0. Férbittrade processer for storningsinformation visade
tydliga resultat, dd resenirerna upplevde informationen som hjilpsam och tydlig.

Hallandstrafiken har dven arbetat med tjanstedesign som metod for att utveckla mer
anvindarcentrerade 16sningar. Ett storre tjanstedesignprojekt avslutades under aret, dir
tvarfunktionella arbetsgrupper testade metoden. Resultat och utbildningsmaterial 61 fortsatt
implementering har presenterats inom verksamheten.

Malindikatorer
For att £6lja upp effekterna av insatserna anvinds foljande malindikatorer:

e Antal resor med kollektivtrafik 1 Halland*
e Andel fossilfria branslen*

*Indikator inom grunduppdrag, redovisas i kapitel Kvalitetsstyrning
2.2 En hallbar och vaxande region
2.2.1En region som bidrar till hallbara och attraktiva livsmiljoer

2.2.1.1 Namnden ska bidra till en 6kad tillgang till kollektivtrafik genom fortsatta
satsningar pa en utbyggd tag och busstrafik. Detta sker inom ramen av faststalld
Kollektivtrafikplan 2025 samt inom framtagande av Kollektivtrafikplan 2026.

Uppfylls

Kollektivtrafikplanens syfte ar att, utifran strategiska val och prioriteringar, beskriva hur
forvaltningen omsitter malen 1 det regionala trafikf6rsorjningsprogrammet. Planen utgdr ett
styrande dokument f6r det operativa genomférandet av kollektivtrafiken, inklusive
linjeférandringar och turutbud f6r det kommande aret, med en utblick ytterligare fyra ar
framat. For att manniskor ska vilja ett kollektivt fardsatt istallet for bilen krivs god tillgang till
kollektivtrafiken. Med god tillgang avses bade fysisk nirhet till station eller hallplats samt
avgangar som svarar mot resenérernas behov.

Nir kollektivtrafikplan 2026 skickades ut pa remiss var de ekonomiska forutsittningarna for
verksamhetsaret dnnu inte faststallda. Remissversionen av planen speglade en 6nskvird
utveckling, inklusive justeringar i trafikutbudet motsvarande cirka 10 miljoner kronor.
Budgeten f6r 2026 beslutades av Regionfullmiktige i juni. Utifran tilldelad budgetram och
prognos faststalldes planen den 4 september 2025 innehallande utékningar 1 trafikutbudet om
drygt 5,5 miljoner kronor.

Milindikatorer

e Andel av befolkningen boende 1 kollektivtrafiknira lige*
e Andel nytillkomna bostader i kollektivtrafiknira lage*

* Indikator redovisas i Kollektivtrafikplan, kapitel 2 Planeringsforutsattningar
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2.2.1.2 Namnden ska verka for en utvecklad form av Nartrafik vilket inkluderar
utdkad samverkan och samplanering mellan den allménna- och sarskilda
kollektivtrafiken

Uppfylls delvis

Alla invanare 1 Halland har tillgang till kollektivtrafik, och utbudet utformas utifran
identifierade resbehov. I glesbefolkade omraden, dir det ordinarie kollektivtrafikutbudet dr
begrinsat, fungerar nirtrafiken som ett viktigt komplement. I omraden dir busslinjetrafik
sillan eller aldrig erbjuds, bidrar nirtrafiken till en socialt och ekonomiskt hallbar
transportforsorjning. For Hallandstrafiken sker utvecklingen av ndrtrafiken genom nira
samverkan och samordning mellan den allminna och den sirskilda kollektivtrafiken.

Inom ramen f6r Kollektivtrafikplan 2025 beskrivs utvecklingen av Nirtrafik 2.0. Med fokus pa
okad anvindarvianlighet avser Hallandstrafiken att erbjuda en mer littillgénglig tjanst med
tydliga och lattbegripliga resevillkor, samt mojligheter till digital hantering av bokning och
betalning. Aven visering ska kunna genomféras pa ett enkelt och smidigt sitt. Samtidigt 4r
ambitionen att fortsatt sikerstilla en ekonomiskt och socialt hallbar 16sning.

Under 2025 har Hallandstrafiken utvecklat funktionalitet f6r bokning av nartrafik 1 bolagets
app, Serviceresan, som ett led 1 férberedelserna infor driftsittning under 2026. Nartrafik 2.0

och tillhérande funktionalitet i Serviceresan planeras att lanseras i en utvald kommun under
2026.

2.2.2 En region som bidrar till fornyelseférmaga och konkurrenskraft

2.2.2.1 Namnden ska, tillsammans med parterna inom Oresundstagssamarbetet,
medverka i projekteringen kring framtagandet av beslutsunderlag infér kommande
stallningstagande om néasta generations Oresundstag.

Uppfylls

En fortsatt utbyggd tagtrafik utmed kuststraket bidrar till att invanarna far tillgang till fler och
storre arbetsmarknader. Detta skapar 6kade valmojligheter for resenirer samtidigt som féretag
ges battre forutsattningar att rekrytera medarbetare med ritt kompetens. Nya kapacitetsstarka
tag med hogre hastighet, 1 kombination med infrastruktursatsningar, skapar forutsattningar for
kortare restider och ett mer hallbart resande. De storregionala Oresundstigen spelar en central
roll i att knyta samman Halland med sin omvirld. Dagens Oresundstigsfordon togs i drift
mellan ar 2000 och 2012. Inom mindre dn tio ar kommer en stor andel av fordonen att ha
uppnatt sin bedomda tekniska livslingd. Region Halland dger 14 av totalt 111 tagsitt inom
Oresundstigstrafiken och tillsammans med 6vriga parter inom Oresundstigssamarbetet, har
Region Halland inlett ett gemensamt projekt fOr att anskaffa nya fordon.

Regionfullmiktige beslutade den 3 december 2025 att investera i nya tigfordon och inga som
part i upphandling av Nista Generation Oresundstdg. Uppdrag gavs dven till Regionstyrelsen,
att i samverkan med Driftndmnd Kollektivtrafik, tillse genomforandet av upphandlingen.

10
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2.2.2.2 Namnden ska utveckla befintligt biljett- och betalsystem tillsammans med
samverkande regioner

Uppfylls

Hallandstrafiken fortsitter utvecklingen av biljett- och betalsystemet inom Lynx-samarbetet
tillsammans med tre andra regioner och enligt det nya samverkansavtalet har Hallandstrafiken
nu ansvar for support och testledning. Ett gemensamt arbete pagar for att ta fram krav infér
upphandlingen av en ny kundapp, som ska vara klar 2026. Upphandlingen av nya validatorer
ar redan genomford med tilldelning under fjarde kvartalet 2025.

Parallellt pagar arbete inom bade Lynx och Sydtaxan for att skapa mer enhetliga och
littillgangliga biljett- och betallosningar 1 sddra Sverige. Genom Sydtaxan férenklas resor 6ver
linsgrinserna via gemensam biljettférsiljning och regler baserade pa BoB-standarden, som
sedan 2025 anvinds fullt ut av bland annat Skanetrafiken och Blekingetrafiken. Detta
forbattrar forutsittningarna for resor mellan Halland, Skane, Blekinge och Danmark, men
saknas dnnu for Vistra Gotalandsregionen, vilket gor fortsatt dialog med Visttrafik viktig.

Hallandstrafiken fokuserar ocksa pa att stirka intaktssakringen, bland annat genom att alla
biljetter ska kunna valideras oavsett utfirdare. Bristande valideringsméjligheter i nationella
system som Resplus skapar utmaningar. Ett gemensamt arbete med sydlinen och Samtrafiken
startade 2025 for att mojliggora validerbara Resplusbiljetter till slutet av 2026, men Visttrafiks
besked om att inte hinna med nédvindig utveckling under 2026 innebir en risk for
forseningar.

2.2.3En region som bidrar till inkludering, god matchning och jamlik héalsa

2.2.3.1 Namnden ska bidra till att transportsystemets utformning, funktion och
anvandning ar jamstallt och tillgangligt for alla

Uppfylls delvis

Hallandstrafiken och Lynx har genomfért ett omfattande arbete f6r att géra sina
forsiljningskanaler mer tillgangliga, vilket omfattar biljettautomater, Mitt Konto och
kundservicebutikerna. Ett pilotprojekt pagar med FAIRTIQ), vars app later resenirer starta
och avsluta resan i appen och direfter automatiskt fa det bésta priset. Nya principer for
kommunala tillkép har tagits fram och antogs i juni 2025, men inférandet har skjutits upp till
januari 2027 efter kommunernas invindningar, sirskilt kring hanteringen av Seniorkortet.

Arbetet med att tillgianglighetsanpassa hallplatser enligt Trafikforsorjningsprogrammet 2021—
2025 fortsitter, men i nuvarande takt bedéms malen nas forst om 3-5 ar. Programmet for
2026-2030 kan innebira justeringar av malen och dirmed férindrade prioriteringar. Initiativet
Hallplats 2.0, som ska skapa en enhetlig standard f6r resenirsservice vid hallplatser i hela
Halland, har analyserats under aret. Beslut har fattats om att ga vidare med genomférandet.
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2.2.3.2 Namnden ska verka for forbattrade byten for resenarer mellan bussar och
tag
Uppfylls

Kollektivtrafiken planeras utifran ett "hela resan’-perspektiv, vilket innebir att resendren ska
erbjudas smidiga och effektiva byten mellan olika firdmedel. Detta ar sirskilt betydelsefullt vid
regionens tagstationer, dar taktfast trafikering bidrar till ett mer forutsagbart och lattillgaingligt
resande. En sddan trafikering forutsitter samtidigt tillracklig sparkapacitet samt mojlighet for
tag att motas vid storre stationer, exempelvis Varberg.

Under 2025 har ett omfattande arbete bedrivits for att forbittra bytena mellan bussar och tag i
Varberg. Historiskt har anslutningarna fungerat vil under hogtrafik, medan brister har
forekommit under lagtrafik. I samband med tidtabellsskiftet i december 2025 inférdes darfor
forbattrade anslutningar, vilket bedéms stirka tillforlitligheten vid byten mellan bussar och tag
1 Varberg. Ytterligare forbittringar férvintas kunna genomforas nir bussarna ges mojlighet att
trafikera 1 direkt anslutning till Varbergs nya tagstation, en omflyttning som planeras till
december 2026.

2.3 En digital kraftsamling for framtidens valfard

2.3.1En region som bidrar till en smartare och enklare vardag genom Al och
informationsdriven utveckling

2.3.1.1 Namnden ska utveckla former for hur data och information kan anvéandas
for att forstarka verksamhetens analysformaga och forstaelse for kundernas behov

Upptylls

Hallandstrafiken har under aret genomfort flera kundrelaterade insatser i syfte att fordjupa
forstaelsen for resenirernas behov. Tre kundorienterade projekt har tagit fram forslag som
syftar till att férenkla biljettképsprocessen, forbittra hanteringen av planerade tagstopp infor
fardigstillandet av Varbergstunneln samt stirka forsiljningen till foretagskunder. Utover detta
visar tva genomforda undersokningar kopplade till den nya appen att kunderna efterfragar
torbittrad prestanda, ett tydligare och mer intuitivt képflode samt en mer utvecklad
funktionalitet fOr reseplanering.

Uppfoljningar efter arets tre avstingningar av Vistkustbanan visar pa en minskad
kundné6jdhet. Kritiken aterkommer frimst kring brister 1 ruttplanering, punktlighet, tidtabeller
och skyltning. Vid den senaste avstingningen framkom dessutom synpunkter pa otillricklig
informationsgivning.

Inom pilotprojektet f6r FAIRTIQ upplever kunderna att sjilva processen for att starta en
biljett dr enkel. Samtidigt bedoms prissittning, rabattrappa och information om avgangar som
otydliga och i behov av forbattring.

Hallandstrafiken har installerat ett dérrbaserat kundrikningssystem pd bussar som trafikerar
prioriterade kollektivtrafikstrak. Arbetet med att kvalitetssakra insamlad data samt att utarbeta
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rapporteringsstrukturer infor slutleverans 2026 pagar for nirvarande. Organisationens
analytiska f6rmaéga har vidare stirkts genom den férdjupade anvindningen av
Kollektivtrafikbarometern. Den forbittrade urvalsmetodiken inom ramen f6r barometern
mojliggdr mer detaljerade och jimférbara analyser, bade mellan kommuner inom Halland och
1 relation till kommuner i andra regioner.

2.3.1.2 Namnden ska utveckla digitala l6sningar som moter kundernas behov av
forenklad och forbattrad information bade fore, under och efter resan.

Uppfylls

Hallandstrafiken arbetar aktivt med digitalisering fOr att forbéttra kundupplevelsen och skapa
bittre forutsittningar for ett okat kollektivt resande. Ett sarskilt prioriterat omrade ar
utvecklingen av mer robust och tydlig storningsinformation vid férseningar och instillda turer.
Den fortsatta utvecklingen av digitala tjanster prioriteras bade inom den allminna och
sarskilda kollektivtrafiken.

Under 2025 har flera férindringar genomforts inom forsiljningskanalerna enligt
forsiljningsstrategin. Avtalen med Ica Maxi Hogskolan och Ica Vallas avslutades i borjan av
aret, och under hosten beslutades att dven avsluta samarbetet med Pressbyraerna i Halmstad,
Varberg och Mélndal, bland annat pa grund av 6kad forsiljning i appen och minskad
forsiljning i butik. En biljettautomat har dessutom flyttats fran Asa station till Stortorget i
Falkenberg. Hallandstrafiken har dven utvecklat ett nytt digitalt kopflode 1 form av en
foretagsportal, med malet att forenkla biljettkGpsprocessen for foretagskunder. Portalen
testades under december 2025 och planeras att lanseras under forsta kvartalet 2026.

I bérjan av oktober 2025 lanserade Hallandstrafiken en ny extern webbplats som ar mer
modern, anvandarvinlig och tillginglig. Arbetet har genomforts 1 ndra samarbete mellan
Hallandstrafiken, Region Halland och externa leverantorer, med fortsatt utveckling baserad pa
anvindarnas feedback.

Under 2025 har Hallandstrafiken genomfért ett flertal kommunikationsinsatser for att stédja
overgangen till digitala verktyg inom fardtjainsten. Arbetet har frimst inriktats pd att forbattra
och tydliggdra informationen pa webbplatsen samt i riktade kundutskick. Bland annat har
instruktionsfilmer publicerats pa hemsidan med steg-for-steg-vigledning for bade anvindare
och ombud kring hur appen anvinds. En animerad informationsfilm om firdtjinstappen har
dessutom producerats och distribuerats genom flera kanaler, inklusive digitala skarmar
ombord pa fordon, 1 butiksmiljéer, vid hallplatser samt i sociala medier. Syftet har varit att pa
ett intressevickande och lattillgingligt satt 6ka kinnedomen om appens funktioner och
dirigenom underlitta Gvergangen till digitala 16sningar.
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Milindikatorer
For att f6lja upp effekterna av insatserna anvinds foljande malindikatorer:

e Information infor resan™
e Information vid férsening*

e Information vid férandringar av tidtabeller och linjer*

*Indikator inom grunduppdrag, redovisas i kapitel Kvalitetsstyrning

2.3.1.3 Namnden ska verka for battre uppkoppling pa resan
Uppfylls

I takt med sambhallets 6kade digitalisering arbetar Hallandstrafiken for att sikerstalla stabil
uppkoppling under hela resan, bade via wifi och mobiltickning ombord pa fordonen. Under
aret har arbetet fortsatt med att f6rbéttra uppkopplingen pa bussarna, bland annat genom
l6pande avtalsuppféljning for att sikerstilla att teknisk utrustning haller avtalad prestanda.
Samtidigt kan beroendet av wifi vid biljettkép orsaka lingre uppehall vid hallplatser.

Samtliga 111 Oresundstig har genomgatt en genomgripande upprustning, inklusive
forbittrade mojligheter for resendrerna att hitta fungerande stromuttag. Forbattringar av
uppkopplingen ombord sker genom bred samverkan mellan Trafikverket, som ansvarar f6r
GSM-R-systemet, och fordonsidgarna som installerar nédvandig utrustning ombord. Denna
samverkan dr central for att sidkerstalla en robust digital infrastruktur for resenérerna.
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3 Kvalitetsstyrning

3.1 Allman kollektivtrafik

Hallandstrafiken har identifierat tre, f6r kunden, viktiga omraden; "Koépa”, ”Resa” och ”Veta
mer”. Dessa tre omraden utgor grunden for mal- och nyckeltalsuppfoljningar.

e 7Ko6pa” handlar om hela omradet kopplat till kundens kép och anvindande av
biljetter, sa som ett sortiment som passar det individuella resandet, upplevd
prisvirdhet, enkelhet i genomférande av kép osv.

e 7Resa” handlar i sin tur om det primara behovet kunden har av att forflytta sig och de
kvalitetsattribut som 4r viktiga for omradet, sa som palitlighet, punktlighet och
komfort.

e “Veta mer” spanner 6ver de bada ovanstiende omradena och kopplar till allt fran
information som ger kunden en bild av utbud, trafiklaget, resevillkor, biljettpriser,
kampanjer osv. Men ocksd om férstaelse kring hur kollektivtrafiken fungerar

overgripande.
3.1.1Ko6pa
Indikator Utfall Malvarde Kommentar
Biljettintakter 552 600 000 kr 570 000 000 kr  Helar 2025
Kundforstelse 7 st 6 st Helar 2025
Féretagsforsaljning 44 550 st >50 600 st Heldr 2025
Andel biljetter i appen 88,4 % 90 % Helar 2025

Maltalen under ”Kopa”, som handlar om f6rsiljning och anvindandet av Hallandstrafikens
tjanster gick relativt svagt under ar 2025. Forsiljningsintikterna var svaga under arets forsta
sju manader, vilket beror pa minskat resande bland vuxna och studenter, avstingningarna pa
Vistkustbanan samt tappade intikter i nationella bokningssystem. Dock avslutas aret starkare
med en positiv forsiljningsutveckling under oktober, november och december.
Forsaljningsintikterna helar 2025 var 552,6 mnkr, vilket dr knappt +12 mnkr jamfort helar
2024. Under aret har intikterna frimst varit drivna av 6kade intakter fran kommunala tillkép (i

synnerhet ungdomsbiljetten i Halmstad) samt andra lins f6rsaljning av biljetter med giltighet 1
Halland.

Forsiljningsintikterna fran Hallandstrafikens app 6kar trendmadssigt varje manad med cirka
+0,2 procentenheter. Malet £6r 2025 var att 90 procent av biljetterna som siljs i de egna
forsaljningskanalerna skulle séljas via appen. Helar 2025 séldes 88,4 procent av biljetterna 1
appen. Motsvarande siffra helar 2024 var 86,1 procent. For att ytterligare 6ka appens andel
och na malet pa 90 procent app-anvindning krivs vidare dtgirder.

For att 6ka kundfokuset och vara lyhorda f6r kundernas upplevelse anvinds flera verktyg for
okad kundforstielse. Syftet med maltalet "Kundforstaelse” r att 6ka kundfokuset och
tydliggora vikten av att lyssna pa kunderna. Under 2025 har sju kundundersékningar
genomforts kopplat till synpunkter pa appen, tagavstingningarna, resvanor, Sommarbiljetten
och FAIRTIQ. Unders6kningarna hjilper Hallandstrafiken att forbittra servicen och utveckla
nya tjanster.
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Nir det giller kundundersckningarna kopplat till appen pekade svaren framforallt mot att
prestandan behover bli battre samt tydligare kpflode och planering av resa.
Uppfoljningsundersékningarna for de tva forsta tagavstingningarna visade att 58 procent av
kunderna var n6jda med helheten kring avstingningarna. Under de tva fOrsta avstingningarna,
pask och sommar, anvindes en kundcentrerad metod for att f6rséka bibehalla kundnéjdhet
och pa sikt dven resenirer. Under den sista avstingningen atergick verksamheten till ett
gammalt arbetssitt. For den sista avstingningen sjonk kundnojdheten jamfért med de tva
forsta. Genom de tva olika arbetssitten har Hallandstrafiken fatt viktiga erfarenheter som
kommer anvindas vid framtida avstingningar. Den gemensamma nimnaren for de negativa
kundsynpunkterna i samtliga undersokningar var kopplat till sjalva ersittningsbussarnas
ruttplanering, punktlighet, tidtabellsliggning och skyltning av direktbussarna. I den sista
undersokningen uttrycktes dven frustration 6ver avsaknaden av information och
kommunikation generellt.

Utover ovanstiende undersokningar har det genomforts en om Sommarbiljetten dir
Hallandstrafiken fragat kunderna om det finns utvecklingspotential i Sommarbiljettens
utformning. Det har dven genomforts en undersékning om huruvida resandet efter sommaren
paverkades av tigavstingningarna som varit. Resultatet visar att avstingningarna i sig inte
paverkat huruvida kunderna stannar kvar, utan Hallandstrafiken ser snarare ett mer lingsiktigt
tapp nar det giller enkelbiljetter (bland sillanresenirer).

Vidare har tva kundundersékningar kopplat till pilotprojektet som pagar inom ramen foér
FAIRTIQ genomforts 1 syfte att ta reda pa kundernas inledande asikter om kopflédet i
FAIRTIQ-appen. Overlag anser kunderna att képflodet, dir kunden svajpar iging en biljett, it
enkelt. Dock finns svarigheter i att fOrsta prissittning, rabattrappan samt att hitta avgangstider.

Hallandstrafiken har under savil 2024 som 2025 fokuserat pa foretagsforsaljningen. For att
mita framgangen f6ljs antalet biljetter som siljs via foretag. Helar 2025 saldes 44 550 biljetter
via foretag till resendrerna, vilket dr nagot firre dn antalet biljetter som saldes helar 2024.

3.1.2Resa

Indikator Utfall Malvarde Kommentar
Marknadsandel 13,9 % >18,1 % Helar 2025
Antal resor med 19 360 000 20 050 000 Helar 2025

kollektivtrafik i Halland
Punktlighet - Tag 92,5 % 95 % Heldr 2025
N6jd kund 60,6 % 65 % Heldr 2025

- resenéarer

Kollektivtrafikens marknadsandel uppgar 2025 till 13,9 procent, vilket dr ligre dn foregiende
ar. Efter en period av plan utveckling har marknadsandelen under de senaste sex manaderna
uppvisat en negativ trend. Utfallet speglar ett forandrat konkurrenslidge dir bilresandet stirkts,
bland annat genom sjunkande brinslekostnader, samtidigt som biljettpriserna 1
kollektivtrafiken 6kat. Avstingningar pa Vistkustbanan under aret, kopplade till arbetet med
Varbergstunneln, har bidragit till att resenirer dndrat sina resvanor eller avstitt fran att resa
under perioder med forsvarad framkomlighet och ersittningstrafik i kollektivtrafiken.
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Det totala resandet har samtidigt 0kat och uppgar 2025 till 19,4 miljoner resor, vilket
motsvarar en 6kning med 1,7 procent jimfért med féregaende ar. Utvecklingen drivs framst
av bussresandet, som 6kat med 3,3 procent. Forbittrad punktlighet och ett stirkt utbud har
bidragit till denna 6kning, sirskilt i Halmstad ddr ungdomars resande haft stor betydelse for
det samlade utfallet. Det totala tigresandet 2025 hamnar i paritet med 2024 ars nivier, trots
omfattande avstingningar under sommaren som har haft stor paverkan pa resandet.

Punktligheten i tagtrafiken uppgar till 92,5 procent for aret, vilket innebir en forbittring med
0,7 procentenheter jamfort med foregiende ar. Forbattringen kan kopplas till 6kad
sparkapacitet, som har skapat bittre forutsittningar for tagen att halla tidtabell.

Kundnéjdheten uppgir till 60,6 procent 2025 och visar en svagt positiv utveckling jamfort
med foregaende ar.

3.1.3Veta mer

Indikator Utfall Malvarde Kommentar
Information vid 46,6 % 50 %
forsening
Information infor 81,7 % 80 %
resan
Information vid 57,2 % 60 %
forandringar av tidtabeller
och linjer
Konverteringsgrad till 0,81 % 2%
appen frdn Hemsidan

No6jdheten med information vid forsening uppgar till 46,4 procent, vilket dr 2,2
procentenheter hogre dn 2024, men fortsatt strax under malsattningen. En mojlig forklaring
till forbittringen édr ett omfattande arbete med férdndrade interna arbetssitt, i kombination
med en utdkad och mer proaktiv kommunikation infor arets tigavstingningar som péaverkade
manga resenarer.

Information inf6r resan har 6kat stadigt under aret och uppnadde i juni malet pa 80 procent
och har direfter hallit sig 6ver 80 procent dret ut med det hégsta virdet 1 augusti pa 82,1
procent. Inom kundfokusarbetet, som genomférdes 1 borjan av verksamhetsaret infor de
kommande tagstoppen 1 samband med Varbergstunnelns fardigstillande, lyftes informationen
som en avgorande del for resenirernas upplevelse av tigstoppen. Riktade insatser har
genomforts och mycket arbete har lagts ner pa att planera, samordna och synka
kommunikationen som gar ut till kund och det har gett resultat. Arbetet har dven krivt vissa
ckonomiska resurser. som har varit avgorande for att na de resultat som uppnatts hittills. I och
med att mélnivan héjs infor 2026 blir det strategiskt viktigt att langsiktigt sakra de ekonomiska
forutsittningarna, sa att utvecklingen kan fortsitta med bibehallen kvalitet och effekt dven
kommande ar. I bérjan av oktober lanserades Hallandstrafikens nya hemsida, som ocksa
bidrar till att det dr enklare fOr resendrer att hitta den information de behéver infér sin resa.

Information vid forindringar av tidtabeller och linjer har 6kat varje manad under aret och
ligger nu pa 57,2 procent. Ett bra samarbete mellan Trafik- och Marknadsavdelningen 4r en
forutsittning for att kunderna ska fa ritt information och kinna sig trygga vid férandringar.
Infor tidtabellsskiftena har medarbetare varit pa plats pa tdgstationerna i Halmstad, Falkenberg
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och Varberg for att uppmirksamma pendlare pa férindringarna. Aven hir kan den nya
hemsidan bidra till att underlitta for resendrerna.

Konverteringsgrad till appen fran hemsidan. Har saknas matningar under storre delen av dret
och fran att matningarna startade igen nar den nya hemsidan var pa plats i oktober, syns en
okning till 1,1 procent fran att i bétjan av aret har legat runt 0,5-0,7 procent. Okningen ir
positiv, men bytet av matmetod kan ocksa paverka resultatet.

3.2 Sarskild kollektivtrafik

Hallandstrafiken har for den sérskilda kollektivtrafiken identifierat tre, for resendren, viktiga
omraden; "Handldgga”, ”Bestilla” och ”Resa”. Dessa tre omraden utgér grunden £6r mal- och
nyckeltalsuppfoljningar.

e "Handligga" handlar om ansékningsprocessen gillande fardtjanst. Viktiga faktorer ar
tillgidnglighet, rittssikerhet och korrekt bemétande.

e "Bestilla" handlar om att pa ett enkelt sdtt kunna bestilla sin resa och fa ett
professionellt bemétande.

e "Resa" berdr det primira behovet resendren har av att forflytta sig och de
kvalitetsattribut som ar viktiga f6r omradet, som palitlighet, trygghet och bemdtande.

3.2.1Handlagga

Indikator Utfall Malvarde Kommentar
Ansokningar 3273 Prognos 2025 - 3 500
- Serviceresor

Handlaggningstid 62 % 75 % Heldr 2025
- Serviceresor

Kundngjdhet 85 % 85 % Helar 2025
Serviceresor
(Handlaggning)

Andel digitala 47 % 45 % Helar 2025
ansokningar
- Serviceresor

Under 2025 tog Hallandstrafiken emot och handlade 3 273 ans6kningar om fardtjdnst, vilket
ryms inom prognosen pa 3 500 ansokningar under aret. Antalet ansokningar under 2025 ar 1
paritet med antalet ansokningar som handlades under féregaende ar.

Malvirdet £6r andelen drenden som handliggs inom fyra veckor dr 75 procent, men
handliggningstiden for ans6kan om fardtjanst har 6kat under dret, och Hallandstrafiken har
inte levt upp till malvirdet. Detta beror pa pensionsavgang med efterfoljande rekrytering och
upplirning av ny personal. Malsittningen ar att under 2026 erbjuda kunderna en kortare
handliggningstid som nar malvirdet.

No6jdheten med handliggningen av firdtjanstanstkan ar fortsatt hog och i nivda med
malvirdet. Under 2025 ir 85 procent av kunderna néjda eller mycket néjda med
handldggningen fran ansékan till beslut.
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3.2.2 Bestalla

Indikator Utfall Malvarde Kommentar
Antal samtal Serviceresor 555 065 Prognos 2025 - 585 000

Kundngjdhet 91,3 % 90 % Helar 2025
Serviceresor
(Bestallning)

Svarstider 88 % 75 % 75% av inkomna samtal ska besvaras
Bestallningscentral Inom 5 minuter
Serviceresor Helar 2025

Samtalslangd 125 sekunder 150 sekunder Helar 2025
Bestallningscentral
Serviceresor

Andel digitala 10,1 % 20 % Helar 2025
bestallningar
Serviceresor

Bestillningscentralen har under 2025 hanterat cirka 555 000 samtal. Jimfort med 2024 ir det
en 6kning med cirka 36 000 samtal, vilket dr en f6ljd av att Hallandstrafiken sedan 1 april
agerar bestillningscentral aven for Kungsbacka fardtjanst och skolskjuts.

Nojdheten vid bestillning fortsatter att vara hog. Kundnéjdheten vid bestillning av den
senaste fardtjanstresan eller sjukresan uppgar till 91,3 procent. Detta Gverstiger malvirdet pa 9
av 10 n6jda eller mycket néjda kunder.

Effektiviteten i bestillningscentralen ar hog, med svarstider som Gverstiger saval malvarde
som foregaende ars utfall. Samtalslingden ligger pa god niva och med tydlig marginal till
malvirdets samtalslingd.

Hallandstrafiken identifierar en forsiktig 6kning av antalet digitala bestéllningar av serviceresor
de senaste dren, som en foljd av genomforda kommunikationsinsatser. Under 2025 utgor
andelen digitala bestillningar 10,1 procent av det totala antalet bestillningar av serviceresor,
vilket understiger malvardet pa 20 procent.

3.2.3Resa
Indikator Utfall Malvarde Kommentar
Antal resor Serviceresor 859 790 Prognos 2025 - 880 000
Punktlighet 93,6 % 95 % Heldr 2025
Serviceresor
Kundngjdhet 91 % 90 % Heldr 2025
Serviceresor (Resan)
Serviceresor 0,14 % 0,15 % Helar 2025
- Klagomal
Antal inspektioner 40 st 40 st Helar 2025
Serviceresor

Under 2025 utférdes cirka 860 000 resor, en 6kning med 0,5 procent frin féregaende ar.
Hallandstrafiken noterar att den 6kning i resande som registrerats sedan pandemiaret 2020
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planar ut pa en totalniva.

Punktligheten uppgar till 93,6 procent under 2025 och det innebdr att arets utfall ligger strax
under mélvirdet pa 95 procent. Arets utfall ligger dirmed pa samma niva som under de tvé
foregaende aren.

1200 klagomal framfordes under 2025. Det innebir att Hallandstrafiken tog emot klagomal
rérande 0,14 procent av arets genomférda serviceresor, vilket understiger malvirdet pa 0,15
procent.

Hallandstrafiken har enligt plan f6r 2025 genomfort 40 inspektioner i syfte att sdkerstilla att
fordon och forare ir utrustade enligt avtal. Under sju av arets kontroller godkandes forare och
fordon pa samtliga inspektionspunkter.

3.3 Uppféljning av arbetsmiljéplanen

Malet £6r arbetsmiljéarbetet i Region Halland, sa dven Driftnimnd Kollektivtrafik, dr en sidker
och hilsofrimjande arbetsmiljé f6r alla medarbetare och andra som tillfalligt verkar inom
organisationen. Malvirden och indikatorer f6ljs upp systematiskt och regelbundet Gver tid.
Syftet med uppfoljningen ir att skapa forutsittningar for stindiga forbattringar.

Foljande omraden har varit prioriterade f6r Driftndmnd Kollektivtrafik 2025.

e Tillbudsrapportering
Status december 2025: Samtliga arbetsgrupper har 1 sin arbetsmiljérond uppgett att
det, inom férvaltningen, finns ett behov av att informera mer om
tillbudsrapporteringen. Skyddsombudet har besékt samtliga arbetsplatstraffar for att
informera om och visa pa vikten av att anmila tillbud och beritta om syftet med att
anmala.

e IT-miljo/dubbla dominer
Status december 2025: Forvaltningen har fortfarande en utmaning i att arbeta i tva
plattformar/dominer innehillande tva e-mail-konton, tva kalendrar, tvd intranit, tva
teamskonton, m.m. For att underlitta arbetsvardagen i dubbla dominer har justeringar
1 nuvarande IT-16sning gjorts under varen. Instruktioner har tagits fram och finns
tillgingliga f6r medarbetarna pa férvaltningen.
Under varen har dven arbete for att flytta férvaltningens telefonifunktion till regionens
vixel paborjats men det ar inte klart.
En tydlig tidplan kring en komplett migrering av dominerna dr svar att sitta for I'TD.
Tidplanen kommer att paverkas av en avvagning mellan bade risker och kapacitet 1
forhallande till andra satsningar inom forvaltningen. I'TD har pabdérjat en analys under
hosten och fortsitter under Q2 2026.

e Chefers forutsittningar, vilka stirker och utvecklar ledarskap som frimjar
delaktighet, engagemang och effektfullt f6rindringsarbete
Status december 2025: Ett kontinuerligt arbete géllande férandringsledning pagar
tillsammans med arbetet med kundfokusteam och tjinstedesign. Forvaltningens chefer
far, genom kundstrategen, stod 1 att bygga férmagor i verksamheterna med syfte att
implementera arbetsmetoden. Arbetet sker fortlopande.

e Aktiviteter kopplade till arbetsmiljérond 2025
Status december 2025: Information av forvaltningens sikerhetspartner 1 samtliga
arbetsgrupper gillande vald och hot har genomférts. Aven information om
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tillbudsrapportering har givits av forvaltningens skyddsombud i alla verksamheter.

e Aktiviteter kopplade till resultatet av medarbetsunders6kning 2024
Status december 2025: Arbete har genomforts i respektive arbetsgrupp.
Utover medarbetarundersékningen har en kulturundersékning genomforts i syfte att
mita kulturens betydelse och paverkan pa processer och leverans. Omriaden som
prioriterats i de olika arbetsgrupperna utifran resultatet 4r kundfokus, information och
delaktighet.
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4 Medarbetare

4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall (R12) Malvarde
Personalomsittning 8,6 % 10%
Personalomsittning

Personalomsittningen under 2025 har ¢kat. Vid samma period 2024 lag omsittningen pa 6,66
procent. Den omsittning som rader kan dnda anses ligga inom ramen for en normal och sund
personalomsattning.

4.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall (R12) Malvarde
Sjukfranvaro 3,3% 5%
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ligger vid arets slut pa en fortsatt lag niva, dock hogre i jimforelse med 2024
(1,8 procent). Den storsta delen av sjukfranvaron dr inom kort sjukfranvaro, det vill siga inom
perioden 1-14 dagar.

4.3 Inhyrd personal

Biljettkontroller gors i syfte att intdktssidkra. Detta uppdrag bemannas genom inhyrd personal
da verksamheten i dagslaget behover bemannas med personer pa deltid f6r att kunna
genomfora kontroller pa flertalet trafikerade strackor samtidigt och med bibehallen budget.
Under 2025 har biljettkontroller genomférts under 6248 timmar att jimforas med 5122 under
samma period 2024.
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5 Ekonomi

5.1 Arets budgetavvikelse

Indikator Resultat Arsbudget Budgetavvikelse

Ackumulerad

. -596 281 tkr -556 452 tkr -39 829 tkr
budgetavvikelse

Ackumulerad budgetavvikelse

Hallandstrafiken redovisar for daret 2025 en negativ budgetavvikelse motsvarande -39,8 mnkr.
Den enskilt storsta orsaken till underskottet ar de 46 dagar langa avstingningarna pa
Vistkustbanan infér 6ppnandet av Varbergstunneln som orsakade bade en intiktsminskning
och hoga kostnader for ersittningstrafik. Budgetavvikelserna hinfors till:

e Biljettintakter -20,5 mnkr

e Ovriga intikter +4,6 mnkr

e  Sirskild kollektivtrafik +2.5 mnkr

o Trafikkostnader Oresundstig -40,9 mnkr
e Opvriga kostnader +7,8 mnkr

o DPersonal +2,6 mnkr

e Avskrivningar +4,3 mnkr

En mer utf6rlig beskrivning och analys aterfinns i kapitel 5.1.2 och 5.1.3.

5.1.1Resultatrakning

Belopp i tkr Utfall 2025 Arsbudget 2025 Diff Utfall-Arsbudget
Biljettintékter 529 521 550 000 -20 479
Intakt anropsstyrd trafik 300 501 295 750 4751
Intékter skoltrafik 135 680 145 882 -10 202
Ovriga intékter 48 137 43 526 4611
SUMMA INTAKTER 1013 840 1035158 -21 318
Trafikkostn 632 909 632 624 285

Buss/Regiontag

Trafik/Underhallskostn

O-tag 399 593 358 652 40 940
Ovriga kostnader 59 077 66 897 -7 820
Anropsstyrd trafik 261 894 259 670 2224
Skoltrafik 132 172 142 500 -10 328
Personalkostnader 73178 75793 -2 615
SUMMA KOSTNADER 1 558 822 1536 135 22 687
I’;‘t’:h::‘gr‘]'t”agar och 50 619 54 945 4326
Finansnetto 680 530 150
RESULTAT -596 281 -556 452 -39 829
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5.1.2 Kostnadsutveckling

. . Kostn. Budg. Skilln.
A.‘.Ck UEfa” Ack utfall i &r S..k'”n; mot '?‘Ck R DI, (et utv. mot kostn. mot
forra aret forra aret arets budget .. o
foreg. ar utv. budget
-1572 661 tkr  -1610 121 tkr  -37 460 tkr -1591 610tkr -18511tkr 2,4% 1,2% -1,2 %

Utfallet f6r kostnaderna 2025 overstiger de budgeterade kostnaderna. Differensen -18,5 mnkr
motsvarar -1,2 procent och foérklaras huvudsakligen av:

Region- och stadsbusstrafik +3,7 miljoner kronor

e Det har utférts mindre forstarkningstrafik och nartrafik dn budgeterat vilket
tillsammans med utstillda viten bidrar till en ligre kostnad dn budgeterat for linjetrafik
buss.

Regiontdg -3 miljoner kronor

e Visttdg (Varberg-Boris) -1,3 mnkr.
e Pigatag (Halmstad-Helsingborg) +0,2 mnkr.
o Krosatdg (Halmstad-Nissjo) -1,6 mnkr.

Kungsbacka netto -0,9 miljoner kronor

e Trafiken i Kungsbacka (regionbuss, stadsbuss och Kungsbackapendeln) som driftas av
Viisttrafik och nettoredovisas till férvaltningen, har ett negativt utfall i férhallande till
budget, -0,9 mnkr.

Oresundstag -41 miljoner kronor

e Budget och férdelningsmodell fér Oresundstigstrafiken upprittas for hela tigsystemet
av Oresundstag AB och denna budget utgér dven nimndens budget. I kostnaderna for
Oresundstig ingar forutom drift och underhall dven drivmotorstrém, banavgifter,
fordonskapitalkostnader, fordonsférsikring och ersittningstrafik. Den negativa
budgetavvikelsen beror till storsta del pa den utforda ersittningstrafiken med buss
under tvd avstingningar pa Vistkustbanan i april (11 dagar) och juni/juli (35 dagar).
Den totala kostnaden f6r planerad ersittningstrafik under 2025 slutade pa 39,9 mnkr
mot budgeterade 11 mnkr. Aven kostnaden fér drivmotorstrém blev hogre jimfort
med budget (7,3 mnkr) efter installation av elmatare i taigen och slopad
schablondebitering. Kostnaden for underhall och reparationer av tagen har en
avvikelse pa +2,8 mnkr och fordonskapitalkostnaderna -5 mnkr.

Sarskild kollektivtrafik +8,1 miljoner kronor

e Serviceresor (sjukresor, fardtjanst och skolresor med bil) visar en negativ
budgetavvikelse pa -2,2 mnkr. Sjukresor finansieras av Region Halland, driftnamnd for
Ambulans, diagnostik och hilsa och firdtjanst och skolresor av kommunerna i
Halland.

e Kostnaderna for skoltrafik med buss har en positiv budgetavvikelse pa +10,3 mnkr.
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Skoltrafiken finansieras av kommunerna i Halland.

Ovriga kostnader, avskrivningar och personalkostnader +14,6 miljoner kronor

e Opvriga kostnader har en positiv budgetavvikelse pa +7,8 mnkr, vilket frimst hirleds
till lagre kostnader f6r marknadsforing, I'T-kostnader, konsulter och
torsiljningskostnader och ir till stor del ett resultat av arbetet med nimndens
atgirdsplan.

e Personalkostnader avviker positivt med +2,6 mnkr.

e Avskrivningarna avviker positivt mot budget med +4,2 mnkr, vilket dr en f6ljd av
framflyttad installation av nytt signalsystem i Oresundstigen.

5.1.3 Intaktsutveckling

Ackutfall  Ackutfalli  SK'M:  Ackbudget Diff. mot  MtAKISUV. g 40 =L4llln.
. 3 a mot férra mot foreg. o mot
forra aret ar A arets budget 3 intaktsutv.
aret ar budget
1007 285tkr 1013840tkr 6555tkr 1035158tkr -21318tkr 0,7 % 2,8% 21%

Totalt har intakterna en negativ budgetavvikelse pa -21,3 mnkr.

e Biljettintidkterna i den allmdnna kollektivtrafiken nér inte budget i perioden utan har en
negativ avvikelse pa -20,5 mnkr, motsvarande -3,9 procent. Storsta orsaken till
avvikelsen ir ett ligre resande pa grund av de langa avbrotten pa Vistkustbanan i april
och under juni/juli di Oresundstigen ersattes med buss mellan Halmstad/Falkenberg
och Kungsbacka/Géteborg infér Sppnandet av Varbergstunneln. Aven évriga
manader visar dock pa en nagot ligre intakt fran biljettforsiljningen, dir det storsta
tappet dr i forsiljningen via Samtrafiken (lingre férbokade enkelresor).

e Intikterna fOr den sdrskilda kollektivtrafiken (fardtjanst, sjukresor och skolresor med
personbil) har en positiv avvikelse pd +4,8 mnkr. Avvikelsen beror till stérsta del pa
att bestallningscentral for Kungsbacka kommun 6vertogs fran och med april 2025.

e Opvriga intikter har en positiv avvikelse motsvarande +4,6 mnkr som huvudsakligen
forklaras av 6kade intakter fran kontrollavgifter, tillkop av trafik och reklamintikter.
Reklamintikter har 6kat efter 6vertagandet av 95 reklamviderskydd 1 Halmstad.

o Intikterna for skoltrafiken som finansieras av kommunerna i Halland var £6r aret 10,2
mnkr lagre 4n budgeterat.

5.1.4 Resultathantering

Avstingningen av Viastkustbanan under sammanlagt 46 dagar infér Sppnandet av
Varbergstunneln har paverkat det ekonomiska utfallet genom minskade biljettintakter (cirka 15
mnkr) och kostnader for ersittningsbussar (37 mnkr). Nimnden beslutade om en atgirdsplan i
april, innefattande atgirder for att minska underskottet utan att reducera trafikutbudet.
Beslutade atgirder verkstilldes och har pd kostnadssidan haft 6nskad effekt pa resultatet.
Effekten av prisjusteringen pa 4,5 procent ar diremot svar att mita pa kort tid.

Att sitta in ersdttningsbussar och ta hand om resenirerna dven nir tagen inte kunde passera
Varberg ansags nodvindigt for att 1 det langa loppet inte tappa resande och skada
Hallandstrafikens varumarke. Orsaken till underskottet 2025 dr inget namnden har kunnat
paverka, tvirtom har ersittningstrafiken planerats sa effektivt som mojligt och verkstéllandet
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av atgirdsplanen har krivt en betydande kraftanstringning av verksamheten.

Nimnden Onskar att underskottet som orsakats av yttre faktorer inte ska belasta kommande
ars resultat.

Investeringar

Investeringsramen f6r 2025 har inte nyttjats fullt ut pa grund av foérsenade tidplaner. Foéljande
¢j nyttjade utrymme i investeringsplanen f6r 2025 6nskas dérfér 6verflyttas till 20206:

¢ Installation av signalsystem (ERTMS) Oresundstig, 28 mnkr. Pa grund av
Overtagandet av tre tag fran Transitio i januari 2025 samt flera ars indexering
prognostiseras investeringen till ett hogre belopp. Beraknad investeringskostnad
uppgar i dagsliget till 3,4 mnkr per tiag. Region Halland dger 14 tag, vilket leder till en
prognostiserad investering pa totalt 48 mnkr.

5.2 Investeringar

5.2.1Investeringsbudgetavvikelse

Utfall Arsbudget Budgetavvikelse

156 315 tkr 191 700 tkr 35 385 tkr

Investeringsbudgetavvikelse

Arets genomforda investeringar uppgar till 156,3 mnkr mot budgeterade 191,7 mnkr, en
positiv avvikelse pa 35,4 mnkr.

Fardigstillda investeringar under 2025 bestar av:

¢ Refinansering av tre X31 Oresundstdg, 134,8 mnkr (budget 135 mnkr)
e Viderskydd (vintkurer), 21,5 mnkr (budget 16,7 mnkr)

Investeringsbudget f6r viderskydd har 6verskridits med 5 mnkr vilket ér i linje med de senaste
prognoserna. Férutom 95 nya reklamviderskydd 1 Halmstad har kommunerna i snabbare takt
an vantat fardigstallt tillgdnglighetsanpassning av hallplatser dar det aven har krivts nya
viderskydd.

Installationen av nytt signalsystem (ERTMS) i 14 igda Oresundstig har inte aktiverats under
2025 enligt plan utan har skjutits pa till 2026. Prognostiserad investering per tag uppgar till 3,4
mnkr.

Planerad investering i nytt passagerarinformationssystem (PIS) dr dels framflyttad, dels
omklassificerad till att tas i den 16pande driften varpa investeringen stryks fran
investeringsbudgeten.

Bilaga 1. Historik
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1.Bilaga 1, Historik
1.1 Allman kollektivtrafik
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1.1.2 Resa
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1.2 Sarskild kollektivtrafik

1.2.1 Handlagga
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1.2.3 Resa
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Protokoll
Sammantradesdatum
2026-02-12

Driftnamnden Kollektivtrafik

§3

Beslut om Arsredovisning 2025
DNKT260001

Beslut
Driftnamnd Kollektivtrafik beslutar att

e godkanna Arsredovisning 2025 fér Driftnamnd Kollektivtrafik, samt
e Oversanda rapporten till regionstyrelsen for kannedom.

Arendet
Region Hallands fokusomraden ar omraden som bedéms ha betydande paverkan for

att pa kort och medellang sikt bidra till att uppna évergripande, langsiktiga strategier.
Driftn@mnd Kollektivtrafik bidrar till den évergripande maluppfyllelsen genom de
fokusomraden och mal som faller inom verksamhetens grunduppdrag och
reglemente. Driftnamnden bidrar inom tre fokusomraden, genom deluppdrag
tilsammans med tillhdrande aktiviteter.

Det ekonomiska resultatet visar en negativ budgetavvikelse pa minus 39,8 mnkr.
Underskottet hanfors till de tva langre avstangningar pa Vastkustbanan i april och
juni/juli infér 6ppnandet av Varbergstunneln och utgdrs av engangskostnader for
ersattningstrafik och forlorade biljettintakter. Namnden har arbetat efter en
atgardsplan for att minska underskottet utan att reducera trafiken. Atgardsplanen har
bestatt av minskad marknadsforing, inhyrda konsulter, utbildning/resor samt slopade
stationsvardar. Det genomférdes aven en prisjustering i augusti pa i genomsnitt 4,5
procent.

Forsaljningsintakterna var svaga under arets forsta 7 manader, vilket beror pa
minskat resande bland vuxna och studenter, avstangningarna pa Vastkustbanan
samt tappade intakter i nationella bokningssystem. Dock avslutats aret starkare med
en positiv forsaljningsutveckling under oktober, november och december.
Forsaljningsintakterna helar 2025 var 552,6 mnkr, vilket ar knappt +12 mnkr jamfort
helar 2024. Under aret har intdkterna framst varit drivna av 6kade intakter fran
kommunala tillkdp (i synnerhet ungdomsbiljetten i Halmstad) samt andra lans
forsaljning av biljetter med giltighet i Halland.

Marknadsandelen, det vill sdga andelen resor i forhallande till bilresors utfall, visar pa
en minskande trend 2025 och nar 13,9 procent. Under de senaste tolv manaderna

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll
Sammantradesdatum
2026-02-12

Driftnamnden Kollektivtrafik

har antalet resor inom den allmanna kollektivtrafiken haft en positiv utveckling och
landar pa 19,4 miljoner resor for 2025. Kollektivtrafikens konkurrenskraft mot bil har
forsvagats under aret, samtidigt som resandet har paverkats av stora
tagavstangningar. Resultaten av kundndjdhetsmatningar visar att 60,6 procent av
kunderna ar néjda med Hallandstrafiken. Punktligheten for tag uppgar till 92,5
procent, en 6kning jamfort med 91,8 procent 2024.

Utfallen under "Veta mer”, som handlar om information, har 6kat under aret.
Information vid forsening ligger pa 46,6 procent for december, vilket visar pa en
uppatgaende trend. Nojdheten med information infoér resan har ékat under aret och
sedan augusti uppfylls malet pa 80 procent, i december ligger det pa 81,7 procent.

Gallande sarskild kollektivtrafik noteras en 6kning med 0,5 procent fler utférda resor
jamfért med foéregaende ar. Hallandstrafiken ser att den 6kning i resande som
registrerats sedan pandemiaret 2020 nu planar ut pa en totalniva. Sedan 1 april
agerar Hallandstrafiken bestallningscentral aven for Kungsbacka fardtjanst och
skolskjuts. Antalet samtal har darfor enligt forvantan 6kat under aret. Trots detta
kvarstar bestallningscentralens goda kvalitetsnivaer med uppfyllda malvarden for
samtalslangd, svarstider och néjdhet vid bestallning. Handlaggningstiden for
fardtjanstansokningar har 6kat som en féljd av pensionsavgang med efterféljande
nyrekrytering och har under aret inte natt upp till malvardet. Men néjdheten med
handlaggningen av fardtjanstansoékningar ar fortsatt hog.

Personalomsattningen har 6kat nagot pa rullande 12 jamfért med 2024 men ligger
anda inom ramen for en sund omsattning. Sjukfranvaron ligger pa en fortsatt lag niva,
om an hogre i jamforelse med 2024.

Forslag till beslut
Driftnamnd Kollektivtrafik beslutar att

e godkanna Arsredovisning 2025 for Driftnamnd Kollektivtrafik, samt
e Oversanda rapporten till regionstyrelsen for kannedom.

Beslutsunderlag
e Beslutsférslag Arsredovisning 2025, Driftnamnd Kollektivtrafik
e Arsredovisning 2025, Driftnamnd Kollektivtrafik

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll

Sammantradesdatum
2026-02-12
Driftnamnden Kollektivtrafik
Expedieras till
Regionstyrelsen
Paragrafen ar justerad
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\? Region Halland 16)

Vilj forvaltning Beslutsforslag
Karin Bernhardt-Engstrém
Verksamhetschef Datum Diarienummer

2026-01-26 DNKT260001

Driftnamnden Kollektivtrafik

Beslutsforslag Arsredovisning 2025, Driftndmnd
Kollektivtrafik

Forslag till beslut

Driftnimnd Kollektivtrafik beslutar att
e oodkinna Arsredovisning 2025 f6r Driftnimnd Kollektivtrafik, samt
e Oversinda rapporten till regionstyrelsen for kinnedom.

Sammanfattning

Region Hallands fokusomraden dr omraden som bedéms ha betydande
paverkan for att pa kort och medellang sikt bidra till att uppna 6vergripande,
langsiktiga strategier. Driftnamnd Kollektivtrafik bidrar till den 6vergripande
maluppfyllelsen genom de fokusomriden och mal som faller inom
verksamhetens grunduppdrag och reglemente. Driftnimnden bidrar inom tre
fokusomriden, genom deluppdrag tillsammans med tillh6rande aktiviteter.

Det ekonomiska resultatet visar en negativ budgetavvikelse pa minus 39,8
mnkr. Underskottet hianfors till de tva langre avstingningar pa Vistkustbanan
i april och juni/juli infér 6ppnandet av Varbergstunneln och utgors av
engangskostnader for ersattningstrafik och forlorade biljettintakter. Namnden
har arbetat efter en dtgirdsplan for att minska underskottet utan att reducera
trafiken. Atgirdsplanen har bestatt av minskad marknadsféring, inhyrda
konsulter, utbildning/resor samt slopade stationsvirdar. Det genomférdes
aven en prisjustering 1 augusti pa 1 genomsnitt 4,5 procent.

Forsiljningsintikterna var svaga under drets forsta 7 manader, vilket beror pa
minskat resande bland vuxna och studenter, avstingningarna pa
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Vistkustbanan samt tappade intakter i nationella bokningssystem. Dock
avslutats aret starkare med en positiv forsiljningsutveckling under oktober,
november och december. Forsiljningsintakterna helar 2025 var 552,6 mnkr,
vilket ar knappt +12 mnkr jamfort helar 2024. Under aret har intikterna
tramst varit drivna av 6kade intikter frin kommunala tillk6p (i synnerhet
ungdomsbiljetten i Halmstad) samt andra lins forsiljning av biljetter med

giltighet 1 Halland.

Marknadsandelen, det vill siga andelen resor 1 férhallande till bilresors utfall,
visar pa en minskande trend 2025 och nar 13,9 procent. Under de senaste tolv
manaderna har antalet resor inom den allménna kollektivtrafiken haft en
positiv utveckling och landar pa 19,4 miljoner resor f6r 2025.
Kollektivtrafikens konkurrenskraft mot bil har férsvagats under aret, samtidigt
som resandet har paverkats av stora tdgavstingningar. Resultaten av
kundnéjdhetsmatningar visar att 60,6 procent av kunderna ar néjda med
Hallandstrafiken. Punktligheten f6r tag uppgar till 92,5 procent, en 6kning
jamfort med 91,8 procent 2024.

Utfallen under ”Veta met”, som handlar om information, har 6kat under iret.
Information vid forsening ligger pa 46,6 procent f6r december, vilket visar pa
en uppatgaende trend. N6jdheten med information infor resan har 6kat under
aret och sedan augusti uppfylls malet pa 80 procent, i december ligger det pa
81,7 procent.

Gallande sirskild kollektivtrafik noteras en 6kning med 0,5 procent fler
utforda resor jamfort med foregaende ar. Hallandstrafiken ser att den 6kning i
resande som registrerats sedan pandemiaret 2020 nu planar ut pa en totalniva.
Sedan 1 april agerar Hallandstrafiken bestillningscentral dven f6r Kungsbacka
tardtjanst och skolskjuts. Antalet samtal har darfor enligt f6rvintan okat under
aret. Trots detta kvarstar bestillningscentralens goda kvalitetsnivaer med
uppfyllda malvirden f6r samtalslingd, svarstider och n6éjdhet vid bestallning.
Handlageningstiden for fardtjanstansékningar har 6kat som en f6ljd av
pensionsavgiang med efterféljande nyrekrytering och har under dret inte natt
upp till malvardet. Men néjdheten med handliggningen av
tardtjanstansOkningar dr fortsatt hog.
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Personalomsattningen har 6kat nagot pa rullande 12 jimfort med 2024 men
ligger inda inom ramen f6r en sund omsittning. Sjukfrinvaron ligger pa en
fortsatt lag nivd, om 4n hogre 1 jaimforelse med 2024.

Bakgrund

Med utgiangspunkt i regionfullmiktiges beslutade Mal och budget 2025 med
ekonomisk plan f6r 2026 - 2029 har Driftnamnd Kollektivtrafik faststallt
nimndens verksamhetsplan och budget f6r 2025. Enligt Region Hallands
uppféliningsprocess ska en Arsredovisning tas fram for helaret 2025 och
overlamnas till regionstyrelsen. Rapporten ska omfatta avsnitt kring
malstyrning, kvalitetsstyrning, medarbetare och ekonomi.

Barnkonsekvens- och jamstélldhetsanalys

Inga konsekvenser f6r barn, kvinnor eller man med anledning av beslutet.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Budgetavvikelse f6r 2025 dr minus 39,8 mnkr.

Forvaltning

Andreas Almquist Karin Bernhardt Engstrom
Forvaltningschef Ekonomichef

Bilaga:

Arsredovisning 2025, Driftnimnd Kollektivtrafik

Styrelsens/namndens beslut delges
Regionstyrelsen
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Protokoll
Sammantradesdatum
2026-01-14

Gemensam namnd for Hemsjukvard och Hjalpmedel

§4

Arsredovisning inklusive uppféljning av internkontrollplan helar

2025 for GNHH
HNH260004

Beslut
Gemensam namnd fér hemsjukvard och hjalpmedel beslutar att

e godkanna arsredovisning samt uppfdljning av internkontrollplan for
verksamhetsaret 2025 for Gemensam namnd for hemsjukvard och hjalpmedel.

Arendet
| Driftnamnd ambulans, diagnostik och halsa (DN ADH) arsrapport redovisas

Hjalpmedelsverksamheten.

Utifran sitt uppdrag har namnden under perioden tagit del av aterrapporteringar
av hemsjukvarden i samband med I6pande uppfdljning av Indikatorsrapporten.

Gemensam namnd for hemsjukvard och hjalpmedel tog 2025-10-15 beslut om
Verksamhetsplan for 2025. Vid namndens forsta motet 2026 kommer en workshop
att hallas for att arbeta med Verksamhetsplan 2026.

Namnden har under aret tagit del av delrapporter samt slutrapport i arbetet med
Omvarldsanalys av hemsjukvarden i andra regioner som gavs i uppdrag till Regional
utvecklingsgrupp God och Nara vard 2024-09-11. Namnden har utifran sitt uppdrag
diskuterat fragan vidare under hésten 2025 och vid sammantrade 2025-11-26 gav
namnden i uppdrag at Regional utvecklingsgrupp God och Nara vard att fortsatta
arbetet med att I6sa de utmaningar som uppstar med gransdragningar mellan olika
vardnivaer i den kommunala och regionala regin.

Samverkansavtal fér gemensam namnd fér hemsjukvard och hjalpmedel ska
revideras efter tva ar och har under varen 2025 varit ute pa synpunktsrunda hos
kommunerna samt hos Regionens forvaltningar. Efter beslut pa namndens
sammantrade 2025-10-15 uppdrar namnden at Regional utvecklingsgrupp for God

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll
Sammantradesdatum
2026-01-14

Gemensam namnd for Hemsjukvard och Hjalpmedel

och nara vard att fortsatta arbetet med utvarderingen av samverkansavtalet.

Namnden har ocksa utifran sitt uppdrag foljt arbetet med en ny dverenskommelse
for Trygg och effektiv utskrivning fran sluten halso- och sjukvard som forlangs 1 ar till
2026-12-31 efter likalydande beslut hos samtliga huvudman.

Under verksamhetsaret har namnden haft 6 sammantraden.

Forslag till beslut
Gemensam namnd for hemsjukvard och hjalpmedel beslutar att

e godkanna arsredovisning samt uppféljning av internkontrollplan for
verksamhetsaret 2025 for Gemensam namnd for hemsjukvard och hjalpmedel.

Beslutsunderlag
e Beslutsférslag Arsredovisning inklusive uppféljning av internkontrollplan 2025
e Uppféljning av internkontrollplan helar 2025 GNHH

Expedieras till
Regionstyrelsen

Kungsbacka kommun
Varbergs kommun
Falkenbergs kommun
Halmstads kommun
Hylte kommun
Laholms kommun

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Regionkontoret Beslutsforslag

Styrning och stdd

Caroline Aqvist Datum Diarienummer
Namndtjansteman 2026-01-05 HNH260004

Gemensam namnd for Hemsjukvard och Hjialpmedel

Arsredovisning inklusive uppféljning av
internkontrollplan 2025

Forslag till beslut

Gemensam namnd for hemsjukvard och hjidlpmedel beslutar att
¢ godkdnna drsredovisning samt uppféljning av internkontrollplan f6r
verksamhetsaret 2025 f6r Gemensam namnd f6r hemsjukvard och

hjalpmedel.

Sammanfattning

I Driftnamnd ambulans, diagnostik och halsa (DN ADH) drsrapport

redovisas Hjilpmedelsverksamheten.

Utifran sitt uppdrag har nimnden under perioden tagit del av
aterrapporteringar av hemsjukvarden i samband med l6pande uppfoljning av
Indikatorsrapporten.

Gemensam namnd for hemsjukvard och hjidlpmedel tog 2025-10-15 beslut om
Verksamhetsplan f6r 2025. Vid nimndens forsta motet 2026 kommer en
workshop att héllas for att arbeta med Verksamhetsplan 2026.

Nimnden har under aret tagit del av delrapporter samt slutrapport i arbetet
med Omvirldsanalys av hemsjukvarden i andra regioner som gavs i uppdrag
till Regional utvecklingsgrupp God och Nira vard 2024-09-11. Namnden har
utifran sitt uppdrag diskuterat frigan vidare under hosten 2025 och vid
sammantrade 2025-11-26 gav naimnden i uppdrag at Regional
utvecklingsgrupp God och Nira vird att fortsitta arbetet med att 16sa de
utmaningar som uppstir med gransdragningar mellan olika vardnivaer i den
kommunala och regionala regin.
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Samverkansavtal for gemensam namnd for hemsjukvard och hjalpmedel ska
revideras efter tva dr och har under varen 2025 varit ute pa synpunktsrunda
hos kommunerna samt hos Regionens férvaltningar. Efter beslut pa
namndens sammantrade 2025-10-15 uppdrar nimnden at Regional
utvecklingsgrupp f6r God och nira vird att fortsitta arbetet med
utvirderingen av samverkansavtalet.

Nimnden har ocksa utifran sitt uppdrag foljt arbetet med en ny
overenskommelse f6r Trygg och effektiv utskrivning fran sluten hilso- och
sjukvard som forlangs 1 ar till 2026-12-31 efter likalydande beslut hos samtliga
huvudmain.

Under verksamhetsaret har nimnden haft 6 sammantraden.

Barnkonsekvens- och jamstalldhetsanalys

Inga konsekvenser for barn, kvinnor och mian med anledning av beslutet.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Inga ekonomiska konsekvenser med anledning av beslutet.

Forvaltning

Krister Bjorkegren Ola Johansson
Regiondirektor Nimndtjansteman
Bilaga:

- Arsredovisning 2025 fér GNHH
- Uppfoljning av interkontrollplan 2025 f6r GNHH

Styrelsens/namndens beslut delges
Regionstyrelsen

Kungsbacka kommun

Varbergs kommun

Falkenbergs kommun

Halmstads kommun

Hylte kommun

Laholms kommun
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Arsredovisning 2025

Gemensamma namnden for hemsjukvard och hjalpmedel
Helar 2025

\ Region Halland
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1 Sammanfattning

I Driftndmnd ambulans, diagnostik och hilsa (DN ADH) drsrapport redovisas
Hjilpmedelsverksamheten.

Utifran sitt uppdrag har nimnden under perioden tagit del av dterrapporteringar av
hemsjukvarden i samband med l6pande uppféljning av Indikatorsrapporten.

Gemensam nimnd f6r hemsjukvard och hjilpmedel tog 2025-10-15 beslut om
Verksamhetsplan for 2025. Vid nimndens férsta motet 2026 kommer en workshop att hallas
for att arbeta med Verksamhetsplan 2026.

Nimnden har under aret tagit del av delrapporter samt slutrapport i arbetet med
Omvirldsanalys av hemsjukvirden i andra regioner som gavs 1 uppdrag till Regional
utvecklingsgrupp God och Nara vard 2024-09-11. Ndmnden har utifrin sitt uppdrag
diskuterat fragan vidare under hosten 2025 och vid sammantride 2025-11-26 gav nimnden 1
uppdrag it Regional utvecklingsgrupp God och Nira vird att fortsitta arbetet med att 16sa de
utmaningar som uppstir med grinsdragningar mellan olika vardnivaer 1 den kommunala och
regionala regin.

Samverkansavtal for gemensam nimnd f6r hemsjukvard och hjilpmedel ska revideras efter tva
ar och har under varen 2025 varit ute pa synpunktsrunda hos kommunerna samt hos
Regionens forvaltningar. Efter beslut pd nimndens sammantride 2025-10-15 uppdrar
nimnden at Regional utvecklingsgrupp f6r God och nira vard att fortsitta arbetet med
utvirderingen av samverkansavtalet.

Nimnden har ocksa utifran sitt uppdrag foljt arbetet med en ny 6éverenskommelse f6r Trygg
och effektiv utskrivning frin sluten hilso- och sjukvird som férlings 1 ar till 2026-12-31 efter
likalydande beslut hos samtliga huvudman.

Under verksamhetsiret har namnden haft 6 sammantraden.
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2 Halso- och sjukvard

Den gemensamma nimnden f6r hemsjukvard och hjalpmedel har skickat ut Samverkansavtal
tor Gemensam nimnd for hemsjukvard och hjidlpmedel till de hallindska kommunerna och
regionens forvaltningar f6r aterkoppling infor utviardering. Efter beslut pa nimndens
sammantride 2025-11-26 uppdrar nimnden 4t Regional utvecklingsgrupp f6r God och nira
vard att fortsitta arbetet med utvirderingen av samverkansavtalet.

Overenskommelsen om Trygg och effektiv utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard
forlangs 1 ar till 2026-12-31 efter likalydande beslut hos samtliga huvudmin. Ny
overenskommelse planeras trada i kraft 2027-01-01. Ny samverkansrutin kommer
implementeras 2026-01-07. Nimnden kommer att informeras om denna pa sammantride
2026-01-14.

Utifran sitt uppdrag har nimnden under aret tagit del av aterrapporteringar av hemsjukvarden
1 samband med 16pande uppféljning av Indikatorsrapporten.
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3 Kvalitetsstyrning
3.1 Hemsjukvarden

3.1.1Indikatorer for att félja utvecklingen inom hemsjukvarden

Sveriges kommuner och regioner, SKR, har tagit fram fem nationella indikatorer f6r att f6lja
foljsamhet till och effekter utifran lagen (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten
hilso- och sjukvard. Utover detta har Gemensam nimnd f6r hemsjukvard och hjilpmedel
faststillt ytterligare uppfoljningsindikatorer for att f6lja hemsjukvardens verksamhet i Halland.

Redovisad statistik i Indikatorsrapproten f6r Tryge och effektiv utskrivning dr himtad fran I'T-
systemet Lifecare, Region Hallands journalsystem VAS, Vintetid i varden och Varden i siffror
och giller somatisk och psykiatrisk slutenvird samt nirsjukvarden. Statistik gillande
Hemsjukvard i Halland ér inrapporterad fran kommunerna och himtad fran Palliativa
registret.

Indikatorsrapport 1 2025 redovisades f6r nimnden vid sammantridet 2025-05-21.
Indikatorsrapport 2 f6r perioden maj till augusti 2025 redovisades f6r nimnden vid
sammantridet den 15 oktober 2025.

Verksamhetsarets tredje och sista redovisning avseende indikatorsrapporten kommer att ske i
samband med édrsredovisningen vid sammantridet den 14 januari 2025.

3.1.2 Analys och uppf6ljning av hemsjukvarden

Nimnden har fatt uppféljning och analys av hemsjukvarden genom indikatorsrapporten.

3.1.3 Utvardera lakarresurser och medicinsk kompetens inom hemsjukvarden

Nimnden har inte utvirderat likarresurser och medicinsk kompetens inom hemsjukvarden
under 2025.

3.1.4Rekommendera gemensamma utvecklingsinsatser

Nimnden har under aret tagit del av delrapporter samt slutrapport i arbetet med
Omvirldsanalys av hemsjukvarden 1 andra regioner som var ett uppdrag till Regional
utvecklingsgrupp God och Nara vard 2024-09-11. Nimnden har utifrin sitt uppdrag
diskuterat fragan vidare under hoésten 2025 och vid sammantrade 2025-11-26 gav nimnden i
uppdrag it Regional utvecklingsgrupp God och Nira vird att fortsitta arbetet med att 16sa de
utmaningar som uppstar med gransdragningar mellan olika vardnivder i den kommunala och
regionala regin.

3.2 Hjalpmedel

3.2.1 Uppdrag till Driftnd&mnden ambulans, diagnostik och halsa

Beslut om grunduppdraget till Driftnimnd Ambulans, Diagnostik och Hilsa for ar 2026 f6r
utférande av hjalpmedelsuppdraget togs i nimnden 2025-05-21. Dialogmdéten mellan presidiet
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1 den gemensamma nimnden och presidiet i driftnamnden holls 2025-03-12 samt 2025-10-29.

3.2.2 Omvarldsbevakning av hjalpmedelsomradet

Hjalpmedelscentrum fick 1 uppdrag av den gemensamma nimnden f6r hemsjukvard och
hjalpmedel att ge en 6vergripande bild och kartliggning av deras arbete med hjilpmedel.

Hjilpmedelscentrum presenterade drendet vid nimndsammantridet den 2025-05-21.
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4 Ekonomi

4.1 Arets budgetavvikelse

Indikator Resultat Arsbudget Budgetavvikelse
Ackumulerad 89 256 tkr 89 256 tkr 0 thr
budgetavvikelse
4.1.1 Resultathantering

7
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1 Uppfoljning av kontrolimoment

1.1 Att avtal och 6verenskommelser i regionen och kommunerna inte foljs

Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

Kontroll att tillampningen av de
gemensamma avtalen foljs upp.

Beskrivning av metod

*Némnden kan pa ett antal sétt félja upp
att de gemensamma avtalen tillampas i
samtliga kommuner och i regionen. Varje
uppféliningsméjlighet behéver inte
genomféras varje ar. Under aret ska dock
ndmnden sékerstélla uppféljningen.
Uppféljning kan ske genom dialog om
hemsjukvarden, genom information om
ekonomiskt resultat och genom
uppfdlinings- och indikatorrapporter.

Samverkansavtal for gemensam namnd for
hemsjukvard och hjalpmedel ska revideras efter tva ar
och har under varen 2025 varit ute pa synpunktsrunda
hos kommunerna samt hos Regionens férvaltningar.
Efter beslut p4d namndens sammantrade 2025-11-26
uppdrar namnden at Regional utvecklingsgrupp for
God och néara vard att fortsatta arbetet med
utvarderingen av samverkansavtalet.

Overenskommelsen om Trygg och effektiv utskrivning
fran sluten halso- och sjukvard férlangs 1 ar till 2026-
12-31 efter likalydande beslut hos samtliga huvudman.
Ny éverenskommelse planeras trada i kraft 2027-01-
01. Ny samverkansrutin kommer implementeras 2026-
01-07. Namnden kommer att informeras om denna pa
sammantrade 2026-01-14.

Indikatorrapport 3 helar 2024 redovisades for namnden
2025-02-05, Indikatorrapport 1 2025 redovisades for
namnden den 2025-05-21 och Indikatorrapport 2
redovisades den 2025-10-15.

1.2 Att malsattningen i avtalet om trygg och effektiv utskrivning inte uppfylls

Kontrolimoment

Resultat av genomférd kontroll

Att malsattningen i avtalet om trygg
och effektiv utskrivning inte uppfylls
foljer arbetet i kommunerna och
regionen och fangar upp eventuella
utmaningar och ger forslag pa
forbattringsomraden for att na
malséattningen i avtalet.

Beskrivning av metod
Uppféljning sker

Overenskommelsen om Trygg och effektiv utskrivning
fran sluten halso- och sjukvard férlangs 1 ar till 2026-
12-31 efter likalydande beslut hos samtliga huvudman.
Ny éverenskommelse planeras trada i kraft 2027-01-
01. Ny samverkansrutin kommer implementeras 2026-
01-07. Namnden kommer att informeras om denna pa
sammantrade 2026-01-14.

Indikatorrapport 3 helar 2024 redovisades for namnden
2025-02-05, Indikatorrapport 1 2025 redovisades for
namnden den 2025-05-21 och Indikatorrapport 2
redovisades p4 namndens sammantrade 2025-10-15.

SaaIP3ave70




Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

1.3 Att hjalpmedelsbestallning ej ar adekvat.

Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

Kontroll av betalningsmodell och
budget for hjalpmedel.

Beskrivning av metod

*Kontrollera att ndmnden fattat arligt
beslut om betalningsmodell fér hjdlpmedel
samt budget fér hjdlpmedel.

Beslut om betalningsmodell och budget fér hjalpmedel
2025 togs pa namndens sammantrade 2024-10-16.

1.4 Risk att hjalpmedel ej haller god kvalitét.

Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

Namnden sakerstaller kvalitét pa
hjalpmedel genom att besluta om
grunduppdrag till Driftnamnden
Ambulans, diagnostik och hdlsa samt
besluta om betalningsmodell och
budet for hjalpmedel

Beskrivning av metod

*Kontroll att ndmnden beslutat om
grunduppdrag samt om betalningsmodell
och budget fér hjglpmedel.

Hjalpmedelscentrum presenterade en dvergripande
bild och kartlaggning av hjalpmedel inklusive
buffertférrad pa sammantradet 2025-05-21.

Den gemensamma ndmnden beslutade om
Grunduppdrag till Driftndmnd Ambulans, diagnostik
och hélsa 2026 pa sammantradet 2025-05-21.

Beslut om betalningsmodell och budget fér hjalpmedel
2025 togs pa sammantrade 2024-10-16.

Samverkansstruktur infor GNHH beredning sker
genom att underlag/arenden som ska hanteras
inkommer till verksamhetschef pa Hjalpmedelscentrum
som lyfter in dem till Hjalpmedelsradet. Arenden kan
ocksa inkomma via kommunrepresentant.
Hjalpmedelsradet bestar av verksamhetschef och
avdelningschef fran Hjalpmedelscentrum, Vardval
Halland narsjukvard och av socialchef utsedd person
fran respektive kommun.

Namnden far I6pande ta del av minnesanteckningar
fran Hjalpmedelsradet, ekonomiradet och
forskrivarradet.
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Inledning

Under 2025 har Region Halland varje dag levererat
vilfird till hallinningarna — vard, kollektivtrafik,
utbildning, kultur och insatser for regional utveck-
ling. Trots ett osikert omvirldslidge har invinarna
mott en hilso- och sjukvard med hog kvalitet, en
tillginglig kollektivtrafik och verksamheter som
fortsatt att utvecklas. Samtidigt har regionens
ekonomi varit i balans och uppfyllt kommunal-
lagens krav.

Parallellt med det 16pande uppdraget har aret ocksi
priglats av viktiga utvecklingssteg. Inom hilso- och
sjukvarden togs ett avgorande steg genom info-
randet av det nya virdinformationsstodet Cosmic.
Syftet ir att skapa bittre forutsittningar fér en mer
sammanhéllen, digitalt stddd och siker vird. For
ménga medarbetare har detta inneburit stora for-
dndringar i vardagen, och arbetet med stabilisering
och vidareutveckling kommer att fortsitta under
kommande ér.

Sommaren 2025 markerade en milstolpe for
Hallands utveckling nir Varbergstunneln och de
nya dubbelspiren 6ppnades. For invinare och
ndringsliv innebir detta okad tillginglighet, kortare
restider och stirkt kapacitet pa en av landets vikti-

4  Inledning

gaste jarnvigsstrak — en investering i bade vardag
och framtida tillvixt. Dubbelsparen och Varbergs-
tunneln ir ocksi en central del av Vistkustbanan,
som pa sikt knyter samman Oslo med Malmé och
vidare mot Képenhamn och Tyskland.

Aret tydliggor Region Hallands uppdrag: att bade
sikra vilfirden hir och nu och ta ansvar f6r en
langsiktig och haillbar utveckling. En forutsittning
for detta dr medarbetarnas kompetens, engagemang
och vilja att bidra — 4ven i tider av férindring.

Den geopolitiska osikerheten har under 2025 varit
fortsatt stor. Mot den bakgrunden har Region
Halland fortsatt att stirka sin robusthet och sin
formaga att hantera fredstida kriser och ytterst
krig. Arbetet med 6kad lagerhéllning, kontinuitets-
hantering och en fordjupad forstéelse f6r hur
beroenden mellan lokaler, processer och resurser
paverkar organisationens uthallighet har utveck-
lats. Aven arbetet med fysisk och digital sikerhet
har intensifierats. I en tid av osikerhet blir ocksa
folkbildning genom skolorna och kulturverksamhet
som ger utrymme for olika roster i samhills-
debatten 4n vikrigare.
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Samtidigt som utvecklingsarbetet pagar levererar Forutsittningarna for detta finns inom Region
Region Halland, enligt mitningar och liksom Halland — nagot vi sett under 2025.

tidigare dr, en hog vardkvalitet och néjda patienter.

Arbetet med att 6ka tillgingligheten genom digitala

kontaktvigar och vard pa distans har fortsatt inom

nirsjukvirden. Inom regional utveckling har ett

stort antal insatser genomforts i linje med fokus-

omradena i Mal och budget.

Att leverera grunduppdraget parallellt med att
utvecklas dr en styrka och ett tydligt tecken pa
kompetenta, ansvarstagande och engagerade
medarbetare. Samtidigt behéver Region Halland
fortsatt vara 6dmjuk och lyhord infér samhalls-
utvecklingen pé alla nivaer. Regionen stir ocksa
infor bade en forindrad demografisk situation och
omfattande investeringar pa sjukhusomradena och
inom kollektivtrafiken. Majligheterna att anvinda
data och nya Al-verktyg utvecklas snabbt och ger
goda forutsittningar att stirka grunduppdraget och

effektivisera administrationen.

Att tillsammans fortsitta utveckla och forbittra

verksamheten ir avgorande for att dven framover Mikaela Waltersson (M) Krister Bjorkegren
kunna forena en stabil ekonomi med samhills- Regionstyrelsens Regiondirektér
service av hog kvalitet. ordférande

Inledning 5
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Sammanfattning

Ekonomi i balans trots
Iagkonjunktur

Ar 2025 har priglats av en fortsatt lagkonjunktur
och en svagt minskande sysselsittning. Detta

har resulterat i en relativt svag 6kning av skatte-
underlaget i nominella termer, men eftersom
regionernas pensionskostnader minskar mycket
kraftigt under 2025, bland annat beroende pa
att inflationstakten gick ner 2024, sa har det
ekonomiska utrymmet for verksamheten okat.

Region Hallands balanskravsresultat for 2025
uppgr till 367 miljoner kronor, vilket innebir att
regionen uppfyller kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans. Regionens resultat enligt resultat-
rikningen uppgar till 433 miljoner kronor, vilket ar
392 miljoner kronor bittre 4n arets budget.

Den storsta forklaringsposten till den positiva
avvikelsen mot budget forklaras frimst av den
positiva utvecklingen av finansiella intikeer, vilka
visar ett 6verskott mot budget pa 215 miljoner
kronor. Utvecklingen pa aktiemarknaden har
medfort att regionens finansiella placeringar har
okat i virde jimfort med ingangsvirdet vid drets
borjan. Dessa virdeSkningar, som vid arsskiftet 4r
orealiserade, redovisas som en finansiell intikt och
ger ett overskott mot budget pa 66 miljoner kronor.
Ovriga finansiella intikter, sisom rinteintikter, ut-
delningar och faktiska realisationsvinster avseende
silda virdepapper, redovisar en positiv avvikelse
mot budget pa 149 miljoner kronor.

Inom omradet hilso- och sjukvardsfinansiering

redovisas ett verskott av riktade statsbidrag om
60 miljoner kronor, bland annat kopplat till

6 Sammanfattning

tillginglighetssatsningen, samt ett dverskott om
58 miljoner kronor inom likemedelsomradet till
foljd av en minskande kostnads6kningstake.

I &rets bokslut redovisar fyra driftnimnder under-
skott mot budget, men driftnimndernas samman-
lagda resultat har forbattrats. Det sammanlagda
underskottet for driftnimnder och forvaltningar
uppgar till 74 miljoner kronor, vilket 4r en knapp
halvering jimfért med foregiende ar. De berorda
driftnimnderna arbetar med atgardsplaner for att
langsiktigt na en ekonomi i balans. Andra delar
som redovisar underskott mot budget ir kostnader
for nedskrivning av tre Oresundstag till marknads-
virde samt regionens skatteintikter.

Inforandet och arbetet med
Cosmic prdglade daret

Inférandet av Cosmic, Region Hallands nya
vardinformationsstdd, var 2025 drs mest genom-
gripande hindelse och har priglat dret inom hilso-
och sjukvérden. Arbetet féregicks av langvariga
forberedelser och en omfattande utbildningsinsats,
dir 6ver 6 500 medarbetare utbildades. Driftsitt-
ningen av grundversionen gick bra, mycket tack
vare ett stort engagemang i verksamheterna.

Bytet till Cosmic har dock haft konsekvenser for
vardens vardag. Vardproduktionen har tillfilligt
minskat och belastningen pd medarbetare har

varit hog. Att byta virdinformationsstdd och
journalsystem ar omfattande och komplext. Arbetet
med stabilisering, forbattrad funktionalitet och
siker uppfoljning har dirfér haft hog prioritet och
kommer att fortsitta.
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Hog vardkvalitet och néjda
patienter

Region Halland har, liksom tidigare dr, en hog
véardkvalitet och nojda patienter. I den nationella
unders6kningen “Hilso- och sjukvirdsbarometern”
miits befolkningens instillning till hilso- och
sjukvarden. En klar majoritet, 91 procent, av
hallinningarna uppger att de har tillging till den
hilso- och sjukvird de behéver, vilket placerar
Halland pa en fjirdeplats av landets regioner, dir
forstaplatsen har ett resultat pd 92 procent.

Den nu tillgingliga statistiken visar ett 6kat antal
vintande patienter och ligre tillginglighet jamfort
med tidigare mitningar i journalsystemet VAS.
Dessa forindringar beror frimst pa effekterna av
systembytet till Cosmic, men en faktisk 6kning av
vintetiderna kan inte uteslutas, dd virdproduktionen
samtidigt har minskat. Jimf6rt med 2024 har antalet
disponibla vardplatser i genomsnitt varit 11 fler.
Insatser pagér for att minska vardplatsbehovet och
oka formagan act uppritthlla fler, till exempel
genom att utveckla arbetssitt och sikerstilla att
utskrivningsklara patienter kan komma till sin hem-
miljé med bra informationséverforing och planering.

Arbetet med att oka tillgingligheten genom digitala
kontaktvigar och vard pé distans har fortsatt inom
nirsjukvérden, i linje med inriktningen "Digitalt
forst — fysiskt nir det behdvs”. Inom det kommun-
regionala arbetet med att sikra en trygg och effektiv
utskrivning fran slutenvard har Halland under
perioden uppnatt malsittningen att patienter som
ar utskrivningsklara inte ska vistas pa sjukhus mer
in i genomsnitt 2,5 dagar.

Viktiga framsteg inom regional
utveckling

Region Halland har under 2025 bedrivit ett brett
utvecklingsarbete i linje med samtliga fullmiktigemal
inom fokusomrédet £ hillbar och vixande region.
Genom ett flertal insatser har arbetet bidragit till att
stirka forutsittningarna for en lingsiktigt hallbar
regional utveckling. Arbetet har priglats av bred sam-
verkan, bade internt inom Region Halland och externt
med kommuner, niringsliv och andra samhillsaktorer.

Inom det hallindska niringslivet har Region
Halland fortsatt med ett omfattande innovations-
frimjande arbete, med sirskilt fokus pa smart
specialisering och niringslivets omstillning.

Arbetet med den regionala fysiska planen har
fortskridit enligt plan. Samtidigt har revideringen
av trafikforsorjningsprogrammet och den regionala
infrastrukturplanen fortsatt for att skapa langsiktiga
och samordnade forutsittningar for utvecklingen i
Halland. Varbergstunneln firdigstilldes under éret,
vilket bidrar till kortare restider och en 6kad robust-
het i transportsystemet. Tunneln och dubbelspiren
ir dessutom en central pusselbit i Vistkustbanan,
som i forlingningen knyter samman Oslo med
Malmé och vidare mot Képenhamn och Tyskland.

Kulturverksamheten har fortsatt enligt grund-
uppdraget, samtidigt som flera projekt har bidragit
till mélet om en region med ett dynamiskt och till-
gingligt kulturliv. Under aret har Hallands position
stirkts bidde internationellt och regionalt. Genom
30 miljoner kronor i extern Interreg-finansiering till
projektet DOKS — Dans 6ver grinser, tar regionen
ett tydligt steg in i ett stdrre europeiskt kultur-
samarbete. Samtidigt har en ny regional biblioteks-
plan beslutats och nya langsiktiga 6verenskommelser
tecknats med kulturverksamheter i hela linet.
Skolverksamheterna visar stabila resultat, med ett
rekordhdgt elevantal pi Munkagérdsgymnasiet och
en mycket hog deltagarndjdhet vid folkhdgskolorna.

Under aret har jamstilldhetsarbetet stirkts genom
att CEMR-deklarationen har antagits, dven en ut-
lysning inom ekonomisk jimstilldhet har planerats.
Ett arbete for 6kad trygghet for fértroendevalda
har startats och kommer att intensifieras infor valet
2026. Vidare har det organisationsovergripande
barnrittsarbetet ytterligare utvecklats och blivit mer
systematiskt och strukturerat. Aven arbetet med en
aktiv, meningsfull och jamlik fritid f6r barn och
unga har framskridit genom att regional samverkan
har stirkts. Utveckling har likasa skett inom arbetet
med vald i nira relationer, och férslag pa mal och
riktlinjer for arbetet med nationella minoriteter

har tagits fram. Kollektivtrafiken har dven fortsatt
arbetet med att tillginglighetsanpassa héllplatser.
Region Halland har dessutom antagit en reviderad
Hallindsk 6verenskommelse med civilsamhillet.

Sammanfattning 7
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Varbergstunneln och utbyggnaden till dubbelspar
skapar stora mojligheter for Hallands utveckling
men har under dret paverkat Hallandstrafikens
ekonomi. Avstingningarna pd Vistkustbanan med-
forde bland annat betydande engingskostnader f6r
ersittningstrafik med buss samt forlorade biljett-
intikter. Efter en svag start himtar forsiljningen

in under érets slut och forsiljningsintikterna blev
hégre jimfért med 2024. Inom den sirskilda
kollektivtrafiken dkar resandet ndgot, och det
utdkade uppdraget i Kungsbacka fungerar vil. Trots
lingre handliggningstider for firdtjinst dr kund-
nojdheten fortsatt hog.

Ett ar av stora fordndringar for
regionens medarbetare

2025 har varit ett intensivt och frindringsdrivet
ar for Region Halland, dir manga medarbetare och
chefer varit delaktiga i omfattande omstillningar.
Inférandet av Cosmic och den fortsatta dvergingen
till schema- och bemanningssystemet Tessa har
paverkat vardagen fér bade chefer och medarbetare
och stillt hoga krav pé uthéllighet och anpassnings-
formaga. Dessa forindringar ir samtidigt viktiga
steg i regionens langsiktiga arbete for en mer
sammanhéllen, effektiv och hallbar organisation.

Under aret har det genomforts ett brett utveck-
lingsarbete for att stirka Region Hallands attrak-
tivitet som arbetsgivare och bidra till en héllbar
kompetensforsorjning. Arbetet har fokuserat pa
ledarskap, arbetsgivarerbjudande och kompetensut-
veckling samt pa att fortsitta modernisera arbetssitt
och stédstrukturer. Insatserna inom “Inkluderande
arbetsgivare” och det gemensamma utbildnings-
ansvaret har vidareutvecklats, liksom arbetet med
chefsfrsorjning, lirande och héllbara arbetstider.

Uppfoljningen av kvalitetsindikatorerna inom
medarbetaromradet visar en positiv utveckling.
Sjukfranvaron och behovet av hyrpersonal har
minskat 6ver tid, och personalomsittningen ligger
pa en stabil nivé. Tillsammans visar resultaten att
regionen successivt stirker sina organisatoriska
forutsittningar att mota framtida kompetens-
utmaningar i en férinderlig omvirld.

8 Sammanfattning
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2025 i siffror

Arets resultat:

433 346 090

Invanare i Halland
miljoner kronor

Balanskravsresultat: Antal snittanstallda:

367 9 247

miljoner kronor

Skattesats Region Halland:

11,40 kronor

per intjanad
100—'0 pp Skillnad mellan arets resultat

och balanskravsresultat

I balanskravsresultat dr orealiserade
vinster eller forluster i vardepapper
samt andra finansiella instrument
exkluderade. I drets resultat

ar dessa parametrar daremot
inkluderade. Balanskravsresultat

ger en mer rattvisande bild av
den egentliga verksamhetens
ekonomiska stdllning.
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En dag i Region Halland 2025

Region Halland ar till for alla som bor och arbetar i Halland. Vi ansvarar for halso-
och sjukvard, regional utveckling och kollektivtrafik samt driver tre skolor. Vi bidrar
ocksa till att stdrka kulturlivet i Halland. P& det har uppslaget far du en bild av vad
som sker hos oss under en vanlig dag.

Q 9 264

Antal
forlossningar Antal samtal
vid Hallands till 1177
sjukhus
A

o o

109 1931 2342

Sl e e Antal ppenvardsbesék Antal besok pd
pd Hallands sjukhus vardcentraler
// uppdrag
/ Hallands sjukhus har Antal
i snitt 366 inneliggande Sppenvardsbesok
patienter (pd morgonen) inom psykiatrin

Antal undersékningar
i Folktandvdarden
Halland

544

Antal rontgen-
undersokningar
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1200

Antal maltider (patienter)

400

Antal maltider (restauranger)

Potatis Farskt kott
85 kg 50 kg
Fdrska gronsaker Agg

110 kg 35 kg

188 000

Stdd och Vardndra service stdadar
dagligenenytaom cirka 188000
kvadratmeter, vilket motsvarar cirka
27 hela fotbollsplaner.

31906 21 086

Antal resor med Antal resor med
Hallandstrafiken (buss) Hallandstrafiken (tag)

J_ Deltagarei Deltagare Antal subventionerade
subventionerat subventionerade kulturarrangemang
kulturutbud for kulturarrangemang fér boende i kommunal
barnochunga for boende i kommunal omsorgsverksamhet

omsorgsverksamhet

Sa hdr har vi rdknat: antalet per dag grundar sig pa 365 dagar per ar, det vill sdga antalet
divideras med 365. Undantag de verksamheter som enbart har verksamhet vardagar dar
istdllet 260 dagar per ar anvénds. Kulturutbudet utférs cirka 150 dagar per dr och divideras
ddrfér med detta antal dagar.
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Oversikt over verksamhetens
utveckling

Fran 2023 bedrivs kollektivtrafiken i forvaltnings-
form och ingir da i regionen. Region Halland
utgdr i princip hela regionkoncernen di det heligda
dotterbolaget Teater Halland AB inte utgér en
visentlig del. Nagra sammanstillda rikenskaper
upprittas dirfor inte. En beskrivning av regionens
enda helidgda dotterbolag Teater Halland AB finns
under rubriken Den regionala koncernen samt

i tabellen nedan.

Regionen redovisar ett positivt resultat pa

433 mnkr for verksamhetsaret 2025. Jimfort med
foregaende dr har regionens resultat forbittrats
med 429 mnkr. Men om man bortser frin den
forindrade marknadsvirderingen av regionens
finansiella placeringar, sa har resultatet forbittrats
med 530 mnkr. Stérsta forklaringsposten ar

liagre kostnader for pensioner inklusive finansiella
kostnader for dessa (+713 mnkr), vilket beror pa

den nu ligre inflationstakten som gor att pensions-
kostnaderna nu minskar till en mer normal niva.
Regionens soliditet inklusive pensionstorpliktelser
har stirkts med 2,7 procentenheter jimf6rt med
foregiende ar. Aven sett till den senaste femars-
perioden har soliditetsutvecklingen varit positiv
med en forstirkning med 5,5 procentenheter. Tva
regioner hojde skattesatsen under 2025 och medel-
skattesatsen i riket steg med 2 6re till 11,69 kronor.
Region Halland har den sjunde ldgsta skattesatsen
i riket. Regionen har en redovisningsmissig finan-
siell leasingskuld uppgaende till 669 mnkr, diremot
har regionen ingen extern laneskuld. Antalet snitt-
anstillda i regionen har under de senaste fem aren
okat med 706 anstillda eller 8,3 procent, vilket 4r
hégre 4n den procentuella befolkningsokningen

i Halland som uppgar till 1,7 procent under
samma tidsperiod. Om effekten av organisations-
forindringen for kollektivtrafiken exkluderas, har
antalet snittanstillda under de senaste fem aren
okat med 622 anstillda eller 7,2 procent.

Enhet 2021 2022 2023 2024 2025
Invanare i Halland Antal 340 243 342805 343746 345 074 346 090
Skattesats Region Halland Kr 11,40 11,40 11,40 11,40 11,40
Medelskattesats regioner Kr 11,56 11,56 11,57 11,67 11,69
Verksamhetens intdkter Mnkr 2773 2386 2815 2808 2843
Verksamhetens kostnader Mnkr -12 815 -13 056 -15 062 -15 964 -16 188
Arets resultat Mnkr 1304 876 260 5 433
Balanskravsresultat Mnkr 1195 1238 -11 -163 367
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser ¥ % 16,0 247 21,8 18,8 215
Soliditet (blandmodellen) » % 431 47,5 42,5 38,3 39,7
Investeringar Mnkr 753 704 708 737 711
Sjalvfinansieringsgrad investeringar © % 216 232 67 46 133
Langfristig ldneskuld Mnkr 0 0 0 0 0
Langfristig leasingskuld 2 Mnkr 5 6 556 648 669
Antal snittanstdllda Antal 8 541 8 685 8 984 9141 9 247

b Dessa nyckeltal @r beréknade exklusive orealiserade finansiella vinster/férluster, beroende pd férdndringar av

marknadsvdrdet for regionens finansiella placeringar.

» Langfristig leasingskuld, frdn och med 2023 redovisas externa hyror som finansiell leasing enligt RKR R5.

16 Forvaltningsberdattelse
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Teater Halland AB

Enhet 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat Mnkr 0 0 0 0 0
Omsdttning Mnkr 25 29 28 28 30
ddrav frdn regionen Mnkr 12 16 14 15 15
Soliditet % 21 25 27 30 32
Antal snittanstallda Antal 25 35 27 25 28

Hallandstrafiken AB

Enhet 2021 2022
Arets resultat Mnkr 0 20
Omsattning Mnkr 1279 1476
ddrav driftbidrag frén regionen Mnkr 616 539
Soliditet % 65 67
Antal snittanstdllda Antal 84 87

Enhet 2021 2022
Verksamhetens intdkter Mnkr 3274 3124
Verksamhetens kostnader Mnkr -13 268 -13 751
Arets resultat Mnkr 1328 896
Arets resultat exklusive Mnkr 1218 1261
orealiserade poster
Soliditet (blandmodellen) % 44 4 49,1
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser % 17,7 26,4
Investeringar (netto) Mnkr 774 720
Sjdlvfinansieringsgrad % 216 231
Langfristig ldneskuld Mnkr 0 0
Antal snittanstdllda Antal 8 650 8 807

Forvaltningsberdttelse 17
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Viktiga forhdllanden for resultat
och ekonomisk stdllning

For att forsta Region Hallands resultat och still-
ning ir det viktigt att ha kunskap om eventuella
risker, savil externa, som interna, som kan paverka
koncernen.

Utmaningar med kompetens-
forsorjning nar farre ska varda fler
Region Hallands arbete med kompetensforsorjning
utgdr i allt hogre grad fran den demografiska
utvecklingen, dir en vixande andel dldre invinare
okar behovet av vard och omsorg samtidigt som
andelen personer i arbetsfor alder minskar. Detta
skapar ett strukturellt gap mellan behov och
tillging pd kompetens som inte kan motas enbart
genom rekrytering eller utbildningsinsatser. For
att sikerstilla att regionen dven framéver kan
leverera vilfird krivs dirfor en omstillning dir
verksamheterna utvecklar sina arbetssitt, roller
och férmégor i takt med invanarnas forindrade
behov. Kompetensforsorjningsutmaningen handlar
dirmed bade om att anpassa verksamheten till nya
forutsittningar och att stirka Region Hallands
attraktivitet som arbetsgivare. En organisation som
arbetar langsiktigt med lirande, modernisering och
utvecklat ledarskap, skapar bittre forutsittningar
for medarbetare att vilja stanna, vixa och bidra.
Dirfor behdver verksamhetsutveckling och arbets-
givarutveckling bedrivas parallellt for att regionen
ska kunna méta framtida krav och sikerstilla
kompetens 6ver tid.

Konjunkturutveckling

Regionens storsta intikeskilla dr regionskatten som
star for 62 procent av de externa intikterna. Detta
innebir att skatteintikternas utveckling har en
avgorande betydelse for regionens ekonomi. Antalet
arbetade timmar ir basen i regionens skatteunder-
lag. Samtidigt paverkas skatteunderlaget dven av
utvecklingen f6r loner, pensioner och beskattnings-
bara transfereringar. SKR skriver i senaste
Ekonomirapporten bland annat: >Ar 2025 priglas
av en fortsatt ligkonjunktur och en svagt minskad
sysselsittning. Detta resulterar i en relativt svag
okning av skatteunderlaget i nominella termer, men
eftersom regionernas pensionskostnader minskar
mycket kraftigt under 2025...sa 6kar det ekono-
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miska utrymmet for verksamheten.” ”Utsikterna for
svensk ekonomi vilar i hog grad pa den inhemska
efterfragan, dir hushéllens konsumtion vintas bli
den frimsta drivkraften. Stimningsldget har gradvis
forbittrats, trots fortsatt geopolitisk osikerhet.
Stigande reall6ner, ligre bolinerintor och en
finanspolitik som stirker hushéllens kopkraft

talar for 6kad optimism och konsumtion under
2026 och 2027.” ”Antalet sysselsatta och arbetade
timmar 6kar 2026 och desto mer 2027, medan
arbetslosheten fortsitter oka i &r men minskar
dérefter. Starkare arbetsmarknadslige gynnar det
kommunala skatteunderlaget som 2026-2029

okar med 4,2 procent per ar i genomsnitt.” Men

en risk 4r att ligkonjunkturen inte ger med sig i
den takt som ménga konjunkturbedémare riknar
med. Osikerhet finns ocksa kring hur hushéllen
framéver kommer att prioritera mellan sparande
och konsumtion.

Blickar vi mot Halland kan vi konstatera att det
dven hir syns ljusglimtar. Jimf6rt med andra
regioner har Halland sirskilt manga arbetstillfillen
inom branscher som primirt drivs av inhemsk
konsumtion, exempelvis bygg och handel. Nirings-
livet i Halland drabbades dirfor sirskile hare nir
hushéllen minskade sin konsumtion. Men efter
ndstan tvd dr av negativ jobbtillvixt ser vi de
senaste manaderna tendenser till 6kad aktivitet
bland arbetsgivare i Halland. Vi ser ocksa tecken
pa att arbetsmarknaden dterhdmtar sig. Vid de
senaste mitningarna har vi en ligre arbetsloshet,
hogre sysselsittningsgrad, och fler nya lediga jobb,
jamfért med motsvarande period forra aret.
Klimat- och miljorelaterade risker
Regionen stir infér fortsatta genomférande-
utmaningar i den grona omstéllningen samtidigt
som kraven inom sikerhet, robusthet, effektivise-
ring och kompetensforsorjning dr hoga. En stirke
helhetssyn och samverkan mellan verksamheter
minskar risken for ineffektiva och felriktade
atgirder. Ett sirbart omvirldslige och Gver-
utnyttjande av naturresurser medfor risker for
leveransstorningar, sirskilt inom forsérjningskedjor
som ir kritiska for vdrdens funktion. Det finns
ocksa risk att krav pé patientsiker och tillginglig
vard kan uppfattas st i konflikt med ambitioner
om minskad klimat- och miljopaverkan. Kort-
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siktiga ekonomiska hinsynstaganden riskerar att
fordroja atgirder som p sikt ger betydande klimat-
och miljovinster.

Inom cirkulir hantering kvarstar risker kopplade
till begrinsad tillging pé cirkulira produkter,
bristande sparbarhet och avsaknad av standardi-
serade krav. Detta kan leda till hogre kostnader
och 6kad klimatpéaverkan genom att virdefulla
resurser inte dteranvinds och beroendet av sirbara
leveranskedjor kvarstar. Regionens fastighetsbestand
kriver omfattande investeringar. Om miljéaspekter
inte beaktas i tidiga skeden okar risken for hogre
livscykelkostnader och efterféljande behov av
omstéllningsatgirder. Digitalisering och informa-
tionsdriven vird utvecklas snabbt. Ortillricklig
tillgang till klimat- och miljodata integrerat med
ovrigt utvecklingsarbete gor det svarare ett priori-
tera dtgirder som bade minskar klimat- och miljo-
paverkan och stirker verksamheternas effektivitet.

Hogre krav pd regionens robusthet
och cybersdkerhet

Region Hallands férmaga att uppritthalla ett stabilt
och effektivt resultat forutsitter en tydlig forstielse
for de risker, bade interna och externa, som kan
paverka verksamheten. De senaste arens férindrade
sikerhetspolitiska situation, komplexa hotbild och
osikra omvirldsférhillanden innebir att kraven pa
robusthet och kontinuitet i regionens verksamheter
har 6kat. Risker som cyberangrepp, storningar

i leveranskedjor, personalférsorjningsutmaningar
och klimatrelaterade hindelser kan fa betydande
konsekvenser f6r savil invanare som samhillsviktiga
funktioner. Region Halland bedriver dirfor ett
langsiktigt och systematiskt arbete med risk-
hantering, beredskap och férmégehdjande insatser.
Detta omfattar utveckling av metoder for att
proaktivt identifiera, analysera och hantera risker
samt att stirka redundans och samverkan inom och
utanfor organisationen.

Cybersikerhet utgor en central del i detta arbete.
Offentlig sektor ir i dag ett av de frimsta mélen
for digitala angrepp, och 6kningen av incidenter
som kan péverka verksamheten eller dventyra
kinslig information understryker behovet av ett
starkt skydd. Region Halland arbetar kontinuerligt
med att férebygga intrang, uppticka och hantera

incidenter samt sikerstilla att bade medarbetare
och externa leverantorer héller en hog sikerhets-
nivd. Genom ett stirkt fokus pa sikerhet, konti-
nuitet och ett systematiske forbattringsarbete skapas
forutsittningar for att regionens verksamheter

ska kunna fungera dven vid férindrade hotbilder
och storningar, med invanarnas information och
samhillsviktiga tjdnster fortsatt vil skyddade.

Oroliga omvdrldsforhallanden
fortsatter att paverka leveranser
och avtal

Det rader fortsatt osikerhet i omvirlden, vilket
medfér storningar i leveranskedjorna. Detta pa-
verkar leverantorernas leveransformaga och innebir
en risk for 6kade kostnader. Som en konsekvens har
beredskapsfragorna fatt en mer framtridande roll
inom offentliga inkop. Tyngdpunkten ligger nu i
hogre grad pa langsiktig och strategisk planering,
snarare 4n pa att enbart hantera plotsliga externa
hindelser. Vidare priglas EU:s utveckling av upp-
handlingslagstiftningen alltmer av handelspolitiska
overviganden. Det kommer innebira nya ut-
maningar for leveranskedjorna och en f6rflyttning
mot en mer handelspolitiske styrd lagstiftning.

Digitalisering och Al

Digitalisering och artificiell intelligens (AI) utgér
centrala drivkrafter for innovation och utveckling
inom ett flertal sektorer, inklusive den offentliga.
Dessa teknologier erbjuder betydande mojligheter
att effektivisera, hoja kvaliteten pa och forbittra
tillgangligheten av tjanster och verksamheter.
Samtidigt introducerar de nya utmaningar och
risker som behéver hanteras med ansvarstagande
och etisk eftertanke. Exempel pa risker relaterade
till digitalisering och Al 4r:

» Sdkerhetsrisker: Okat beroende av digitala
system och data innebir storre sirbarhet for
cyberattacker, sabotage eller obehorig dtkomst.
Konsekvenserna kan inkludera integritetsintring,
informationslickor, driftstorningar eller
skador pa individer, egendom eller miljé. For
att hantera dessa utmaningar krivs rigorésa
sikerhetsrutiner, robusta skyddsatgirder och
I6pande 6vervakning.
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Finansiella risker

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Placerad likviditet
gdr forlorad

Kredit- och likviditetsrisk

Den regionala koncernen

- Placeringspolicy

- Placeringsriktlinjer

- Vdrdepapper med god rating

- L6ptider som matchar
framtida likviditetsutflode

- Diskretiondr férvaltning

Marknadsvardesrisk i
finansiella placeringar

Vardenedgdng
paverkar regionens
I&dngsiktiga be-
talningsformaga

Den regionala koncernen

- Placeringspolicy

- Placeringsriktlinjer

- Begrdnsningar av riskfyllda
placeringar

- Diskretiondr forvaltning

» Diskrimineringsrisker: Al-modeller trinas
pa data som, om de ir snedvridna, ofullstindiga
eller felaktiga, kan leda till forstirkning av
diskriminering, férdomar eller orittvisa beslut
gentemot vissa grupper eller individer. Atgirder
sasom hog datakvalitet, rittvis datarepresentation
och transparens i Al-processerna ir avgdrande for
att forebygga sadana risker.

* Etiska risker: Al kan piverka minniskors liv,
rittigheter och virderingar pa djupgaende sitt.
Det kan uppsta etiska dilemman eller konflikter
mellan olika intressen, normer eller principer.
Till exempel kan Al utmana minniskors auto-
nomi, ansvar, virdighet eller integritet. For att
hantera dessa risker krivs etiska riktlinjer, regler
och grinser f6r Al-anvindningen.

Stora investeringsbehov

Risken utgdr fran att regionens lokaler behover
anpassas for framtidens hilso- och sjukvird. Detta
leder till stora investeringar i om- och nybyggna-
tioner som i sin tur leder till finansieringsbehov.
Region Halland har firdigstillt lokalforsorjnings-
planer for sjukhusomridena som beskriver bade
fastighetstekniska behov samt verksamhetsbehov
och hur dessa kan prioriteras langsiktigt tillsam-
mans. Investeringsplanen ir dirfor langsiktig for
att sikerstilla indamalsenliga lokaler for hilso- och
sjukvarden.

Under 2025 har regionfullmiktige fattat beslut om
att Region Halland genom Driftnimnd Kollektiv-
trafik ska ingd som part i investeringen avseende
nista generations Oresundstig. Detta tillsammans
med 6vriga kollektivtrafikmyndigheter i Sydsverige
samt Kopenhamnsregionen i Danmark. Investe-
ringen berdknas uppga till 6 miljarder kronor for
Hallands del och innebir dirmed tillsammans
med lokalf6rsérjningsplanerna f6r Hallands
sjukhusomriden, stora framtida utgifter for Region

Halland.

Finansiella risker

Den av regionfullmiktige beslutade finanspolicyn,
med tillhérande riktlinje, innehaller regler i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten och
dr exponerad for frimst f6ljande finansiella risker:
kredit- och likviditetsrisk samt marknadsvirdesrisk
i finansiella placeringar. Regionen har tre olika
forvaltningar av sina medel, med olika frutsitt-
ningar. Dessa ir likviditetsforvaltningen (kort sikt),
medelsforvaltningen (medelling sikt) och pensions-
forvaltningen (ling sikt).

Kredit- och likviditetsrisk

I Riktlinjerna anges vilka kreditrisker regionen

far ta samt vilka emittenter” och motparter som
regionen far anvinda sig av. Det 4r frimst virde-
papper utgivna av Kommuninvest, svenska staten,
kommuner, regioner och dess heligda dotterbolag

b P& finansmarknaden dr det vanligt att ett bolag eller annan aktér som ger ut aktier eller andra vardepapper kallas emittent,
vilket alltsd betyder utgivare eller utfardare av ett vardepapper eller finansiellt instrument.
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som placering sker i. Placeringar kan 4ven ske

mot emittenter med god kreditrating. Endast

15 procent av kapitalet far investeras i virdepapper
under investmentgrade (BBB-) eller utan officiell
rating. Placeringar ska goras i virdepapper med 16p-
tider som motsvarar syftet for respektive portfslj/
forvaltning, vilket inte ska vara lingre 4n prognos-
tiserat framtida behov av likviditet.

Marknadsvdrdesrisk i finansiella
placeringar

Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar
goras i medelsforvaltningen och pensionsforvalt-
ningen i sdvil rintebirande virdepapper som

i aktier. I pensionsforvaltningen ska andelen aktier
i normalldget motsvara 40 procent av portf6ljens
virde, men kan som mest uppga till 50 procent.
Per den 31 december 2025 bestod pensionsfor-
valtningens finansiella placeringar till 45 procent
av aktier (marknadsvirde) och resterande del

av rintebdrande virdepapper. Nir aktieandelen
overstiger 50 procent ska reallokering ske av
portfoljen. I medelsférvaltningen ska andelen aktier
i normalldget motsvara 10 procent av portf6ljens
virde, men kan som mest uppga till 15 procent.
Per den 31 december 2025 bestod medelsforvalt-
ningens finansiella placeringar till 12 procent av
aktier (marknadsvirde) och resterande del av rinte-
birande virdepapper. Nir aktieandelen overstiger
15 procent ska reallokering ske av portféljen.
Risken i respektive portfslj anses som ldg. Se dven
tabellen Likvida medel delposter, under rubriken
Utvirdering av resultat och ekonomisk stillning.

Pensionsforpliktelser

Regionens pensionsitagande uppgar till

9 142 mnkr (8 994 mnkr). For att mota kom-
mande pensionsutbetalningar for pensions-
forpliktelsen har regionen avsatt medel i en
placeringsportfolj. Portf6ljens marknadsvirde
uppgick till 2 305 mnkr (2 367 mnkr) vid &rs-
skiftet. Orealiserade vinster uppgar till 472 mnkr.
Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt
den sa kallade blandmodellen dir intjinande fore
1998 inte skuldférs, utan redovisas som ansvarsfor-

bindelse vilken uppgar till 2 884 mnkr.

Pensionsforpliktelser (mnkr)

Pensionsforpliktelser 2024 2025

Total pensionsforpliktelse
i balansrdkningen

Avsdattning inklusive sdrskild 5975 6257

I6neskatt

Ansvarsforbindelse inklusive sarskild 3018 2884

I6neskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats - -
i pensionsforsdkring

Pensionsforpliktelse som ftryggats - -
i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser 8994 9142

Forvaltade pensionsmedel
- marknadsvdrde

Totalt pensionsforsakringskapital - -

varav overskottsmedel - -

Totalt kapital pensionsstiftelse - -

2367 2305

Finansiella placeringar avseende
pensionsmedel (egen forvaltning)

Summa férvaltade pensionsmedel 2367 2305

Finansiering

Aterlénade medel 6627 6837

Konsolideringsgrad 26,3% 25,2%
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Styrning och uppfoljning av den
regionala verksamheten

2025-04-23 §31 beslutade regionfullmiktige om
Policy for Region Hallands styrmodell. Policyn
beskriver de 6vergripande principerna i regionens
styrning. Region Hallands styrmodell syftar till

ett genomférande av regionens uppdrag som ska
kidnnetecknas av kvalitet, utveckling och god eko-
nomisk hushallning. Regionfullmiktige har genom
reglementen for nimndernas uppdrag och policy
for styrmodell angett ramarna f6r hur styrningen
ska ske inom Region Halland.

For att styrmodellen ska fi genomslag omhindertas
den i en planerings- och uppf6ljningsprocess.
Genom planering och uppféljning sikerstills
arbetet med att analysera nulidge och forutsitt-
ningar, prioritera och planera, sikerstilla genom-
forandet och att f6lja upp resultat och malupp-

fyllnad.

Regionfullmiktige beslutar arligen om Mal och
budget som omfattar fokusomraden och mal, samt
resursfordelning avseende verksamhetens drift och

investeringar. Styrelsen och nimnderna ska bidra till

regionfullmiktiges fokusomraden och mil genom
att besluta om nimndsmal i sin verksamhetsplan.

Analysera nuldge och férutsattningar

/ Vision och vérdegrund

Verksamhetens grunduppdrag
Statlig och regional styrning

Foljaupp

Uppf6ljning sker regelbundet inom styrelse och
niamnder for att sikerstilla att planeringen f6ljs och
att genomforandet ir indamalsenligt, effektivt och
gors utifrin regionfullmiktiges ambitioner. Genom
att folja upp och analysera resultat ges dterkoppling
pa det arbete som genomforts och underlag for
utveckling och justeringar. Varje nimnd ansvarar
for ate det finns en vilfungerande lokal planerings-
och uppfoljningsprocess. Uppfdljningen redovisas

i rapporter fran respektive nimnd och samlat for
Region Halland i regionfullmiktige.

Regionstyrelsen ska genom sin uppsikesplikt éver
nimnder och bolag sikerstilla att: fokusomriden
och mal som beslutats av regionfullmiktige uppnas,
att verksamheterna lever upp till lagstiftning och
aktuella styrdokument, att verksamheterna klarar
sitt uppdrag med tillgingliga resurser samt att
rikenskaperna ir rittvisande. Regionstyrelsens
uppsikt utévas bland annat genom uppf6ljning av
verksamhetsplaner och internkontrollplaner. Upp-
siktsplikten ar en del av regionstyrelsens ordinarie
uppdrag och sker savil i uppfoljning som genom
kontinuerliga dialoger med nimnder och bolag.

N

Planeraoch
prioritera

Malstyrning

Prioriterad utveckling
av verksamheten

| ]

Kvalitetsstyrning

Kvalitetssdkring av
grunduppdraget

Sdkerstdlla genomférandet

Region Hallands styrmodell. Modellen beskrivs
i beslutad Policy fér Region Hallands styrmodell.

22 Forvaltningsberdttelse

Sida 346 av 470






Region Hallands grunduppdrag
Hdalso- och sjukvard

Det regionala hdlso- och
sjukvdrdsuppdraget

Det svenska hilso- och sjukvardssystemet ir ett
delat ansvar mellan stat, region och kommun.
Riksdagen, regeringen och myndigheter beslutar
om forfattningar som ger de lagliga forutsitt-
ningarna. Hilso- och sjukvérden regleras bland
annat i hilso- och sjukvardslagen, patientlagen och
patientsikerhetslagen.

Regionerna har det grundliggande ansvaret for

att erbjuda invinarna hilso- och sjukvird genom
att arbeta hilsofrimjande, forebygga, utreda och
behandla sjukdomar och skador. Regioner och
kommuner beslutar om hur virden ska organiseras
i form av sjukhus, virdcentraler, vard i hemmet
och pa sirskilda boenden. De styr 6ver bemanning,
uppdrag och ersittning till den egna verksamheten.
De ansvarar ocksa for uppdrag och ersittning till
privata utférare med offentlig finansiering.

I Region Hallands grunduppdrag ingar att erbjuda

invdnarna en god hilso- och sjukvard och tandvard.

Malet med hilso- och sjukvarden ir en god hilsa
och en vird pa lika villkor f6r hela befolkningen.
Varden ska ges med respekt f6r alla ménniskors lika
virde och for den enskilda manniskans virdighet.
Den som har det storsta behovet av hilso- och
sjukvard ska ges foretride till varden.

Region Halland har hilso- och sjukvirdsansvar for
340 000 invanare och ansvarar for hela Hallands
hilso- och sjukvardssystem inklusive sjukhus och
vardcentraler, bdde vard i egen- och privat regi.
Region Halland ansvarar f6r systemférvaltning,
systemutveckling och verksamhetsutveckling.

Sedan 2010 ir det lagstiftat att primérvard ska
erbjudas via vardval. Vardvalet innebir att in-
véanarna kan vilja frict bland de virdcentraler som
ingar i vardvalet. Halland var f6rst i Sverige nir
regionen 2007 inférde vardval inom primirvarden.
Varden i Halland bedrivs vid 47 vardcentraler
(varav 23 privata). Regionen driver ocksd 19 folk-
tandvardsmottagningar.

24 Forvaltningsberdttelse

Region Halland har beslutat om en hilso- och
sjukvérdsstrategi, som pekar ut den langsiktiga
strategiska inriktningen for regionens hilso- och
sjukvard. Strategin anger vilka forflyttningar som
behéver genomforas for ate nd Hallands over-
gripande mal om En hilso- och sjukvird for bittre
hilsa.

Tillgdinglighet

Sedan inférandet av Cosmic har regionen statt
infor betydande utmaningar med att sikerstilla
tillforlitlig och jimforbar uppfoljningsstatistik.
Begrinsningar i datadverforingen mellan journal-
systemet och regionens datalager har paverkat
datakvaliteten, vilket i sin tur har forsvarat bade
intern uppfoljning och inrapportering till myndig-
heter. Ett omfattande arbete pagér for att sikra
datakvaliteten.

Den tillgiingliga statistiken visar ett 6kat antal
vintande patienter och ligre tillginglighet jaimfort
med tidigare mitningar i journalsystemet VAS.
Dessa forindringar beror frimst pa effekter av
systembytet, men en faktisk 6kning av vintetiderna
kan inte uteslutas d virdproduktionen samtidigt
har minskat. Nya registreringsrutiner och att fler
verksamheter nu omfattas av statistiken har ocksa
begrinsat méjligheten till direkrta historiska jim-
forelser.

For att stirka statistikens tillforlitlighet pagar ett
arbete med att forbdttra registreringen och rensa
felaktigheter. P4 sikt forvintas detta ge en mer ritt-
visande bild av késituationen och utvecklingen éver
tid. De statistiska utmaningarna har inte paverkat
det faktiska omhindertagandet av patienterna,

utan enbart hur vintetiderna och tillgingligheten
redovisas.

Tillganglighet inom ramen foér nationell
vardgaranti

Den lagstadgade vardgarantin innebir att patienten
ska erbjudas

¢ kontakt med primirvarden samma dag

* medicinsk bedomning i primirvirden inom
tre dagar

* forsta besok i den specialiserade varden inom

90 dagar
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Indikatorer tillganglighet

Indikatorer 2023 yLoy} 2025
Andel patienter som har fatt kontakt med primérvarden samma dag (%) 95 90 90
Andel medicinska bedémningar i primdrvard inom 3 dagar (%) 86 88 *
Andel patienter som véntat 90 dagar eller kortare pd férsta besdk inom den 87 87 81
specialiserade varden (%)

Andel patienter som véntat 90 dagar eller kortare pd operation/atgard (%) 73 73 66
Andel genomférda forsta besok vid BUP inom 30 dagar (%) 68 69 74
Andel genomférda utredningar vid BUP inom 30 dagar (%) 65 80 76
Andel genomférda behandlingar vid BUP inom 30 dagar (%) 86 90 73
Andel genomférda férsta besdk i specialiserad vard inom 60 dagar (%) 78 81 71
Andel genomférda operationer/atgdrder inom 60 dagar (%) 73 70 61
Antal patienter som dberopat vardgarantin for férsta besdk 12 359 13 353 11998
Antal patienter som dberopat vardgarantin fér operation/atgard 1779 1976 873 **
Andel distanskontakter av totala antalet dppenvdrdsbesok (%) 6,9 7,8 10,4
Andel bokning, ombokning, avbokning gjorda av invanare via webbtidbok (%) 22,3 24,5 244

* Tillférlitliga data gdllande indikatorn Andel medicinska bedémningar i primdrvdrd inom 3 dagar (%) saknas pd heldrsbasis.
** Minskning inom framst égonsjukvdrd och ortopedi. Se avsnitt Vdrdgaranti - externa vdrdgivare.

* operation/atgird i den specialiserade virden
inom 90 dagar

* forsta besok, utredning eller behandling vid
barn- och ungdomspsykiatrin inom 30 dagar

Kontakt med primdrvarden samma dag

Den lagstadgade vardgarantin innebir att den som
soker kontakt med primérvirden ska fi det samma
dag. Forutom den traditionella kontaktvigen via
telefon omfattar vardgarantin numera dven digital
kontakt via chatt med fysisk person. Enligt garantin
ska telefonkontakter besvaras samma helgfria dag,
medan chattkontakter med fysisk person ska be-
svaras inom 24 timmar. Detta giller oavsett vilken
tid pa dygnet eller veckodag chatten initieras.

Resultatet for telefonkontakt med primirvarden
samma dag har varierat mellan 85 och 93 procent
i Halland, med ett genomsnitt pa 90 procent. For
riket i genomsnitt har tillgingligheten varierat
mellan 84 och 91 procent, med ett arssnitt pa

88 procent. Resultatet for digital kontake via chatt
visar att 95 procent av patienterna far kontakt med
en fysisk person inom 24 timmar, vilket ligger i

nivd med rikets genomsnitt. Det bor noteras att
statistiken endast omfattar offentliga virdcentraler
samt en privat vardcentral som redovisar chatt.

Primdrvard - medicinsk bedémning inom

tre dagar

I samband med inférandet av Cosmic samt
Cambios automatiserade 6verforing av
tillginglighetsdata till Socialstyrelsen och Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) har Region
Halland identifierat betydande avvikelser i data-
kvaliteten. Dessa avvikelser innebir att det for
nirvarande inte finns ndgot tillforlitligt resultat att
redovisa for medicinsk bedomning inom tre dagar.

For att sikerstilla en korrekt och kvalitetssikrad
rapportering kommer Region Halland framéver att
sjdlva ta Gver ansvaret for inrapporteringen av till-

ginglighetsdata till bade Socialstyrelsen och SKR.

Specialiserad vard - forsta bes6k inom 90 dagar
Under aret har andelen patienter som vintat

90 dagar eller kortare pa ett forsta besok i Region
Halland varierat mellan 66 och 90 procent, med ett
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drssnitt pa 81 procent. For riket i genomsnitt har
tillgingligheten varierat mellan 60 och 71 procent,
med ett drssnitt pd 67 procent.

Specialiserad vard - operation/atgdrd inom

90 dagar

Under éret har andelen patienter som vintat

90 dagar eller kortare pd operation eller annan
dtgird i Region Halland varierat mellan 54 och

76 procent, med ett drssnitt pd 66 procent. For riket
i genomsnitt har tillgingligheten varierat mellan

56 och 68 procent, med ett arssnitt pa 63 procent.

Barn- och ungdomspsykiatrin - forsta besok,
utredning, behandling inom 30 dagar
Nationellt mits den forstirkta virdgarantin till
barn- och ungdomspsykiatrin genom andelen
genomforda forsta besok, utredningar och behand-
lingar inom 30 dagar.

En central forutsittning for god tillginglighet

ar stabil produktion och en tryggad kompetens-
forsorjning. Trots utmaningarna i samband med in-
forandet av Cosmic bedoms den faktiska tillginglig-

26 Forvaltningsberdttelse

Barn och ungdomspsykiatrin: andel

genomforda forsta besok inom 30 dagar

100 %

80% e —
R iy £ P

60 % ’ \/ N7

40 % V

20%
0%

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2025

= == Riket Region Halland

Barn och ungdomspsykiatrin:

andel genomférda start av utredningar
inom 30 dagar

100% :
o =~~~
60% —

40%
20%
0%

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2025

= = Riket Region Halland

Barn och ungdomspsykiatrin:

andel genomforda start av behandling
inom 30 dagar

100 %
80% —=
60% \ SN
409 —=====3_7
20% |
0%
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2025
= == Riket Region Halland

heten ligga pd ungefir samma niva som under 2024.
En fortsatt betydande utmaning ar dock det okande
inflode av patienter inom barn- och ungdoms-
psykiatrin, vilket paverkar tillgingligheten och stiller
okade krav pé kapacitet och resursplanering.

I Halland 2025 har

* 74 procent av de patienter som vintat pa ett
forsta besok erhillit det inom 30 dagar,
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* 76 procent av de patienter som vintat pa en
utredning pabérjat den inom 30 dagar,
* 73 procent av de patienter som vintat pa en

behandling paborjat den inom 30 dagar.

Tillgdnglighet till specialiserad vard inom
ramen for regional vardgaranti

Region Halland har sedan 2011 en regional
vardgaranti som innebir att patienten ska erbjudas
ett forsta besdk samt operation eller annan atgird
inom 60 dagar. Den regionala vardgarantin mits
genom andelen genomférda besok samt operationer
inom 60 dagar.

Specialiserad vard - férsta besék inom 60 dagar
Under aret har Region Hallands tillginglighet till
forsta besok inom 60 dagar varierat mellan 58

och 82 procent, med ett drssnitt pad 71 procent.

For riket i genomsnitt har tillgingligheten varierat
mellan 65 och 78 procent och drssnittet var

72 procent. Region Halland har sedan inférandet
av Cosmic legat ndgot under rikssnittet.

Specialiserad vard - operation eller annan
atgéird inom 60 dagar

Under aret har Region Hallands tillginglighet

till operation eller annan atgird inom 60 dagar
varierat mellan 71 och 29 procent, med ett ars-
snitt pa 61 procent. For riket i genomsnitt har
tillgingligheten varierat mellan 85 och 69 procent
och arssnittet lig pa 74 procent. Region Halland
har sedan inforandet av Cosmic legat nigot under
rikssnittet.

Vdardgaranti - externa vardgivare

Antalet patienter som hénvisats frin Region
Halland och fitt vard hos annan vardgivare har
totalt sett minskat under perioden. Under januari
till december har 11 998 patienter tackat ja till
vardgaranti for forsta besok och hinvisats till
extern vardgivare, jamfort med 13 353 patienter
under féregiende ar. 873 patienter har tackat ja till
vardgaranti for operation hos extern vardgivare.

De vardomraden dir flest vardgarantihinvisningar
forekommer dr 6gonsjukvard och ortopedi. Under
aret har antalet vardgarantihinvisningar inom
ogonsjukvirden minskat betydligt, vilket beror pa
att fler avtalade vérdgivare har dkat sin kapacitet

Specialiserad vard: andel genomférda
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och dirmed minskat behovet av att nyttja vard-
garantiavtal. Aven en forbittrad balans mellan
behov och kapacitet pa Hallands sjukhus har
bidragit till firre vardgarantihinvisningar inom
omraden som urologi och gynekologi.

Kostnaden for vardgarantin ackumulerat under
2025 dr 166,4 mnkr, jimfort med 148,8 mnkr
for foregaende ar. For 2025 ingar rontgen i vird-
garantikostnaderna vilket dr en anledning till att
kostnaden for virdgarantin har kat.

VAard inom EU/EES

Region Halland erhaller arligen 25 kr per invénare,
vilket for nirvarande innebir cirka 8,5 mnkr, i
statsbidrag for att hantera kostnaderna kopplade
till EU/EES-vard. Kostnaden for planerad vard
inom EU/EES har 6kat fran 10,9 mnkr ar 2024 till
12,9 mnkr 2025. Kostnaden for nddvindig vard
har okat frin 17,9 mnkr ar 2024 till 18,1 mnkr
2025.

Under aret har 155 drenden hanterats gillande
planerad vérd, jimfort med 115 drenden under
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foregiende ar. Vad giller nédvindig vard har

287 drenden hanterats, jimfort med 245 drenden
under féregiende ar. Inom den planerade varden

i Danmark utgér ortopediska ingrepp den storsta
kategorin, med totalt 87 drenden som huvud-
sakligen avser kni-, hoft- och ryggoperationer.
ADHD- och neuropsykiatriska utredningar stir
for 29 drenden. Utover detta har ett fatal patienter
sokt vird for hjirtproblematik och neurologiska
tillstind.

Patienter som sokte vird i Spanien har i forsta hand
sokt for rehabilitering. I Finland har cancersjukvard
varit den vanligaste orsaken, huvudsakligen f6r
prostatacancer. Patienter som sokte vird i Tyskland
har soke for kirurgiska ingrepp relaterade till
ryggbesvir.

Digital tillganglighet

Andelen bokningar, ombokningar och avbokningar
via webbtidbok pa 1177 uppgick under 2025 till
24,4 procent, vilket innebir en minskning med
cirka 0,1 procentenheter jimfort med 2024. P4
grund av journalsystemsbytet har inte all statistik
kunnat rapporteras fullstindigt. For att mojliggora
en jamforelse har antagits att andelen patientbok-
ningar ligger kvar pi samma niva som 2024, vilket
bedéms rimligt med tanke pa den marginella for-
dndringen under de senaste aren. Ombokningarna
har 6kat nagot, medan andelen patientinitierade
avbokningar har minskat.

Andelen distanskontakter av de totala 6ppenvards-
besoken var 10,4 procent, vilket 4r en dkning
jamfort med foregdende ér, 7,8 procent. Distans-
kontakt via video har 6kat markant, vilket bidragit
till att en stdrre andel av virdbesok genomfors pa
distans.

Produktion och kvalitet

Ambulans, diagnostik och hdlsa

Antalet 6ppenvardsbesok vid Ambulans, diagnostik
och hilsa (ADH) uppgick under 2025 till knappt
139 000, vilket dr ndgot firre 4n foregdende ar

med knappt 152 000 besok. Fran och med 2025 ir
rontgen anslagsfinansierat och alla remisser stills till
Réntgen Halland som antingen kan utfora begird
unders6kning sjilva eller vidarebefordra remissen
till en vardgarantiakedr. Under 2025 har ADH
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genomfort drygt 199 000 réntgenundersokningar
varav 16 500 som har skickats vidare till vard-
garantiaktorer. Antalet ambulansuppdrag var under
aret drygt 40 000, jamfort med 45 000 foregaende
ar. Antalet besvarade samtal till 1177 fortsitter

att oka, fran cirka 77 000 samtal 2024 till drygt

96 000 samtal 2025, samtidigt som medelvinte-
tiden minskar.

Hallands sjukhus

Antal besok i 6ppenvard vid Hallands sjukhus har
under 2025 varit 502 000, vilket 4r 6 procent firre
in 2024. Minskningen bedoms vara kopplad till
inforandet av Cosmic. Antal akutmottagnings-
bes6k har under 2025 varit drygt 99 000 vilket

ar i nivdi med 2024. Omkring 2 000 besok

under sommarménaderna har omhindertagits av
nirsjukvirden och inkluderas dirfér inte i Hallands
sjukhus statistik. Antal operationer pa operations-
avdelningarna har under 2025 varit nigot firre,

17 180 operationer, jimfort med 17 800 opera-
tioner 2024. Minskningen ligger i 6ppenvards-
operationer. Antal vardtillfillen inom somatisk
slutenvérd har under 2025 péverkats av begrinsad
vardplatskapacitet och Cosmic-inférandet. Jimfort
med 2024 har dock antalet disponibla vardplatser
i genomsnitt varit 11 fler. Medelantal dagar som
patienter varit utskrivningsklara och vistats pa
vardavdelning i vintan pd kommunal vard har
under 2025 varit i genomsnitt 2,5 dagar, jimfort
med 2,7 dagar 2024.

Ndarsjukvarden Halland

Inom nirsjukvarden uppgick antalet besok pa
Virdcentralen Halland under 2025 till 608 000,
vilket 4r lidgre 4n under 2024. En ligre produktion
under arets forsta hilft var planerad till foljd av
inféorandet av Cosmic och en successiv dterhimt-
ning forvintades direfter, vilket inte skett i tinkt
dterhimtningstakt. Andelen distansbesdk (skrift,
telefon och video) utgjorde 9 procent av det
totala antalet besok, vilket dr strax under malet pa
10 procent. Allmintandvéirden genomférde drygt
50 000 undersokningar.

Psykiatrin Halland

Antal 6ppenvardsbesok under 2025 har varit drygt
144 000, vilket 4r 1 procent firre an under 2024.
Antal vérdtillfillen inom psykiatrisk slutenvard har
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Indikatorer produktion och kvalitet

Indikatorer 2023 2024 2025
Antal besék i dppenvard (ADH, HS, NSV, PSH) 2206 092 2 381 640 2308 176
Antal akutmottagningsbesok (HS) 98 388 98 712 98 941
Antal rontgenundersokningar (ADH) 197 196 196 465 198 731
Antal ambulansuppdrag (ADH) 50 424 45 325 39945
Antal operationer pd operationsavdelningarna (HS) 17 868 17 796 17 176
Antal vardtillfallen somatisk slutenvard (HS) 37418 36 015 35942
Antal vardtillfallen psykiatrisk slutenvard (PSH) 2540 2512 2513
Medelvardtid vid somatisk slutenvérd (dagar i snitt; HS) 3,7 3,7 3,7
Medelvardtid vid psykiatrisk slutenvdrd (dagar i snitt; PSH) 10,2 10 76*
Antal dygn som utskrivningsklara patienter vistas pd sjukhus 3,5 2,7 2,5
(medelvardtid som utskrivningsklar; HS)

Antal disponibla vardplatser i snitt per manad (HS) 429 400 410
Beldggningsgrad (andel upptagna vardplatser, %; HS) 89 90 89
Andel utlokaliserade patienter eller 6verbeldggningar per 4,5 4 **

100 vardplatser i medeltal per dag (%; HS)

Andel vardtillfdllen for patienter >65 dr ddr oplanerad dterinskrivning 18 18 17
skett inom 30 dagar (%; HS)

Antibiotikaférskrivning, antal antibiotikarecept per 1000 invanare 280 276 261
(ADH, HS, NSV)

Andel trycksar (%; HS) 8 8 13
Antal anmdlningar enligt lex Maria (ADH, HS, NSV, PSH) 42 39 38

* Registrering av indikatorn Medelvdrdtid vid psykiatrisk slutenvard har paverkats av inférandet av Cosmic.
** Tillférlitliga data kring andel 6verbel@ggningar och utlokaliserade saknas pd heldrsbasis.

under 2025 varit 2 513, vilket 4r i nivd med 2024.
Under perioden har omkring 15 procent av det
totala antalet besok skett pa distans, frimst via tele-
fon. Det ir i nivi med foregiende ar dir andelen
lag pa 16 procent. Beliggningen inom slutenvarden
har under perioden varit mellan 70 och 80 procent.
Beldggningen pé de rittspsykiatriska platserna dr
fortsatt mycket hog.

Patientsdkerhet

Under 2025 har Region Halland fortsatt att stirka
patientsikerheten trots en utmanande vardmiljo
med hog belastning och 6kade krav pa samverkan.
Arbetet for okad patientsikerhet pagér systematiskt
och kontinuerligt i alla verksamheter och syftar till
att minska risken for virdskador genom att identi-
fiera och sprida sikra arbetssitt, 6ka patienters och

nirstiendes involvering i varden och arbeta med de
risker som uppticks i verksamheten.

Den 6vergripande riskhanteringen har vidare-
utvecklats under éret och ger nu en tydligare och
mer samlad bild av allvarliga risker inom hela vird-
systemet. Den visar att allvarliga risker 4r vanligast
inom omrédena likemedelshantering, diagnostise-
ring samt samverkan och informationsoverforing
mellan olika vardinstanser.

Arets punkeprevalensmitningar av trycksar och
fuktskador visade att 13 procent av patienterna
hade trycksar eller fuktskador. Av dessa hade

8 procent av trycksiren uppkommit under vérd-
tiden, varav 3,6 procent klassades som kategori
2 eller allvarligare (kategori 1-4, dir 4 4r mest
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allvarligt). Jaimfort med tidigare ar ses en 6kning
av trycksir som bedéms som vardskador. Atgirder
mot trycksar har intensifierats under dret och
kommer att fortsitta for att vinda trenden.

Lakemedel

Region Halland har under 2025 tecknat nationella
avtal for cirka 50 likemedel. Regionen har ocksa
tagit del av nationella rekommendationer f6r
ordnat inforande av nya likemedel, som hanterats
regionalt via Prioriterings- och evidensridet. Beslut
om ordnat inférande i enlighet med de nationella
rekommendationerna har fattats for 20 likemedel.

Apotekstjinst har tagit 6ver som ny dosleverantor
for oppenvardsdos till hallindska patienter.
Parallellt har regionen under hésten arbetat med

att implementera ett nytt avtal med Apoteket om
likemedelsforsorjningen. Arbetet med att frimja
kostnadseffektiva biologiska likemedel for patienter
med inflammatoriska sjukdomar har fortsatt.
Rekommendationer har publicerats pa vardgivar-
webben och presenterats vid besok hos forskrivande
verksamheter. Genom att rekommendera likemedel
med lidgre kostnad har fler patienter kunnat er-

bjudas dessa likemedel.

For att stirka arbetet med vilfirdsbrottslighet har
en uppfoljningsrapport tagits fram. Rapporten
syftar till att underlitta kontroll av férskrivna
likemedel inom regionen.

For att stirka patientsikerheten vid eventuella drift-
storningar har arbetet med en regional kontinuitets-
plan for 6ppenvardsdos pabérjats. Planen syftar till att
sikerstilla att varden kan uppritthallas dven vid storre
avbrott, till exempel ett totalstopp i leveransen av dos-
dispenserade likemedel. Hallands sjukhus har dven
utvecklat rutiner for en forbittrad lagerhallning av
likemedel. Regionens likemedelsfunktioner har fort-
satt att understddja varden i att hantera de situationer
som uppstér vid brister pa likemedel genom att ge
rekommendationer om hantering eller ge forslag pa
behandlingsalternativ. Grunderna till problematiken
ligger bade pa internationell och nationell niva och
regionen deltar ddrfor i nationell samverkan samt
samverkar med andra regioner. Ett internt arbete
pagar ocksa for att utveckla kommunikationen vid
pagéende rest- och bristsituationer.
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Under 2025 har arbete genomforts for att mojlig-
gora att vissa likemedel bestills till vardcentral i
stillet for att de forskrivs pa recept. Det handlar om
likemedel som ska administreras av virdpersonal
eftersom det finns medicinska skil, patient-
sikerhetsskil eller hanteringsfordelar. Syftet ér att
skapa lika praktiska och ekonomiska konsekvenser
av en likemedelsordination i regionen. De like-
medel som ir aktuella for forindringen ingar nu-
mera i besoksavgiften, tidigare har patienter i vissa
fall beh6vt himta ut likemedlen till en egenavgift
pa apotek.

Under aret har 10 kommunala likemedelsfrrad
etablerats for att sikerstilla tillgingen till likemedel
inom kommunal vird. Det nya avtalet om like-
medelsforsorjning har dven inneburit inforandet av
ett nytt bestdllningssystem for likemedel till dessa
forrad.

Antibiotikaférskrivning

Det nationella mélet ar hogst 250 antibiotikarecept
per 1 000 invénare och ir. Antalet antibiotikarecept
som himtades ut i Halland var 261 per 1 000 in-
vanare (oberoende av var i landet foreskrivaren
finns), jamfort med 276 recept foregiende ar. Med
detta resultat placerar sig Halland i den mellersta
tredjedelen med ovriga regioner.

Hdlsofrdmjande och férebyggande arbete
Levnadsvanor

I Socialstyrelsens nationella riktlinjer har rad-
givande samtal vid ohilsosamma levnadsvanor hog
prioritet. Bade nationell och regional uppf6ljning
fokuserar sirskilt pa foljsamheten till dessa dtgirder,
men enkla rad kan vara en bra ingang och ett férsta
steg till att erbjuda mer omfattande insatser till

den som behéver mer stod. Det har dock inte varit
mojligt att folja upp arbetet med levnadsvanor pa
regional niva pd grund av inférandet av Cosmic.
Utveckling av nya uppféljningsrapporter pagar.

Nationell uppfoljning visar att befolkningen har
varit generellt positiv till att varden tar upp levnads-
vanor, men att dokumentation och genomférande
brister i praktiken. Samtal om levnadsvanor sker
oftare inom psykiatrin n inom somatisk vird. Mer
in hilften av patienterna i vuxenpsykiatrin rap-
porterar sidana samtal, och andelen i4r dnnu hogre
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inom barn- och ungdomspsykiatrin. I primir-
vérden fir endast en liten andel patienter, enligt
Socialstyrelsen mellan en och sju procent, doku-
menterat stod vid ohilsosamma levnadsvanor. Det
dr sannolikt en underskattning eftersom atgérder
inte alltid dokumenteras strukturerat.

Riktade hédlsosamtal till 40-aringar

Syftet med riktade hilsosamtal 4r att minska risken
for hjirt-kirlsjukdomar och diabetes typ 2 samt 6ka
forutsittningarna for en god hilsa. Vardcentralerna
har tvé ar pa sig att genomféra hilsosamtal med
varje arskull. Vid arets slut hade 90 procent av de
fodda 1984 och 60 procent av de fédda 1985 fatt
en inbjudan frin sin vardcentral. Cirka 50 procent
av de inbjudna valde att delta i hilsosamtalen.
Drygt 25 procent av deltagarna har ett annat
fodelseland 4n Sverige och drygt 50 procent har
hogskola eller universitet som hogsta genomférda
utbildning. Bland deltagarna har 55 procent varit
kvinnor och 45 procent min.

Under aret har samverkan med Hogskolan i
Halmstad och Hégskolan Kristianstad initierats,
for kommande forskning pé riktade hilsosamtal

i Region Halland.

Invanarundersokningar

Hdlso- och sjukvardsbarometern

I den nationella undersékningen Hilso- och
sjukvardsbarometern mits befolkningens instill-
ning till hilso- och sjukvarden. Liksom tidigare
ar faller Region Halland vil ut i drets Hilso- och
sjukvardsbarometer med en hég andel positiva
svar. 91 procent av hallinningarna uppger att de
har tillgang till den hilso- och sjukvard de behéver,
vilket 4r fyra procentenheter hogre 4n rikssnittet
och placerar Halland pa en fjirdeplats i riket.

P4 frigan om "Hur stort eller litet fortroende man
har f6r hilso- och sjukvarden i sin helhet” har
Halland gétt frin 75 procent positiva svar fore-
giende ar till 71 procent och innehar dven dir en
fjardeplats bland rikets regioner. 78 procent av
hallinningarna har stort fértroende for regionens
sjukhus och 72 procent har stort fortroende for
regionens vardcentraler. Av resultaten framgar
vidare att 74 procent av hallinningarna tycker

att vintetiden till virdcentralen 4r rimlig och

63 procent tycker att vintetiden till sjukhus dr
rimlig.

Nationell Patientenkdt

Nationell Patientenkit, NPE, ir ett samlingsnamn
for dterkommande nationella undersokningar av
patientupplevelser inom hilso- och sjukvarden.
Undersokningarna genomf6rs inom olika omriden
och fingar in patienters upplevelser av virden
gillande exempelvis bemétande, behandling och

tillginglighet.

Resultaten i Nationell Patientenkdt 2025 visar

att patienternas upplevelser av den specialiserade
sjukhusvirden i Halland ligger pa en stabil niva
over tid. Trots i stort sett oforindrade resultat

har Halland tappat placeringar i den nationella
jamforelsen, eftersom andra regioner har forbittrat
sina resultat. Vad giller patienternas upplevelse av
vardcentraler ligger Region Halland fortsatt hogt
bland rikets regioner.

Specialiserad sjukhusvard éppen

Inom &ppen specialistvard ligger hallinningarnas
helhetsupplevelse kvar pa i princip samma niva
som 2023, med en minimal forindring om

0,1 procentenhet, men regionen gar fran forstaplats
2023 till femteplats 2025. Halland har fortsatt en
hégre andel positiva svar édn riket inom samtliga
dimensioner. Den bista placeringen dterfinns inom
Emotionellt stod, dir Halland nar en andraplats med
88 procent positiva svar. Ligst placering noteras for
Kontinuitet och koordinering, dir Halland placerar
sig som sjunde region med 89 procent.

Specialiserad sjukhusvard sluten

Aven inom sluten specialistvard ligger resultaten pa
en stabil nivd, men Halland tappar placeringar — fran
attonde plats 2023 till en delad elfteplats 2025. Det
innebir att regionens resultat hamnar strax under
rikets genomsnitt, frimst pa grund av att andra
regioner forbittrat sina resultat. Den hogsta place-
ringen for Halland ses inom Emotionellt stid med en
niondeplats och 88 procent positiva svar. Den ligsta
placeringen aterfinns inom Respekt och bemdtancde,
ddr 84 procent positiva svar motsvarar en fjortonde-
plats. Det ar dock virt att notera att Halland inom
Respekt och bemotande har forbittrat resultatet nagot
i drets enkit jamfort med 2023, sa trenden ir positiv.
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Vardcentraler

Resultatet f6r 2025 visar att Region Halland
fortsatt ligger i topp nir det giller patienternas
upplevelse av vardcentralsbesok. Den samlade
helhetsupplevelsen uppgir till 83 procent positiva
svar, vilket placerar Halland p tredje plats natio-
nellt och dver rikets genomsnitt.

Regionen far sirskilt hoga betyg inom Bemditande,
Vird och behandling, Information samt Delaktighet
och placerar sig pa en andraplats i landet inom
dessa dimensioner. Resultaten visar att patienterna
upplever ett gott professionellt bemétande, tydlig
information och en hdg grad av delaktighet i sin
vird. Aven dimensionen Kontinuitet ligger ver
rikssnittet och placerar Halland som nummer tre
nationellt. Det omrade dar Halland far sin ldgsta
relativa placering ar 7illginglighet, dir regionen
dterfinns pé atronde plats av 20 regioner, vilket
dock dr hogre 4n rikssnittet.

Nationella dverenskommelser

Nationella 6verenskommelser inom vard och
omsorg sluts mellan regeringen och Sveriges
kommuner och regioner (SKR) inom omraden som
bida parter identifierat som sirskilt viktiga for den
fortsatta utvecklingen av hilsa, vard och omsorg

i kommuner och regioner. De riktade statsbidrag
som fordelas till Region Halland genom &verens-
kommelserna 4r en del av den totala finansieringen
av hilso- och sjukvirden. Férdelningen av stats-
bidraget regleras i respektive dverenskommelse,
liksom de krav som stills for att Region Halland
ska fi ta del av dessa medel. Hir redovisas arbete
inom ramen f6r de nationella 6verenskommelser
som hilso- och sjukvirden omfattas av.

Psykisk hdlsa och suicidprevention
Suicidprevention har fortsatt varit prioriterat och
den regionala handlingsplanen har reviderats under
2025. Arbetet med en linsgemensam handlingsplan
kopplad till den nationella strategin for psykisk
hilsa och suicidprevention har pibérjats. Forsta-
linjeverksamheten och En vig in kontaktcenter har
vidareutvecklats for att forbittra tillgingligheten
och omhindertagandet av barn och unga. Utveck-
lingsarbete for att forbittra processen kring sam-
ordnad individuell plan (SIP) har genomférts och
ska inforas 2026.

32 Forvaltningsberdttelse

Forbdttrad forlossningsvard och insatser for
kvinnors hdlsa

Kvinnohilsovarden har genomfort ett omfattande
utvecklingsarbete for att stirka médrahilsovarden
och forbittra kvinnors hilsa. Arbetet har lett till en
mer sammanhillen vardkedja mellan Kvinnohilso-
varden och Kvinnokliniken. Eftervirden har stirkes
genom att en gemensam eftervardsplan tagits fram
i ndra samarbete mellan verksamheterna. For att
frimja hilsan hos mamma och barn har en arbets-
grupp for levnadsvanor och obesitas etablerats,
samtidigt som nytt informationsstéd och individ-
anpassat digitalt material har utvecklats. Persona-
lens kompetens har utvecklats genom utbildning i
motiverande samtal (MI) och sexuell och reproduk-
tiv hilsa och rittigheter (SRHR). Dessutom har en
riktad utbildningsinsats inom ultraljud och diabetes
genomforts for ultraljudsbarnmorskor och likare,
med sirskilt fokus pa fosterhjirtat.

Kvinnokliniken har utvecklat och férbittrat flera
vardprocesser, sisom BB hemma, egenmonitore-
ring och Aurora-verksamheten for gravida med
forlossningsridsla. Dessa insatser har lett till
tydligare vardfloden, bittre informationséverféring
och bittre samverkan mellan olika virdnivier. Den
nationella 6verenskommelsen avslutades i december

2025.

Ldkemedelsférmanen

Statsbidraget avser framfor allt ersdttning for
kostnader av likemedelsfrméanerna. I bidraget
ingar dven ersittning for vissa likemedel som
forskrivs enligt smittskyddslagen, vissa overforingar
av forbrukningsartiklar samt bidrag for dostjdnsten.
Sedan 2024 ir bidraget ett netto-statsbidrag, vilket
innebir att bidraget reducerats med statens prog-
nosticerade andel av aterbiringen for likemedel
med nationella avtal. Férdelning av statsbidraget
till regionerna sker efter bedomt behov och inte
efter faktisk forbrukning. Likemedelsforméns-
kostnaderna 2025 uppgick till 1,46 miljarder
kronor (exklusive aterbiring). Statsbidraget uppgick
till 1,36 miljarder kronor.

Overenskommelse om férsérjningsberedskap
for Idkemedel och medicintekniska produkter
Region Halland har pabérjat ett tvirregionalt
arbete for att forbdttra forsdrjningen av sjukvards-
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produkeer, vilket stirker beredskapen vid kris och
krig. Medel har anvints for att utoka lagerkapacitet,
kopa in likemedel och medicintekniska produkter,
samt sikra nddvindig kompetens for robust
upphandling. Arbetet med att upphandla nya
digitala system for inkop, lager och logistik pagar,
och malet ér att ha avtal klara 2026.

Krisberedskap och civilt forsvar

Medlen har anvints for att 6ka motstindskraften
vid pafrestningar inom ramen for civil beredskap.
Insatser under dret har inkluderat deltagande i
nationella och regionala dvningar, fortsatt arbete
med krisledningsorganisation och fortlspande
arbete med plan fér omhindertagande av minga
skadade. Region Halland har deltagit i total-
forsvarssamverkan pa bade regional och lokal niva
med kommuner, Lansstyrelsen och Forsvarsmakeen.
Aven arbete kopplat till ledningsplatser har genom-
forts under éret i syfte att 6ka regionens forméga att

leda vid kris och krig.

Jdmlik och effektiv cancervard med kortare
vantetider

Overenskommelsen fokuserar pi tillginglighet och
kvalitet i cancervirden. Det péagar flera insatser for
att forbittra ledtiderna, bland annat harmonisering
av arbetssitt mellan sjukhusen, effektivare opera-
tionsplanering, uppgiftsvixling, forbattrade vinte-
tidsoversikter samt utveckling av multidisciplinira
konferenser och SVF-koordinatorernas uppdrag.

Utvecklingsmedel

COSMIC 2025 (HS/PSH/NSVH/ADH; 18,7 mnkr)
I och med inférandet av Cosmic far vardforvalt-
ningarna 6kade kostnader for personella resurser.
Syftet med utvecklingsmedlen har varit att géra

en gemensam utvecklingsinsats inom vérden for
att fa de bista férutsittningarna att lyckas med in-
forandet av det nya vardinformationsstodet. Medel
har anvints f6r en gemensam utvecklingsinsats av
vardférvaltningarna for att skapa en sammanhallen
digital virdmiljo.

Kompetensutveckling Ambulanssjukvarden
Halland 2023-2026 (ADH; 1,7 mnkr)
Utvecklingsmedel har anvints till konceptutbild-
ningarna AMLS (Advanced Medical Life Support)
och PHTLS (Prehospital Trauma Life Support)

for medarbetare inom ambulanssjukvarden. Syftet
ir att kompetenshdjning bland medarbetarna ska
leda till 6kad férmaga att genomfora patientsikra
bedémningar och hinvisningar av patienter med
icke-akut vardbehov till ritt vrdniva vid pre-
hospital vardkontakt, minska undvikbar slutenvard
och sikerstilla personcentrerade och sammanhallna
vardfdrlopp. Under aret har 67 medarbetare
genomfort AMLS-utbildningen och 46 med-
arbetare PHTLS-utbildningen.

Utbildnings- och kommunikationsinsatser vid
inforande HPV sjdlvprov i Halland (ADH; 510 tkr)
Utvecklingsmedel avsig utbildningsinsatser for
samtliga medarbetare inom Kvinnohilsovirden
infor inforandet av sjilvprovtagning for HPV
(humant papillomvirus). Medlen anvindes dven
for att finansiera framtagning av sjilvprovtagnings-
instruktioner, utformning av kallelser samt
utveckling av kommunikationsmaterial. Under

dret genomfordes ett riktat arbete for att oka
anvindningen av HPV-sjilvprov bland kvinnor i
dldrarna 23-70 ér i Halland, med sirskilt fokus pa
kvinnor med utlindsk bakgrund i socioekonomiskt
utsatta omraden samt unga kvinnor i 23-drsaldern.
Insatsen bidrog till att kvinnor som tidigare missat
sina kontroller hos barnmorskan nu bérjade
bestilla sjilvprov.

Utvecklingsresurser Cosmic och inforande Birth
2025 (ADH; 950 tkr)

Utvecklingsmedel har anvints for ate stirka resurser
inom forvaltningsorganisationen och regionala
forum, med fokus pa utveckling av arbetssitt samt
stdd till verksamheterna. En omfattande forstudie
av Cosmic Birth har genomforts, dir analyser har
gjorts utifrin tekniska, ekonomiska, utbildnings-
relaterade och resursplaneringsmissiga aspekeer.
Inforandet av systemet planeras ske inom tvd
forvaltningar, dir Ambulans, diagnostik och hilsa
ansvarar for projektledningen i bada fallen. Projekt-
starten ir dock dnnu inte faststilld, da den ir
beroende av samplanering inom Sussa samt beslut
om eventuella tilliggskop.

Inre Sjukvdrdsledning (ADH; 5,9 mnkr)

Medel for Inre Sjukvirdsledning (ISL) har anvints
for att bemanna funktionen dygnet runt pd SOS
Alarm. Syftet har varit att optimera den pre-
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hospitala virden f6r patienterna, stirka samverkan
med samarbetspartners samt effektivisera anvind-
ningen av regionens resurser. Huvudfokus for ISL
har varit att frimja samverkan och i ett tidigt skede
initiera alternativa vardlosningar dir ambulans inte
bedéms vara nédvindig. Detta har gynnat bade
patienterna och hela vardkedjan. Funktionen har
visat sig vara mycket effektiv, vilket tydligt framgar
av en markant minskning av antalet ambulans-

uppdrag.

KHV En férbdttrad médrahdlsovard och insatser
for kvinnors hdlsa 2025-2026 (ADH; 1,7 mnkr)
Under aret har Kvinnohilsovirden (KHV) genom-
fort ett omfattande utvecklingsarbete for att stirka
modrahilsovarden och forbittra kvinnors hilsa.
Arbetet har resulterat i en mer sammanhillen
vardkedja mellan KHV och Kvinnokliniken, dir en
gemensam eftervardsplan har tagits fram. For att
frimja hilsan hos mor och barn har en arbetsgrupp
for levnadsvanor och obesitas etablerats. Nytt infor-
mationsstdd och individanpassat digitalt material
har utvecklats for att stddja gravida och nyblivna
forildrar. Virden for gravida med forlossnings-
ridsla har utvecklats genom inforandet av digital
patientinformation samt material som anpassats for
personer med kognitiva svérigheter. Dessutom har
informationsmaterialet oversatts till flera sprik.

UM Kompetenshojande insatser for att framja
flickors och kvinnors hdlsa 2025-2026 (ADH;

1,9 mnkr)

Under aret har Ungdomsmottagningen (UM)
genomfort riktade kompetenshojande insatser for
att stirka flickors och kvinnors hilsa. Verksamheten
har dven utvecklat arbetet inom andrologi. For

att oka kunskapen om mélgruppens behov och
beteenden genomfordes en omfattande malgrupps-
analys av extern part, dir bade kvalitativa och
kvantitativa metoder anvindes. Resultaten fran
mélgruppsanalysen har tydliggjort inriktningen f6r
det fortsatta arbetet med att 6ka kiinnedomen om
Ungdomsmottagningen, med sirskilt fokus pd att
na fler unga min.

BB-Hemma (HS; 251 tkr)

BB Hemma syftar till act mojliggora for ny-
blivna foérildrar att dtervinda till hemmet inom
24 timmar efter komplikationsfri férlossning och
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fa individanpassat stdd och uppféljning via barn-
morskebesok (samt telefon/video vid behov) upp
till 7 dagar efter forlossning, varefter ansvar dvergar
till barnavardscentral. Milet med BB Hemma ir att
frimja en god, nira, siker och familjecentrerad vard
i en milj6 som upplevs trygg. Det forvintas stirka
forildrarollen och leda till 6kad andel amning vid
sex mdnaders dlder. Dirutover minskar arbetssittet
behovet av BB-slutenvardsplatser. Efter inférande
kan nu alla forildrapar bosatta i Halland som gir
hem inom 24 timmar erbjudas BB Hemma.

Under aret har 330 familjer, varav majoriteten var
omféderskor, erbjudits méjlighet till virdformen.
Utvirderingar visar att familjerna upplever trygghet
med hembesdken och virdesitter barnmorskornas
héga kompetens.

Ldkemedelsforsorjning i Region Halland (HS;
1,2 mnkr)

Utvecklingsmedel har anvints for att genomféra
en upphandling av likemedelsforsorjningstjinster.
Syftet ar att tillskapa en siker och effektiv like-
medelsférsérjning som uppfyller savil nuvarande
som framtida krav pa flexibilitet, tillginglighet och
beredskapsforméga.

NOVA utveckling och pilotinforande (HS;

1,2 mnkr, PSH; 750 tkr)

Hallands sjukhus har anvint utvecklingsmedel for
att genomfora inventering, planering och samord-
ning tillsammans med Regionkontorets I'T och
Digitalisering, leverantéren Cambio samt Sussa,

i syfte att pilotinfora NOVA pa tvé virdavdelningar
vid Hallands sjukhus utéver en virdavdelning som
redan deltar inom Psykiatrin Halland. NOVA ir
en mobil [6sning som speglar olika funktioner i
journalsystemet Cosmic. Den gor det méjligt for
medarbetare att ta del av information i patient-
journalen, registrera kliniska parametrar, admini-
strera likemedel, bestilla prover och i viss utstrick-
ning dven journalfora.

Psykiatrin Halland har under dret anvint de
tilldelade medlen for att sikerstilla bemanning
inom verksamheten. Resurser’na har fordelats pa
lonekostnader for ledande befattningar, sdsom
avdelningschefer och sektionsledare, samt f6r
klinisk personal i form av skotare och likare.
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En forbdttrad forlossningsvard och insatser for
kvinnors hdlsa (HS; 10,8 mnkr)

Under 2025 har Hallands sjukhus genomfort

ett brett utvecklingsarbete inom kvinnokliniken
och barn- och ungdomskliniken med stod av
utvecklingsmedel fran den nationella 6verens-
kommelsen En forbittrad forlossningsvird och
insatser for kvinnors hilsa. Insatserna har fokuserat
pa kompetensutveckling, patientsikerhet och
forbdttrad vardkvalitet i hela virdkedjan.

Inforande patientndra D-dimer i primdrvarden
(NSVH; 350 tkr)

Under aret fick Nirsjukvarden Halland i uppdrag
att samordna inforandet av patientnira D-dimer
for regionens samtliga virdcentraler. Kostnaderna
under dret omfattar projektledning samt arbets-
insatser kopplade till upphandlingsprocessen.

ALMA 2025 (NSVH; 1,4 mnkr)

Utvecklingsmedel har anvints for inférande och
vidareutveckling av beslutsstodet ALMA. Insatsen
har omfattat anpassning av systemet, utvecklings-
arbetet och pilottester.

Barnhdlsovardsjournalen (BHV) - modulen
inforandeprojekt (NSVH; 1,3 mnkr)

Under hosten har verksamheten prioriterat for-
beredande insatser inf6r inforandet av barnhilso-
vardsjournalen i Cosmic, vilken genomfordes vid
arsskiftet.

Medrave (NSVH; 400 tkr, RK-ITD; 1,6 mnkr)
Medrave dr ett system for uppfoljning av primir-
vardsindikatorer, visualiserar virddata och bidrar
till kvalitets- och verksamhetsutveckling. Insatsen
syftar till atc 6ka kvaliteten inom primirvirden
genom att bli informationsdrivna och fi en 6kad
maojlighet till uppfoljning av sin verksamhet. Under
aret fick Nirsjukvarden Halland ett samordnade
uppdrag att projektleda inférandet av Medrave
inom virdvalet.

Regionkontorets I'T och Digitalisering har

anvint medlen for att ticka licenskostnader hos
leverantdr samt for att genomféra nédvindiga
anpassningar av applikationen for integration med
Cosmic.
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Motiverande samtal for forebyggande hos barn
i dlder 1-5 ar med hog risk for dalig munhdlsa
(NSVH; 793 tkr)

Malet med insatsen har varit att erbjuda fler barn

i dldrarna 1-5 ar med karies och/eller kariesrisk en
utredning och motiverande samtal i grupp. Be-
viljade utvecklingsmedel avsag start i januari 2024
men storre utmaningar dn forvintat att fa deltagare
att samlas i grupp forsenade insatserna. En sam-
verkan mellan BVC, 6ppen forskola och bibliotek i
Andersberg utreds for att bittre nd malgruppen. P4
grund av utmaningar i genomférandet har en del av
de beviljade medlen aterbetalats.

Samverkan mellan Folktandvdrden Halland och
skolor i utsatta omrdden med hég risk for ddlig
munbhadlsa i Region Halland (NSVH; 385 tkr)
Satsningen genomférdes med malet att minska karies
bland barn i dldrarna 6-12 ar i utsatta omraden.
Detta gjordes genom ett samarbete mellan Folktand-
varden Halland och grundskolor. Tandskoterskor
besokte utvalda skolor for att utbilda i munhilsa och
stodja lirarna med undervisningsmaterial. Verksam-
heten planeras fortsitta som en del av den ordinarie
verksamheten, och en samlad utvirdering kommer
att genomfGras nir satsningen dr avslutad.

Utdkade tidiga insatser inom barnhdlsovarden
(NSVH; 1,2 mnkr)

Syftet har varit att utveckla ett tvirprofessionellt
arbetssitt inom barnhilsovirden (BHV) och att
stirka samverkan inom BHV teamet f6r att frimja
psykisk, fysisk och social hilsa hos barn och deras
forildrar i Andersbergsomridet. Arbetet har sirskilt
fokuserat pa tidig identifiering av riskfaktorer,
forildrastod, sprikutveckling samt férebyggande
insatser mot véld i nira relationer.

Implementera regional handlingsplan for
suicidprevention (NSVH; 766 tkr)

En del av implementeringen av regional hand-
lingsplan for suicidprevention handlar om kom-
petensutveckling for likare och personal inom de
psykosociala teamen i Virdval Halland nirsjukvird.

Cosmic-inférande i Vardval Halland (NSVH;

806 tkr)

Nirsjukvarden Halland har samordnat inférandet
av journalsystemet Cosmic inom hela Vardval
Halland, med ansvar f6r bland annat process-
ledning, inférandestod samt gemensamma riktlinjer
och rutiner. Under aret har tilldelade medel anvints
for att ticka kostnader for frigjorda resurser och
ersittning for medarbetartid, vilket varit avgérande
for att sikerstilla likvirdiga forutsittningar for alla
vardgivare inom vardvalet.

Testresurser 2025 - Cosmic (NSVH; 325 tkr)
Under éret har fokus legat pa att sikerstilla en stabil
och korrekt funktion i Cosmic infér kommande storre
forandringar. De avsatta resurserna har anvints for att
finansiera det arbete som krévts for att uppna detta.

KIP, konfiguration i drift 2025 - Cosmic (NSVH;
102 tkr, PSH; 320 tkr)

Under aret har arbetet syftat till att stirka regionens
kapacitet att konfigurera virdtjinster i Cosmic,
vilket 4r en central funktion for att sikerstilla stabil
drift och mojliggora fortsatt utveckling. De avsatta
medlen har anvints for att finansiera de resurser
som har deltagit i detta arbete.

Utvecklade remiss- och bedomningsfloden (PSH;
150 tkr)

Syftet har varit att utveckla remiss- och bedom-
ningsflddena inom den vuxenpsykiatriska 6ppen-
varden, med malet att etablera en central enhet

for dessa processer. Under éret har ett gemensamt
arbetssitt och tydliga rutiner for remiss- och be-
démningsprocessen tagits fram. De avsatta medlen
har anvints for att finansiera en samordnande tjdnst
som har lett och drivit arbetet framat.
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Regional utveckling

Det regionala utvecklingsuppdraget

I Region Hallands grunduppdrag ingar att bedriva
insatser for att skapa en hallbar regional tillvixt
och utveckling, i enlighet med lagen om regionalt
utvecklingsansvar. I uppdraget ingdr att utarbeta
och faststilla en strategi for linets utveckling och
samordna insatser f6r genomférandet av strategin.
I Halland gors detta inom ramen for tre strategier:
Halland — Biista livsplatsen, Hallands strategi for
hillbar tillvixt och Hallands kulturstrategi.

Strategierna pekar ut riktningen for det regionala
utvecklingsarbetet som Halland bedriver i sam-
verkan med olika aktérer i linet. Vidare ingdr i det
regionala utvecklingsuppdraget att, bland annat,
faststilla mal och prioriteringar for det regionala
kompetensforsorjningsarbetet och tillhandahilla
bedémningar av linets kompetensbehov, att upp-
ritta och faststilla linsplaner for regional transport-
infrastruktur, samt att f6lja upp, lata utvirdera och
arligen till regeringen redovisa resultaten av det
regionala utvecklingsarbetet. Sedan 1 januari 2023
har dessutom Region Halland, som en av tre regio-
ner, uppdraget att bedriva regional fysisk planering.
Ett uppdrag som ir nira sammanlinkat med det
regionala utvecklingsuppdraget. Region Hallands
arbete inom ramen f6r det regionala utvecklings-
arbetet beskrivs nirmare under fokusomradet £n
hillbar och vixande region.

I foljande tva avsnitt beskrivs arbetet inom Region
Hallands grunduppdrag inom kultur och skola,
samt kollektivtrafik. Tva omrdden som ingar i det
regionala utvecklingsuppdraget.

Kultur och skola

Verksambhetséret har priglats av utveckling,
organisatoriska forindringar och forstirke sam-
verkan inom savil kultur- som skolverksamheten.
Grunduppdraget visar pé stabil drift kombi-
nerad med strategiska utvecklingsinsatser inom
tillginglighet, kvalitet och langsiktig struktur-

uppbyggnad.

De tre interna kulturinstitutionerna har fortsatt
att utveckla sitt publika och konstnirliga arbete.
Totalt har 392 kulturupplevelser genomférts for
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48 656 besokare och 1 357 frilansande kultur-
skapare har engagerats. Tillginglighet och delaktig-
het har varit en tydlig inriktning genom utvecklade
arbetssiitt, stirkta publikméten och nya former

for samskapande. Residensverksamhet och konst-
produktion har i 6kad utstrickning resulterat i
publika méten i Halland.

Strukeurellt har dret priglats av strategiska over-
syner och nya 6verenskommelser for att na

madlen i Hallands kulturstrategi. En ny regional
biblioteksplan for 2026-2029 har beslutats och
stirker bibliotekens roll i hela linet. Oversyner
har genomférts inom teater, slojd och konsthant-
verk samt kultur f6r 4ldre, med inriktning pa
tydligare uppdrag och lingsiktig hillbarhet. Nya
overenskommelser har tecknats med 15 kultur-
verksamheter infor 2026 och 62 projekt har be-
viljats medfinansiering om nira 9 miljoner kronor
for att mojliggdra ett brett och geografiske spritt
kulturutbud. Ett nytt kulturarvsstipendium och
ett resestod f6r barn och unga stirker tillgangen till
kultur i hela linet.

Inom skolverksamheten har aret priglats av hogt
soktryck, goda resultat och fortsatt kvalitets-
utveckling. Munkagérdsgymnasiet redovisar sitt
hogsta elevantal hittills och elevbarometern visar
mycket hog nojdhet. Skolinspektionens granskning
av arbetet med stéd och anpassningar gav en
overlag positiv beddomning. Utvecklingsarbete pagar
kopplat till gymnasiereformen 25 (GY25), yrkes-
programmens utveckling och minskad frinvaro.
Internationella praktikinsatser har genomférts och
bidrar till elevernas yrkeskompetens och kunskap
om naturbruk i andra linder.

Vid folkhogskolorna har soktrycket 6kat jamfort
med foregiende ar och deltagarnsjdheten 4r
mycket hég, mellan 98 och 99 procent. Orga-
nisationsfoérindringar, lokalanpassningar och
investeringar i teknik stirker forutsittningarna for
langsiktig utveckling, inklusive 6kad majlighet

till hybrid- och distansundervisning. Sirskilda
insatser har genomférts for malgrupper med svag
etablering pa arbetsmarknaden, bland annat genom
studiemotiverande kurser i samverkan med Arbets-
formedlingen.
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Sammantaget visar aret pa ett grunduppdrag i stabil
drift med parallella utvecklingssteg inom konstnir-
lig kvalitet, tillginglighet, utbildningskvalitet och
organisatorisk hallbarhet. Kultur- och skolverksam-
heterna bidrar tillsammans till regionens langsiktiga
kompetensforsorjning, demokratiska utveckling
och attraktionskraft.

Kollektivtrafik

Langa avstingningar av Vistkustbanan pé grund
av arbeten for att mojliggora Varbergstunnels
oppnande har under 2025 i hog grad péaverkat
verksamhet och resenirer. Avstingningarna med-
forde bland annat betydande engingskostnader for
ersittningstrafik med buss samt forlorade biljett-
intikter.

Forsiljningsintikterna utvecklades svagt under arets
forsta sju médnader, vilket kan hinforas till minskat
resande bland vuxna och studenter, avsting-
ningarna pa Vistkustbanan samt lagre intikter i
nationella bokningssystem. Arets avslutning visar
dock en positiv trend med 6kade forsiljnings-
intikter under oktober—december. Totalt uppgick
forsaljningsintikterna f6r 2025 till 552,6 mnkr,
vilket motsvarar en 6kning om knappt 12 mnkr
jimfort med 2024. Intikesokningen forklaras
frimst av 6kade kommunala tillkop, sirskilt
ungdomsbiljetten i Halmstad, samt f6rsiljning av
biljetter med giltighet i Halland via andra lin.

Marknadsandelen fortsitter att minska och uppgar
for 2025 till 13,9 procent. Det totala antalet resor
inom den allminna kollektivtrafiken uppgar till
19,4 miljoner, vilket innebir en positiv utveckling
over de senaste tolv méanaderna. Kollektivtrafi-
kens konkurrenskraft i forhdllande till bilen har
samtidigt forsvagats, och resandet har paverkats
negativt av de omfattande tigavstingningarna.
Kundnéjdheten ir 60,6 procent. Tagens punkt-
lighet uppgir till 92,5 procent, en 6kning frin
91,8 procent 2024.

Informationsrelaterade nyckeltal har forbittrats
under aret. Andelen n6jda med information vid
forsening uppgick i december till 46,6 procent

och visar en stigande trend. N6jdheten med
information infor resa har kat kontinuerligt och
nadde mélvirdet 80 procent frin och med augusti;
i december uppmittes 81,7 procent. En bidragande
orsak bedoms vara det omfattande kommunika-
tionsarbetet infér drets tagavstingningar. Nojdheten
vid férindringar av tidtabeller och linjer forbitt-
rades fran 51,4 procent i januari till 57,2 procent

i december. Det goda utfallet bedéms vara ett
resultat av ett nira samarbete mellan Trafik- och
Marknadsavdelningen samt personalens nirvaro pa
stationer i samband med férindringar. I oktober
lanserades Hallandstrafikens nya webbplats, vilken
fact mycket positiv respons och placerar sig pa
andra plats i Webperfs nationella mitning avseende
bland annat tillginglighet, prestanda och sikerhet.

Inom den sirskilda kollektivtrafiken dkade antalet
utforda resor med 0,5 procent jimfért med fore-
gdende ar. Den resandedkning som noterats sedan
2020 har nu stabiliserats pa en relativt konstant
niva. Frin den 1 april tog Hallandstrafiken 6ver
rollen som bestillningscentral 4ven for firdtjinst
och skolskjuts i Kungsbacka, vilket har medfort ett
forvintat okat antal samtal. Trots detta bibehalls
goda kvalitetsnivier med uppfyllda mal f6r samtals-
lingd, svarstider och kundnéjdhet. Handliggnings-
tiderna for firdtjanstansokningar har okat tll £5ljd
av pensionsavging och efterfoljande rekrytering,
och mélvirdena har dirfér inte uppnatts. Kund-
ndjdheten i handliggningen 4r dock fortsatt hog.
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God ekonomisk hushdallning och
ekonomisk stdllning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god
ckonomisk hushéllning i sin verksamhet. Det ar
regionfullmiktige som beslutar om finansiella mal
och mil fér verksamheten som ir av betydelse

for god ekonomisk hushallning. For att bedoma
huruvida Region Halland uppfyller kraven pa god
ekonomisk hushallning behéver resursitgangen
virderas tillsammans med verksamhetens mal-

uppfyllelse.

I Mal och budget 2025 har regionfullmiktige be-
slutat om fyra fokusomraden med tillhérande mal.
Fokusomraden och mél dr utvecklingsomraden dir
Region Halland behover ta extra kliv f6r att méta
behov och forbittra arbetet inom befintliga grund-
uppdrag for en héllbar, effektiv och indamalsenlig
verksamhet med hog kvalitet. Mal och budget
2025 innehaller dven tre finansiella mal som 4r av

betydelse for god ekonomisk hushéllning.
I utvirderingen av god ekonomisk hushallning

beaktas utfallet for fokusomradena, malen och de
finansiella malen.
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Arets fokusomraden och mal enligt Mdl och budget 2025

Fokusomraden Mal Maluppfyllelse
En organisation med utvecklings- En organisation med robust verksamhet och Uppfylls delvis
och motstandskraft tryggat samhallsuppdrag
Uppfylls delvis
En attraktiv arbetsgivare for hdllbar kompetens- A Uppfylls
forsorjning
En organisation som minskar sin klimat- och Uppfylls delvis
miljépaverkan
En hallbar och vixande region En region som bidrar till hdllbara och attraktiva Uppfylls delvis
Uppfylls delvis livsmiljcer
En region som bidrar till férnyelseférmdaga och Uppfylls delvis
konkurrenskraft

En region som bidrar fill inkludering, god matchning A Uppfylls
och jamlik hdlsa

En region med ett dynamiskt och tillgangligt Uppfylls delvis
kulturliv
En tillgéinglig och hégkvalitativ En region som sdkerstdller god och tillgénglig vard Uppfylls delvis
hdlso- och sjukvard
A Uppfylls
En region som vidareutvecklar den ndra varden A Uppfylls
En region som utvecklar och férbattrar A Uppfylls
cancervdrden
En digital kraftsamling for En region som bidrar till en smartare och enklare Uppfylls delvis
framtidens vdlfdrd vardag genom AI och informationsdriven
Uppfylls delvis utveckling
En region som sdkerstdller ett modernt och Uppfylls delvis

sammanhdllet vardinformationsstéd
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Fokusomrade: En organisation med
utvecklings- och motstandskraft

Uppfylls delvis

Utifran det utvecklingsarbete som bedrivits under
dret gors bedomningen att regionen delvis nar
méluppfyllelse inom fokusomradet. Under 2025
har Region Halland stirkt sin utvecklings- och
motstandskraft genom tydligare strukturer, stirke
ledning och utvecklade arbetssitt, som skapar
bittre forutsittningar att mota bade dagens krav
och framtidens utmaningar.

Regionen har fortsatt att utveckla sin f6rmaga

att hantera kriser och sirskilda hindelser, bland
annat genom arbete med okad lagerhallning,
kontinuitetshantering och fordjupad forstaelse

for hur beroenden mellan lokaler, processer och
resurser utgor samverkande system som paverkar
organisationens uthallighet. Arbetet med fysisk och
digital sikerhet har intensifierats, liksom insatserna
mot vilfirdsbrottslighet, vilket sammantaget bidrar
till en mer robust och motstindskraftig verksamhet.

Parallellt har Region Halland forstirke sin forméaga
att langsiktigt sikra kompetens genom att utveckla
organisationens arbetssitt, ledarskap och férmagor.
Aret har priglats av gemensamma insatser for att
stirka arbetsgivarvarumairket, forbittra forma-

ner och skapa bittre forutsittningar for chefer

och medarbetare. Den nira kopplingen mellan
verksamhetsutveckling och arbetet med att stirka
Region Halland som arbetsgivare har blivit allt
tydligare, didr moderna arbetssitt, digitalt stéd och
riktad kompetensutveckling bidrar bade till en mer
attraktiv arbetsplats och till en stabil och héllbar
bemanning.

Arbete for att integrera klimat- och miljéfrigor
tidigt i ordinarie processer har fortsatt. Region
Halland har tagit viktiga steg mot en mer informa-
tionsdriven utveckling och tydligare kommunika-
tion inom omradet. Detta ir visentligt for att ka
genomférandekraften inom hela organisationen och
for att vidta atgirder som ger 6nskad forflytening.
Insatser for ett mer samordnat och 6vergripande
arbete har genomforts, till exempel avseende resor
och transporter samt materialanvindning och

avfall. Genomférda atgirder har stirkt Region
Hallands férméga att driva klimat- och miljoarbetet
vidare pa ett langsiktigt hallbart sitt.

Tillsammans bidrar dessa insatser — inom bered-
skap, kompetensforsorjning och miljé — till ate
bygga en mer robust, resurseffektiv och langsikrigt
hallbar organisation.

Mal: En organisation med robust
verksamhet och tryggat samhdllsuppdrag

Uppfylls delvis

Under 2025 har Region Halland fortsatt att stirka
sin organisation for att bittre hantera sirskilda
situationer och kriser. Sammantaget har regionen
tagit viktiga steg mot en robust och motstinds-
kraftig organisation, men det finns fortsatt behov
av fordjupad samordning och styrning for att na
langsiktig hallbarhet. Milet bedéms darfér som
delvis uppfyllt.

Ett viktigt fokus har varit att skapa en tydlig

och samordnad struktur for att stirka Region
Hallands f6rméga att mota uppbyggnaden av

var civila beredskap vilket ger en stabil grund for
hela regionen framat. En del av detta har varit att
skapa en okad ledningskraft inom omradet civil
beredskap samt att uppdatera och 6va krisledning,
vilket 6kar tryggheten och férutsigbarheten vid
stérningar och bidrar till att organisationen star
bittre rustad om ndgot ovintat skulle intriffa.

Arbetet med kontinuitetshantering har sirskilt
prioriterats inom samhillsviktiga verksamheter,

dir flera forvaltningar pabérjat arbetet med att ta
fram och implementera kontinuitetsplaner. Det har
ocksa blivit tydligt att lokalforsorjningen spelar en
avgorande roll for att verksamheten ska kunna fort-
g dven under storningar. Hir finns fortsatt behov
av gemensam styrning och regional samordning f6r
att yteerligare stirka robustheten.

P4 regiongemensam niva har gemensam plan

for hantering av manga skadade pabérjats.
Gap-analyser har genomforts for att identifiera
utvecklingsbehov, och framéver kommer arbetet att
fokusera pd gemensamma principer, samt planering
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for utbildning och évning. Forsorjningsberedska-
pen har fortsatts att utvecklas, bland annat med
nya forrdd och forstudie kring centrallager, forbere-
delser for upphandling av digitala stddsystem samt
insatser for att sikerstilla omsittningslagring av
medicintekniska produkter.

For ate stirka cybersikerheten har regionen arbetat
kontinuerligt med skyddet kring vara digitala
tjanster. Det handlar bade om att forebygga intring
och om att snabbt kunna uppticka och hantera
incidenter om négot indi skulle hinda. Arbetet
inkluderar tydliga rutiner, sikerhetsmedvetenhet
bland medarbetare och krav pa att vara leverantdrer
tar sikerhet pd samma allvar som vi gor. Malet dr
att verksamheterna ska kunna fortsitta fungera
dven nir hotbilden forindras — och att invanarnas
information och regionens samhillsviktiga tjanster
alltid ska vara s skyddade som maojligt.

Insatserna mot vélfirdsbrottslighet har intensifie-
rats och integrerats i regionens riskanalyser och
internkontrollarbete. Ett arbete for okad trygghet
for fortroendevalda har startats och kommer att
intensifieras infor valet 2026.

Mal: En attraktiv arbetsgivare fér hallbar
kompetensforsorjning

A Uppfylls

Malet dr att sikerstilla Region Hallands langsiktiga
formaga att rekrytera, behélla och utveckla kom-
petens genom att vara en attraktiv arbetsgivare.
Det innebir att erbjuda ett tydligt arbetsgivar-
erbjudande, skapa goda méjligheter till utveckling
och frimja ett hallbart arbetsliv. Region Hallands
arbete med langsiktig kompetensorsorjning utgar
frin insikten att dagens arbetssitt inte fullt ut
moter invdnarnas vixande och férindrade behov.
Aven med god tillgang till utbildning och rekryte-
ring kommer kompetensen pa sikt inte att ricka
om verksamheterna fortsitter att arbeta pd samma
sitt som i dag. Dirfor ar den viktigaste strategiska
dtgdrden att utveckla och stilla om arbetssitt, roller
och férmégor i hela organisationen, vilket speglar
sig i de 6vriga malen i arsredovisningen. En samlad
bedémning av hur érets insatser har genomforts,
bade pa forvaltningsniva och pa 6vergripande niva,
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visar att Region Halland uppnar mélet En attraktiv
arbetsgivare for hallbar kompetensforsérjning.

Samtidigt som kompetensforsorjningen kriver

en langsiktig omstillning av arbetssitt, roller och
formagor i hela organisationen, behéver Region
Halland fortsatt stirka sin attraktivitet som
arbetsgivare. Omstéllningen och attraktiviteten
hinger nira samman — en modern organisation
som utvecklar sina arbetssitt, sitt ledarskap och sina
mojligheter till lirande blir ocksé en arbetsplats dar
medarbetare vill stanna, utvecklas och bidra. Det ir
dirfor nodvindigt att parallellt driva bade verksam-
hetsutveckling och arbetsgivarutveckling for att
langsiktigt sikra kompetensen.

Regionkontoret har under éret, i sin roll som
regional funktion och i nira samverkan med
forvaltningarna, drivit ett samlat utvecklingsarbete
for att stirka Region Hallands position som en att-
raktiv arbetsgivare. Arbetet har haft ett tydligt fokus
pa att frimja en lingsiktigt hillbar kompetens-
forsorjning genom strategiska insatser inom

bland annat ledarskap, arbetsgivarerbjudande och
kompetensutveckling. Flera insatser har genomférts
for ate stirka Region Hallands attraktionskraft

och langsiktiga forméga att rekrytera, behdlla och
utveckla kompetens. Arbetsgivarvarumirket har
vidareutvecklats genom riktad kommunikation,
uppdaterade yrkessidor och samverkan med
utbildningsaktorer. Samtidigt har TESSA-projektet
overlimnat prioriterade utvecklingsaktiviteter till
nyetablerad regional styrgrupp, bland annat att
genomfora kunskapshéjande insatser for chefer
och chefsstod inom bemanningsplanering, schema-
liggning och héllbara arbetstider. Strategin for
chefs- och ledarforsorjning har férdjupats genom
samordnade arbetssitt, forbittrad chefsintroduk-
tion och behovsanpassad kompetensutveckling.
Formanserbjudandet har stirkts bland annat
genom uppdaterade rutiner kring lonevixling

samt lansering av en pensionsradgivningstjinst

for alla medarbetare. Arbetet med Inkluderande
arbetsgivare har fortsatt med fokus pa bland annat
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar, breddade
mojligheter f6r arbetsprovning, sprikhojande
insatser och stirkt samarbete med anpassade
gymnasieskolor. Arbetet med det gemensamma
utbildningsansvaret har ocksa fortsatt under aret,
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med fokus pa samordning inom introduktion,

praktik och utbildning f6r olika yrkesgrupper.

Samtidigt har férvaltningarna fortsatt att driva
egna insatser anpassade till sina respektive speci-
fika kompetensforsorjningsbehov. En del i detta
har varit att pdbérja implementering av sina
respektive kompetensforsérjningsplaner. Under
aret har dven ett stort fokus lagts pa att frimja

en god arbetsmiljo, med malet att skapa trygga
och engagerade medarbetare. Hallands sjukhus
har prioriterat aterrekrytering, nira och invol-
verande ledarskap samt digitalt stod och Al for

att frigora tid frin administration och repetitiva
arbetsuppgifter. Nirsjukvirden arbetar utifrin en
langsiktig kompetensforsorjningsplan med malet
att minska beroendet av inhyrd personal, imple-
menterar en arbetsmiljéplan for att 6ka trivsel och
trygghet samt anpassningar i verksamheterna for
att frimja kunskaps- och erfarenhetsspridning.
Psykiatrin har genomfort riktade insatser for att
rekrytera och behélla likare inom éppenvérden
samt sjukskoterskor inom heldygnsvarden, som en
del i ett fortsatt langsiktigt utvecklingsarbete inom
forvaltningen.

Madl: En organisation som minskar sin
klimat- och miljopaverkan

Uppfylls delvis

En samlad bedomning av hur drets insatser har
genomforts, bade pa férvaltningsniva och pa

overgripande nivd, visar att Region Halland har
tagit tydliga steg framat under 2025. Malet bedéms
som delvis uppfyllt.

Under 2025 har Region Halland fortsatt utveckla
organisationens formaga att integrera klimat- och
miljoaspekter tidigt i ordinarie processer. Fokus

har ocksa varit pé att stirka genomforandekraften

i att vidta dtgirder som ger 6nskad effekt. Arbetet
utvecklas alltmer systematiske, med tydligare
strukturer, férbittrade rutiner och héjd kompetens.
Regionen har ocksa tagit viktiga steg mot en mer
informationsdriven utveckling av klimat- och
miljoarbetet.

Genom fortsatt samordning, langsiktighet och
verksamhetsnira férbittringar har férutsittningarna
stirkts och tydliga resultat kan ses inom olika
omriden. Kommunikationsinsatser och fortsatt
utveckling av hallbar upphandling 4r ocksa viktiga
faktorer i detta.

Ett nytt energiuppfoljningssystem togs i drift
under dret. Systemet ger en mer detaljerad och
tllforlitlig uppfoljning av bade kopt energi och
egenproducerad el fran solceller. Anvindning av
bensin och fossil diesel i verksamhets- och poolbilar
minskade med 17 procent under 2025. Féljsam-
heten att tanka férnybart drivmedel i verksamhets-
och poolbilar behéver fortsatt ka. En ellastbil togs
i drift och utbyte till fler elbilar i fordonsflottan har
fortsatt. Ambulanser och sjukresebilar tankades till
50 procent med HVO100.

Malindikatorer
Indikatorer Malvdrden Utfall 2025
Energianvdndning per kvadratmeter bruksarea 176 kWh/m?* 185 kWh/m?
inom det egna fastighetsbestandet
Klimatpdverkan fran persontransporter -70 %* -35%
Materialdtervinningsgrad avfall 55 %* Tillforlitlig data saknas

* Mdlvardena ska uppnds till 2026 och dr hdmtade fran Handlingsplan fér Region Hallands interna klimat- och miljdarbete. Det finns

inga separata malvdrden fér enstaka dr.

Klimatpaverkan fran persontransporter: Malvardet ar en minskning med 70 procent jamfért med 2019. Med persontransporter
avses resor med pool- och verksamhetsbilar, privat bil i tjdnsten, flyg, taxi, hyrbilar, patientresor, sjukresor, ambulans, tdg och

buss.

Materialdtervinningsgrad avfall: En 8kning av &tervinningsgraden innebdr bdade att sdkra rdtt sortering samt att minska totala
mdngden avfall. Se kapitlet Miljéredovisning 2025, rubriken Material och avfall, fér mer information.
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Installation av destruktionsanliggning for lustgas
har genomférts pé forlossningen vid Hallands
sjukhus Halmstad och upphandling ir klar for
motsvarande anliggning vid Hallands sjukhus
Varberg. Det forvintade resultatet dr att minska
klimatpaverkan frin uppsamlad lustgas med cirka
95 procent.

Atgirder har vidtagits inom flera olika omraden,
sisom materialanvindning, avfallshantering, kemi-
kalier och likemedel. En mer detaljerad redovisning
av Region Hallands interna klimat- och milj6arbete
finns i kapitlet Miljéredovisning 2025.

Fokusomrade: En hallbar och
vdxande region

Uppfylls delvis

Region Halland har under éret bedrivit ett brett ut-
vecklingsarbete i linje med samtliga fullmiktigemal
inom fokusomradet En hallbar och vixande region.
Genom ett flertal insatser har arbetet bidragit

till ate stirka forutsittningarna for en langsikrigt
hallbar regional utveckling. Arbetet har priglats av
bred samverkan, bade internt inom Region Halland
och externt med kommuner, niringsliv och andra
samhillsaktorer. Vilket har bidragit ill att skapa
goda forutsittningar for en fortsatt héllbar utveck-
ling i Halland.

Fokusomradet bedoms som delvis uppfyllt. Denna
bedémning baseras pa dels de indikatorer som 4r
kopplade till respektive mal, dels Region Hallands
genomforda utvecklingsarbete under aret. Region
Hallands utvecklingsinsatser bedéms i stort ga
enligt plan, men vissa indikatorer visar pa en nega-
tiv trend till f6ljd av olika faktorer i omvirlden.

Mal: En region som bidrar till hdllbara och
attraktiva livsmiljoer

Uppfylls delvis

Utifran indikatorernas utfall och det arbete som
genomférts under dret bedoms malet delvis uppnas.
Utvecklingsarbetet har genomférts enligt plan och
bidragit till utveckling av héllbara och attraktiva
livsmiljéer i Halland under dret. Samtidigt visar
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indikatorerna kopplade till malet ett utfall som inte
nar faststillda malvirden.

Halland ir fortsatt en av landets mest attraktiva
boenderegioner. Under 2025 hade Halland landets
ndst hogsta inrikes flyttnetto, en 6kning fran
foregiende dr da regionen rankades pa tredje plats.
Nivédn ir dock fortsatt ligre 4n malet om att ha
rikets hogsta flyttnetto.

De senaste mitningarna visar att utslippen frin
transportsektorn minskar med 0,9 procent i
Halland. Det ir langt ifran den arliga minskning
som krivs (-9,8 procent) for att nd det lingsiktiga
mélet om en total minskning pa 70 procent
perioden 2010-2030.

Milbedémningen baseras pa en samlad virdering
av utvecklingen pd samhillsnivd och Region
Hallands genomforda insatser for att bidra till
hallbar tillvixt och utveckling i Halland. Nedan
foljer en redovisning av de insatser som genomforts
under dret inom mailomridet.

Kollektivtrafik och infrastruktur

Under aret har Region Halland fortsatt arbetet
med framtagandet av regional fysisk plan. Sam-
rad har genomf6rts och efter samridet togs en
samradsredogorelse fram, som legat till grund

for justeringar av planférslaget infor granskning.
Planférslaget skickades ut f6r granskning under
hésten och granskningen avslutas i borjan av 2026.
Framtagandet av den regionala fysiska planen

har bedrivits i nira samband med revideringen

av trafikforsorjningsprogrammet samt regional
infrastrukturplan i syfte att sikerstilla samordning
mellan styrdokumenten. Som en del av utveck-
lingen av regional strategisk planering har Region
Halland 4ven initierat projektet Sumplanering

i praktiken tillsammans med Region Skine och

Region Stockholm.

Under aret har revidering av trafikforsorjnings-
programmet, regional infrastrukcurplan och
regional cykelplan fortgatt. Arbetet med trafik-
forsdrjningsprogrammet har under éret fokuserat
pd att ta fram en remissversion. Region Halland
tilldelas i Trafikverkets forslag en ram pa cirka

2 120 miljoner kronor, och planens innehall har
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arbetats fram och varit ute pé remiss. Trafikverket
har samtidigt arbetat med att ta fram en ny natio-
nell plan f6r transportinfrastrukturen 2026-2037,
dir Region Halland tillsammans med kommunerna
har yttrat sig och bedrivit paverkansarbete via
Regionsamverkan Sydsverige.

Utifran trafikférsorjningsprogrammets strategiska
prioriteringar faststiller Driftnimnd Kollektivtrafik
arligen en kollektivtrafikplan som beskriver hur
mélen omsitts i verksamheten under en femars-
period, exempelvis genom forindringar i trafik-
utbudet. Kollektivtrafikplanen for 2026 antogs
enligt plan i september.

Under aret har viktiga genomforandeatgirder bade
paborjats och avslutats. Sarskilt virt att lyfta fram
ar firdigstillandet av Varbergstunneln, som invig-
des i juli. Detta har bidragit till kortare resetider
och minskat Vistkustbanans stérningskinslighet.
Andra exempel pa genomforande under dret ir
planeringen av ett nytt linjendt i Halmstad och
expressbusslinjen HalmstadsExpressen.

Digital konnektivitet

Region Halland har fortsatt arbetet med digital
konnektivitet genom bland annat prioritering av
stddberittigade byggnader inom Post- och tele-
styrelsens (PTS) bredbandsstd. Fyra ansokningar
(173 byggnader) har limnats in och samtliga har
beviljats st6d om totalt cirka 9,2 miljoner kronor.
Arbetet med behovs- och systemanalyser av infra-
strukturen f6r digital konnektivitet har fortgitt.
Regionen uppritthaller funktionen som regional
bredbandskoordinator och uppdraget har f6rind-
rats och forlidngts till och med 2027 med fokus

framéver pa underlag for att bedéma anvindarnas
behov och krav pa konnektivitet i linet.

Minska klimatpdaverkan och frdmja gron
omstdllning

Under aret startade Region Halland, tillsammans
med Linsstyrelsen, samverkansplattformen Energi-
Nav for att tillsammans med aktorer i energisektorn
verka f6r en indamalsenlig utveckling av energi-
systemet. EnergiNav har under aret bjudit in till
olika aktiviteter som varit vilbesokta.

Arbetet med att stirka utvecklingen mot en gron
omstillning har fortgatt enligt plan under aret.
Exempelvis har Region Halland fortsatt att stirka
det strategiska arbetet inom mark- och vattenfragor.
Sérskilt virt att lyfta ar konferensen Vatten 360,
som Region Halland tillsammans med Sydvatten
bjod in till i Tiraholm. Som ett led i att stirka

det langsiktiga arbetet har Region Halland under
hésten beslutat att teckna medlemskap i det strate-
giska innovationsprogrammet Water Wise Societies,
vilket bedéms ge ytterligare kraft &t det kommande
arbetet med vattenfragor.

Region Halland har deltagit i en ateruppstartad
arbetsgrupp inom den grona chartern i Greater
Copenhagen. EU-projektet GREATER4H upp-
nadde inte de angivna malen och avslutades i slutet
av maj. Regionstyrelsens tillvixtutskott beslutade
dirfor att avsluta medfinansieringen till STRING
Vitgaskorridor, eftersom projektet GREATER4H

hade avslutats.

Vidare har vattenfragor varit hogaktuella inom
EU under aret. For att bidra till och paverka

Madlindikatorer
Indikatorer Madlvédrden 2025 Utfall 2025
Inrikes flyttnetto 1 plats i riket Plats 2
Utsl@pp fran transportsektorn -9,8 % V -09%

Inrikes flyttnetto dr ett nettotal 6ver inrikes omflyttningar mellan kommuner och regioner. Regioner med nettoinflyttning kan antas
ha en relativt hégre boendeattraktivitet dn regioner med nettoutflyttning. Indikatorn &r ett resultat av en mdngd faktorer sGsom
tillgénglighet till arbete och studier, bostadsmarknadens utveckling och tillgéng till attraktiva livsmiljder.

Utsldpp fran transportsektorn mater de klimatpdverkande utsléppen frén transportsektorn i Iénet som helhet. Endast utsldpp som sker
innanfér Hallands lans granser inkluderas. Malvérdet for indikatorn &@r den darliga minskning som krdvs for att pd sikt nd malet om 70 %

minskning perioden 2010-2030.
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utvecklingen har Region Halland, inom ramen for
SBHSS-samarbetet, medverkat aktivt i framtagan-
det av ett positionspapper.

Region Hallands skogar har bidragit till utveck-
lingen mot en grén omstillning, bland annat
genom att testa och utveckla arbetssitt som frimjar
méngbruk av skogen. Under aret har Region
Hallands skogar dven varit viktiga platser for
forskning och innovativt naturvardsarbete genom
Plonninge testbiadd och projektet med vattenbufflar
som vatmarksskétare pA Mannarps vatmark. Under
dret har Region Halland ocksa tagit pa sig samord-
ningsansvaret f6r Hallands skogsprogram.

Utveckling av ledernai Halland

Region Halland har under éret fortsatt utveck-
lingen av Hallandslederna. Hallandsleden Inland
har i stort firdigstillts. Arbetet med upprustningen
av Hallandsleden Kust har fortsatt, och leden ir
fardigstalld i Halmstad, Laholm och Kungsbacka.
I slutet av 2025 péiborjades skyltning i Varberg
och Falkenberg. I Hylte firdigstilldes samtliga fem
lokala leder.

Under aret har Region Halland genomfort ut-
byggnad av MTB-leder i Plonninge och Mistocka,
varefter arbetet inriktades pé fortsatt infrastrukeur
som vindskydd, ldgerplatser och toaletter. En
kartliggning av mojliga gravel-leder (grusvigar) i
Hallands inland avslutades under éret.

Mal: En region som bidrar till
fornyelseférmaga och konkurrenskraft

Uppfylls delvis

Utifran indikatorernas utfall och det arbete som
genomforts under aret bedéms malet delvis uppnas.
Utvecklingsarbetet har genomférts enligt plan

och bidragit till att stirka férutsittningarna for
fornyelseforméiga och konkurrenskraft i Halland
under dret. Samtidigt nir en av indikatorerna kopp-
lade till malet inte faststillda méalvirden.

Indikatorn for sysselsatt dagbefolkning inom privat
sektor visar en negativ utveckling. Hallands syssel-
satta dagbefolkning inom privat sektor minskade
med 1,1 procent under 2024 (vilket 4r det senaste

dret med slutgiltig statistik fran SCB). Det placerar
Halland pa plats 13 av 21 i detta avseende. Detta dr
langt fran malsittningen att Halland ska tillhora de
tre frimsta regionerna.

Den negativa utvecklingen bedéms vara kopplad
till den ligkonjunktur som Sverige befinner sig i.
Att Halland péaverkats mer in ménga andra regioner
kan delvis férklaras av regionens niringslivsstruktur,
som ir kinslig for minskad hushallskonsumtion.
Sérskilt har konsumtionskinsliga branscher som
handel och bygg paverkats, dir Halland har en
relativt stor andel av sysselsittningen.

Trots en minskad sysselsittning minskar ddremot
inte den ekonomiska tillvixten, vilket betyder att
niringslivets produktivitet 6kar i regionen. Indika-
torn visar en produktivitetstillvixt pa 3,3 procent,
vilket dr starkare 4n riksgenomsnittet (1,6 procent)
och dirfér i linje med faststillt malvirde.

Mailbedomningen baseras pé en samlad virdering av
utvecklingen pa samhillsnivé och Region Hallands
genomforda insatser for att bidra till hallbar tillvixe
och utveckling i Halland. Nedan féljer en redo-
visning av de insatser som genomforts under dret
inom mélomradet.

Innovationsfrdmjande arbete

Under 2025 har Region Halland genomf6rt flera
insatser for att stirka Hallands smarta specialise-
ringar. Arbetet fokuserar pa tre utpekade omraden:
Framtidens vird och hilsa, Intelligenta system samt
Hillbara sambillen (mat, mobilitet och material).
Under 2025 har det skett en regional kraftsamling
for att etablera ett starkare regionalt ledarskap
inom smart specialisering. Syftet ér att samla det
innovationsfrimjande systemet i en gemensam
riktning och peka ut prioriterade omraden framit.
Under aret har konkreta firdplaner tagits fram,
dir genomforandet organiseras och leds av Region
Halland i nira samverkan med utpekade aktorer.

Smart specialisering r dven en viktig kanal for
arbetet med att stimulera och attrahera offentliga
och privata investeringar i Halland. Arbetet inom
smart specialisering mojliggor for foretag att ta del
av insatser och externfinansiering, med syfte att
frimja 6kade investeringar i forskning och utveck-
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ling i Halland. Under 2025 ir exempel pa insatser
projekten Refraktor, Industry in West, Envolve och
SpeedUp Arena.

Entreprendrskap

Under 2025 har insatser genomf6rts for att stimu-
lera entreprendrskap och stodja foretag i uppstarts-
fasen. Timbanken startade en ny omgang dir totalt
1 491 timmar slutfordes, vilket 4r en 6kning med
113 timmar jimfért med foregiende ar.

Beslut fattades om nya foretagscheckar pa

20 miljoner kronor for perioden 2026-2028 inom
prioriterade omraden som digitalisering, interna-
tionalisering och hallbar omstéllning. Under 2025
inkom 63 ansokningar och 41 checkar beviljades
om totalt 5,9 miljoner kronor, vilket dr en 6kning
fran 2024.

Olika insatser pagar for att frimja entreprendr-
skap hos unga. Ung Foretagsamhet har fortsatt
utveckla entreprendrskap bland unga. Totalt drev
1 532 gymnasieelever 512 UF-foretag och arets
UF-miissa samlade cirka 5 000 besokare.

Ovriga insatser sisom Art Halland och SPOK har
bidragit till att stirka kreativa niringar och nyfore-
tagande i Halland.

Teknisk utveckling och digital omstdlining
Under 2025 har flera projekt inom teknisk
utveckling, Al och digital omstillning genomférts
i ndra samarbete mellan foretag, akademi och
innovationsaktorer. Nitverk och samverkansforum
har samtidigt utvecklats och stirkts inom digitali-
sering, Al, cybersikerhet och digital delaktighet.
Kunskapsspridning har skett genom konferenser,
foreldsningar och aterkommande event.

Olika insatser har pagitt for att stirka den digitala
kompetensen och tekniska utvecklingen inom be-
soksndringen. Hir kan exempelvis implementering
av GOTO HUB nimnas, en bokningsplattform
som aktorer i Halland kan anvinda f6r att tillging-
liggora sitt aktivitetsutbud.

Internationalisering och positionering

Exportcenter Vist har bedrivit projekt for att stirka
samverkan och 6ka kunskapen inom internatio-
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nalisering. Arbetet har fungerat vil och frigan ir
fortsatt hogaktuell i och med utmaningar sisom en
ny tullpolitik frain USA och fortsatta konflikter i

virlden.

Under aret har Region Halland stirkt arbetet
med investeringsfrimjande och kompetens-
attraktion. Invest in Halland har utvecklat
virdeerbjudanden, stottat kommunerna och
vidareutvecklat varumirke och kommunikation.
Positioneringsarbetet har uppmirksammats
nationellt och bidragit till fler internationella
forfragningar samt férdjupad samverkan, bland
annat inom South Sweden.

Regionen har deltagit i nationella nitverk och
larprojekt for att utveckla arbetet med internatio-
nell kompetensattraktion. Ett nytt initiativ, Hello
Halland, har startats tillsammans med kommuner
och akademi f6r att positionera Halland som
karridrdestination och skapa en gemensam strategi.

Under aret kan det konstateras en god utveckling
inom bes6ksniringen, med en rekordstark ut-
veckling pa de internationella marknaderna. Ett
projekt har pagatt for att stirka Hallands position
pa den tyska marknaden och projektet har levererat
mycket goda resultat, vilket syns bdde genom fler
tyska gistnitter och ett 6kat intresse pa tysklands-
marknaden. Arbete har pagitt under aret for att
undersoka mojligheter att fortsitta bedriva sats-
ningen pé ling sike, efter projektets slut.

Vidare har Region Halland blivit beviljade

ett ERASMUS-projeke for att stirka mikro-
destinationer i Halland, vilket kommer att bidra
till att stirka foretagens kapacitet pa internationella
marknader. Region Halland har via Visit Halland
Academy bidragit med utbildningsinsatser for att
stirka foretagens forutsittningar att attrahera gister
utanfor Sverige.

Region Halland har under éret arbetat med en rad
insatser for att fortsitta positionera Halland till
bes6kare. Kusten ir en stor tillgang for Hallands
besoksniring. Under aret har Region Halland
pabérjat en forstudie kring den hallindska kustens
utveckling utifran ett turistperspektiv. Forstudien
gors i samverkan med kommunerna.
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Malindikatorer

Indikatorer Malvdrden 2025 Utfall 2025

Tillvaxt bruttoregionalprodukt (BRP) per sysselsatt Hogre tillvaxt an A33%
riksgenomsnittet (1,6 %)

Tillvaxt i sysselsatt dagbefolkning Tillvaxt plats 1-3 i riket V Plats 13

Ndringslivets klimatpdaverkande utslépp i férhdallande fill
BRP

Lagre utsldapp per Utfall saknas
producerad miljon dn

féregdende ar

Bruttoregionalprodukt (BRP) Gr den regionala motsvarigheten till det nationella mattet bruttonationalprodukt (BNP). BRP dr
det samlade vardet av alla producerade varor och tjénster i en region under ett &r. BPR per sysselsatt dr dérmed ett matt pa
ndringslivets produktivitet, d.v.s. hur effektiva féretagen dr pd att generera ekonomiskt vdrde. Produktivitet @r ett viktigt matt pé

konkurrenskraft.

Tillvdxt i sysselsatt dagbefolkning mdter utvecklingen i antal personer som @r sysselsatta inom privat sektor och har sin
arbetsplats i regionen. Mattet visar darfor ndringslivets jobbskapande férmdaga.

Ndringslivets klimatpdverkande utsldpp i férhallande till BRP méter hur mycket utslépp varje producerad miljon genererar. Ett
slags effektivitetsmatt dver ndringslivets klimatanpassning. Nér drsredovisningen togs fram hade SCB dnnu inte uppdaterat

siffror for denna indikator.

Ndringslivets grona omstallning

Under aret har Region Halland stirke fretagens
omstillningsférmaga genom stdd, nya samverkans-
strukturer och projekt inom cirkuliritet. Arbetet
har under éret breddats till att dven omfatta robust-

het och beredskap vid kris och krig.

Satsningar som Hallands Klimatlyft, Industriell
symbios i Halland, Industry in West, Accel Agro-
Biogas och Plastkontrakt har utvecklat strukeurer,
kunskap och innovation. Regionen har dven drivit
aktorsrad kring beredskap, vilket har méjliggjort
projektet Cirkulir férsorjningsberedskap.

Under aret har Region Halland tillsammans med de
hallindska kommunerna genomfort insatser for att
frimja en mer héllbar besoksniring. En gemensam
firdplan har tagits fram och arbetet kommer nu ga
in i ett genomférande. Projekten Naturvirdar och
Hillbar Destinationsutveckling (HDU) ir ytterligare
insatser som pagatt under dret for att frimja en

hallbar besoksniring.

Mal: En region som bidrar till inkludering,
god matchning och jamlik hdlsa

A Uppfylls
Utifran indikatorernas utfall och det arbete som

genomforts under dret bedéms malet uppnis.
Utvecklingsarbetet har genomférts enligt plan och

bidragit till att stirka forutsittningarna f6r 6kad
inkludering, god matchning och en mer jimlik
hilsa i Halland. En av de tva indikatorerna kopp-
lade till malet nar faststille malvirde medan den
andra visar ett utfall nira malvirdet. Eftersom en av
indikatorerna nar malvirdet, samtidigt som Region
Hallands utforda arbete gér enligt plan, 4r den
sammanvigda beddmningen att Region Halland
nér regionfullmiktiges mal.

Halland fortsitter vara ett av linen med hogst andel
sysselsatta och har rikets tredje hogsta forvirvsgrad,
vilket betyder att regionen landar under méalet

att ha hogst sysselsittning i riket. Halland har en
god hilsa jimfort med manga 6vriga regioner och
fortsitter ha landets lingsta medellivslingd, bide
for min och kvinnor. Ofta hamnar Halland hogt

i mitningar som férknippas med socioekonomi,
men liksom i riket finns det dven i Halland stora
skillnader mellan grupper.

Mailbedomningen baseras pd en samlad virdering
av utvecklingen pé samhillsnivd och Region
Hallands genomforda insatser. Nedan foljer en
redovisning av de insatser som genomférts under
dret inom malomrédet.

Barn och unga

Region Halland har genomfort stédinsatser och
utbildning avseende implementeringen av barn-
rittsperspektivet vid politiska beslut. Uppfoljningen
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av barnkonsekvens- och jimstilldhetsanalyser i
beslutsforslag samt arbetet med att utveckla en
Al-assistent, som ska kunna vara till hjilp vid fram-
tagandet av analyser, har pabérjats. Region Halland
har dven genomfort en behovskartliggning 6ver
kunskapsbehoven bland tjinstepersoner i samtliga
forvaltningar samt fortroendevalda. Resultatet visar
att det finns ett behov av kunskapshéjning. Plane-
ringen av ett utbildningskoncept har inletts. Under
dret genomfordes dven en uppféljande revisions-
granskning pd regionens tillimpning av FN:s
barnkonvention. Resultatet visade att regionen

har tagit flera betydelsefulla steg i att utveckla ett
systematiskt barnrittsarbete. Revisorerna rekom-
menderar samtidigt regionen att vidta ytterligare
atgirder.

De akt6rer som under 2024 beviljades medel inom
utlysningen Aktiv och meningsfull fritid for barn och
unga har startat upp sina insatser. Region Halland
har under 2025 f6ljt utvecklingen och tagit del

av delrapportering, som visar att samtliga aktorer
bedémer att de kommer nd uppsatta mal. Region
Halland har i 4r 4ven pabérjat samverkan med
hallindska samhillsakt6rer med malsittningen om
en jamlik fritid for barn och unga, genom samtal
med kommunerna och Hégskolan i Halmstad.

Satsningen Sprakstart Halland har utvecklats
genom att personer med funktionsnedsittning
numera kan ta del av det sprakpaket som riktar

sig till trearingar. Tillgingligheten har utvecklats i
samarbete med Resurscentrum f6r kommunikation
Dako, som har genomf6rt anpassningar och tagit
fram kringmaterial.

Jamstalldhet

Regionfullmiktige beslutade att underteckna den
europeiska deklarationen om jimstilldhet mellan
kvinnor och min, CEMR-deklarationen. Arbetet
har resulterat i att tre prioriterade utmaningar har
identifierats att arbeta vidare med inom Region
Halland; ekonomisk jamstilldhet, mins vald mot
kvinnor samt krishantering och civil beredskap.
En nuldgesbild som kartligger behov och pa-
giende processer inom ovannimnda utmaningar
har inletts. Som ett led i arbetet med ekonomisk
jamstilldhet har planering av en utlysning inletts i
syfte att stirka jimstélldheten inom niringslivet.

Region Halland har arbetat vidare med jimstilld-
hetsanalyser vid politiska beslut. Under aret har
arbete pagitt med att stodja regionens férvaltningar
vid beaktandet av jimstilldhet och framtagandet
av jimstélldhetsanalyser. Ett uppf6ljningsarbete

har inletts gillande jimstélldhetsanalyser, vilket
kommer firdigstillas under kommande ar.

God och jamlik halsa

Samverkan mellan Region Halland och regionala
civilrittsliga organisationer har utvecklats. Region-
styrelsen har antagit den reviderade 6verens-
kommelsen, som skildrar samverkan mellan
parterna. En styrgrupp, bestiende av representanter
fran regionala idéburna organisationer och Region
Halland har tillsatts, i syfte att forverkliga 6verens-
kommelsen. Samordningsansvaret for 6verens-
kommelsen och styrgruppens arbete skots tills
vidare av Region Halland.

Region Halland har fortsatt arbetet med att ut-
veckla kunskapsunderlag om befolkningens hilsa.
Hilsodata Halland, databasen som tillhandahéller
kunskap om hallinningens hilsa och livsvillkor
med sirskilt fokus pa barn och unga 0-20 ar, har
utvecklats med ytterligare data och fortsatt spridits
i lanet. Arbete har dven inletts med att planera
genomforandet av den nationella folkhilsoenkiten

Hiilsa pa lika villkor.

Region Halland ir fortsatt en aktiv part i Samord-
ningsférbundets arbete med att stodja personer
som ir langt fran arbetsmarknaden. En f6rflyttning
har skett fran de lokala individsamverkansteamen
(IST) till de kommunala verksamheterna, si
kallade Finsamplatser. Férindringen har visat sig
vara positiv for kommunikationen och samverkan
mellan kommunerna och hilso- och sjukvéirden.

Under aret initierades arbetet med att synliggora

i vilka av regionens lokaler som hjirtstartare finns
placerade. Det handlar om gora dessa tillgingliga for
Region Hallands medarbetare, men éven allmén-
heten genom anvindandet av appen SMS-livraddare.
Inga medel fanns avsatta i budgeten under aret, men
arbetet bereds for att kunna genomféras 2026.

Fontinhusen i Halland ir verksamheter som
erbjuder arbetsinriktad rehabilitering och social
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gemenskap for personer med psykisk ohilsa. Plane-
ring av stdd till Fontdnhuset paborjades under dret
och forfrigan till Fontinhusen skickades ut i slutet
av dret. Totalt svarade tre Fontinhus pa forfragan.
Tilldelning av stéd utgar forst 2026.

Demokrati

Under aret har ett forslag pa mél och rikdlinjer for
Region Hallands arbete med nationella minori-
teters rittigheter arbetats fram och varit ute pa
synpunktsrunda. Synpunkter inkom internt fran
Region Hallands férvaltningar och externt frin
bland annat Sametinget, Socialstyrelsen, Romskt
informations- och kunskapscenter och allmin-
heten. Inkomna synpunkter har omhindertagits
och forslaget har bearbetats. Forslag pa riktlinje ska
upp till politiske beslut under kommande ér.

Arbetet med vald i nira relationer har bedrivits
genom framtagningen av ett informations- och
kommunikationsmaterial som riktar sig till Region
Hallands patienter och medarbetare. Region
Halland och Linsstyrelsen i Halland har for fjirde
aret i rad genomfort en féreldsningsserie riktad till
gymnasieelever om prostitution, minniskohandel
och pornografi under uppmirksamhetsveckan "En
vecka fri frin vald”. Malgruppen har i ar utokats
med yrkesverksamma som méter unga.

Under hosten 2025 initierades ett uppdrag for att
samordna arbetet med regionens fortroendevalda
politikers sikerhet och trygghet. Arbetet inleddes

under senare delen av aret.

Hallandstrafiken har inom ramen for samverkans-
plattformen Lynx vidtagit atgirder for att tillging-
liganpassa forsiljningskanalerna, diribland appen,
biljettautomaterna och Mitt konto. Hallands-

trafiken har dven forbittrat tillgingligheten i egna
kundservicebutiker. Ett pilotprojekt pdgir med
FAIRTIQ for att testa ett nytt, forenklat kopflode
for reseniren, med syftet att oka tillgingligheten for
alla resendrer. Arbetet med tillginglighetsanpassade
hallplatser har dven fortsatt. En analys har dven
genomforts av initiativet Hallplats 2.0, som ska
skapa en enhetlig standard for resenirsservice vid
hallplatser i hela Halland. Beslut har fattats om att
ga vidare med genomforandet.

Kompetensforsorjning

Den regionala samverkansstrukturen inom ut-
bildning har samordnats genom strategiska och
operativa grupper. Region Halland har bidragit

i dialoger om planering och dimensionering av
utbildning genom vér kunskap om kompetens-
behovet. Regionala dialoger med Skolverket och
samarbeten med Yrkeshogskoleanordnare i Syd
fortloper. Pilotprojektet Elevresan har avslutats som
undersokt datadrivet beslutsfattande f6r att uppna
dndamalsenlig planering och dimensionering av
gymnasieutbildning.

Genom medfinansiering och engagemang i ett fler-
tal EU-finansierade projekt som hallindska aktdrer
driver har Region Halland bidragit till strategiskt
kompetensarbete. Region Halland har under éret
deltagit i nationella satsningar och nitverk inom
kompetensattraktion. Ett hallindskt initiativ,
Hello Halland, har startats for att stirka linet som
karridrdestination. Region Halland har 4ven varit
aktiv i paverkansarbete genom Regionsamverkan

Sydsverige.

Webbrapporten Kompetensforsérjning i Hallands
lan har uppdaterats och kompletteras med bedom-
ningsblad for att gora innehallet mer kommunicer-

Malindikatorer
Indikatorer Malvdrden 2025 Utfall 2025
Sysselsattningsgrad 1 plats i riket Plats 3
Forvantad medellivsidingd 1 plats i riket A Plats 1

Indikatorn Sysselséttningsgrad mdter den sa kallade férvarvsfrekvensen, det vill séiga hur stor andel av befolkningen i arbetsfér

dlder som dr i sysselsattning.

Indikatorn Férvdntad medellivsidngd mater hur Iénge en nyfédd person vantas leva, baserat pd de senaste arens dddstal.
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bart. En rapport om matchningsproblematik

har arbetats fram i samarbete med Hogskolan i
Halmstad som spridits via seminarium, nitverk och
webb. Hallands kompetensbehov har presenterats
vid branschtriffar, konferenser och méten med
Kompetensrid Halland.

En intern dialog har pbérjats inom Region
Halland gillande behov och méjlighet att nyttja
folkhdgskolorna for intern utbildning av regionens
egen personal, framfor allt inom sprakforstarkning.

Under hosten startade en tridgardskurs pa
Katrinebergs folkhogskola, i samverkan med
Munkagéirdsgymnasiet. Efter en genomférd forsta
termin 4r bade personal och deltagare ndjda med
undervisningen och uppligget och beslut har fattats
om att erbjuda kursen igen till hosten.

Mal: En region med ett dynamiskt och
tillgdngligt kulturliv

Uppfylls delvis

Utifran indikatorns utfall och det arbete som
genomforts under dret beddms malet delvis uppnas.

Verksamheterna har genomfort planerade insatser
med hdg genomférandegrad och tydlig inrikening
mot 6kad tillginglighet, stirkt samverkan och for-
bittrade villkor f6r kulturlivet i Halland. Samtidigt
nar indikatorn, som miter tillvixten av yrkesverk-
samma kulturskapare, inte det faststillda malvirdet
om att ha en starkare tillvixt 4n riksgenomsnittet.

Indikatorn speglar strukturella faktorer som arbets-
marknad, etableringsmajligheter och branschens
ckonomiska forutsittningar. Under aret har flera
insatser genomfo6rts som stirker infrastrukturen

Malindikatorer

Indikatorer

Tillvaxt i yrkesverksamma kulturskapare

kring kulturskapare, dven om effekterna dnnu inte
fullt ut syns i statistiken. Det ska tilliggas att egen-
foretagare inom kulturella och kreativa branscher
inte inkluderas i drets uppfoljning av kulturskapare,
da statistiken inte blivit tillginglig i tid. Detta
innebir ett sirskilt stort bortfall f6r Halland som
har en hog andel egenforetagare.

Stdrka kulturinstitutionerna som
demokratiska arenor

De regionala kulturinstitutionerna har fortsatt

att utveckla sin roll som 6ppna och relevanta
motesplatser. Genom tematiska program, publika
samtal och konstnirliga processer har frigor om
demobkrati, yttrandefrihet, jamstilldhet och hallbar-
het lyfts i dialog med publiken. Biblioteksplanen
for 2026-2029, som beslutats under aret, tydliggor
bibliotekens roll som demokratiska arenor och
kunskapsnav i hela linet. Ett férdjupat arbete med
publikutveckling har genomforts tillsammans med
de hallindska folkbiblioteken f6r att stirka relevans
och tillginglighet.

Tillginglighetsarbetet har ocksa utvecklats genom
forbdttrade arbetssitt, tekniska losningar och 6kad
dialog med olika malgrupper. Sammantaget bidrar
detta till att fler invanare kan ta del av kultur-
utbudet pa sina egna villkor.

Okad internationell samverkan och rérlighet
Region Halland har under éret beviljats 30 miljoner
kronor till Interregprojektet DOKS — Dans over
grianser. Projektet syftar till att stirka arbetsmark-
naden f6r dansare och koreografer genom okad
rorlighet och gemensamma produktionsstrukturer

i Oresund-Kattegatt-Skagerrak-regionen. Det ir
forsta gingen ett kulturprojekt beviljas medel inom
detta programomrade.

Malvarden 2025 Utfall 2025

Hogre tillvaxt dn V0,5%

riksgenomsnittet (1,5 %)

Indikatorn mdater tillvéxten i personer som har ett kulturellt eller kreativt yrke och som har sin arbetsplats i Halland.
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Parallellt har ytterligare internationella sam-
arbeten utvecklats, bland annat genom residens-
forberedelser inom Creative Europe, internationella
vistelsestipendier och deltagande i internationella
branschsammanhang. Dessa satsningar stirker
kompetensutbyte, synlighet och arbetsméjligheter
for hallindska kulturskapare.

Stdrka infrastrukturen for kulturlivet

Under dret har flera beslut fattats som stirker
kulturlivets langsiktiga villkor i Halland. Nya
overenskommelser har tecknats med 15 kultur-
verksamheter infér 2026 och 62 projekt har
beviljats stdd for utveckling och genomférande.
Nira 9 miljoner kronor har férdelats till initiativ i
hela linet.

Ett nytt resestod gor det majligt for fler barn och
unga att ta del av kulturinstitutionernas utbud
oavsett bostadsort. Ett kulturarvsstipendium har
instiftats for att uppmirksamma och stirka ideellt
arbete inom kulturarvsomrédet.

Dialogen med det professionella kulturlivet har ut-
vecklats genom ett nytt samrad for yrkesverksamma
kulturskapare. Samverkan med civilsamhillet

och studieforbunden har férdjupats, bland annat
genom arbete med ett nytt stédsystem.

Synligg6ra kulturen i Halland

Under 4ret har arbetet med att stirka kinnedomen
om Hallands kulturliv intensifierats. Den digitala
plattformen Art Halland har lanserats som ett
gemensamt initiativ for att samla och synliggora
konstutbudet i regionen. Ett regionalt nitverk for
kulturkommunikatorer har etablerats for att sam-
ordna och stirka den externa kommunikationen.

Genom nya grafiska profiler och uppdaterade
digitala plattformar har flera verksamheter for-

bittrat sin tillginglighet och natt nya mélgrupper.

Fokusomrade: En tillgéinglig och
hogkvalitativ hdlso- och sjukvard

A Uppfylls

Utifran drets utvecklingsarbete och utfallet for
indikatorer som ir kopplade till malen gors bedém-

56 Forvaltningsberdttelse

ningen att regionen uppnar maluppfyllelse inom
fokusomradet.

Region Halland har under 2025 statt infor
utmaningar med vardgarantins vintetider, sam-
tidigt som tillgingligheten har stirkts genom
digitalisering, effektivare arbetssitt och battre
resursanvindning. Omstillningen till en god och
ndra vard har fortsatt genom stirkt samverkan,
utvecklade arbetssitt och digitala insatser. Region
Halland har under dret uppnatt mélet att patienter
som dr utskrivningsklara inte ska vistas pa sjukhus
mer 4n 2,5 dagar i genomsnitt. Cancervarden

har visat pa stabilitet och forbittring, dir Region
Halland har fortsatt uppritthalla en hog vird-
kvalitet.

Madl: En region som sdkerstdller god och
tillganglig vard

Uppfylls delvis

Utifrén drets utvecklingsarbete och utfallet for
indikatorer som 4r kopplade till malet gérs bedom-
ningen att regionen delvis nar maluppfyllelse inom
malet.

Halland presterar som rikssnitt eller bittre for
447 av de 727 indikatorer som finns tillimpbara
for jamforelse i databasen Virden i Siffor, vilket
motsvarar 62 procent. Regionen har dirmed
forbittrat resultatet nagot jamfort med foregiende
ar och malet om minst 60 procent uppnis.

Under 2025 har Region Halland haft utmaningar i
att rapportera om medicinsk bedémning i primir-
varden inom tre dagar, pa grund av inférandet av
journalsystemet Cosmic. Andelen patienter som
2025 vintat 60 dagar eller kortare pa ett forsta
besok i specialiserad vard var 68 procent, vilket
var bittre 4n rikssnittet pa 72 procent men under
regionens egen malsittning (80 procent). Andelen
patienter som har vintat 60 dagar eller kortare pd
operation eller annan dtgird var 52 procent under
2025, vilket var under rikssnittet pa 74 procent
men ocksd under regionens egen mélsittning

(80 procent). Dock med en forbittring med

en procentenhet fran féregiende ar. Andelen
genomforda forsta besok vid BUP inom 30 dagar
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var i Halland 74 procent 2025, vilket var under
regionens eget mélvirde (75 procent) men dver
rikssnittet pa 69 procent.

Under aret har arbetet med att 6ka tillgingligheten
genom digitala kontaktvigar och vard pa distans
fortsatt inom Nirsjukvarden, i enlighet med
inrikeningen Digitalt forst — fysiskt nér det behivs.
Inférandet av Cosmic har tillfilligt paverkat utveck-
lingstakten, men volymen digitala kontakter har
kunnat hallas pa en stabil niva.

Inom Folktandvarden 4r den digitala omstillningen
vil etablerad och det strukturerade arbetssittet har
bidragit till bade 6kad tillginglighet och ett mer
effektivt utnyttjande av resurserna. 72 procent av
informationsbesdk har genomforts digitalt, vilket dr
hégre dn malvirdet pa 50 procent.

Det ir regionens ambition att kunna erbjuda s
ménga patienter som mojligt vird inom vérd-
garantins tidsgrins, genom att i forsta hand
anvinda den egna vardkapaciteten och vid behov
hinvisa till regionens upphandlade vird. Arbetet
med att modernisera hanteringen av vardgarantin
har fortlopt under aret. Inom de vardomréaden dir
regionen har egna virdgarantiavtal tillimpas nu
det nya arbetssittet, med sirskilt fokus pd en mer
strukturerad och patientanpassad kommunikation.
Genom att anvinda 1177 som huvudsakligt verk-
tyg i kontakten med patienter har handliggnings-
tiderna kunnat kortas, samtidigt som hanteringen
av vardgarantin blivit mer enhetlig och effektiv.

Mal: En region som vidareutvecklar den
ndra varden

A Uppfylls

Utifran drets utvecklingsarbete och utfallet for
indikatorer som ir kopplade till mélet gors bedom-
ningen att regionen nar maluppfyllelse inom malet.

Den grundliggande tanken med nira vard 4r

att varden ska ske s nira patienternas vanliga
livssituation som majligt och att sjukdom ska
medféra si lite paverkan som mojligt i patienternas
vanliga liv. Regionstyrelsen antog i maj 2025 den
kommun-regionala malbilden Omtanke Halland

— vdr gemensamma omstillning till en god och nira
vird och omsorg dir mélet dr att varden ska upp-
fattas som sammanhallen, personcentrerad och
ndra.

Fortsatt arbete kring in- och utskrivning fran
slutenvard

Inom det kommun-regionala arbetet med att sikra
en trygg och effektiv utskrivning fran slutenvard
pagar ett arbete med att ta fram en ny 6verens-
kommelse om samverkan vid utskrivning, som
planeras att gilla fran 2027. Den nya 6verens-
kommelsen planeras utgd frin processen med
syfte, mal och varje parts ansvar till skillnad frin
nuvarande som har betoning pa ekonomi. Nuva-
rande Sverenskommelse ér forlingd tills den nya 4r

pa plats.

Madlindikatorer
Indikatorer Malvéarden 2025 Utfall 2025
Andel kvalitetsindikatorer i Varden i siffror med battre 260 % A 62%
resultat dn rikssnitt
Andel patienter som har fatt medicinsk bedémning i 290 % Tillforlitlig data saknas
primdrvard inom 3 dagar
Andel patienter som vdntat 60 dagar eller kortare pa =80 % 68 %
forsta kontakt i specialiserad vérd
Andel patienter som véntat 60 dagar eller kortare pa 280 % V52%
operation/atgdrd i specialiserad véard
Andel genomférda forsta besok inom 30 dagar vid BUP 275 % 74 %

Malvdrdena for indikatorerna i tabellen &r specifika for Region Halland.
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Halland har malsittningen att patienter som dr
utskrivningsklara inte ska vistas pa sjukhus mer 4n
2,5 dagar, vilket har uppnatts under 2025 fér den
somatiska slutenvirden. Inom psykiatrin har med-
elvirdtiden som utskrivningsklar varit 3,4 dagar
under 2025. Sedan lagen om samverkan tridde i
kraft 2018 har ett kontinuerligt utvecklingsarbete
bedrivits i samverkan mellan Hallands sjukhus,
vardcentralerna och Hallands kommuner i syfte att
forbdttra utskrivningsprocessen.

Medicinsk kompetens i hemmet

Ett omrade som ir viktigt for att den nira varden
ska fungera i hemmet ir att sikerstilla god till-
ginglighet till medicinsk kompetens. En sirskilt
sarbar grupp utgors av patienter som, i samband
med utskrivning fran slutenvirden, har identifierats
med hog risk for oplanerad éterinskrivning.

Utifran savil nulige som forvintade demografiska
forindringar med fler invinare med kroniska
sjukdomar pagir sedan slutet av 2023 en regional
utredning avseende organisation for patienter
som behover likarinsatser i hemmet samt pa
korttidsboende. Syftet ir att skapa en mer dnda-
mélsenlig strukeur som ska ge 6kad tillganglighet
av likarinsatser i hemmet, minska andel oplanerade
aterinskrivningar pa sjukhus samt sikerstilla
likarsamverkan mellan specialiserad vard och
primirvird. Den nuvarande satsningen pa riktade
hembesok har hittills inte lett till en 6kning av
antalet hembesok. Dirfor ses denna satsning 6ver

inom ramen for den pigiende utredningen.

Regional utvecklingsgrupp God och nira vérd
antog i december 2025 en gemensam plan for
arbetet med god och nira vird. Planen konkretise-
rar fyra insatsomraden for god och nira vird som
kommunerna i Halland och Region Halland har
enats om att fokusera pa.

Kontinuitet genom fasta vardkontakter och
fasta ldkarkontakter i primérvarden

Fasta virdkontakter ses som en viktig del i att
frimja kontinuiteten i varden. Andelen invinare
med fast likarkontakt i primérvirden f6ljs regio-
nalt och nationellt. Efter bytet av journalsystem
i Halland har andelen med registrerad fast
lakarkontakt pa regional nivd minskat frin cirka
68 procent till cirka 61 procent vid érsskiftet.
Vardcentralerna arbetar med att registrera fast
likarkontakt enligt ny rutin och siffran har 6kat
gradvis sedan inférandet av Cosmic. I september
var andelen 57 procent och forvintas fortsitta stiga
i takt med att patienter kommer pé besok.

Exempel pd utveckling av arbetsprocesser
Inom ambulanssjukvérden har funktionen /nre
sjukvdrdsledning inforts vilket medfort en 6kad
samordning mellan ambulans och sjukresor, 1177,
112 och 6vriga varden. Verksamheten arbetar

for att erbjuda vard nirmare patientens normala
livssituation genom att ambulansen i hogre grad
bedomer, vardar och hdnvisar patienter direkt

till rite virdniva i stéllet for att transportera till
akutsjukhus.

Madlindikatorer
atorer Malvéarden 2025 Utfall 2025

Antal dygn som utskrivningsklara patienter vistas pd <2,5 dagar A 25 dagar
sjukhus (medelvardtid som utskrivningsklar)
Andel vardtillfdllen for patienter 65 ar ddr oplanerad <18 % A17%
dterinskrivning skett inom 30 dagar
Andel distanskontakter av totala antalet Inget mdlvdrde ar 2025 10,4 %
Sppenvardsbesok
Andel patienter med fast Idkarkontakt i primérvarden Inget madlvdrde ar 2025 61,4 %

Indikatorerna Andel distanskontakter av totala antalet Sppenvdardsbesék och Andel patienter med fast Idkarkontakt

i primdrvdrden foljs utan malvarde.
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Under dret har kvinnohilsovérden skickat sjilvprov
for HPV direke till de personer som ir aktuella for
provtagning. Detta infordes i augusti och syftar till
att tidigt uppticka HPV, vilket ér en viktig atgird
for att forebygga livmoderhalscancer.

Psykiatrin har under aret genomfért dialog med
skolor och andra vardverksamheter for att oka
kunskapsnivan och forbittra det regionala stodet
vid psykisk ohilsa bland barn och unga. Detta har
skett genom verksamheterna En vig in och Ungas
psykiska hilsa. I samarbete med Linsstyrelsen
arrangerades dven konferensen "Forindringens

tid — hur kan vi stédja barn och ungas psykiska
hilsa” for att ytterligare lyfta frigan och frimja
samverkan.

Hallands sjukhus har prioriterat att 6ka tryggheten
och tydligheten kring likemedelsordinationer nir
patienter 6vergér till den kommunala hilso- och
sjukvarden. Dessutom har sjukhuset genomfort
utbildningsinsatser f6r kommunsjukskoterskor
inom omradena neurologi och pasdialys, vilket
ytterligare stirker samverkan och kompetensen i
den kommunala hilso- och sjukvarden.

Barn- och ungdomskliniken har genomfort ett
utvecklingsprojekt i samverkan med patientradet
Unga experter pd barnsjukvdrd. Projektet har lett till
en mer barnanpassad virdmilj6, bland annat genom
forbittrade kallelser och inférandet av patient-
dagbocker for barn med linga och dterkommande
vardtillfillen. Rehabiliteringskliniken har under

dret arbetat med att stirka sin kommunikation med
patienten genom att implementera samtalsmetoden
"Forsta mig ritt”. Metoden syftar till att 6ka
patienternas trygghet och delaktighet.

Madl: En region som utvecklar och férbattrar
cancervarden

A Uppfylls

Utifrén drets utvecklingsarbete och utfallet fran
indikatorer som ir kopplade till mélet gérs bedom-
ningen att regionen nar maluppfyllelse inom malet.
Resultaten frin de tva indikatorer dir underlag
finns visar pa stabilitet och viss forbittring.

Trots den resurskrivande omstéllningen till nytt
virdinformationssystem har det faktiska omhin-
dertagandet av patienterna inte paverkats negativt.
Region Halland har fortsatt uppritthallit en hog
vardkvalitet.

For att mita hur Halland presterar inom cancer-
omradet i nationell jimforelse anvinds databasen
Virden i Siffror. Analysen baseras pa 133 indika-
torer inom canceromréidet och for varje enskild
indikator jimf6rs regionens resultat mot rikssnittet.
Halland presterar som rikssnitt eller battre i 50 pro-
cent av de indikatorer som finns inom cancer-
omradet, samma som foregiende ér, och uppfyller
regionens mélsittning pa 50 procent.

Det systematiska arbetet med cancervérd sker i stor
omfattning inom ramen f6r de standardiserade

Malindikatorer
Indikatorer Malvdrden 2025 Utfall 2025
Andel kvalitetsindikatorer inom Cancer i Varden i siffror 250 % A 50 %
med bdttre resultat an rikssnitt
Andel patienter med cancer som utreds inom ett =80 % Tillforlitlig data saknas
standardiserat vardférlopp
Andel patienter som genomgdr standardiserat 260 % 55 %

vardférlopp vid cancer inom den angivna ledtiden

Malvérdena fér indikatorerna i tabellen ar specifika fér Region Halland.
Nationellt mdl fér indikatorn Andel patienter med cancer som utreds inom ett standardiserat vardférlopp &r 70 %
Nationellt mal fér indikatorn Andel patienter som genomgar standardiserat vardfériopp vid cancer inom den angivna

ledtiden ar 80 %
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vardférloppen (SVF) som ingér i den nationella
overenskommelsen om jiamlik och effektiv cancer-
vird. Det overgripande syftet med SVF ir att
minska onddig vintan och ovisshet for patienten.
P4 grund av bytet av journalsystem saknas tillfor-
litlig data gillande andelen patienter med cancer
som utreds inom ett standardiserat vardférlopp.

Andelen patienter som genomgar ett standardi-
serat vardforlopp vid cancer inom den angivna
ledtiden har fortsatt att 6ka och var under édret

55 procent. Det 4r under regionens egen malsitt-
ning (60 procent) men hégre dn under 2024 da
andelen var 49 procent samt bittre 4n rikssnittet pa

46 procent.

Under dret har ett arbete gillande SVF Allmidnna
ospecifika symtom (AOS) genomforts, dir Nirsjuk-
varden arbetat tillsammans med Hallands sjukhus

i syfte att forbittra samordningen och kvaliteten i
vardprocesserna.

Fokusomrade: En digital
kraftsamling for framtidens valfard

Uppfylls delvis

Utifran det utvecklingsarbete som bedrivits under
dret gors bedomningen att regionen delvis nar
méluppfyllelse inom fokusomridet. Bedomningen
baseras pd att utvecklingsarbetet, som inom
fokusomradet 4r omfattande, i stora delar bedéms
ga framat i take och resultat utifran vad som ir
rimligt att forvinta sig. Inférandet av regionens nya
vardinformationsstdd har, med de utmaningar som
funnits och dnnu finns kvar i Cosmic, dock tagit
mer resurser i ansprak in vad som férvintats. Detta
har paverkat den samlade utvecklingskapaciteten
under aret. Potentialen inom utvecklingsomradet ér
fortfarande stor efter verksamhetsirets utgang.

Mal: En region som bidrar till en smartare
och enklare vardag genom AI och
informationsdriven utveckling

Uppfylls delvis

Utifran drets utvecklingsarbete och utfallet for
indikatorer som ir kopplade till mélet gors bedom-

ningen att regionen delvis nar maluppfyllelse inom
milet.

Region Halland satsar 16pande pé att modernisera
sina tekniska plattformar for att méta storre krav
pa datahantering och f6rbittra den digitala infra-
strukturen. Nya investeringar har gjorts i hirdvara
som mojliggdr komplexa bearbetningar av data,
vilket gor att regionen kan utveckla Al-16sningar
pa en helt annan niva. An sa linge anvinds denna
infrastruktur mest for forskningsindamal, men
planen ir fortsatt utveckling for regionens egen
rikning. Denna satsning paskyndades i samband
med driftsittningen av Cosmic, som krivde en
mycket storre kapacitet for att hantera data, men
som dven ger stora mojligheter for att utveckla en
mer storskalig Al-organisation pé ling sike, dar
dven mer forstdelse for juridiska och organisatoriska
forutsittningar behover vidareutvecklas.

Regionen har dven accelererat sitt fokus pa Al och
informationsstyrda verktyg sisom Al-assistenter
och enklare Al-agenter. Arbetet fortgar for att
bredda agenternas anvindningsomréiden, skapa
positiva effekter samt stirka anvindarupplevelsen.
Genom Al forindras vira arbetssitt, vilket stiller
nya krav pa kompetens och anpassningsférmaga
hos medarbetarna.

En forsta version av Region Hallands innovations-
struktur ir levererad tillsammans med ett utkast
pa en innovationsportfolj inom omradet Informa-
tionsdrivenhet och Al. Innovationsstrukturen
beskriver hur vi kommer ta emot, bedéma, sortera,
prioritera, genomfora, implementera och félja

upp innovations- och utvecklingsinsatser i Region
Halland.

ALMA, det kliniska beslutsstodet, har rullats ut
bide inom delar av den egna organisationen och
hos privata virdgivare och méjliggor journal-
sammanstillning och beslutsstdd. Stédet anvinds
nu pa alla offentliga vardcentraler, men implemen-
teringen har varit komplex och resultatet behéver
utvirderas vidare for att fi ut de forvintade
effekterna. Regionen har 4ven anslutit sig till
Nationell likemedelslista, vilket ir ett viktigt kliv
i nationell samordning och patientsikerhet. Det
ar speciellt glidjande dé arbetet kantats av ater-
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kommande férseningar pé nationell niva. Al har
dven pilottestats for bild- och fotoanalys, exempel-
vis vid hudférindringar, i tandvird samt for vissa
skelettbilder. Syftet har varit att utvirdera teknikens
mojligheter att stodja beddmning och diagnossitt-
ning.

Rapporteringsverktyg sisom Power Bl anvinds
alltmer enhetligt i regionen och fler verksamheter
uppmuntras att skapa egna rapporter som under-
littar uppfoljning. Aven regionala utvecklings-
omraden sasom Hallandstrafiken har kommit
vidare med informationsdriven verksamhet, dir
bland annat kundrikningssystem pa bussar har
testats och anvinds for operativ analys och upp-
foljning kring resenirers resvanor. Under aret har
systemstod till Hallandstrafiken lanserats for att
forbittra storningsinformation, det vill sidga nir
kollektivtrafiken inte gar som tinke.

En ny identitets- och behérighetsplattform har
introducerats i ssmband med Cosmic, vilket banar
vig for moderna och automatiserade arbetssitt
kring behorigheter. Detta férenklar tilldelningen
och sikerstiller ritt dtkomst for varje anvindare.
Forberedelser pagar dven for ett nytt gransknings-
system av atkomstloggar.

Tjansten SEFOS for sikra digitala meddelanden
ar aktiv med 75 funktionsbrevlidor etablerade.
Regionen tar ocksd fram en ny SITHS-strategi,

bade internt och tillsammans med de hallindska
kommunerna. Tre kommuner har valt att limna
samarbetet di deras behov minskat.

Trots hoga ambitioner att utveckla regionens
informations- och Al-drivna arbete har arets
utmaningar begrinsat utvecklingen. Ett 6kat fokus
och dedikerade resurser behovs framéver. Det rader
ingen tvekan om att regionens anvindare efter-
fragar mer Al i vardagen. Nu krivs dirfor tydligare
styrning och riktningar framét utifrin arbetssitt
och verktyg i syfte att leda regionen i en strategisk
riktning.

Madl: En region som sdkerstdller ett modernt
och sammanhallet vardinformationsstéd

Uppfylls delvis

Utifrén drets utvecklingsarbete och utfallet for
indikatorer som ir kopplade till mélet gérs bedom-
ningen att regionen delvis nar maluppfyllelse inom
malet.

Region Halland har tagit viktiga steg mot

mélet om ett modernt och sammanhallet
vardinformationsstod. Utveckling av vird-
informationsstédet kommer att paga under ling
tid och pagir kontinuerligt. Full miluppfyllelse
bedéms dnnu inte vara nidd, men utvecklingen gir
i ritt riktning.

Malindikatorer
Indikatorer Madlvdrden 2025 Utfall 2025
Antal fakta- och dimensionstabeller i datalager Inget malvdrde ar 2025 509
inom regionala ramverket
Andel anvdndare som regelbundet anvdnder Inget malvdrde ar 2025 11%

forvaltade rapportlésningar

Antal fakta- och dimensionstabeller i datalager inom regionala ramverket mdter omfattningen och strukturen av den data som
lagras i det centrala datalagret. Genom att folja indikatorn kan organisationen sdkerstdlla att datalagret dr valorganiserat och
tillréckligt omfattande for att stédja beslutsfattande och analys. Detta hjdlper ocksa till att identifiera eventuella behov av att
utdka eller forbattra datalagret for att méta verksamhetens krav.

Andel anvéndare som regelbundet anvdnder férvaltade rapportiésningar méter anvdndningen av de rapportlésningar som
forvaltas centralt inom organisationen. En hég andel regelbundna anvéndare indikerar att rapportlésningarna ar vardefulla och
bidrar till att stédja verksamhetens beslutsfattande och analys.
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Region Halland genomférde den 29 mars over-
gangen fran VAS till det nya véardinformations-
stddet Cosmic. Inférandet av Cosmic under 2025
har varit den storsta och viktigaste férindringen
inom sjukvarden i Halland eftersom det utgjorde
en grundliggande forutsittning for fortsatt utveck-
ling av en siker, effektiv och sammanhallen vird.
Driftsittningen gick béttre dn forvintat vilket var
resultatet av ett gediget férberedelsearbete och med
ett mycket stort engagemang i verksamheterna.
Over 6 500 medarbetare utbildades infor drift-
sittningen och en anpassad stddorganisation fanns
pa plats vid 6vergangen.

Trots ett bra inforande har bytet av journalsystem
haft betydande paverkan pa vardverksamheterna i
form av minskad vardproduktion och krivt stort

tilamod och uthéllighet hos virdens medarbetare.

Efter inférandet har fokus legat pa att stodja
virdens medarbetare, forbittra och vidareutveckla
funktionalitet samt stabilisera vardagen. Utveck-
lingen inom Sussa-samverkan har under 2025 varit
begrinsad eftersom fokus legat pi driftsittning

i samtliga regioner. Trots detta har tva releaser

genomforts under dret med forbattringar och

Cosmic har och kommer fortsitta ha hdg prioritet
tills vardproduktionen 4r uppe pd samma nivd som
innan inforandet. Brister i utdatan har medfért
utmaningar i myndighetsrapporteringen och at-
girder har vidtagits bade regionalt och i samverkan.
Arbetet med att hantera prestandaproblem, sirskilt
inom akutsjukvarden, har ocksé varit prioriterat
och forbittringar har inforts under slutet av aret.

Trots betydande péfrestningar har formagan till
anpassning, samarbete och lirande inom organisa-
tionen varit imponerande vilket skapar viktiga
forutsittningar for att framat lyckas dra nytta av
Cosmics potential.

Regionen arbetar vidare med foérberedelser f6r
inforande av specialistmoduler sdsom for Barn-
hilsovérd (inf6rs januari 2026) och Obstetrik,
samtidigt som inférandet av operationsplanerings-
modulen pausats i vintan pd vidare analys. In-
forande av integrerad medicinteknisk utrustning
ir forberedd och aktiverad pd akutmottagningarna
men har dnnu inte kunnat breddinféras i 6vriga
delar av virden. Under hésten pabérjades dven
pilotinférandet av den mobila 18sningen Cosmic
Nova Ward pa tre vardavdelningar. Inférande

rittningar.
Madlindikatorer
Indikatorer Malvdrden 2025 Utfall 2025
Antal Nova Ward Tablet (mobilitet) Inget mdlvdrde ar 2025 185
Antal CDS-st6d Inget malvdrde ar 2025 1
Antal MT-utrustningar integrerade i Cosmic Inget mdlvdrde ar 2025 0

Antal informationsmdngder (nya tjdnstekontrakt) som
reduceras till Journalen

Inget malvdrde ar 2025 30

Antal Nova Ward Tablet (mobilitet) mdter det totala antalet mobila vardenheter som anvénds inom Region Halland. Ett 6kat
antal mobila enheter kan leda till snabbare och effektivare arbetsfléden och ddrigenom frigjord tid fér vardpersonal och 6kad

vardkvalitet.

Antal CDS-stéd méter antalet kliniska beslutsstédsystem (CDS) inom organisationen. Ett 6kat antal indikerar att vardpersonalen
har tillgdng till fler verktyg som hjdlper dem att fatta informerade beslut, vilket leder till en mer jamlik, sékrare och mer

kunskapsstyrd vard.

Antal MT-utrustningar integrerade i Cosmic mater antalet medicinteknisk utrustning som d@r integrerad med
huvudjournalsystemet Cosmic. Cosmic-integrerad medicinteknisk utrustning minskar behovet av dubbeldokumentation vilket

leder till sdkrare, effektivare och mer patientcentrerad vard.

Antal informationsmdngder (nya tjéinstekontrakt) som reduceras till Journalen mater antalet nya tjdnstekontrakt som integreras
och automatiskt dverfor information till journalen via 1177. Mdlet ér att det ska finnas mer relevant vardinformation s att

patienten kdnner sig trygg och har all information den behdver.
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av NOVA lasplattor som ir en del av Cosmics
mojligheter, har visat potential att minska dubbel-
dokumentation och frigéra mer tid for patientnira

arbete pé de pilotavdelningar som inférde NOVA.

64 Forvaltningsberdttelse




Sida 389 av 470



Finansiella mal

Enligt Mal och budget 2025 ska tre finansiella
indikatorer foljas, for att uppna en hallbar ekonomi

i balans och god ekonomisk hushéllning. For att
astadkomma en langsiktighet beh6ver malvirdena
utvirderas over tid och inte isoleras for varje budgetér.

Resultat i forhallande till summan
av skatteintdkter samt statsbidrag
och utjamning

En generell praxis som Sveriges kommuner och
regioner anvinder sig av r att detta resultatmatt
bor uppga till minst 2 procent éver tid, frimst for
att finansiera investeringar. For Region Hallands
del skulle det innebdra en genomsnittlig resultat-
niva pa cirka 280 mnkr. Regionens budgeterade
malvirde f6r 2025 uppgr till 0,3 procent. Arets
resultat exklusive marknadsvirdering orealiserade
poster uppgar till 367 mnkr. Resultatet i forhallan-
de till summan av skatteintikter samt statsbidrag
och utjaimning uppgar till 2,6 procent, vilket 4r
2,3 procentenheter bittre dn det budgeterade
malvirdet. Utfall 4r 4ven bittre dn det langsiktiga
mélvirdet om 2 procent. Trots 2025 ars positiva
resultat uppgar snittvirdet for de tre senaste aren
(2023 — 2025) endast till 0,5 procent, vilket
forklaras av laga resultatnivéer under de tvé fore-
gaende aren. Sett over de senast fem aren uppgar
snitevirdet till 4,4 procent det vill siga Gver det
langsiktiga malvirdet, vilket forklaras av de hoga
resultatnivierna under pandemiaren.

Finansiella mal

Sjalvfinansieringsgraden av
investeringarna

Denna indikator beskriver hur stor andel av
regionens investeringar som finansieras av det egna
kassaflodet. Resultatet rensat for avskrivnings-
kostnader sitts i relation till de totala investe-
ringarna. Den lingsiktiga mélsdttningen 4r att
sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst

100 procent. Regionens budgeterade malvirde for
2025 uppgir till 52 procent. Utfallet uppgar till
133 procent, vilket innebir att arets budgeterade
maélvirde uppfylls, samt att dven det lingsiktiga
mélvirdet klaras. Snittvirdet for de senaste tre
dren uppgar till 82 procent, det vill siga under det
langsiktiga malet om 100-procent. Femérssnittet
overstiger det langsiktiga malet och forklaringen dr
de hoga resultatnivierna under pandemiéren.

Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelser

Regionen har som malsittning att soliditeten
inklusive hela pensionsatagandet, ska vara positiv
och inte minska 6ver tid. Detta soliditetsmatt
uppgar till 21,5 procent vid érets slut, vilket 4r en
forstarkning med 2,7 procentenheter jimfort med
motsvarande period fregiende ar. Arets malvirde
uppfylls ddrmed. Forstirkningen forklaras frimst av
regionens positiva resultatutveckling.

Indikatorer Mal Utfall

(over tid) yLoy1
Resultat i férhdllande till summan av skatte- 2,0% -1,2% >0,3% A 2,6% 0,5%  4,4%
intdkter samt statsbidrag och utjdmning
Sjdivfinansieringsgraden av investeringarna  100% 46% >51,8% A 133%  82% 139%
Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen Positiv 18,8% > 18,8% A 21,5%
for pensionsforpliktelser ej minska

over tid

A Malet uppfylls

Mélet uppfylls delvis W Madlet uppfylls inte

Redovisningen av de tre finansiella indikatorerna ovan &r gjord exklusive orealiserade finansiella vinster/férluster, beroende
pé féréndringar av marknadsvdrdet for regionens finansiella placeringar. Vid berdkningen av den budgeterade nivan har
utgdngspunkten varit drets resultat enligt beslutad Mdl och budget 2025, samt med tilldgg for budgetjustering enligt Grendet

”Beslut om resultathantering 2024” (RF §30, 2025-04-23).
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Utvdrdering av god ekonomisk
hushallning

I utvirderingen av god ekonomisk hushéllning
beaktas utfallet fér fokusomridena, verksamhets-
milen och de finansiella mélen. Vid uppf6ljnings-
rapport 2 (januari — augusti) saknades fakta-
baserad grund for att gora en prognos for arets
méluppfyllelse for fokusomradet En tillginglig och
higkvalitativ hélso- och sjukvird, samt for tva av

de tre verksamhetsmal som tillh6r fokusomradet.
Inforandet av det nya journalsystemet har paverkat
mojligheten att fa tillging till kvalitetssikrad data,
vilket forsvarar uppfoljning och analys. Sirskilt

da fokusomradet En tillginglig och hogkvalitativ
hiilso- och sjukvdrd har biring pé en sa stor del av
regionens verksamhet. Denna svérighet kvarstar
vid drsredovisningen, men det finns nu tillrickliga
underlag for att bedoma det aktuella fokusomradet
och de tillhérande verksamhetsmalen.

Fokusomradet En tillginglig och higkvalitativ hilso-
och sjukvird bedoms som uppfyllt for helaret 2025.
Resterande tre fokusomriden bedoms som delvis
uppfyllda f6r helaret 2025. Inom fokusomridena
finns totalt 12 verksamhetsmal, varav fyra av dessa
bedéms som uppfyllda for helaret 2025. Resterande
dtca verksamhetsmél bedoms som delvis uppfyllda.
For en utforlig beskrivning av beddmningen hin-
visas till avsnitten for respektive fokusomrade.

Samtliga tre finansiella mal uppnér de budgeterade
maélvirdena f6r 2025, samt dven de lingsiktiga
mélvirden som Region Halland férhaller sig till.
Detta innebir en forbittring i jimforelse med
uppfoljningsrapport 2 (januari — augusti) dir tva
av tre finansiella mél prognostiserades att inte
uppna de langsiktiga malvirdena. Det ir viktigt

att de finansiella malen utvirderas pa ling sike for
att bedéma god ekonomisk hushallning 6ver tid.
Region Halland har en mycket god, bide kortsiktig
och langsiktig, finansiell handlingsberedskap samt
ddrmed ocksa en stark finansiell stillning. Det har
uppnétts genom medveten hushallning av resurser
over tid, bade for att klara framtida dtaganden och
for att kunna hantera tillfilliga konjunktursving-
ningar. Regionen behover dock vara uppmirksam
pa den langsiktiga kostnadsutvecklingstakten. Den
jamforelsevis hoga kostnadsutvecklingen de senaste
dren behover brytas for att klara framtidens ut-
maningar att finansiera bade verksamhet och ckade
investeringar.

Utifran en sammantagen utvirdering av region-
fullmiktiges fokusomraden, verksamhetsmil och
finansiella mél gors bedémningen att Region
Halland uppnir en god ekonomisk hushéllning for
helaret 2025.
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Handelser av vdsentlig betydelse

Inforande av Cosmic

Den 29 mars genomférde Region Halland 6ver-
gangen fran VAS till det nya véardinformations-
stodet Cosmic. Inforandet av Cosmic under 2025
har varit den storsta och viktigaste férindringen
inom sjukvarden i Halland eftersom det utgjorde
en grundliggande forutsittning for fortsatt utveck-
ling av en siker, effektiv och sammanhallen vérd.
Driftsittningen gick bittre 4n forvéntat, vilket var
resultatet av ett gediget férberedelsearbete och med
ett mycket stort engagemang i verksamheterna.
Over 6 500 medarbetare utbildades infor drift-
sittningen och en anpassad stddorganisation fanns
pa plats vid 6vergangen.

Trots ett bra inforande har bytet av journalsystem
haft betydande paverkan pa vardverksamheterna i
form av minskad vardproduktion och krivt stort
tilamod och uthéllighet hos vardens medarbetare.
Efter inforandet har fokus legat pa att stddja
vardens medarbetare, forbittra och vidareutveckla
funktionalitet samt stabilisera vardagen. Cosmic
har och kommer 4ven fortsitta ha hdg prioritet
framover.

Invigning av Varbergstunneln
Varbergstunneln firdigstilldes under aret och
invigdes den 13 juli, vilket bidrar till kortare
restider och en 6kad robusthet i transportsystemet.
Tunneln och dubbelspéren ir dessutom en central
pusselbit i Vistkustbanan, som i férlingningen
knyter samman Oslo med Malmé och vidare mot

K6penhamn och Tyskland.

Varbergstunneln och utbyggnaden till dubbelspar
skapar stora mojligheter for Hallands utveckling
men har under dret paverkat Hallandstrafikens
ekonomi. Avstingningarna pd Vistkustbanan under
totalt 46 dagar medforde bland annat betydande
engingskostnader for ersittningstrafik med buss
samt forlorade biljettintikter.

70 Forvaltningsberdttelse

Utveckling inom kulturomradet
Under aret beviljades Region Halland 30 miljoner
kronor i extern finansiering genom Interreg
Oresund-Kattegat-Skagerrak till projektet DOKS
— Dans 6ver grinser. Projektet pagar till 2028 och
stirker Hallands internationella position inom
kulturomradet.

Den 3 december beslutade regionfullmiktige

om en ny regional biblioteksplan for perioden
2026-2029. Planen tydliggor bibliotekens roll i det
regionala utvecklingsarbetet och utgdr ett strate-
giskt komplement till kulturplanen.
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Utvdrdering av resultat och
ekonomisk stdllning

Resultatutveckling

Efter de rekordhdga ekonomiska resultaten under
pandemiaren si kommer nu regionen frin tva ir
med negativa balanskravsresultat. Region Hallands
balanskravsresultat for 2025 uppgar till 367 mnkr,
vilket innebir att regionen uppfyller kommunal-
lagens krav pd en ekonomi i balans. Se rubriken
Balanskravsresultat f6r férdjupad information om
balanskravet.

Region Hallands resultat enligt resultatrikningen
uppgér till 433 mnkr, vilket 4r 392 mnkr bittre dn
arets budget.

Den storsta forklaringsposten till regionens positiva
resultat (433 mnkr) och den positiv avvikelse

mot budget med 392 mnkr forklaras frimst av

den positiva utvecklingen f6r finansiella intikeer.
Regionens finansiella intikter visar éverskott mot
budget med 215 mnkr. Den positiva utvecklingen
pa aktiemarknaden har medfért att regionens
finansiella placeringar har dkat i virde jimfort med
ingangsvirdet vid drets borjan. Dessa virdeckningar
som vid drsskiftet dr orealiserade redovisas som en

149 mnkr. Inom omradet Hilso- och sjukvards-
finansiering redovisas ett dverskott av riktade
statsbidrag om 60 mnkr, bland annat kopplat till
tillginglighetssatsningen och baserat pé regionens
nuvarande bedomning av maluppfyllelse, samt ett
overskott om 58 mnkr inom likemedelsomradet till
foljd av en minskande kostnadsokningstakt. Vidare
redovisar generella statsbidrag och utjamning &ver-
skott mot budget med 94 mnkr, vilket inkluderar
bland annat kostnads- och intiktsutjimning och
statsbidrag avseende likemedelsformanen. Over-
skott redovisas ocksd for pensionskostnader och
pensionsskuldens f6rindring med 52 mnkr enligt
KPA:s senast berikning. Den positiva avvikelsen
for pensioner beror pa att inkomstbasbeloppet blev
hégre 4n vad som var budgeterat, vilket resulterar i
ligre pensionsavsittningar och ligre avgiftsbestimd
pension.

I bokslutet for 2024 var det tre av totalt sju drift-

nimnder som redovisade negativa avvikelser
mot arsbudgeten. I drets bokslut redovisar fyra

Storre budgetavvikelser 2025 (mnkr)

Budget-
finansiell intdkt och ger ett dverskott mot budget avvikelse
med 66 mnkr. Den orealiserade vinsten exkluderas e
vid framriknandet av balanskravsresultatet. Ovriga Total Region Halland 392
finansiella intikter sisom rinteintikeer, utdelningar stérre férklaringsposter nedan:
och faktiska reavinster avseende silda virdepapper Plusposter
redovisar en positiv avvikelse mot budget med o

p & Finansiella intakter 215
Riktat statsbidrag tillgdnglighet 60
Kostnader lIdkemedel 58
. Pensioner/pensionsskuld 52
Resultat regionen 2021-2025 /P
Statsbidrag IGkemedelsférmdnen 51
M Resultat M Balanskravsresultat Kostnads- och intdktsutjiamning 43
(mnkr) .. . e o .
Andrad daldersgrans for fri tandvard 41
LU0 till barn och unga. D& budgeten inte ar
1200 dndrad.
1000 .
Minusposter
800 N
600 Nedskrivning Oresundstég -33
400 Driftndmnder och férvaltningar -74
200
o Skatteintdkter -88
-200 b Bestdr av féljande delposter. Finansiella intdkter 149 mnkr,

2021 2022 2023 2024 2025
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driftnimnder underskott mot budget men drift-
nimndernas sammanlagda resultat har forbattrats.
Det sammanlagda underskottet for driftnimnder
och forvaltningar uppgar till 74 mnkr, vilket 4r en
knapp halvering jimf6rt med f6regiende ar. En ut-
forligare beskrivning av nimnderna finns i avsnittet
Driftredovisning. Andra delar som redovisar under-
skott mot budget ir kostnader f6r nedskrivning av
tre Oresundstag till marknadsvirde (33 mnkr) samt
regionens skatteintikeer (88 mnkr).

Jamfort med foregaende ar har regionens resultat
forbattrats med 429 mnkr. Huvuddelen av
resultatférbittringen dterfinns inom Region-
gemensamma kostnader och finansiering.

Foljande delposter kan nimnas, ligre kostnader
for pensioner och pensionsskuldens forindring
(+425 mnkr), ligre finansiella kostnader avseende
pensioner (+288 mnkr) samt hogre skatteintikter
(+426 mnkr). Forklaringen till drets kraftigt
minskade pensionskostnader beror pa den nu ligre
inflationstakten vilken gor att dessa kostnader

nu minskar till en mer normal nivi. En storre
engangsintikt finns ocksd, vilken avser 6verféring
av Hallandstrafiken AB:s egna kapital (+233 mnkr)
som Overfors till regionen i samband med att
bolaget formellt avvecklas. Resultatférsimringar
dterfinns inom merparten av regionens drift-
nimnder och 6vriga verksamheter i form av 6kade
kostnader. Merparten av dessa resultatpaverkande
poster dr budgeterade.

I tabellen Resultatutveckling visas arets resultat
for regionen under den senaste tiodrsperioden.
Dels visas arets resultat enligt resultatrikningen
som inkluderar orealiserade finansiella poster, men
dven balanskravsresultatet dir bland annat dessa
poster ir exkluderade. Regionens ekonomiska
resultat har under de tio senaste dren legat pa en

Budgetavvikelse per namnd/styrelse

(mnkr)

Driftnadmnd/styrelse Budget- Budget-
avvikelse avvikelse
2024 2025
DN Hallands sjukhus -148 -54
DN Ambulans diagnostik 0 0
hdlsa
DN Psykiatri -10 -13
DN Nadrsjukvarden 7 -8
N Hemsjukvard och 0 0
hjalpmedel
Patienthdmnden 0 0
RS Hdlso- och sjukvards- 31 269
finansiering
Summa halso- och sjukvard -118 194
DN Kultur och skola 4 6
DN Regionservice 9 6
DN Kollektivtrafik -3 -40
Revision 0 0
Regionkontoret 9 21
RH Fastighetsforvaltning -9 9
Regiongemensamma 800 196
kostnader/finansiering
Summa &vrig verksamhet 810 198
SUMMA REGION HALLAND » 691 392

b Budgetavvikelsen fér 2024 och 2025 innehdller orealiserade
finansiella intdkter med 167 mnkr respektive 66 mnkr.

lag niva férutom under de tre pandemiéren. Under
pandemidren (2020-2022) hojdes resultatnivin
markant, vilket dels berodde pa regionens skatte-
héjning under 2020, men frimst pa de stora
tillfilliga pandemirelaterade bidragen fran staten.
Om orealiserade finansiella intikter exkluderas for
dren 2019 och 2023 hamnar balanskravsresultaten
for dessa ar pa en niva betydligt under regionens

Resultatutveckling (mnkr)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat 31 13 93 273 766 1304 876 260 5 433
Arets resultat i forhdllande 0,4% 0,1% 1,0% 2,8% 7,5% 12,5% 7,9% 2,0% 0,0% 3,1%
till verksamhetens netto-
kostnad
Balanskravsresultat 31 10 -40 84 797 1195 1238 -11 -163 367
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Regionens intdkter

Skatt 62,5 % [ Patientavgifter1,5%

B statsbidrag 21,5% Finansiella intdkter 3,0 %
Biljettintakter3,2% M Ovrigaintdkter5,5%

M saldvard2,8%

Y

langsiktiga resultatmal. Inflationens effekt pa verk-
samhetens kostnader inklusive pensionskostnader
och stigande rintekostnader, bidrog till ett kraftigt
forsamrat resultat under 2023. Ar 2024 priglades
av en fortsatt ligkonjunktur med en minskande
sysselsittning som resulterade i en svag 6kning av
skatteintikterna, men ocksi till att inflationstakten
atergick till att ligga ndra Riksbankens inflationsmal
om tva procent. Ddremot var regionernas pensions-
kostnader fortsatt rekordhdga 2024 eftersom
inflationen paverkar med ett ars efterslipning. Arets
positiva resultat innebir ett trendbrott efter tva ar
med negativa balanskravsresultat. Hir méste dock
beaktas att i 2025 ars resultat ingar en engings-
intidkt avseende aterbetalningen av Hallandstrafiken
AB:s egna kapital om 233 mnkr, denna post 4r
budgeterad. Nir konjunkturen och sysselsittningen
kommer att ta fart dr frigor som ir avgorande for
den ekonomiska aterhimtningen.

Skatte- och nettokostnads-
utveckling

Regionens storsta intikeskilla dr regionskatten som
star for 62 procent (62 procent féregiende ar) av
de externa intdkterna. Detta innebir att skatte-
intdkternas utveckling har en avgérande betydelse
for regionens ekonomi. Regionens skattesats ar
oforindrad jaimf6rt med foregiende ar och uppgar
till 11,40 kronor per beskattningsbar hundralapp.
Medelskattesatsen bland regionerna uppgick under
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2025 till 11,69 kronor, vilket dr en héjning med

2 ore jamfort med foregiende ar. Tva regioner
héjde utdebiteringen under 2025, Region Virm-
land (60 6re) och Region Dalarna (35 6re). Region
Halland har den sjunde ligsta skattesatsen i riket.

Regionens skatteintikeer uppgar till 10 873 mnkr,
vilket innebir ett underskott mot budget

med 88 mnkr. Skatteintikterna har 6kat med

4,1 procent (2,1 procent foregiende ar) jimfort
med foregiende r.

SKR skriver i senaste Ekonomirapporten fran
oktober bland annat: "Efter tva tuffa ir bérjar

det ljusna f6r kommuner och regioner med ligre
kostnadsokningar och nigot starkare resultat,
men forutsittningarna ar fortsatt anstringda.”
”Ar 2025 priglas av en fortsatt ligkonjunktur och
en svagt minskad sysselsittning. Detta resulterar

i en relativt svag okning av skatteunderlaget i
nominella termer men eftersom regionernas
pensionskostnader minskar mycket kraftigt 2025,
bland annat beroende p4 att inflationstakten gick
ner 2024, si okar det ekonomiska utrymmet for
verksamheten.” ”Utsikterna for svensk ekonomi
vilar i hog grad pa den inhemska efterfrigan, dir
hushallens konsumtion vintas bli den frimsta
drivkraften. Stimningsliget har gradvis forbitt-
rats, trots fortsatt geopolitisk osikerhet. Stigande
realloner, ldgre bolanerdntor och en finanspolitik
som stirker hushéllens kopkraft talar for 6kad
optimism och konsumtion under 2026 och 2027.”
" Aterhimtningen ir fortsatt skor och det finns
flertalet risker som kan stora och férlinga perioden
av lagkonjunkeur.”

Generella statsbidrag och utjimning stir for

21 procent (23 procent foregiende ér) av regionens
intikter. Generella statsbidrag och utjimning
uppgér till 3 152 mnkr, vilket motsvarar en minsk-
ning med 133 mnkr eller 4,0 procent jamfort med
foregaende ér. Jimfore med budget blev utfallet

94 mnkr hogre in budgeterat. Overskottet mot
budget finns i foljande delar, kostnads- och intikes-
utjimning (43 mnkr) och statsbidrag avseende
likemedelsférménen (51 mnkr). Hela minskningen
forklaras av att generella statsbidrag har minskat
(214 mnkr) jamfort med féregiende ar, da staten
gick in med extra sektorsbidrag till landets regioner.
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Skatte- och nettokostnadsutveckling
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Skatte- och nettokostnadsutveckling (%)

2021 2022 2023 2024 2025

2022 2023 2024 2025

Skatt och 55 65 53 58 2,1
statsbidrag

Nettokostnader 2,2 56 149 7,5 19

Regionens totala finansnetto redovisar dverskott
mot budget med 199 mnkr. Den positiva ut-
vecklingen pé aktiemarknaden har medfort att
regionens finansiella placeringar har ckat i virde
jamfort med ingangsvirdet vid arets bérjan. Denna
virdedkning som vid érsskiftet dr orealiserad redo-
visas som en finansiell intikt och ger ett Gverskott
mot budget med 66 mnkr. Regionens dvriga
finansiella intikter och kostnader sdsom rinte-
kostnader och intikter, utdelningar och faktiska
reavinster avseende silda virdepapper redovisar en
positiv avvikelse mot budget med 133 mnkr. Av
regionens finansiella kostnader avser merparten
rintekostnader avseende pensionsskulden.

Regionens skatteintikter och generella statsbidrag
okade sammantaget med 2,1 procent under 2025.
Arets liga 6kning forklaras helt av minskningen
av generella statsbidrag jimfort med foregiende
ar, da regionen erholl extra sektorsbidrag. Regio-
nens skatteintikeer har 6kat med 4,1 procent
(426 mnkr), medan generella statsbidrag har
minskat med 4,0 procent (133 mnkr).

Under aret har nettokostnaderna dkat med

1,9 procent jimf6rt med samma period féregiende
ar. Forklaringen till den knappa 6kningen ir att
efter de tva foregiende drens rekordhdga pensions-
kostnader, har dessa nu kraftigt minskat till en
mer normal nivd. Regionens pensionskostnader
(exklusive finansiella rintekostnader pensioner)
har minskat med 425 mnkr eller 32,2 procent
jimfort med foregaende ar. SKR skrev i Ekonomi-
rapporten fran oktober 2025, ” Totalt beriknas
kommunernas kostnader 6ka med mattliga

1 procent 2025, i huvudsak som en konsekvens

av en nedging i pensionskostnaderna. Kostnads-
okningen blir i sa fall den ligsta under 2000-talet.”
Om pensionskostnadernas minskning exkluderas
sd uppgar drets nettokostnadsokning f6r Halland i
stillet till 5,6 procent. De regionuppdrag som star
for den storsta nettokostnads6kningen i kronor 4r
slutenvérd (6kning 191 mnkr eller 5,0 procent),
valfrihetsvird (97 mnkr/44,2 procent), ambulans-
sjukvard (96 mnkr/8,7 procent), IT och digitali-
sering (85 mnkr/15,1 procent) samt likemedel
(71 mnkr/5,2 procent). Regionens budgeterade
nettokostnadsokning uppgir till 3,3 procent

for 2025 (budget 2025 i forhallande till utfall
2024). Efter tvd ar i rad ddr 6kningstakten for
nettokostnaderna har Gverstigit 6kningstakten for
skatteintikter och statsbidrag sa dr drets virden ett
positivt trendbrott.

Under den senaste femarsperioden har regionens
nettokostnader i genomsnitt 6kat (6,4 procent) i en
snabbare takt jaimf6rt med utvecklingen for skatte-
intikter och generella statsbidrag (5,1 procent).
Skillnaden forklaras frimst av den stora netto-
kostnadsékningen under 2023 som berodde pa
kraftigt 6kade kostnader for pensioner och en
minskning av riktade statsbidragsintikter.

Regionens bruttokostnader har under aret 6kat med
1,8 procent, vilket kan jimforas med rikssnittet
som okade med 0,7 procent. De regionuppdrag
som star for den storsta bruttokostnadsékningen i
kronor ir slutenvard, IT och digitalisering, val-
frihetsvard, ambulanssjukvard, samt likemedel.

Sett ver den senaste tredrsperioden har regionens
bruttokostnader i genomsnitt 6kat med 5,5 procent
per ar, vilket 4r 0,8 procentenheter hdgre 4dn snittet
for landets regioner. Regionens nettokostnader
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Kostnadsutveckling jamforelse med

riket (%)

2023 2024 2025 Snitt3

ar
Bruttokostnads-

utveckling

Halland © 8,5 6,1 1,8 5,5
Snitt regioner 89 4,5 0,7 4,7
Nettokostnads-

utveckling

Halland 149 7,5 19 8,1
Snitt regioner 12,6 6,1 -0,9 59

Not. Bruttokostnader bestdr av verksamhetens alla kostnader,
inklusive pensionskostnader och avskrivningar. I begreppet
nettokostnad dr alla verksamhetens intdkter, inklusive riktade
statsbidrag, reducerade fran bruttokostnaden.

b Procenttal 2023. I 6kningen pd 8,5% s& ar effekten av att
Hallandstrafiken frdn 2023 &r en driftndmnd inom regionen
inte beaktat. Om denna effekt medréknas sd blir regionens
bruttokostnadsdkning istdllet 15,5 procent for 2023.

har under dret 6kat med 1,9 procent, vilket kan
jimforas med rikssnittet som minskade med

0,9 procent. Sett dver den senaste tredrsperioden
har regionens nettokostnader i genomsnitt dkat
med 8,1 procent per ar, vilket 4r 2,2 procentenheter
hégre 4n snittet for landets regioner.

* I posten nettokostnader ingér bland annat
kostnader for personal, vilket 4r regionens
storsta kostnadspost med en andel pa 42 procent
av kostnaderna. Hir ingar bland annat I6ner,
sociala avgifter och pensionskostnader som
under aret har minskat med 68 mnkr eller
0,9 procent till 7 191 mnkr. Forklaringen till
kostnadsminskningen ir kraftigt minskade
pensionskostnader beroende pa den ligre
inflationstakten som gor att dessa kostnader
nu minskar till en mer normal niva. Jimfort
med budget redovisas hir en positiv avvikelse
med 82 mnkr. Skillnaden mellan regionens
verksamheter dr stor och den storsta positiva
budgetavvikelse finns inom Regiongemensamma
kostnader och finansiering (45 mnkr) och avser
fraimst pensionskostnader, samt Regionkontoret
(26 mnkr) och beror bland annat pa vakanta
tjanster. Endast Driftnimnden Hallands sjukhus
redovisar en negativa budgetavvikelsen avseende
personalkostnader (25 mnkr). Om man bryter
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ut enbart l6ner och sociala avgifter si har dessa
for regionen 6kat med 6,1 procent (357 mnkr)
jamfort med foregiende dr, med en positiv
avvikelse mot budget pa 114 mnkr.

Alla Sveriges regioner har kommit 6verens om
att minska hyrbemanningen i férhoppningen
om att fler atervinder till en anstillning i
regionerna. Bemanning med egen personal

ir en forutsitening for utvecklingsarbete, god
arbetsmiljo, hog patientsikerhet och lagre
kostnader. Regionens totala kostnad for all
inhyrd personal, har minskat med 10 procent
eller 21 mnkr och uppgir till 185 mnkr.
Under 2025 har 83 mnkr varit budgeterat for
inhyrd personal, vilket f6r regionen som helhet
innebir en negativ avvikelse mot budget med
102 mnkr. Kostnaderna for inhyrda likare har
okat med 15 procent jimfort med foregdende
ar och uppgir till 77 mnkr, medan kostnaderna
for inhyrda sjukskoterskor har minskat med

20 procent till 93 mnkr. Alla driftndimnder
forutom Driftnimnden Ambulans, diagnostik
och hilsa har minskat anvindandet av inhyrd
personal under 2025. Stérst kostnad f6r inhyrd
personal har Driftnimnden Hallands sjukhus,
dir kostnaderna har minskat med 11 procent till
115 mnkr. Driftnimnden Psykiatris kostnader
for inhyrd personal uppgar till 26 mnkr
(minskning 28 procent), Driftnimnden
Ambulans, diagnostik och hilsas kostnader
uppgér till 27 mnkr (6kning 51 procent) och
Regionkontoret huvudsakligen IT och digita-
liserings vars kostnader uppgar till 14 mnkr
(minskning 20 procent).

Regionens kostnader for kdpt vard har under
aret 0kat med 51 mnkr eller 1,8 procent till

2 850 mnkr. Jimfort med budget redovisas

en positiv avvikelse med 55 mnkr. Inom
Driftnimnden Hallands sjukhus har kostnaderna
for kopt regionvard minskat med 35 mnkr
(4,6 procent) med en negativ avvikelse mot
budget med 16 mnkr. Den genomsnittliga
kostnaden per patient var p samma niva som
2024 medan antalet patienter som region-
vardats var cirka 4 procent firre. Inom Region-
styrelsens hilso- och sjukvardsfinansiering

har kostnaderna for kopt vard okat med

Sida 400 av 470



94 mnkr eller 4,9 procent och innebir en
positiv avvikelsen mot budget med 58 mnkr.
Okade kostnader finns bland annat inom képt
ogonsjukvird (6kning 52 mnkr) och kostnader
for vardgaranti (6kning 19 mnkr). Inom Drrift-
nimnden Psykiatri har kostnaderna for kopt
ritespsykiatrisk vird minskat med 6 mnkr

(10 procent) med en positiv avvikelse mot
budget med 4 mnkr, ett firre antal patienter har
lete dill ldgre kostnader.

* Regionens totala kostnader for likemedel har
under dret 6kat med 68 mnkr eller 3,8 procent
(7,2 procent 2024) till 1 864 mnkr. Jimfort
med budget redovisas en positiv avvikelse med
51 mnkr. Posten bestdr dels av likemedel pa
rekvisition, det vill siga det som anvinds pa
vardinrittningar, dels av forskrivningslikemedel,
det som skrivs ut pa recept.

* Verksamhetens intikter har under 2025 okat
med 35 mnkr eller 1,3 procent (-0,2 procent
2024) till 2 843 mnkr. Jimfort med budget
redovisas en positiv avvikelse med 74 mnkr.
Storst okning finns inom riktade statsbidrag som
har 6kat med 63 mnkr eller 12,2 procent, vilket
ar 105 mnkr bittre dn arets budget. Okningen
av riktade statsbidrag r bland annat kopplat till
satsningar for 6kad tillginglighet.

Regionens kostnader

Personal 42,2 % B Lékemedel 11,0 %
M Koptvérd 16,7% Avskrivningar 3,4 %
Tjanster material 16,0% M Ovriga kostnader 10,7 %

<

-

Nettokostnadsandelen och dess
utveckling

Balansen mellan intikter och kostnader kan mitas
genom nyckeltalet nettokostnadsandel, som visar
hur stor andel verksamhetens nettokostnader
(inklusive avskrivningar och finansnetto) tar i
ansprak av regionens skatteintikeer och generella
statsbidrag. Nyckeltalet visar om de I6pande
intikterna kan finansiera de l6pande kostnaderna.
En andel under 100 procent visar pa en positiv
balans mellan l6pande kostnader och intikter,
vilket skapar utrymme for att finansiera investe-
ringar. Mot bakgrund av regionens ekonomiska
lage, beslutades i Mal och budget 2025, samt beslut
om resultatbalansering, att nettokostnadsandelen
ska uppgd till hogst 99,7 procent. Redovisningen
av nettokostnadsandelen ir gjord exklusive oreali-
serade finansiella kostnader/intikter avseende for-
dndringar i marknadsvirdet av regionens finansiella
placeringar.

Nettokostnadsandelen 4r ett mitt som anvinds
for att mita den finansiella maluppfyllelsen i god
ekonomisk hushallning. Manga kommuner och
regioner har som mal att resultatet ska uppga till
minst 2 procent av summan av skatteintikterna
och generella statsbidrag. Detta innebir en netto-
kostnadsandel pa hogst 98 procent. Denna nivé
brukar riknas som en god ekonomisk hushillning
avseende det finansiella perspektivet. Detta skulle
for Region Hallands del motsvara ett positivt
resultat (exklusive marknadsvirdering orealiserade
finansiella placeringar) pa cirka 280 mnkr. Under
2025 uppgir regionens resultat till 367 mnkr nir

Nettokostnadsandel (%)

2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetens
andel »

86,8 866 944 958 951

Avskrivningar 3,7 3,2 3,6 3,7 4,1

Finansnetto »? -0,9 0,1 1,9 1,7 -1,9

Nettokostnads-
andel

89,7 899 999 101,2 974

b I férhdllande ftill skatteintdkter plus generella statsbidrag
och utjdmning.

2 De ar finansnettot @r positivt blir talet negativt och hdller
ddrmed nere den totala nettokostnadsandelen.
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finansiella intikter som hérror frin forindrad
marknadsvirdering har exkluderats. Vid eventuellt
framtida hogre investeringsnivéer kan det finnas ett
behov av att se dver och eventuellt hoja regionens
resultatmal, detta for att undvika en alltfér hog
framtida skuldsittning.

Nettokostnadsandelen f6r 2025 uppgar till

97,4 procent, vilket dr 2,3 procentenheter bittre in
budgeterat. Jimfort med foregaende érs virde har
nettokostnadsandelen foérbittrats med 3,8 procent-
enheter. Den genomsnittliga nettokostnads-
andelen 6ver den senaste femarsperioden uppgar
till 95,6 procent, vilket dr en forsimring med

1,0 procentenheter jimf6rt med foregiende ar. En
genomsnittlig nettokostnadsandel pa 95,6 procent
innebdr att genomsnittet for resultat i férhillande
till summan av skatteintikter samt statsbidrag och
utjimning, har uppgatt till 4,4 procent under den
senaste femarsperioden. Det starka genomsnittliga
femirsvirdet 4r en konsekvens av de stora pandemi-
relaterade tillskotten (2020-2022) som regionen
har erhallit frén staten, samt regionens skatte-
héjning 2020.

Investeringar

Regionens investeringsbudget uppgr till

1 063 mnkr. Under 2025 har regionen investerat
711 mnkr, varav 391 mnkr i utrustning och

320 mnkr i fastigheter. Den genomsnittliga
investeringsnivan 6ver den senaste femérsperioden
uppgar till 722 mnkr. Regionen har férhillandevis
laga lingfristiga skulder och dessa har ingen direkt
koppling till investeringsverksamheten. Arets

Investeringar och langfristig skuld

Regionen 2021 2022 2023 2024 2025

Investeringar 753 704 708 737 711
(mnkr)

Foréndring mot  30% -7% 1% 4%  -4%

féregdende ar

Langfristiga 103 104 653 745 672
skulder (mnkr) ©

Sjalvfinansie- 216% 232%  67%  46% 133%

ringsgrad av
investeringarna

b Fran 2023 frémst lIangfristig leasingskuld
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minskning av lingfristiga skulder beror huvudsak-
ligen pa den formella avvecklingen av Hallands-
trafiken AB. Sjilvfinansieringsgraden av investe-
ringarna uppgar till 133 procent, vilket dr hogre 4n
regionens langsiktiga malvirde (100 procent) och
beror pd érets positiva resultat. Mer om regionens
investeringar finns i avsnittet [nvesteringsredovis-
ning.

Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa den lingsiktiga finansiella
styrkan. Soliditeten visar hur stor del av regionens
tillgingar som har finansierats med eget kapital.
Det egna kapitalet bestar av tidigare érs resultat
som har ackumulerats. Ju hégre procenttal som
soliditeten uppvisar, desto starkare finansiell styrka
finns det. Regionens soliditet inklusive ansvars-
forbindelsen for pensionsforpliktelser uppgéar

till 21,5 procent, vilket idr en forstirkning med

2,7 procentenheter jaimfort med foregiende ér.
Forstirkningen forklaras frimst av drets positiva
resultat samt dven av en minskning av pensions-
forpliktelserna under ansvarsférbindelsen.

Regionens soliditet enligt den lagstadgade bland-
modellen, det vill siga exklusive pensionsfor-
pliktelserna under ansvarsférbindelsen, uppgar
till 39,7 procent. Detta ir en forstirkning med
1,4 procentenheter jaimfort med foregiende dr.
Forstirkningen forklaras frimst av drets positiva
resultat.

Soliditet (%)

2021 2022 2023 2024 2025

(Inklusive
pensions-
férpliktelser)

Koncernen 17,7 26,4

Regionen 16,0 24,7 21,8 188 21,5

(Exklusive
pensions-
forpliktelser -
blandmodellen)

Koncernen 444 49,1

Regionen 431 475 425 38,3 39,7

Redovisningen av soliditet dr gjord exklusive orealiserade
finansiella vinster/férluster, beroende pa férdndringar av
marknadsvdrdet for regionens finansiella placeringar.
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Finansiella nettotillgangar/

verksamhetens nettokostnader (%)

2021 2022 2023 2024 2025

44,4 53,2 46,1 46,6 499

Finansiella nettotillgangar

I maéttet finansiella nettotillgingar ingar alla
finansiella tillgangar och skulder i balansrikningen
som beriknas omsittas pa tio ars sikt. Méttet
speglar den medellinga finansiella handlingsbered-
skapen. Mattet bestar av omsittningstillgingar

plus langfristiga fordringar minus kortfristiga och
langfristiga skulder. Genom att stilla de finansiella
nettotillgdngarna i relation till verksamhetens
nettokostnad kan man se om nettotillgingarna
behaller eller tappar i styrka i férhillande till netto-
kostnaderna. De finansiella nettotillgingarna 6kade
under 2025 med 577 mnkr och uppgick vid arets
slut till 6 943 mnkr. Foljden blev en férstirkning av
nyckeltalet med 3,3 procentenheter, frimst bero-
ende pé att de finansiella nettotillgingarna 6kade
med 9,1 procent medan nettokostnaderna endast
okade med 1,9 procent under 2025.

Likviditet

Regionens likvida medel uppgar per den sista
december till 8 956 mnkr (exklusive marknads-
virdering av orealiserade poster), vilket innebir en
okning med 347 mnkr jimf6rt med foregiende ar.
Det senaste arets okning av likvida medel forklaras
till storsta delen av det positiva kassafldde som
kommit ur arets resultat, justerat med poster som
¢j paverkar likviditeten. Genom att sitta likvida
medel i relation till verksamhetens nettokostnader
kan vi utldsa att likvida medel har utvecklats i
ungefir samma takt som verksamhetens nettokost-
nader under de senaste aren.

Kassalikviditeten 4r ett matt pa regionens kort-
siktiga betalningsberedskap och har stirkes kraftigt
under de senaste dren beroende pi dkningen av lik-
vida medel. Nyckeltalet har 6kat med 36 procent-
enheter under 2025 och med 44 procentenheter
under de tre senaste aren.

Regionen har per den sista december placeringar
med ett marknadsvirde om totalt 8 771 mnkr,

Likvida medel (mnkr)

2021 2022 2023 2024 2025

Likvida
medel

6072 6967 7639 8609 8956

Likvida
medel i
férhallande
till verksam-
hetens netto-
kostnader

58,0% 63,0% 60,1% 63,0% 64,3%

Kassalikviditet (%)

2021 2022 2023 2024 2025

289 336 340 344 380

Likvida medel delposter (mnkr)

Anskaffnings- Marknads-
vdarde vdrde
Pensionsmedels-
forvaltning
Rdntebdrande 1209 1274
vdrdepapper
Aktier 873 1030
Likvida medel 1 1
Summa 2083 2 305
Medelsférvaltningen
Rdntebdrande 5334 5493
vdrdepapper
Aktier 669 760
Likvida medel 213 213
Summa 6215 6 466
Banktillgodo-
havanden
Bankkonto 657 657
Total 8 956 9 428

bestiende av pensionsmedelsférvaltning

(2 305 mnkr) och medelsforvaltning (6 466 mnkr).
Utéver detta finns banktillgodohavanden upp-
gaende till 657 mnkr. Marknadsvirdet avseende
pensionsmedelsforvaltningen overstiger anskaff-
ningsvirdet med 222 mnkr och portféljen har
avkastat 3,6 procent under 2025. Medelsforvalt-
ningens marknadsvirde dverstiger anskaffnings-
virdet med 251 mnkr och har under 2025 avkastat
3,6 procent.
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Pensionsskuld inklusive Ioneskatt (mnkr)

Fordndring med 1 procent

2021 2022 2023 2024 2025 Effekt pa regionens intdkter Effekt
+/- mnkr
Avsdttning 3924 4195 4970 5975 6257
Skatteintdkter 109
Ansvars- 3078 2945 2973 3018 2884
forbindelse Generella statsbidrag och utjdmning 32
Summa 7002 7141 7944 8994 9142 Riktade statsbidrag 6
dtagande .
Biljettintakter 6
Foérdndring (%) 6,8% 2,0% 11,1% 132% 1,6% K K
Patientavgifter 3
Effekt pa regionens kostnader Effekt
+/- mnkr
Pensionsskuld Personalkostnader 72
Efter tva dr av hoga 6kningar av penS}onsskulden Képt vérd -
forklarat av hoga basbeloppsupprikningar kopplade -
. . . s . Lakemedel 19
till den héga inflationsnivén, har nu skuldens
Kollektivtrafiktjénster 13

okningstakt minskat. Regionens totala pensions-
skuld inklusive l6neskatt uppgick vid arsskiftet till
9 142 mnkr, vilket 4r en 6kning med 1,6 procent
jamfort med foregaende dr. Av pensionsitagandet
avser 2 884 mnkr ansvarsforbindelsen, det vill

siga pensionsforméner som ir intjinade fore

1998 och 6 257 mnkr avser direfter intjinade
pensionsférmaner. Detta innebir att 32 procent av
pensionsskulden redovisas utanf6r balansrikningen
och 68 procent beaktas i balansrikningen.

Borgensataganden

Regionen har ett borgensatagande avseende
Stiftelsen Bricke diakonis pensionsatagande.
Stiftelsens pensionsatagande uppgar totalt till

46 mnkr varav Region Hallands borgensitagande
dr begrinsat till 9 mnkr, det vill siga 1/5 av skul-
den. Bricke diakoni driver sedan 90 ar vard och
omsorg utan vinstsyfte. Region Halland har inget
inflytande over stiftelsen och risken i dtagandet dr
dirfor svirbedomd. Region Halland 16ste i januari
2025 ut de tre sista tagseten frin AB Transitio. D4
regionen inte lingre leasar nigra tag frin Transitio
s finns det inte lingre nigon forpliktelse i form av
solidarisk borgen.
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Kdnslighetsanalys

Regionens beroende av omvirlden kan visas i en
kinslighetsanalys. Ovan visas hur olika intikts- och
kostnadsposter paverkar regionens resultat om de
forindras med en procent. Storst effekt pd regio-
nens intikter har en procents forindring av skatte-
intdkterna vilket ger en positiv resultatpéverkan pa
109 mnkr. P4 kostnadssidan ir det personalkostna-
derna som har stérst effekt om de forindras med en
procent. Vissa poster kan helt eller delvis paverkas
av regionen, medan andra ligger utanfor regionens
kontroll.
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Ekonomisk jamforelse med andra
regioner

Sveriges Kommuner och Regioner har tagit fram
ett antal finansiella nyckeltal, f6r att kunna jam-
fora den ekonomiska styrkan i landets regioner.
Utgéngspunkten ir dtta ekonomiska nyckeltal dir
Region Halland jaimf6rs med regionsnittet. Fyra
nyckeltal miter den lingsiktiga kapaciteten och
fyra miter den kortsiktiga beredskapen. Region
Hallands lingsiktiga ekonomiska kapacitet tillhor
under 2025 den bista tredjedelen for tre av de fyra
nyckeltalen. Avseende nyckeltalet strukturjusterad
hilso- och sjukvirdskostnad, hamnar regionen i
den mellersta tredjedelen. Nir det giller regionens
kortsiktiga ekonomiska beredskap tillhér regionen
den bista tredjedelen for tva av nyckeltalen. Det
ena nyckeltalet som avviker 4r kostnadsutveckling
i forhallande till skatter och generella statsbidrag,
dir regionen ligger inom den simre tredjedelen

i jimforelse med Gvriga regioner. Trots att Region

Halland har haft en lag kostnadsokningstakt under
2025, sa ligger Halland bland de tre regioner med
den hogsta okningstakten. En forklaring kan vara
att regioner med simre ekonomiska grundférutsitt-
ningar 4n Region Halland, kan ha varit tvungna att
vidta betydande besparingsatgirder for att bromsa
kostnadsutvecklingstakten. Detta har Region
Halland kunnat undvika. Det ir viktigt att Region
Halland har fortsatt hogt fokus pé att begrinsa
kostnadsokningstakten sé att regionen kan klara
malsittningen over tid, det vill siga att finansiera
bide verksamhet och 6kade investeringar. Av-
seende nyckeltalet verksamhetens resultat, andel av
skatter och statsbidrag, hir hamnar regionen i den
mellersta tredjedelen. Observera att firgsittningen

i tabellen visar om regionens resultat ar bra eller
daligt i forhillande till 6vriga regioner. Ett nyckeltal
kan vara enligt plan eller ligga pa en acceptabel niva
och 4nda bli rott om tvé tredjedelar av regionerna
har bittre virden 4n Halland.

Ekonomisk jamforelse med andra regioner

2023 2024 2025

Lang sikt

Soliditet inklusive ansvarsférbindelse

Justerad skattesats region

Strukturjusterad hdlso- och sjukvardskostnad, kronor/invénare (féregdende ar)

Finansiella nettotillgdngar, andel av skatter och statsbidrag

Kort sikt

Verksamhetens resultat, andel av skatter och statsbidrag

Sjdlvfinansieringsgrad investeringar

Kostnadsutveckling i férhdllande till skatter och statsbidrag

Finansnetto, kronor/invénare

Kdalla: Kolada

Not. Férgerna gront, gult och rétt anvdnds for att visa hur ett resultat ligger till jamfért med andra. For varje nyckeltal rangordnas
regionerna efter sina resultat, och de bdsta (33%) far gron fdrg, de sémsta (33%) far réd farg och de i mitten (33%) far gul farg.
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Balanskravsresultat

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for
krav pa ekonomisk balans mellan intikter och
kostnader. Om regionens kostnader ir storre dn
intikterna for det aktuella rikenskapsaret uppstar
ett underskott eller negativt balanskravsresultat,
som ska aterstillas under de tre kommande aren.
Regionfullmiktige har beslutat att inte aterstilla de
uppkomna negativa balanskravsresultaten for dren
2023 (-11 mnkr) och 2024 (-163 mnkr), genom
att dberopa synnerliga skil, med hinvisning till
regionens starka finansiella stillning. Regionen
har dirmed inget negativt balanskravsresultat att
aterstilla frin tidigare ar.

Arets balanskravsresultat r positivt och uppgar till

367 mnkr.

Balanskravsutredningen nedan visar hur balans-
kravsresultatet har uppstatt. Utgangspunkten ar
drets resultat enligt resultatrikningen, direfter ska
eventuella realisationsvinster exkluderas. Regionen
har under 2025 salt en mindre del mark av en
samfillighet i Tvaaker/Munkagard dir reavinsten
uppgér till 17 tkr. Slutligen har den orealiserade
finansiella intikten (66 mnkr) avseende stigande
marknadsvirde av regionens finansiella placeringar
jamfort med virdet 2025-01-01, exkluderats i
balanskravsutredningen.

Balanskravsutredning (mnkr)

2021 2022 2023 2024 2025
=  Arets resultat enligt resultatrdkningen 1304 876 260 5 433
- reducering av samtliga realisationsvinster -3 -24 0
-/+ orealiserade vinster och forluster i virdepapper -109 365 -247 -167 -66
=  Balanskravsresultat 1195 1238 -11 =163 367
= IBackumulerade negativa resultat att aterstdlla inom (o] (0] (0] (0] 0

tre ar

+  drets balanskravsresultat 1195 1238 -11 -163 367
+  synnerliga skdl att inte aterstdlla 11 163
= UB ackumulerade negativa resultat att aterstdlla inom (0] (o] (0] (0] o

tre ar

Not. Region Halland tilldmpar inte RUR/RER.
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Vdsentliga personalférhallanden

2025 har varit ett intensivt och forindringspriglat
ar for Region Halland, dir manga medarbetare har
befunnit sig i omfattande omstillningar. Inférandet
av Cosmic och den fortsatta 6vergangen till schema-
och bemanningssystemet Tessa har stillt hoga krav
pa uthallighet, anpassningsformaga och formaga att
arbeta i nya processer. Férindringarna har patagligt
paverkat vardagen for bide medarbetare och chefer,
samtidigt som de utgor centrala byggstenar i regio-
nens langsiktiga strategi for en mer sammanhallen,
effektiv och héllbar organisation.

Utéver de storre systemforindringarna har aret
priglats av ett kompetensomstillningsarbete i flera
av Region Hallands verksamheter. Region Halland
fortsitter att stirka sin férmaga att arbeta med
moderna metoder, digitala verktyg och mer tvir-
professionella team. Inom hilso- och sjukvarden
pagér en successiv utveckling inom roller och
omstillningen i utbildningssystemet — frin AT till
BT - har inneburit férindrade arbetssitt och nya
stédstrukturer for handledning.

Aven andra verksamheter genomgir kompetens-
vixling. Inom kultur, skola, kollektivtrafik och
Regionservice foriandras yrkesroller, forméagor och
arbetsprocesser, dir digitalisering, nya tjdnste-
innehéll och forindrade invanarbehov driver
utvecklingen. Sammantaget innebir detta att allt
fler yrkesgrupper behover bredda, fordjupa eller
skifta kompetens, vilket stiller hoga krav bade pa

arbetsgivaren och pé chefernas forméga att leda i
forindring. Det handlar bland annat om schema-
lagd kompetensutvecklingstid, tydligare karridrs-
och utvecklingsvigar samt stirkta stodstrukturer for
lirande, handledning och introduktion. Regionens
arbete med chefsforsorjning, arbetsmiljé och hill-
bara arbetstider har ocksa fortsatt att utvecklas och
ir avgdrande for att sikerstilla ett hillbart arbetsliv
i en komplex och forinderlig verksamhet.

Under 2025 visar flera av Region Hallands med-
arbetarindikatorer en positiv utveckling. Sjuk-
franvaron och behovet av hyrpersonal har minskat
over tid, och personalomsittningen ligger pa en
stabil niva.

Personalomsattning
Personalomsdattning under malvérdet

- men utmaningar kvarstar

Region Hallands totala personalomsittning visar
pa en stabilare trend och uppgir till 10,9 procent.
Aven om det funnits vissa variationer under aret
har den 6vergripande trenden stabiliserats och
motsvarar de nivier som sags fore pandemin. Bade
den externa och interna personalomsittningen
okade marginellt jimfort med foregaende ér,
vilket dr vintat i en organisation med méinga olika
verksamheter.

Inom heldygnsvirden mirks ett trendbrott under
dret, ddr antalet sjukskoterskor har 6kat. Verksam-
heten har rekryterat fler in de som avslutat sin
anstillning.

Kvalitetsindikatorer vésentliga personalférhallanden

Kvalitetsindikatorer

Malvarde 2025 Utfall 2025

Utfall 2024

Personalomséttning 10,5 % 11,0 % A 109%
Sjukfrénvaro 5.8 % 52 % 53%
Bemanningspersonal kostnad - Idkare och sjukskdterskor 183 503 tkr * 169 633 tkr
Bemanningskostnader - Iékare och sjukskéterskor i 35% 2,0% V30%

relation till totala personalkostnader i vardférvaltningarna

* Mdlvarde for kvalitetsindikator Bemanningspersonal kostnad - IGkare och sjukskéterskor redovisas som andel av totala
personalkostnader (2,0 %). Samtliga indikatorer i tabellen mdts med ett rullande 12-vérde.
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Sjukfranvaro

2024 2025
Andel av sjukfr@dnvaro som avser 38,0% 36,8%
frdnvaro under en sammanhéngande
tid av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaro kvinnor 64% 59%
Sjukfrénvaro mdn 37% 3,5%
Sjukfrdnvaro i aldrarna 29 ar eller 59% 4.8%
yngre
Sjukfranvaro i aldrarna 30-49 ar 53% 4,8%
Sjukfranvaro i &ldrarna 50 ar eller 6,7% 63%

aldre

Samtidigt kvarstir rekryteringsutmaningar inom
flera yrkesgrupper, trots en total personalomsitt-
ning under mélvirdet. Det dr dirfor fortsatt viktigt
att stirka kompetensforsorjningen och arbeta
langsiktigt for att 6ka Region Hallands attraktivitet
som arbetsgivare.

Sjukfranvaro

Minskad sjukfranvaro

Sjukfrinvaron fortsitter att minska under 2025 och
ligger pa 5,3 procent, alltsd strax 6ver malvirdet.
Detta ir i linje med prognosen efter den hoga
smittspridningen vid forra arets vinterinfektions-
sisong. Jimfort med foregiende ar si minskar
bide den korta och lingre sjukfranvaron. Trots en
minskad sjukfrinvaro inom de flesta yrkesgrup-
perna sé finns variationer i sjukfranvaro mellan
verksamheter.

Forvaltningarna har fortsatt att arbeta aktivt for att
frimja en hilsofrimjande och hillbar arbetsmiljo
inom flera omraden. Ett nytt utbildningskoncept
inom arbetsmiljdomradet har lanserats under
hésten riktat till chefer, HR och skyddsombud.
Utbildningspaketet har tagits emot vildigt vil och
ger okade forutsittningar for chefer att i praktiken
bedriva ett systematiskt arbetsmilj6arbete.

Bemanningspersonal kostnad,
Idkare och sjukskoterskor

Minskade kostnader for inhyrd personal
Kostnaderna for inhyrda likare och sjukskoterskor
under 2025 har minskat med cirka 14 miljoner
kronor jamfort med forra ret, motsvarande en
minskning med 8 procent. Detta innebir att kost-
naderna for hyrbolag i relation till egna personal-
kostnader minskat frin 3,5 procent till 3 procent.
Det 4r framst kostnaden f6r inhyrda sjukskéterskor
som minskar medan hyrkostnader for likare okar
nigot jimfort med foregiende ar.

Forvaltningarna fortsitter det langsiktiga arbetet
med att minska anvindningen av hyrbolag och
genomfor riktade insatser for att stirka kompe-
tensforsorjningen och sikerstilla god kvalitet och
kapacitet inom varden 6ver tid.

Medarbetarundersokning

Arets medarbetarundersokning visar ett
fortsatt stabilt medarbetarengagemang
Arets medarbetarundersskning visar pa en hog
svarsfrekvens, som dessutom har okat jamfort
med foregiende ér. Resultaten ir fortsatt goda och
indikerar bade ett starkt medarbetarengagemang
och en i grunden hallbar organisatorisk och social
arbetsmiljo, dven om nivderna har minskat margi-
nellt sedan foregiende ar.

Resultaten inom den organisatoriska och sociala
arbetsmiljén visar samtidigt att det finns omraden
som behover f6ljas upp och utvecklas ytterligare.
Forvaltningarna behéver dirfor arbeta vidare
utifran sina prioriterade omriden och sikerstilla
att analysen av resultaten leder till relevanta och
verksamhetsnira atgirder. Ett fortsatt systematiskt
arbete, dir resultat omsitts i konkreta forbitt-
ringsinsatser och regelbunden uppféljning, 4r
avgorande for att stirka arbetsmiljon och bibehalla
medarbetarengagemanget over tid.
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Forvdntad utveckling

Ekonomisk utveckling

Utsikterna for svensk ekonomi vilar i hég grad

pa den inhemska efterfrigan, dir hushallens
konsumtion vintas bli den frimsta drivkraften.
Stimningsliget har gradvis forbittrats, trots fortsatt
geopolitisk osikerhet. Stigande realloner, ligre
boldnerintor och en finanspolitik som stirker
hushéllens kdpkraft talar f6r 6kad optimism och
konsumtion under 2026 och 2027, enligt SKR:s
senaste ekonomirapport. Aterhdmtningen ir fort-
satt skor och det finns flertalet risker som kan stora
och forlinga perioden av ligkonjunktur. Osikerhet
finns ocksa kring hur hushallen framéver kommer
att prioritera mellan sparande och konsumtion.

Region Hallands storsta intikeskilla 4r region-
skatten som stér f6r 62 procent av de externa
intikterna. Detta innebir att skatteintikternas
utveckling har en avgérande betydelse for regio-
nens ekonomi. Antalet arbetade timmar 4r basen

i regionens skatteunderlag. En dterhimtning i
konjunkturen med en 6kning av antalet sysselsatta
samt arbetade timmar i samhillet skulle paverka
utvecklingen av skatteunderlaget positivt.

Okad medvetenhet om samhadllets
sarbarhet

Hela det svenska samhiillet stir infor ett arbete
med 6kad robusthet inom sivil infrastruktur

som atgirder for att anpassa samhillet till klimat-
forindringar och sikerhetshot. Det 4r nédvindiga
dtgdrder som behovs pa alla nivaer i samhillet
och inom de flesta viktiga forsorjningsomraden
som exempelvis energi, transporter, livsmedel,
vattenforsorjning, vard och finansiella tjdnster.
Erfarenheter fran pandemin och det férsimrade
sikerhetsliget har medfort krav pa okad forméga
inom férsorjningsberedskap och ledningsférmaga.

Den digitala utvecklingen i samhillet gar snabbrt,
men informations- och cybersikerheten stirks inte
i samma takt. Detta gap kommer att fortsitta 6ka
om inte kraftfulla atgirder vidtas pa alla omriden
i savil offentlig som privat sektor. Fortroendet

for digitaliseringen — och samhillsnyttan av den

— riskerar att hotas om inte sikerheten prioriteras

hogt. Cyberangrepp blir allt vanligare och kan fa
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allvarliga konsekvenser for individers, organisa-
tioners och Sveriges sikerhet. Savil verksamhets-
utveckling som samverkansinitiativ blir dirmed
centrala for att minska sirbarheten.

Valfardsbrottslighetens utmaningar
Under de senaste aren har det uppmirksammats
alltmer att offentligt finansierad verksamhet
utnyttjas pd medvetna och otillatna sitt, vilket
leder till en felaktig fordelning av vilfirdens
resurser och tjinster. Denna typ av handlingar
benimns som vilfirdsbrottslighet och hotar bade
de ekonomiska resurserna, kvaliteten pa vilfir-
den och fortroendet for vilfardssystemet. Som
vilfirdsaktor dr det dirfér angeliget att Region
Halland har ett effektivt och indamalsenligt
arbete for att forebygga, uppticka och hantera
vilfirdsbrottslighet i alla organisationens verksam-
heter. For att lyckas i ett sdidant arbete krivs en
kultur som frimjar utveckling och ansvarstagande
savil som en struktur som haller 6ver tid och gor
det enkelt att gora ritt.

Den hallandska befolkningen vaxer
De senaste 50 aren har 86 procent av befolknings-
tillvaxten skett i storstadsregionerna, samt Uppsala
och Halland. Utifran ett hallindskt perspektiv

har urbaniseringsprocessen dérfor varit mycket
fordelaktig. Halland har haft den nist hogsta
befolkningsokningen jimfort med 6vriga regioner
under perioden.

Att Halland vixer skapar pi méinga sitt goda
forutsiteningar for regionen. Men det skapar
ocksa utmaningar gillande hur regionen och
kommunerna planerar for ett attraktivt och hallbart
Halland. Nir befolkningsunderlaget vixer vicks
fragor rorande bostadsplanering, markanvindning,
samt utbyggnad av infrastruktur och kollektiv-
trafik. Aven klimatanpassning kommer bli en allt
viktigare fraga ur ett planeringsperspektiv. Minga
av dessa fragor stannar inte vid kommungrinsen
och kommer bli centrala frigor att hantera i det
fortsatta arbetet med regional fysisk planering. En
av de storre demografiska forindringarna framéver
kommer att ske inom gruppen ildre, det vill siga
personer som dr 65 ar eller ildre. Trots att 4ldres
hilsa har forbdttrats forvintas dldres behov av vird
och omsorg 6ka kraftigt.

Sida 410 av 470



Framat visar prognosen att befolkningen kommer
fortsitta 6ka i Halland men i ligre takt in den gjort
historiskt. Den férvintade inbromsningen beror pa
flera samverkande faktorer. P4 riksniva vintas liga
fruktsamhetstal, 6kade dédstal, och ligre invand-
ring leda till en dimpad befolkningsokning jimfort
med tidigare under 2000-talet. For regionerna
innebir det att konkurrensen om nya invnare
hardnar, vilket for Hallands del vintas leda till ett
lagre inrikes flyttnetto 4n tidigare.

Vardens utmaningar med
kompetensforsorjningen
Kompetensforsorjning ar och fortsitter att vara

en stor utmaning for vilfirdssektorn inom olika
omréiden, frimst inom hilso- och sjukvirden. En
hallbar kompetensforsorjning r en forutsittning
for att kunna tillhandahilla en patientsiker hilso-
och sjukvird av hog kvalitet. Region Hallands
arbete med langsiktig kompetensforsorjning utgir
frin insikten att dagens arbetssitt inte fullt ut
moter invanarnas vixande och férindrade behov.
Aven med god tillging till utbildning och rekry-
tering kommer kompetensen pa sikt inte att ricka
om verksamheterna fortsitter att arbeta pd samma
sitt som i dag. Dirfor ar den viktigaste strategiska
dtgdrden att utveckla och stilla om arbetssitt,
roller och formagor i hela organisationen. Sam-
tidigt behover Region Halland fortsatt stirka sin
attraktivitet som arbetsgivare. En organisation som
arbetar lingsiktigt med lirande, modernisering och
utvecklat ledarskap skapar bittre forutsittningar for
medarbetare att vilja stanna, utvecklas och bidra.

Teknikutveckling

Teknikutveckling lyfts ofta fram som en av 16s-
ningarna pa de komplexa utmaningar samhillet stir
infor. Digitaliseringen 4r en samhillsomvandling
som omformar forvintningar, roller och ansvar.
Organisationer som vill vara relevanta maste inte
bara f6lja med i utvecklingen, utan aktivt bidra till
den. Detta kommer innebira att Sverige behdver bli
mer snabbfotad for att lyckas med Al-utvecklingen.
Al innebir bide kidnda och okinda risker, och dessa
kan hanteras genom ett systematiskt och riskbaserat
inférande, samt en tydlig ansvarsférdelning.

For att nyttja digitaliseringens méjligheter att ta
innovativa utvecklingskliv krivs god samverkan som
bygger pi gemensamma principer och regelverk for
datadelning. Med detta pi plats blir delningen siker,
enkel och effektiv. P4 nationell regiongemensam
nivd har nya samverkansinitiativ tagits inom
digitaliserings- och Al-omradet. Med ritt framdrift
skapas forutsittningar for Region Halland och 6vriga
regioner att dra storre nytta av varandras utvecklings-
insatser och erfarenheter n idag.

Ett av Region Hallands stérsta vilfirdsuppdrag

ar hilso- och sjukvirden. Det ir ett uppdrag som
star infér utmaningar som inte enbart kan lésas
genom mer resurser. Hur data och information
anvinds kommer att spela en viktig roll for att 16sa
sjukvardens utmaningar. Klinisk och patientnira
forskning, innovation och verksamhetsutveckling
ir avgorande for utvecklingen av en god, jamlik,

jamstilld och hallbar hilso- och sjukvard.
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Den regionala koncernen

Ansvaret for regionens olika verksamheter ligger
hos politiske tillsatta styrelser och nimnder..

Regionfullmaktige

Regionfullmiktige dr Region Hallands hogsta
beslutande férsamling och har 71 ledaméter.

Dessa representerar hela Halland och viljs i direkta
val vart fjirde ar. Regionfullmiktige bestimmer
bland annat vilka mél regionen ska arbeta mot

och hur regionens pengar ska fordelas mellan olika
verksamhetsomraden. Regionfullmiktiges ord-

forande ir Jonas Hellsten (M).

Mandatfordelning regionfullmaktige

Parti 2023-2026
Socialdemokraterna 21
Moderaterna 17
Sverigedemokraterna 12
Centerpartiet 7
Kristdemokraterna 6
Liberalerna 4
Vdnsterpartiet 4

Efter valet hosten 2022 har alliansen inte lingre
egen majoritet (34 mandat), men styr regionen
i minoritet med breda éverenskommelser med
oppositionspartierna.

Styrelser och ndmnder
Regionstyrelsen

Regionstyrelsen leder och samordnar regionens ar-
bete, med sirskilt ansvar for regionala utvecklings-
fragor och att hilso- och sjukvarden och tand-
varden bedrivs enligt de mal som regionfullmiktige
satt upp. Regionstyrelsen har ocksd uppsyn 6ver de
bolag som regionen helt eller delvis dger.

Driftndmnden Hallands sjukhus

Hallands sjukhus ansvarar f6r den specialiserade
somatiska varden i Halland. Hallands sjukhus
bestar av akutsjukhusen i Halmstad och Varberg
samt den planerade verksamheten som bedrivs

i Kungsbacka och Falkenberg.
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Driftndmnden Ambulans, diagnostik

och hdlsa

Forvaltningen innefattar Ambulanssjukvard,
sjukresor, 1177 pa telefon, Medicinsk diagnostik
samt Hilsa och funktionsstod. Verksamheterna
ar lans6vergripande och arbetar utifran ett hilso-
perspektiv med fokus pa att bevara och forbittra
det friska hos alla invdnare i Halland.

Driftnédmnden Ndrsjukvarden

Nirsjukvirden Halland bestdr av tvai delar, Vird-
centralen Halland och Folktandvarden Halland.
Virdcentralen Halland driver regionens 24 offent-
ligt 4gda vardcentraler och erbjuder vérd i Hallands
samtliga kommuner. Verksamheten ir intdkes-
finansierad och drivs i konkurrens med privata
vardcentraler. Folktandvérden Halland driver

20 allmintandvardskliniker och fyra tandreglerings-
kliniker och har verksamhet i samtliga hallindska
kommuner. Verksamheten drivs i konkurrens med
privata aktorer.

Driftnamnden Psykiatri
Psykiatrin Halland bestar av ett trettiotal mottag-
ningar och virdavdelningar. Oppenvird finns i alla

de sex hallindska kommunerna och sjukhusvird i
Halmstad och Varberg.

Driftnamnden Regionservice

Regionservice ir Region Hallands interna service-
organisation med uppdrag att leverera ett kostnads-
effektivt utbud av stéd och service.

Driftnamnden Kultur och skola

Kultur och skola bedriver kulturverksamhet samt
verksamhet i tre skolor: Munkagardsgymnasiet,
Katrinebergs folkhogskola och Loftadalens folk-
hégskola.

Driftndmnden Kollektivtrafik
Hallandstrafiken gor det méjligt for de som bor
eller befinner sig i Halland att ta sig till och frin
arbete, skola och fritidsaktiviteter med buss, tig
och taxibilar. Hallandstrafiken upphandlar och
samordnar ocksa firdtjinst i de hallindska kom-
munerna samt sjukresor. Hallandstrafiken skoter
ocksd planering och samordning av skolskjutsar.
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Patientndmnden

Patientnimnden ir en gemensam nimnd for
Region Halland och de hallindska kommunerna.

Om du som patient eller nirstiende har syn-

punkter pé din erfarenhet frin hilso- och sjuk-
varden eller tandvarden i Region Halland kan du
kontakta Patientnimnden Halland.

Gemensamma ndmnden fér hemsjukvard

och hjdlpmedel

Gemensamma nimnden for hemsjukvard och

hjilpmedel 4r en gemensam nimnd f6r Region

Halland och de hallindska kommunerna. Region

Halland och kommunerna ansvarar gemensamt for

hjilpmedelsverksamheten i linet.

Regionens samlade verksamhet 2025

Regionkoncernen

Styrelser och namnder
Ordférande (Ordf)
Férvaltningschef (FC)

|

Regionstyrelsen
Ordf, Mikaela Waltersson (M)
Regiondirektor, Krister
Bjorkegren

|
DN Hallands sjukhus
Ordf, Christian Lidén (C)
FC, Carolina Samuelsson

|
DN Ambulans, diagnostik
och hélsa
Ordf, Bengt Kjellgren (M)
FC, Anna Pohjanen

|
DN Nérsjukvarden
Ordf, Berit Bergstrom (M)
FC, Carl-Johan Robertz

|
DN Psykiatri
Ordf, Lars Gustafsson (KD)
FC, Goran Delic

|
DN Regionservice
Ordf, Charlotta Jonson (M)
FC, Andreas Mattsson

|
DN Kultur och skola
Ordf, Hanna Scholander (L)
FC, Karin Jonsson

|
DN Kollektivtrafik
Ordf, Gosta Bergenheim (M)
FC, Andreas Almquist

|
Patientndmnden
Ordf, Johnny Bodmar (KD)

|

Gemensamma ndmnden
forhemsjukvard och
hjdlpmedel »
Ordf, Ann Molander (L)

\

Koncernféretag
Ordférande (Ordf)
Verkstdllande direktér (VD)
|
Teater Halland AB (100 %)
Ordf, GunMarie Stenstrom (M)
VD, Anna Sj6vall
|
ALMI Foretagspartner
Halland AB (49 %)
V ordf, Emanuel Forsell (M)
VD, Christina Gehrke

Andra foretag med
dgarintresse

|
AB Transitio (5 %)
|

Oresundstag AB (12 %)
|

Landstingens Omsesidiga
Forsdkringsbolag (L6f)
|

Kommunalférbundet
Svenskt Ambulansflyg
|

Inera AB

b Ar en gemensam némnd fér Region Halland och de halléndska kommunerna.
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Uppdragsféretag/
kommunala entreprenader
14 storsta (ersdttning i mnkr)
|
Nobina Sverige AB (trafik)
389 mnkr
|
Vasttrafik AB (trafik)
148 mnkr
I
Transdev Sverige AB
(trafik)
147 mnkr
|
Capio Movement AB
100 mnkr
|
Telepass AB (trafik)
78 mnkr
I
Capio Vardcentral
Halmstad
62 mnkr
|
Varbergs Taxi Aktiebolag
(trafik)
55 mnkr
\

Capio Husldkarna
Kungsbacka
54 mnkr

|
Praktikertjdnst AB,
Neptunuskliniken
54 mnkr

|
Praktikertjénst AB,
Viktoriakliniken
50 mnkr

|
Bivab Sverige AB (trafik)
49 mnkr

|
Taxi Sydvdst AB (trafik)
48 mnkr

|
Amadeuskliniken
Sondrum-Frésakull
45 mnkr

|
Capio Vardcentral
Falkenberg
42 mnkr
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Koncernforetag

Teater Halland AB (100%)

Teater Halland AB med site i Varbergs kommun
ar ett av Region Halland heligt aktiebolag. Teater
Halland ska spela for barn, unga och vuxna i hela
Halland och vara en resurs for sivil skolor som
foreningar och andra aktérer.

ALMI Foretagspartner Halland AB (49 %)
Region Halland 4r 49 procentig dgare av ALMI
Foretagspartner Halland AB. Almi ger niring till
Sverige genom att erbjuda finansiering i form av
lan och riskkapital samt st6d och vigledning inom
affirsutveckling till sma och medelstora foretag.

Andra foretag med dgarintresse
AB Transitio (5 %)

AB Transitio ir ett bolag som samigs av tjugo
regioner och kollektivtrafikmyndigheter. Bolaget
anskaffar, finansierar och forvaltar sparfordon it
sina dgare.

Oresundstdg AB (12 %)

Oresundstag ir ett gemensamt tigtrafiksystem

i Sydsverige och Danmark, med syfte att det ska bli
bittre och enklare att pendla 6ver linsgrinserna.
Bolaget 4gs av kollektivtrafikmyndigheterna

i Region Halland, Vistra Gotalandsregionen,
Region Skédne, Region Kronoberg, Region Kalmar
lin och Region Blekinge.

Landstingens Omsesidiga Forsdkringsbolag
LOF ir ett 6msesidigt forsikringsbolag som igs

av Sveriges regioner. Patientskadelagen kriver att
offentliga samt privata virdgivare har en gillande
forsikring, patientforsikring, for eventuella skador
som en patient kan drabbas av under en behandling.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
Regionen dger andelar i kommunalférbundet
Svenskt Ambulansflyg. Samtliga regioner har bildat
Svenskt Ambulansflyg, med ansvar att driva en
nationellt sammanhallen ambulansflygverksamhet.

Inera AB

Inera 4gs av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) samt regioner och kommuner. Inera
erbjuder kompetens inom digitalisering som stod
for dgarnas verksamhetsutveckling.
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Uppdragsforetag - kommunala
entreprenader

Aktiviteterna for att uppna fullmiktiges mal

kan antingen ske i egen regi eller genom att inga
avtal med externa utforare. Det senare sker bland
annat genom upphandling av till exempel vard
enligt Lagen om offentlig upphandling och Lagen
om valfrihetssystem. Regionens totala ersittning
till uppdragsféretag/kommunala entreprenader
uppgick 2025 till cirka 2 467 mnkr (2 460 mnkr
foregaende ér), vilket motsvarar en 6kning med
0,3 procent jimfért med foregiende dr. De fjorton
storsta uppdragsforetagen redovisas i organisations-
schema, vilka har erhallit en sammanlagd ersittning

pa 1 320 mnkr.
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Resultatrakning

Resultatrdkning 2025 (mnkr)

Not Utfall Utfall Budget Budget

2024 2025 2025 avvikelse

2025

Verksamhetens intdkter 2 2808 2843 2770 74
Verksamhetens kostnader 3 -15 964 -16 188 -16 368 181
Avskrivningar 4 -505 -576 -509 -67
Verksamhetens nettokostnader -13 661 -13 921 -14 108 187
Skatteintdkter 5 10 447 10 873 10 961 -88
Generella statsbidrag och utjdmning 6 3285 3152 3058 94
Verksamhetens resultat 71 104 -89 193
Finansiella intékter 7 471 590 374 215
Finansiella kostnader 8 -538 -261 -244 -17
Resultat efter finansiella poster 5 433 42 392
Extraordindra poster - - - -
Arets resultat 5 433 42 392
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Balansrakning

Balansrdakning 2025 (mnkr)

Tillgangar Not 2024-12-31 2025-12-31

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 9 0 12

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 10 3916 4008
Maskiner och inventarier 11 1341 1414
Finansiella anldggningstillgangar 12 172 76
Summa anldggningstillgangar 5430 5511
Bidrag till statlig infrastruktur 13 149 139

Omsédttningstillgangar

Forrad 14 159 166
Fordringar 15 1153 1112
Kortfristiga placeringar 16 7 833 8771
Kassa och bank 16 1182 657
Summa omsdttningstillgédngar 10 326 10 707
Summa tillgangar 15 905 16 357

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 5 433
Ovrigt eget kapital 6341 6346
Summa eget kapital 17 6 346 6779

Avsdttningar

Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 5975 6 257
Summa avsdttningar 5975 6 257
Skulder

Langfristiga skulder 19 745 672
Kortfristiga skulder 20 2839 2648
Summa skulder 3584 3320
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 15 905 16 357

Panter och ansvarsfoérbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder 21 3018 2 884
eller avsattningar

Ovriga ansvarsférbindelser 22 153 9
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys 2025 (mnkr)

Not 2024 2025
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 5 433
Justering for avskrivningar (+) 505 547
Justering for nedskrivningar (+) 43
Realisationsvinst/realisationsforlust 14
Justering for gjorda avsdttningar, pensioner (+) 1005 282
Justering for iansprdktagna avsdttningar (-)
Ovriga €] likviditetsp&verkande poster 6kning (+) minskning (-) -19 13
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 181 41
Okning (-)/minskning (+) férradd och exploatering -14 -7
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 199 -191
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1875 1161
Investeringsverksamheten
Bruttoinvesteringar i materiella/immateriella anldggningstillgéngar (-) -737 -844
Forsdljningspris materiella/ immateriella anléggningstillgéngar (+) 83
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar (-)
Foérsdljning av finansiella anldggningstillgangar (+) 106
Erhdlina investeringsbidrag, évriga investeringsinkomster (+) 0 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten 23 -737 -655
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna l&n (+)
Amortering av skuld (-) 0 -93
Okning/minskning av l&ngsiktiga fordringar 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 24 o -93
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Arets kassafléde 1137 413
Likvida medel vid arets borjan 7878 9015
Likvida medel vid arets slut 9015 9428
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Noter och tilladggsupplysningar

Innehallsforteckning

Not Innehall

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2-8 Resultatrdkning

Not 9-22 Balansrdkning

Not 23-24 Kassaflédesanalys

Not 25 Kostnader for rdkenskapsrevision
Not 26 Leasing

Not 27 Tillgdngsférdelning pensionsmedel
Not 28 Sdrredovisning tandvard

Not 1 Redovisningsprinciper
Inledning

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med
kommunallagen (2017:725), lagen om kommunal
bokf6ring och redovisning (LKBR 2018:597) samt
rekommendationer frin Ridet fér kommunal
redovisning (RKR). I 2025 ars bokforing har
lagstiftning och radets rekommendationer i allt
visentligt tillimpats. I de fall regionen avviker frin
rekommendationerna beskrivs detta samt skil for
avvikelsen.

Detta innebir bland annat att:

* Intikter redovisas i den omfattning det dr
sannolikt att de ekonomiska tillgaingarna
kommer att tillgodogoras regionen och att
intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt site.

* Fordringar har upptagits till de belopp som de
beriknas inflyta.

* Tillgingar och skulder har upptagits till
anskaffningsvirde dir inget annat anges.

* Deriodisering av kostnader och intikter har skett
enligt god redovisningssed.

* Virdering av kortfristiga placeringar sker till
marknadsvirdet.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestérande poster ir en f6ljd av hindelser
eller transaktioner som inte ir extraordinira, men
som dr viktiga att uppmirksamma vid jimforelser
med andra perioder. Posterna sirredovisas i not
till resultatrikningen och kassaflddesanalysen. For

att en post ska klassas som jimforelsestdrande ska
beloppet vara visentligt. RKR och SKR kan ibland
rekommendera att vissa ekonomiska hindelser ska
klassificeras som jimférelsestorande. Regionen har
finansiella instrument som virderats till verkligt
virde enligt gillande lagstiftning. Orealiserade
vinster/forluster rorande dessa finansiella instru-
ment har klassificerats som jimforelsestorande
poster.

Sammanstdllda rakenskaper

Enligt lagen om kommunal bokf6ring och redo-
visning ska sammanstillda rikenskaper upprittas
for den kommunala koncernen. Den kommunala
koncernen bestar av regionen tillsammans med
de regionala koncernforetagen. Enligt Radet for
kommunal redovisnings rekommendation R16
ir regionen inte skyldig uppritta sammanstillda
rikenskaper om koncernféretagens totala omsitt-
ning eller omslutning understiger fem procent av
regionens skatteintikter och generella statsbidrag.
Med hinsyn till aktuellt regelverk upprittar
regionen inte sammanstillda rikenskaper.

Intdkter

Riktade/specialdestinerade statsbidrag
Riktade statsbidrag redovisas i resultatrikningen
under verksamhetens intikter. Riktade statsbidrag
ar tidsbegrinsade och knutna till en viss verksamhet
eller atgird. De betalas i normalfallet inte ut med
automatik utan maste sokas. De riktade stats-
bidragen kriver oftast ndgon form av motprestation
och dterrapportering till staten. De periodiseras i
normalfallet till den period dir prestationerna har
utforts.

Skatteintakter

Skatteintikter redovisas enligt rekommendation
R2 fran Rédet for kommunal redovisning. Den
prognos pé skatteavrikningen som Sveriges
Kommuner och Regioner publicerar i december
under rikenskapsiret, anvinds vid berikning och
periodisering av drets skatteintikeer.

Generella statsbidrag och utjdmning

De generella statsbidragen ér att anse som ett
allmint finansiellt stod utan krav pa sirskilt
anvindningsomréde eller viss prestation. Inom
de generella statsbidragen regleras ocksa for
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utdkade eller minskade uppdrag mellan stat och
regioner enligt finansieringsprincipen. En annan
stor intdktspost avser bidrag och avgifter rérande
systemet for kommunalekonomisk utjimning.
Systemet f6r kommunalekonomisk utjimning ska
skapa likvirdiga ekonomiska forutsiteningar for
alla regioner i landet, att kunna tillhandahalla sina
invanare likvirdig service oberoende av kommun-
invanarnas inkomster och andra strukturella
forhallanden. Region Halland i4r bidragstagare

i inkomstutjgimningssystemet och bidragsgivare

i kostnadsutjimningssystemet.

Under generella statsbidrag och utjimning
redovisas dven statsbidragsintikter avseende
likemedelsformanen. Den 20 december 2024
godkinde SKR:s styrelse en dverenskommelse
om statens bidrag till regionerna f6r likemedels-
formanerna som giller f6r 2025. Dessa medel ir
ett statsbidrag for regionens kostnader for like-
medelsférmanerna, dven likemedel forskrivna
enligt smittskyddslagen samt likemedel f6r
behandling av hepatit C.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella
anldggningstillgdngar gors f6r den beriknade
nyttjandeperioden, med linjir avskrivning baserat
pa tillgingarnas historiska anskaffningsvirde.
Avskrivning pd utrustning och byggnader pabarjas

ménaden efter det att investeringen ir tagen i bruk.

Pi tillgingar i form av mark, konst och pagiende
fastighetsarbeten gors inga avskrivningar.

Foljande avskrivningstider anvinds:

* Bilar och andra transportmedel 3-8 ar

» Tag15ar

* Byggnader (komponentavskrivning) 10-80 ar
* Byggnadsinventarier 3-15 ér

* Immateriella anldggningstillgdngar 35 ar

* IT-utrustning 3—10 ar

* Medicinteknisk apparatur 3-12 ar

* Undervisningsutrustning 3—10 4r

* Vardutrustning 3—10 ar

+ Ovriga maskiner och inventarier 3—10 ar
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Komponentredovisning

Fran och med 2016 tillimpar regionen komponent-
redovisning for nya byggnader. Historiken har
hanterats sa att alla byggnader med visentliga
virden nu redovisas enligt komponentmetoden.
Overgingen till komponentredovisning ir i enlig-
het med RKR R4, materiella anliggningstillgingar.
Hir anges att om skillnaden i forbrukningen av en
materiell anliggningstillgangs betydande kom-
ponenter forvintas vara visentlig, ska tillgingen
delas upp i dessa. Respektive komponent ska
skrivas av separat, di avskrivningarna ska avspegla
hur tillgdngars virde och/eller servicepotential
successivt forbrukas.

Hyres- och leasingkostnader

Regionens finansiella leasing bestar av fordon

och externa lokalhyror. Leasetagaren ska redovisa
objekt som innehas enligt ett finansiellt leasingavtal
som anldggningstillgdng i balansrakningen (RKR
R5). Forpliktelsen att i framtiden betala leasing-
avgifter redovisas som skuld i balansrikningen.

Ett finansiellt leasingavtal resulterar i bdde av-
skrivningar och rintekostnader som redovisas i
resultatrikningen. Reglering sker i samband med
uppfoljningsrapporterna i april och augusti samt

i arsbokslutet. All 6vrig leasing har klassificerats
som operationell leasing. Regionens operationella
leasingavtal redovisas som hyreskostnader i redovis-
ningen.

Tillgadngar

Anléggningstillgdngar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar
ar i balansrikningen virderade till anskaffnings-
virdet med avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Gransdragning mellan kostnad och
investering

Region Halland stiller upp tvé kriterier for att
anskaffningen ska betraktas som en investering.
Investeringsbeloppet ska uppga till minst tva
prisbasbelopp exklusive moms (117 600 kr under
2025) och nyttjandeperioden ska vara minst tre ar.
Uppfylls inte dessa tvé kriterier ska anskaffningen
bokféras som en driftkostnad.
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Garantikapital Landstingens Omsesidiga
Forsakringsbolag (LOF)

LOF:s dgare beslutade under 2015 att tillskjuta
extra kapital enligt Solvens II regelverket. Bide
inbetalning av nytt garantikapital och 16sen av
reverser skedde under 2015. Garantikapitalet
betraktas som en tillging i balansrikningen.

Finansiella tillgdngar

Regionen har en pensionsmedelsforvaltning som
avses i kommunallagen 11:e kapitlet enligt tidigare
beslut i regionfullmiktige. Finansverksamheten
och hanteringen av finansiella risker utgar frin
den av regionfullmiktige faststillda policy (RF
§19/2023). Policyn anger bland annat att andelen
aktier av pensionsmedlen i normallige far uppga
till 40 procent och andelen rintebirande papper i
svensk valuta i normallige till 60 procent. Som 6vre
grins tilldts att inneha maximalt 50 procent aktier
och 80 procent rintebirande virdepapper. Till-
gangarna i forvaltningen virderas som en portfélj
for att fa en mer rittvisande bild av totalinnehavet.
Pensionsmedelsportf6ljen redovisas under omsitt-
ningstillgingar.

Marknadsvdrdering finansiella placeringar
Enligt LKBR ska finansiella instrument som inne-
has for att generera avkastning eller virdestegring
virderas till verkligt virde (marknadsvirde). Detta
berér regionens finansiella placeringar. Virde-
forindringen péverkar tillgingarnas virde och
regionens redovisade resultat. Om tillgingarna dkar
i virde jimfért med ingangsvirdet vid drets borjan,
ska en orealiserad vinst redovisas som en finansiell
intikt och vid en minskning ska en orealiserad for-
lust redovisas som en finansiell kostnad. I balans-
kravsutredningen vid arets slut ska den orealiserade
vinsten eller férlusten exkluderas vid framriknandet
av regionens balanskravsresultat. Undantag frin
marknadsvirdering gors for de direktigda obliga-
tioner som redovisas i likviditetsférvaltningen, da
avsikten ir att behalla dessa till forfall.

Eget kapital, avsdttningar och skulder
Pensioner

Pensionsskulden 4r den framtida skuld som
regionen har till arbetstagare och pensionstagare
samt fortroendevalda. Redovisning gérs i enlighet
med RKR R10, Pensioner. Pensionsskulden
redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen.
Detta innebir att pensionsférmaner intjinade frin
och med 1998, redovisas i balansrikningen som en
avsittning (skuld). Arets skuldokning ingér i posten
verksamhetens kostnader i resultatrikningen.
Pensionsférméner intjanade fore 1998 redovisas
som en ansvarsforbindelse inom linjen och tas

inte upp som en avsittning i balansrikningen.
Utbetalningar av pensionsférmaner intjanade fore
1998 redovisas bland verksamhetens kostnader i
resultatrikningen. Rintan pd avsittningen redovisas
under posten finansiella kostnader.

Ovrigt

Sdrredovisning tandvdrd/
konkurrensneutralitet

En sirredovisning for tandvardsverksamheten i
Region Halland har upprittats enligt den modell
som regionerna gemensamt har tagit fram. Se
sirskild not avseende Sirredovisning tandvérd.
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Not 2-28

2. Verksamhetens intdkter (mnkr)

Verksamhetens intdakter 2024 2025
Patientavgifter 243 256
Biljettintakter 561 560
Forsdljning hélso- och sjukvard 499 489
Forsdljning tandvard 44 46
Forsdljning regional utveckling 174 146
Forsdljning fardtjanst och skolskjuts 356 358
Forsdljning medicinska tjanster 73 54
Foérsdljning andra fjcéinster 175 188
Forsdljning material och varor 31 40
Erhdllina bidrag exklusive riktade statsbidrag 126 116
Riktade statsbidrag 522 585
Ovriga intdkter 6 6
Summa 2808 2843
Verksamhetens kostnader 2024 2025
Loner 4 381 4 639
Sociala avgifter 1493 1591
Pensionskostnader 1084 744
Ovriga personalkostnader 302 217
Inhyrd personal 206 185
Kop av kollektivtrafiktjanster 1213 1251
Lakemedel 1796 1864
Sjukvdrdsartiklar medicinskt material 515 512
Fastighetskostnader/leasing 258 320
Transporter och resor 236 247
Konsulter, IT, diverse tjanster 301 317
Koépt vard 2799 2 850
Ldmnade bidrag 194 178
Ovriga kostnader 1187 1272
Summa 15964 16 188
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4. Avskrivningar (mnkr)

Avskrivningar 2024 2025
Immateriella anldggningstillgdngar 3 19
Byggnader och anléggningar 219 220
Maskiner och inventarier 283 293
Nedskrivning av materiella anléggningstillgdngar 44
Summa 505 576

Under 2025 har nedskrivning skett av tre Oresundstdg till marknadsvérde med 33 mnkr, samt bredband

med 10 mnkr.

5. Skatteintakter (mnkr)

Skatteintdkter 2024 2025
Prelimindra skatteintdkter 10 454 10 928
Prelimindr slutavrdkning 39 -58
Justering slutavrdkning féregdende ar -46 2
Summa 10 447 10 873

Periodisering av skatteintdkterna har skett i enlighet med decemberprognosen fran Sveriges Kommuner

och Regioner.

6. Generella statsbidrag och utjadmning (mnkr)

Generella statsbidrag och utjdmning 2024 2025
Inkomstutjdmningsbidrag 1510 1570
Regleringsavgift 251 170
Kostnadsutjamningsavgift -53 -27
Bidrag for Iakemedelsférmdnen 1279 1356
Utokad ldkarkompetens i Gldreomsorgen 298 66
Kompensation elstéd 18
Summa 3285 3152
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7. Finansiella intakter (mnkr)

Finansiella intdkter 2024 2025
Ranteintdkter 166 187
Reavinster vardepapper 101 78
Utdelning kapitalférvaltning med mera 23 22
Aterbetalning eget kapital frén Hallandstrafiken AB 233
ndr bolaget avvecklats

Ovriga finansiella intakter 14 4
Fordéndring marknadsvérdering © 167 66
Summa 471 590

b Den positiva utvecklingen pda aktiemarknaden har medfért att regionens finansiella placeringar har

Skat i varde jamfoért med ingdngsvdrdet vid drets borjan, denna orealiserade vinst redovisas som en

finansiell intdkt.

8. Finansiella kostnader (mnkr)

Finansiella kostnader 2024 2025
Finansiell kostnad pensioner 509 221
Ovriga finansiella kostnader 29 40
Summa 538 261

9. Immateriella anldggningstillgangar (mnkr)

Immateriella anléggningstillgangar 2024 2025
Ingdende vdrde 17

Investeringar

Omklassifiering 32
Foérsdljning och utrangering -14
Reavinst/reaférlust

Arets avskrivningar -3 -20
Summa (o] 12
Ackumulerat anskaffningsvdrde 15 47
Ackumulerade avskrivningar -15 -35
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10. Mark och byggnader (mnkr)

Mark och byggnader 2024 2025
Ingdende vdrde 3651 3917
Investeringar 398 408
Forsdljning och utrangering -48
Nedskrivningar -10
Effekt av dndrade redovisningsprinciper 87

Arets avskrivningar -219 -254
Ovrigt -6
Summa 3917 4008
Ackumulerat anskaffningsvdrde 7 967 8303
Omklassificering anskaffningar -149
Utgdende anskaffningar 7967 8154
Ackumulerade avskrivningar -4 012 -4 257
Omklassificering avskrivningar 149
Utgdende avskrivningar -4 012 -4 108
Ackumulerade nedskrivningar -38 -38

11. Maskiner och inventarier (mnkr)

Maskiner och inventarier 2024 2025
Ingdende vdrde 1250 1341
Investeringar 339 408
Arets investering finansiell leasing -16 16
Foérsdljning och utrangering -6 -26
Nedskrivning -33

Reavinst/reafdrlust

Effekt av dndrade redovisningsprinciper 57

Omklassifieringar -13
Arets avskrivningar -279 -268
Arets avskrivning finansiell leasing -4 -5
Ovrigt -6
Summa 1341 1414
Ackumulerat anskaffningsvérde 4 076 4 401
Omklassificering anskaffningar -794
Utgdende anskaffningar 4 076 3607
Ackumulerade avskrivningar -2735 -2987
Omklassificering ackumulerade avskrivningar 794
Utgdende avskrivningar -2735 -2193
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12. Finansiella anldggningstillgangar (mnkr)

Finansiella anlaggningstillgangar 2024 2025

Summa 172 76

Langfristiga fordringar

L&n Stiftelsen Hallands Ladnsmuseer 89 8,7
Lan Svenskt ambulansflyg 19,9 19,1
Lan Hushdliningssallskapet 1,0 1,0
Neurol handikapp N-férening 0,3 0,3
Delsumma 30,0 29,0

Aktier, andelar, bostadsrdtter

Aktier Oresundstég AB 0,1 0,1
Aktier Hallandstrafiken AB 2,5 0,0
Hallandstrafiken AB aktiedgartillskott 92,7 0,0
Aktier Transitio AB 1,0 1,0
Andelar Varbergs Vind ekonomisk férening 1,8 1,8
Aktier Inera AB 0,0 0,0
Aktiekapital ALMI 0,5 0,5
Aktiekapital Teater Halland 1,4 1,4
Aktiekapital Svensk Turism 0,0 0,0
Andelskapital Svenskt Ambulansflyg 0,3 0,3
Aktier IUC 0,0 0,0
Garantikapital LOF 38,2 38,2
Insatser skolverksamhet 2,0 2,0
Andelar intresseféretag Hallandstrafiken 0,0 0,0
Insatskapital S6dra Skogsdégarna 1,4 2,0
Delsumma 1420 47,3

Beslut om aktiedgartillskott till Hallandstrafiken AB med 50 mnkr (Regionfullmdktige §48, 2014) samt

42,7 mnkr under 2004. Bolaget Hallandstrafiken AB har avvecklats under 2025. LOF:s Ggare besldt 2015 att
tillskjuta extra kapital i enlighet med Solvens II regelverket. Region Hallands andel uppgick till 38,2 mnkr

i form av nytt garantikapital.

13. Bidrag till statlig infrastruktur (mnkr)

Bidrag till statlig infrastruktur 2024 2025

Beslutat bidrag statlig infrastruktur 266 266

Arets beslutade bidrag

Ackumulerad upplésning bidrag fill statlig infrastruktur -116 -127

Summa 149 139

Under 2009 beslutades om medfinansiering av det Vdstsvenska infrastrukturpaketet, Vastléinken med
180 mnkr och som under 2013 indexreglerades med 9,4 mnkr. Under 2017 beslutades om medfinansiering
av Varbergstunneln med 73 mnkr som under 2020 indexreglerades med 3,2 mnkr. Bdda bidragen uppldses
under en period om 25 dr.
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14. Forrad (mnkr)

Forrad 2024 2025
Hjdlpmedelsprodukter 109 119
Medicintekniska behandlingshjélpmedel 24 23
Férradsvaror 12 14
Jordbruksprodukter 4 2
Synhjdlpmedel 3 3
Ovrigt férrad 6 5
Summa 159 166

15. Fordringar (mnkr)

Fordringar 2024 2025
Kund/patientfordringar 193 305
Ovriga kortfistiga fordringar 210 211
Interimsfordringar 749 596
Summa 1153 1112

16. Likvida medel (mnkr)

Likvida medel 2024 2025
Summa 9015 9428
- ddrav kortfristiga placeringar orealiserade finansiella poster 406 473

17. Eget kapital (mnkr)

Eget kapital 2024 2025
Ingdende eget kapital 6341 6346
Arets resultat 5 433
Utgdende eget kapital 6346 6779

2025 ars resultat har 6kat det egna kapitalet med 433 mnkr. I enlighet med aktuell lagstiftning sa
inkluderar det egna kapitalet effekten av att regionens finansiella placeringar nu vérderas till verkligt
vdrde. Region Halland har beslutat att inte utnyttja méjligheten att inféra en resultatutjdmningsreserv
(RUR) eller resultatreserv (RER). En anpassning skedde under 2023 till RKR:s rekommendation RS, leasing
gdllande hyra av externa fastigheter.
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18. Avsdattningar for pensioner inklusive sarskild lIoneskatt (mnkr)

Fran och med redovisningsdret 1998 redovisas endast nyintjdnade pensionsférmdner som en avsdttning
i balansrékningen. Garantipensioner och visstidspensioner ingdr ocksd. Avsattningen dr inklusive sarskild
I6neskatt for pensionsforpliktelsen.

Avsatt till pensioner 2024 2025

Ingdende avsdttning 4970 5975

Nyintjdnad pension, varav

- formansbestdmd dlderspension 499 163

- sarskild avtalspension

- efterlevandepension 0 1
- ovrigt 15
Arets utbetalningar -103 -115
Rdnte- och basbeloppsupprdkning 410 178

Andring av férsdkringstekniska grunder

Ovrig post 1 -16

Byte av tryggande

Fordndring av I6neskatt 198 55

Summa inklusive I6neskatt 5975 6 257

Avsdttningen har 6kat med 4,7 procent under 2025. Fran och med 2024 ingdr fértroendevalda i ordinarie
berdkning. Till stérsta del bestdr avsdttningen av formansbestamd dlders pension. Denna pension utgdr fill
de personer som har en arslén éver 7,5 inkomstbasbelopp.

19. Langfristiga skulder (mnkr)

Langfristiga skulder 2024 2025
Hallandstrafiken AB, aktiedgartillskott 93

Langfristig leasingskuld 648 669
Varbergs Vind ekonomisk férening 1 1
Statsbidrag byggnation 3 3

Arets investeringsbidrag

Summa 745 672

Bolaget Hallandstrafiken AB har avvecklats under 2025 och aktiedgartillskottet har reglerats med regionen.

108 Finansiella rapporter
Sida 432 av 470



20. Kortfristiga skulder (mnkr)

Kortfristiga skulder 2024 2025

Summa 2839 2648

Leverantorsskulder 771 791

Redovisar bokforda men ej betalda leverantorsfakturor

for 2024.

Interimsskulder 1414 1358
- ddrav skuld outtagen dvertid 16 17
- ddrav skuld jour- och beredskap 51 56
- ddrav skuld outtagna semesterdagar 266 272
- ddrav skuld pensionsavgifter individuell del 51 48

Ovriga kortfristiga skulder 655 499

21. Pensionsforpliktelser (mnkr)

Under ansvarsférbindelser redovisas pensionsférmaner inklusive I6neskatt intjdnade fére 1998, det vill séga

dessa redovisas ej som en avsdttning (skuld) i balansrdkningen.

Del 1. Ansvarsférbindelse pensioner 2024 2025
Ingdende ansvarsférbindelse inklusive I6neskatt 2973 3005
Rdnte- och basbeloppsupprdkning 189 101
Arets utbetalningar -194 -195
Ovrig post 28 -14
Férdndring av I6neskatt 9 -26
Utgdaende ansvarsforbindelse inklusive I6neskatt 3005 2870
Del 2. &vriga pensionsférpliktelser som inte tagits upp

bland skulder och avsdttningar

Visstidspension skuld ansvarsforbindelse 14 14
Summa pensionsforpliktelser som inte har upptagits 3018 2884

bland skulder eller avsattningar

Forpliktelser for pensionsdtagande fér anstdllda dr berdknade enligt RIPS07. Berdkningarna &r utférda av
pensionsforvaltaren KPA. Aktualiseringsgraden i berdkningarna dr 98 procent. Del 2 avser visstidspension

4 politiker 2025 (4 politiker 2024). Avser visstidspension och livrdnta som utfaller om vederbérande vdljer att
ta ut pension efter mandatperiodens slut. Visstidspension utbetalas fram ftill pensionsaldern da den ersdtts

av dlderspension.
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22. Ovriga ansvarsforbindelser (mnkr)

Borgensdataganden 2024 2025

Summa 153 9
- darav Stiftelsen Brécke Diakoni @ 10 9
- ddrav Solidarisk borgen AB Transitio 143

9 LT § 94/1983. Baserat pd faktiskt pensionsdtagande enligt 2024 drs bokslut for stiftelsen.

 LF § 105/2007. Solidarisk borgen avseende AB Transitio. Under januari manad 2025 16ste Region Halland
ut de sista tdgen som leasades fran Transitio AB. Ddrmed har férpliktelsen om solidarisk borgen upphdrt.

En utférligare beskrivning av regionens borgensdatagande finns under rubriken Utvdrdering av resultat och
ekonomisk stdllning.

23. Investeringsverksamheten (mnkr)

Investeringsverksamheten 2024 2025
Inventarier -339 -408
Immateriella anldggningstillgédngar -32
Fastigheter -398 -408
Avyttring materiella anldggningstillgédngar 83
Avyttring finansiella anléggningstillgdngar 106
Erhdlina investeringbidrag 0 0
Ovrigt 4
Summa =737 -655
Finansieringsverksamhet 2024 2025
Amortering frdn Stiftelsen Hallands Ldnsmuseer 0 0
Amortering frdn Svensk Ambulansflyg 1 1
Reglering skuld Varbergs Vind 0 0
Insatskapital Sédra skogsdgarna -1 -1
Amortering aktiedgartillskott frdn Hallandstrafiken AB -93
Ovrigt 0
Summa o -93

25. Kostnader for rdkenskapsrevision (tkr)

Kostnader revision 2024 2025
Totalkostnad revison 6213 6172
- ddrav rdkenskapsrevision 575 750

I totalkostnaden fér revision ingdr bland annat arvoden till regionens fértroendevalda revisorer och
kostnader fér sakkunniga yrkesrevisorer. Med rdkenskapsrevision menas enligt LKBR, den sammanlagda
kostnaden fér de kommunala revisorernas granskning av bokféring, delarsrapport och drsredovisning.

Rdkenskaperna har granskats i enlighet med Standard fér kommunal rdkenskapsrevision.

Aktuella revisionsrapporter finns pd regionens hemsida (regionhalland.se) under Demokrati och politik,
S& granskas regionen.
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26. Leasing (mnkr)

Leasing Leasingavgifter  Leasingavgifter
fast egendom @ 16s egendom
2025-12-31 2025-12-31

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:

Inom 1 é&r 25 15
Senare &n 1 &r men inom 5 ar 98 9
Senare Gn 5 ar 93 0
Summa 216 23

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 829 35
Framtida finansiella kostnader -155 -3
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna 674 32

Nuvdrdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 4dr 31 6
Senare &n 1 &r men inom 5 ar 124 26
Senare &n 5 ar 519 0
Summa 674 32

@ Externt hyrda lokaler.
® Frémst bilar, tdg och 6vrig utrustning.
Under 2025 har 35 st nya fordon anskaffats, 34 st har avslutats.

27. Tillgangsfordelning placeringar 2025-12-31 (mnkr)

Anskaffnings- Marknads- Oreliserat Andel Avkastning Index Avkastnings-

varde véarde resultat (%) (%) (%) krav (%)
Totala poriféljerna 8 299 8771 472 6,4% - -
Medelsforvaltningen 6216 6 466 250 100% 3,6% 3,3% 1,2%
- varav aktier 669 760 91 12% 6,4%
- varav rantebdrande 5334 5493 159 85% 3,3%
- varav likvida medel 213 213 0 3% 0,0%
Pensionsforvaltningen 2083 2305 222 100% 3,6% 4,8% 2,7%
- varav aktier 873 1030 157 45% 3,9%
- varav rantebdrande 1209 1274 65 55% 3,5%
- varav likvida medel 1 1 0 0% 0,0%

Avkastningskrav medelsforvaltning, KPI +0,5 %.

Avkastningskrav pensionsférvaltning, KPI +2,0%.

Index medelsforvaltningen; SIXRX 5%, MSCI AC World (SEK) 5%, OMRX Bond 55%, Solactive SEK Fix Short IG Credit Index 35%.
Index pensionsférvaltningen; SIXRX 20%, MSCI AC World (SEK) 20%, OMRX Bond 35% Solactive SEK Fix Short IG Credit Index 25%.
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28. Sdrredovisning Tandvard (tkr)

Sammanstdlining totalt per verksamhetsgren efter férdelning, drets ackumulerade resultat inklusive interna poster.

Verksamhetsgrenar/uppdrag KU/KS/ Summa Summa Resultat
MV intdkter kostnader 2025
Summa Barn- och ungdomstandvard 187 753 201 212 -13 459
Allméntandvdrdsersattning 3-19 ar* KU 116 529 131 904 -15 375
Befolkningsansvar KS 6518 6518 0
Specialisttandvard KS 64 362 62 446 1916
Tandvdrd till gémda och ayslsékande barn ftill 19 &r* KS 345 345 0
Summa Vuxentandvard 224 920 212 866 12 054
Allmdntandvdrd vuxna KU 145 571 137 890 7 681
Befolkningsansvar KS 4181 4 231 -50
Specialisttandvdrd KU 61892 57 470 4 422
Tandvard ftill patienter med sdrskilda behov KU 13 084 13084 0
Akut tandvard till gdmda och asylsékande patienter fran KS 192 192 0
och med 19 ar*
Summa Sdrskilda uppdrag 21 258 26 459 -5 201
Forskning KS 1232 1959 =727
Introduktion av nyutexaminerade KS 1942 1942 0
Nyrekrytering KS 0 0 0
ST-utbildning KS 12 428 16 209 -3780
Sdrskild ersattning till specialisttandvdrdsverksamhet KS 5422 5705 -283
Ovriga mindre projekt och uppdrag KS 234 645 -411
Ovriga mindre projekt och uppdrag KU 0 0 0
Summa Folktandvard 433 931 440 536 -6 606

Tandvard vid sjukhus

Kdakkliniken, barn KU 0

Kakkliniken, vuxna KU 0

Odontologisk rontgen, barn KS 0

Odontologisk rontgen, vuxna KS 0

Summa tandvard vid sjukhus (o} o o

Total 433 931 440 536 -6 606
- varav resultat/summa konkurrensskyddad KS 96 855 100 189 -3 334
- varav resultat/summa konkurrensutsatt KU 337 076 340 347 -3 271
- varav resultat/summa myndighetsverksamhet MV

Folktandvdrden dr en offentlig verksamhet pd en tandvdrdsmarknad ddr inslaget av privata aktérer &r stort. De offentliga

och privata aktérerna konkurrerar till stor del om samma patienter. For att skapa lika villkor pd tandvardsmarkanden kravs

att det rdder konkurrensneutralitet, varvid det finns sdrskilda skdl till god transparens i den ekonomiska redovisningen av
Folktandvdarden. Mot bakgrund av detta tillimpar Region Halland ekonomisk sérredovisning av Folktandvdrden, specialist-
tandvdrden samt tandvdrdsenheten enligt regionernas gemensamma modell. Observera att ytterligare bilagor finns tillgéngliga
via regionens diarium, e-postadress regionen@regionhalland.se

Ackumulerat resultat Period KS KU Totalt
Ingdende ackumulerat resultat 1B 4 063 -2178 1885
- varav resulat ar 2023 -3 532 4 890 1357
- varav resulat ar 2024 -5 215 6 061 846
Arets resultat 2025 -3334 -3 271 -6 606
Utgdende ackumulerat resultat uUB -8 018 5501 -2 517
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28. Sdrredovisning Tandvard (tkr) (fortsdttning)

Verksamhetsgrenar/uppdrag KU/KS/ Summa Summa Resultat
MV intdkter kostnader 2025

Summa huvudmannaskap

Huvudman - exempelvis bestdllarenhet MV -17 276 -17 448 172
Summa barn- och ungdomstandvard 176 505 140 907 35 598
Allméntandvdrdsersattning 3-19 ar* KU 168 756 135 176 33580
Befolkningsansvar KS 7749 5731 2018
Specialisttandvard KS 0
Tandvard till gémda och ayslsékande barn till 19 &r* KS
Summa vuxentandvard 60 844 57 435 3409
Specialistvard KU 0
Befolkningsansvar KS 5700 4225 1475
Specialistvard KU 0
Tandvard ftill patienter med sdrskilda behov KU 55 144 53 210 1934
Akut tandvard till gdmda och asylsékande patienter fran KS
och med 19 ar*
Summa sdrskilda uppdrag 3812 1942 1871
Forskning KS 0
Introduktion av nyutexaminerade KS 0
Nyrekrytering KS 3812 1942 1871
ST-utbildning KS 0
Sarskild ersdattning till specialisttandvdrdsverksamhet KS 0
Ovriga mindre projekt och uppdrag KS 0
Ovriga mindre projekt och uppdrag KU 0
Total huvudmannaskap 223 885 182 836 41 049
- varav resultat/summa konkurrensskyddad KS 17 261 11 898 5363
- varav resultat/summa konkurrensutsatt KU 223900 188 386 35514
- varav resultat/summa myndighetsverksamhet MV -17 276 -17 448 172
Ackumulerat resultat Period KS KU MV Totalt
Ingdende ackumulerat resultat IB 24 963 -7 585 7 294 24 671
- varav resulat ar 2023 2135 7 867 -215 9786
- varav resulat ar 2024 702 12563 443 13708
Arets resultat 2025 5363 35514 172 41 049
Utgdende ackumulerat resultat uB 33162 48 358 7 694 89 215

*Avvikelsen férklaras till storsta delen av férdndringarna inom den avgiftsfria tandvarden, d& budgeten inte &r justerad.
KU= Konkurrensutsatt verksamhet, KS= Konkurrensskyddad verksamhet, MV = myndighetsverksamhet
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Drift- och investerings-
redovisningens uppbyggnad

Allmant

Den ekonomiska styrningen sker bland annat
genom att regionfullmiktige i Mal och budget
anvisar resurser till regionstyrelsen och drift-
nimnderna for verksamhet och investeringar.
Regionfullmiktiges budget utgor dirmed en grins
for omfattningen av verksamheten och investe-
ringarna. Ekonomisk plan och budget beslutas

av regionfullmiktige infor varje verksamhetsar i
juni. Efter det att Mél och budgeten i4r antagen av
regionfullmiktige, kan ekonomidirektéren besluta
om tekniska budgetjusteringar mellan region-
fullmiktiges anslag. Detta i enlighet med aktuell
delegationsordning antagen av regionstyrelsen,
punke 1.2.4.1.

Driftbudget

Regionfullmiktige tilldelar nimnderna nettoanslag
for att bedriva de verksamheter som nimnderna
ansvarar for. Det innebir att anslagen ska ticka

de kostnader som aterstar nir intikter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens
kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av region-
fullmiktige pa verksamhetsomriden och nimnder.
Omdisponering av anslag mellan verksamhets-
omriden och nimnder samt tilliggsanslag kan
beslutas av regionfullmiktige under éret.

Nimndernas budgetramar har enligt regionens
budgetmodell en upprikning utifran prisokning
och l6ner, befolkning, demografi och verksamhets-
utveckling. I nimndernas budgetramar 4r det ocksd
inraknat ett generellt effektiviseringskrav.

Nimnderna fordelar regionfullmiktiges nettoanslag
i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat pa
intikter och kostnader, samt pa de delverksam-
heter och organisatoriska enheter som respektive
nimnd bestimmer. Respektive nimnd faststiller
sin verksamhetsplan och internbudget senast i
december.

Ekonomin fér den 16pande verksamheten har en
femarig planeringshorisont, dir det forsta dret utgor
budgetiret och de direfter f6ljande fyra dren utgor
planeringsar. En nimnds positiva budgetavvikelser
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kan efter provning - beslut om resultathantering,
overforas till kommande ars budget i form av
anslagsforindring, under férutsittning att nimn-
dens verksamhetsutfall utvirderats som positivt i
arsredovisningen vid regionfullmiktiges behand-
ling. Overforing av positiva budgetavvikelser fir
dock inte anvindas for att utoka verksamhets-
volymerna eller ingd nya lingsiktiga dtaganden.
Negativa budgetavvikelser provas for 6verforing
till ndstkommande éars budget i beslut om resultat-
hantering. Vid 6verforing av negativa budget-
avvikelser ska avvikelsen aterstillas av ansvarig
nimnd inom tre ar.

Driftredovisningens intikter och kostnader ska
spegla respektive nimnds och verksamhets eko-
nomiska relationer till sin omvirld, dir de andra
nimnderna och verksamheterna utgér en del av
omvirlden. Det innebir att jimfért med resultat-
rikningens intikter och kostnader, som endast
innehaller externa poster, har driftredovisningen
paforts dven regioninterna poster, sisom kop och
forsiljning mellan nimnder och verksamheter.

Exempel pa sidana interna transaktioner dr kop
av labbtjinster, hyra av lokaler och stidtjinster.
Vidare liggs ett schablonberiknat personal-
omkostnadspaldgg ut pa alla lonekostnader i
verksamheterna. Péslaget ska ticka regionens
kostnader for arbetsgivaravgifter, avtalspension och
16neskatt. Fér huvuddelen av regionens anstillda
uppgar paslaget 2025 till 48,60 procent. Paslaget r
ligre for yngre medarbetare samt for medarbetare
som vid arets ingang fyllt 66 &r. Verksamheterna
belastas ocksa av kapitalkostnader vilket utgors av
avskrivningar och intern rinta pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna beriknas enligt rak nominell
metod, vilket innebir att kostnaden bestar av
linjdr avskrivning pa anliggningstillgingarnas
avskrivningsbara virde och rinta pa tillgingarnas
bokforda restvirde. Den internt beriknade rintan
uppgar till 1,25 procent under 2025. Kapital-
kostnaderna paférs verksamheterna frin och med
ménaden efter ianspraktagandet av investeringen.
For information om avskrivningstider se not 1
Redovisningsprinciper.
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Investeringsbudget

Investeringarna som beslutas i Ml och budget har
en femirig planeringshorisont, dir det forsta dret
utgor budgetiret och de fyra direfter fljande aren
utgor planeringsar. Den beslutade totalutgiften for
investeringsprojekt, vars planerade genomforande-
tid omfattar flera ar, fordelas pa anslag f6r budget-
aret och respektive planeringsar.

For beslutade investeringar, som har en budget
over flera kalenderar, ombudgeteras regelmissigt

Driftredovisning

Némnd Intdkt Kostnad
DN Hallands sjukhus
DN ADH

Regionstyrelsen

Eliminering interna poster
Summa enligt resultatrdkning

Resultatrdakning

Verksamhetens intékter —
Verksamhetens kostnader —
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter Bqlqnsr&kning

Generella statsbidrag och utjdmning
Verksamhetens resultat Anldggni

Finansiella intakter Omsdttningstillgangar

Finansiella kostnader P Eget kapital
Aretsresultat Skulder e

medel som ej forbrukats under aret dver till nést-
kommande drs budget, till dess att investeringen
ar firdigstilld. Detta gors under forutsittning att
investeringen, beslutad i innevarande ars budget,
¢j har slutfores. For arligen aterkommande in-
vesteringar diar medel avsitts regelbundet, sker
ingen ombudgetering.

I bilden nedan beskrivs drift- och investerings-
redovisningens samband med arsredovisningens
ovriga delar.

Investeringsredovisning

Ndmnd Investeringsutgift
Utrustning

Immateriella tillgdngar

Fastigheter

Summa investeringar

Kassaflodesanalys

Lépande verksamhet
Investeringsverksamhet <
Finansieringsverksamhet
Arets kassafléde

ngstillgéngar
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Driftredovisning

Driftredovisning 2025 (mnkr)

Driftndmnd/ Verksam- Verksam- Av- Ovriga in- Arets  Arets Budget- Arets  Budget-

styrelse hetens hetens skriv- tdkter och resultat budget avvikelse resultat avvikelse
intdkter kostnader ningar kostnader 2025 2025 2025 2024 2024

DN Hallands 503 -6 194 -94 -5 -5790 -5736 -54 -5 829 -148

sjukhus

Somatisk 433 -5 322 -93 -5 -4986 -4955 -31 -4 983 -27

specialistvard

Regionvard 2 -747 0 -745 -718 -27 -791 -125

Vardval 25 -21 0 0 4 0 4 4 4

Tandvard 43 -104 -1 0 -62 -62 0 -59 0

DN ambulans 708 -1850 -52 -3 -1196 -1196 (o) -835 o)

diagnostik

hdlsa

DN Psykiatri 88 -1010 -4 o) -926 -913 -13 -863 -10

Psykiatri 30 -901 -4 0 -875 -854 -21 -815 -3

Remitterad -55 -55 -59 4 -61 -19

réttsvard

Vardval 57 -54 0 0 4 (0} 4 12 12

DN Nadrsjuk- 1201 -1319 -9 -1 -128 -120 -8 -104 7

varden

Vdardcentralen 915 -972 -2 0 -60 -59 -1 -47 7

Halland

Folktandvard 286 -328 -7 0 -50 -44 -7 -40 1

Palliativ 0 -18 0 0 -18 -18 0 -17 -1

vardavdelning

Ndmnden for (o] -89 (o] -89 -89 (o] -84 (o]

hemsjukvard

och hjdlpmedel

Patient- 0 -1 o) -1 -1 (o) -1 o)

ndmnden

DN Kultur och 271 -462 -2 o) -193 -199 6 -183 4

skola

Skolverksamhet 216 -266 -2 0 -52 -55 & -49 3

Kultur- 55 -196 0 -141 -145 & -134 1

verksamhet

DN Region- 868 -852 -10 o) 6 (o) 6 9 9

service

DN Kollektiv- 1014 -1559 -45 -6 -596 -556 -40 -565 -3

trafik

Revision o -6 o -6 -6 o -6 (o]
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Driftredovisning 2025 (fortsattning)

Driftndmnd/ Verksam- Verksam- Av- Ovriga in- Arets  Arets Budget- Arets  Budget-
styrelse hetens hetens skriv- tdkter och resultat budget avvikelse resultat avvikelse
intdkter kostnader ningar kostnader 2025 2025 2025 2024 2024
Region- 2183 -6 838 -361 14 369 9 353 8 859 494 8 466 832
styrelsen
Regionkontoret 536 -1272 -60 -2 -799 -820 21 -693 9
RS Hdlso- och 983 -4 763 0 -3780 -4 049 269 -3 651 31
sjukvards-
finansiering
RH Fastighets- 603 -383 -217 -33 -30 -39 9 -21 -9
forvaltning
Region- 62 -420 -83 14 404 13963 13767 196 12 832 800
gemensamma
kostnader/
finansiering
Region- 10 38 -37 14 354 14 365 14 149 216 13 667 779
gemensam
finansiering »
Regiongemen- 51 -458 -45 50 -402 -382 -20 -835 21
samma évriga
kostnader
Eliminering -3992 3992 1 0 0 0 0 0 0
interna poster
Summa Region 2843 -16 188 -576 14 354 433 42 392 5 691
Halland ®

b Resultat och budgetavvikelse fér 2024 och 2025 innehdller orealiserade finansiella poster, 167 mnkr respektive 66 mnkr.

Interna kostnader och intdkter inkluderas i redovisningen ovan. Exempelvis ndmnds kdp av labtjénster, hyreskostnader och stéd-
tjéinster. Interna poster elimineras sedan sé att raden Summa Region Halland enbart omfattar externa intdkter och kostnader.

Raden Summa Region Halland

Kolumnen verksamhetens intdkter motsvarar verksamhetens intdkter i resultatrakningen.

Kolumnen verksamhetens kostnader motsvarar verksamhetens kostnader i resultatrdkningen.

Kolumnen avskrivningar motsvarar avskrivningar i resultatrékningen.

Kolumnen 6vriga intdkter och kostnader motsvarar féljande poster i resultatrdkningen; skatteintdakter, generella statsbidrag och
utjdmning, finansiella intdkter samt finansiella kostnader.

Kolumnerna drets resultat, drets budget och budgetavvikelse motsvarar dito i resultatrékningen.

Arsbudget Region Halland

Region Hallands drsbudget enligt Mal och budget 2025 uppgdr till 66 mnkr. Ddrefter har regionfullmdktige (RF, §30, 2025-04-23)
justerat budgetanslagen enligt drendet ”Beslut om resultathantering 2024”. Har beslutas att resultatbalansera totalt 24 mnkr

for anslagsfinansierad verksamhet, vilket justeras i budgetanslagen fér 2025. Ny drsbudget fér 2025 uppgdr till 42 mnkr efter
beslutade justeringar.

Infor varje ar tilldelas respektive driftnédmnd en budgetram som de ska férhdlla sig till. Vardvalen far ersdttning utbetalt i form av
kapiteringsersdttning och episodersdttning, men évriga abonnemangsfinansierade verksamheter har en nettokostnadsbudget som
ska técka all utférd vard, bade for halldnningar och for utomlénspatienter.
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Nedan kommenteras det ekonomiska utfallet fér
helaret 2025 for respektive nimnd/styrelse.

Fyra av sju driftnimnder redovisar positiva budget-
avvikelser for helaret 2025. Positiva avvikelser finns
dven inom de flesta av regionstyrelsens verksam-
heter.

Driftnamnden Hallands sjukhus

DN Hallands sjukhus 2024 2025
Budgetavvikelse (mnkr) -148 -54
ddrav egen verksamhet -23 -27
ddrav regionvdrd -125 -27
Snittanstdllda (antal) 4 060 4144

Driftnimnden Hallands sjukhus redovisar en

negativ avvikelse mot budget om 54 mnkr for
2025.

Den somatiska virden gor en negativ budget-
avvikelse pa 31 mnkr. Detta beror framfor allc

pa hogre kostnader dn budgeterat avseende egen
och inhyrd personal, dir den totala negativa
avvikelsen dr 69 mnkr. Anledningen till de hoga
personalkostnaderna dr det behov som funnits for
att uppritthalla en tillricklig kvalitet och volym pa
grunduppdrag, samtidigt som Cosmic-inférande
krivt resurser. Den negativa avvikelsen for egen och
inhyrd personal vigs delvis upp av positiva av-
vikelser inom likemedel och intikter. Den positiva
avvikelsen inom likemedel hirrér dels fran att
kostnads6kningstakten generellt varit ligre 4n den
som budgeterats, men ocksd beroende pa en storre
kostnadsminskning 4n forvintad inom 6gonsjuk-
varden. Tandvérden gor en budgetavvikelse pa

0 mnkr.

Vardval 6ppenvard hudsjukvard gér en positiv
budgetavvikelse om 4 mnkr. Resultatet beror pa
hégre produktion och dirmed mer intikeer dn
budgeterat, kombinerat med att vakanser medfért
att personalkostnader understigit budget.

Resultatet for regionvérd dr en negativ avvikelse
mot budget pa 27 mnkr. Detta kan jimféras med
foregdende ér, da regionvarden gjorde en negativ
budgetavvikelse om 125 mnkr. Den genomsnittliga
kostnaden per patient var under aret pi samma
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niva som 2024 medan antalet patienter som region-
vardats var cirka 4 procent firre.

Driftndmnden Ambulans, diagnostik
och halsa

DN Ambulans, diagnostik och 2024 2025
hdlsa

Budgetavvikelse (mnkr) 0 0
Snittanstdllda (antal) 1337 1320

Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa
redovisar en avvikelse mot budget om 0 mnkr for

2025.

Verksamheten inom Ambulans och sjukresor

visar en positiv budgetavvikelse om 11,0 mnkr.
Ambulanssjukvardens resultat uppgir till 4,9
mnkr dll £6ljd av ldgre personal- och drivmedels-
kostnader. I resultatet ryms ocksi minskade
intikeer till f6ljd av donationer samt ett nytt
larmcentralsavtal dir kostnaderna pa helérsbasis
okar med 6,3 mnkr. Anvindningen av hyrpersonal
har 6kat jaimf6rt med féregiende ar, men det har
finansierats via interna omprioriteringar. Sjukresors
gor en positiv budgetavvikelse om 5,3 mnkr till
foljd av ldgre kostnader for sjukresor med taxi.

Inom Medicinsk diagnostik uppgar den negativa
budgetavvikelsen till 16,1 mnkr, vilket beror bade
pa strukturella och tillfilliga effekter. Klinisk
patologi och cytologi visar ett underskott om

7,8 mnkr. Verksamheten gjorde ett dnnu storre
underskott 2024 och grundproblemet ir att
material-kostnaderna for molekylirbiologiska tester
okat kraftigt samtidigt som prismodellen fran 1997
inte kan kompensera for detta. En utredning av
framtida prismodell har genomférts under aret.
Klinisk mikrobiologi visar en positiv budget-
avvikelse om 4,1 mnkr till f6ljd av vakanser och
ligre materialkostnader. Rontgenklinikens resultat
blev ett underskott om 10,7 mnkr varav minus

7,6 mnkr avser utrangeringar av primirt MR-
kameror infor uppgraderingar.

Omradet Hilsa och funktionsstod gjorde en nega-
tiv budgetavvikelse om 0,5 mnkr. Den storsta delen
av underskottet beror pa nutrition, dir resultatet
uppgick till minus 3,4 mnkr. Utmaningen ligger
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i stora volymokningar samt 6kade livsmedels-
kostnader. Habiliteringen gor ocksa ett underskott,
vilket uppgar till 2,3 mnkr, dir avvikelsen primirt
beror pa for hoga personalkostnader i samband
med Cosmic-infoérandet samt okade hjdlpmedels-
kostnader. Inom Kommunikationsverksamheten
syns i stillet ett dverskott om 3,3 mnkr till f6ljd av
minskad produktion under dret. Anledningen ir
framf6r allt Cosmic-inférandet, vilket ger tillfilligt
lagre hjilpmedelskostnader. Inom staben visas ett
overskott om 2,2 mnkr till f6ljd av vakanser.

Lednings- och verksamhetsstdds resultat uppgar till
5,6 mnkr. Anledningen beror primirt pa vakanta

tjanster samt avslutade interna affirer.

Driftnamnden Psykiatri

DN Psykiatri 2024 2025
Budgetavvikelse (mnkr) -10 -13
Snittanstdllda (antal) 952 983

Driftnimnden Psykiatri uppvisar en negativ
avvikelse mot budget om 13 mnkr f6r 2025.

Uppdraget allminpsykiatri och virdval uppvi-

sar en negativ budgetavvikelse om 17,4 mnkr.
Underskottet finns framfér allt inom den vuxen-
psykiatriska 6ppenvirden som visar en budget-
avvikelse pd minus 13,2 mnkr vilket till storsta del
beror pa kostnader for bemanningspersonal. Dirtill
har insatser vid inférandet av Cosmic genererat
merkostnader f6r personal samt dven inneburit
okad administration till f5ljd av mer kodning.
Inforandet har dven resulterat i minskade intikeer
for vardvalsepisoder jamfort med féregaende ar.

Den vuxenpsykiatriska heldygnsvirdens gor ett
resultat i nivd med budget. Verksamheten har under
aret minskat behovet av bemanningssjukskéterskor
genom rekrytering av egen personal.

BUP inklusive Atstorningsvard och Ungas
psykiska hilsa Halland (UPH) uppvisar en
negativ budgetavvikelse om 6,4 mnkr vilket till
storsta delen beror pa kostnader for personal samt
bemanning. Avvikelsen ir kopplad till tillging-
lighetssatsningar for att méta det fortsatt okade
inflédet av patienter.

Kopt LRV-vard (lag om rittspsykiatrisk vard) redo-
visar en positiv budgetavvikelse om 4,0 mnkr. Infor
ar 2025 forstirktes budget med 17,3 mnkr. Sam-
tidigt har verksamheten himtat hem fler patienter
som vardas i egen regi. Detta gor att kostnaden for
den képta varden minskat med 6 mnkr jimfére
med foregiende ar. Rittspsykiatrin har under aret
genomfort ett arbete med att hitta losningar pa
hemmaplan, vilket bidrar till det positiva resultatet.

Driftndmnden Ndrsjukvarden
Halland

DN Narsjukvarden Halland 2024 2025
Budgetavvikelse (mnkr) 7 -8
Snittanstdllda (antal) 1196 1172

Driftnimnden Nirsjukvirden redovisar en negativ
avvikelse mot budget om 8 mnkr fér 2025.

Virdcentralen Halland gér en negativ budget-
avvikelse om 7,0 mnkr vilket framfér allt beror

pa lagre patientintikter an budgeterat samt hdgre
kostnader for laboratorie- och rontgentjinster.
Aven den képta virden uppvisar en negativ
budgetavvikelse. Underskottet vigs delvis upp av
att forvaltningen erhallit mer intikter kopplat till
hilso- och sjukvirdspengen, beroende pa fler listade
patienter in budgeterat.

Personalkostnaderna gor en positiv budgetavvikelse
om 0,2 mnkr, dir kostnaderna f6r egen personal
avviker positiv mot budget med 1,7 mnkr medan
kostnaderna for inhyrd personal gor en negativ
budgetavvikelse om 1,5 mnkr. Patientintikterna
avviker negativt mot budget med 5,3 mnkr,
huvudsakligen som en foljd av Cosmic inférandet.
En viss produktionsnedging var budgeterad, men
antalet genomforda besok blev ldgre 4n forvintat.
Den képta vérden, inklusive jourbesok, gor en
negativ budgetavvikelse om 1,9 mnkr Avvikelsen
avser fraimst kostnader for vard inom den nationella
taxan.

Folktandvarden Halland gor en negativ budget-
avvikelse om 6,6 mnkr for heliret. Den huvud-
sakliga anledningen ir brist pa tandldkare och
tandskaterskor, vilket har minskat produktionen.
Bristen pd viss personal innebir en positiv budget-
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avvikelse om 10,4 mnkr. Den ligre bemanningen
har lett till minskade intikter och tillsammans
med en alltfor optimistisk budgetbed6mning
kopplad till tandvérdsreformen, dir 20-23 aringar
blev betalande vuxna, har detta bidragit till en
negativ budgetavvikelse om 23,8 mnkr avseende
vuxenintikter. Som en foljd av den ligre produk-
tionen avviker kostnaderna for material och inkép
positivt mot budget med 6,6 mnkr. Folktandvarden
Halland belastas fortsatt av kostnader kopplade till
avvecklingen av det tandtekniska labbet, dir lokal
och personalkostnader paverkar resultatet negativt
inom tandvirden med 1,4 mnkr.

Ledning och administration Nirsjukvirden gor en
positiv budgetavvikelse om 5,3 mnkr. Finansiering
for Cosmic inférandet inom hela Virdval Halland
har erhallits under perioden och uppgar till totalt
narmare 10 mnkr. Detta har forbattrat resultatet
avsevirt for omradet Ledning.

Ndmnden for hemsjukvard och
hjalpmedel

Nimnden f6r hemsjukvérd och hjilpmedel ir en
bestillarnimnd och bedriver ingen egen verksam-
het. Verksamheten bedrivs inom Driftnimnden
Ambulans, diagnostik och hilsa. Ndimnden redo-
visar ingen avvikelse mot budget.

Patientnamnden
Patientnimnden redovisar ingen avvikelse mot

budget.

Driftnamnden Kultur och skola

DN Kultur och skola 2024 2025
Budgetavvikelse (mnkr) 4 6
Snittanstdllda (antal) 316 309

Driftnimnden Kultur och skola redovisar en positiv
avvikelse mot budget om 6 mnkr for heldret 2025.

Kulturverksamheten gor en positiv budgetavvikelse
om 3 mnkr. Anledningen ir framfor allt hogre
intikter pa grund av aterbetalning av verksamhets-
stdd samt lagre personalkostnader till foljd av
vakanser.
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Munkagirdsgymnasiet gor en positiv budget-
avvikelse om 1,7 mnkr. Utbildningsverksamhet
redovisar en positiv budgetavvikelse pa 2,4 mnkr
vilket beror pé att intikterna 4r hdgre an budgete-
rat, framfor allt beroende pa att skolan haft fler
elever dn planerat. Detta medfor 4ven mer intikter
dn budgeterat beroende pa fler antal boende pi
internatet. Ett statsbidrag avseende fortbildning
for larare bidrar ocksd till den positiva avvikelsen.
Personalkostnaderna har varit ligre 4n planerat pa
grund av firre anstillda dn planerat, frimst inom
tridgard.

Driftverksamheten redovisar ett underskott pa
0,8 mnkr.

Intikterna ir hogre 4n budgeterat vilket till

storsta del beror pa 6kad forsiljning inom café-
verksamheten i kéket, 6kad forsiljning av slake-/
livdjur samt battre produktion och pris pd mjolk.
Aven personalkostnaderna gor en positiv avvikelse
mot budget vilket beror pé tjinstledigheter, va-
kanser, fortbildning samt sjukdom. Verksamhets-
kostnaderna har dock varit hogre in budgeterat
vilket beror pd hogre kostnad f6r inkép av ut-
rustning. Aven forindrat regelverk for lagerhillning
samt nedskrivning av anliggningar bidrar till hogre
kostnader.

Uppdrags- och vuxenutbildning redovisar ett
resultat i nivd med budget.

Folkhogskoleverksamheten gor en positiv budget-
avvikelse om 1 mnkr. Folkhogskolorna redovisar

en positiv budgetavvikelse om 0,3 mnkr vilket
framf6r allt beror pa hogre intikter 4n budgeterat
kopplat till slutregleringen av ett statsbidrag. Den
positiva avvikelsen beror dven pi ligre personal-
kostnaderna till f6ljd av vakanser samt sjukfranvaro.
Verksamhetskostnaderna dr hogre 4n budgeterat
och beror pa hogre kostnad for inkép av utrustning
och material.
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Driftnadmnden Regionservice

DN Regionservice 2024 2025
Budgetavvikelse (mnkr) 9 6
Snittanstdllda (antal) 608 620

Driftnimnden Regionservice redovisar en positiv
avvikelse mot budget om 6 mnkr for heldret 2025.

Den stora anledningen till nimndens positiva
budgetavvikelse ir de medel inom verksamheten for
forstirke férsorjningsberedskap om 5,4 mnkr som
planenligt inte nyttjats under dret. Verksamheten,
som tillkom &r 2023, ir ocksa kopplad till Region-
kontorets uppdrag for samordnad robust f6rsorj-
ning i syfte att uppna en forflyttning for stirke
uthéllighet i regionens materialforsorjning.

Den ordinarie 16pande verksamheten stir for en
positiv budgetavvikelse om 1,7 mnkr. I jimforelsen
med foregiende ar sd ir utfallet likvirdigt, vilket
fortsatt pavisar en kontrollerad och balanserad
utveckling mellan utférande och finansiering.

Logistikservice gor en positiv budgetavvikelse

om 1,7 mnkr bland annat beroende pa vinst vid
avyttrade av fordon. Aven paslaget for externt
silda forrddsvaror bidrar med en positiv avvikelse.
Forradsvaror paverkar i stillet genom en negativ
budgetavvikelse om 1,1 mnkr.

Maltidsservice gor efter ett innehéllsrike ar en
negativ budgetavvikelse om 4,8 mnkr. Anledningen
ar framfor allt 6kade personalkostnader. Aven
kostnadsutvecklingen for livsmedel har paverkat
verksamheten negativt under aret dir snittkostnad/
kg okat med cirka 7 procent.

Driftnamnden Kollektivtrafik

Driftndmnden Kollektivirafik 2024 2025
Budgetavvikelse (mnkr) -3 -40
Snittanstdllda (antal) 97 95

Driftnimnden Kollektivtrafik redovisar en negativ
avvikelse mot budget om 40 mnkr f6r helar.
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Den enskilt storsta anledningen till den negativa
budgetavvikelsen ir de 46 dagar linga avsting-
ningarna pa Vistkustbanan infér 6ppnandet av
Varbergstunneln, vilket orsakade bade en intikts-
minskning samt hoga kostnader for ersittnings-

trafik.

Biljettintikterna for den allminna kollektivtrafiken
nar inte upp till planerad nivé, vilket innebir

en negativ budgetavvikelse om 20,5 mnkr. Den
storsta anledningen till den negativa avvikelsen 4r
ett ligre resande pa grund av de linga avbrotten

pa Vistkustbanan i april samt under juni och

juli da Oresundstagen ersattes med buss mellan
Halmstad-Falkenberg och Kungsbacka-Géteborg
infér 6ppnandet av Varbergstunneln. Intikterna for
den sirskilda kollektivtrafiken (firdtjinst, sjukresor
och skolresor medpersonbil) gor en positiv budget-
avvikelse om 4,8 mnkr. Avvikelsen beror till storsta
del pé att bestillningscentralen for Kungsbacka
kommun 6vertogs frin och med april 2025.

Oresundstagstrafiken gor en negativ budget-
avvikelse om 41 mnkr. Det beror till storsta del pa
ersittningstrafik med buss under avstingningarna
pa Vistkustbanan. Den totala kostnaden for
planerad ersittningstrafik under 2025 slutade p
39,9 mnkr att jimfora mot budgeterade 11 mnkr.
Aven kostnaden for drivmotorstrém gor en negativ
budgetavvikelse om 7,3 mnkr, detta efter instal-
lation av elmitare i tigen samt slopad schablon-

debitering.

Ovriga kostnader gor en positiv budgetavvikelse om
7,8 mnkr, vilket frimst hirleds till ligre kostnader
for marknadsforing, IT-kostnader, konsulter och
forsaljningskostnader och ir till stor del ett resul-
tat av arbetet med nimndens 4tgirdsplan. Aven
personalkostnader gor en positiv budgetavvikelse
om 2,6 mnkr, precis som avskrivningarna som
avviker positivt med 4,2 mnkr.
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Regionkontoret

Regionkontoret 2024 2025
Budgetavvikelse (mnkr) 9 21
Snittanstdllda (antal) 576 604

Regionkontorets redovisar en positiv avvikelse mot
budget om 21 mnkr for heldr 2025.

IT- och Digitalisering redovisar en negativ budget-
avvikelse om 16,7 mnkr, vilket till stor del beror
pa hogre kostnader 4n budgeterat inom FVIS-
programmets budget minus 25,0 mnkr. Behovet
av externa resurser for att klara av inférandet av
Cosmic blev storre dn forvintat, vilket medfort

en negativ budgetavvikelse avseende kostnader for
personal (bade intern och extern) om 33,0 mnkr
inom programbudgeten. Avdelningarnas budget-
avvikelse ar dock positiv pa totalt 8,3 mnkr. Detta
beror bland annat pé vakanser under aret samt ligre
kostnader for applikationer i slutet av sin livscykel.

Hilso- och sjukvirdsavdelningarnas budget-
avvikelse uppgir till 11,0 mnkr, vilken bestar

av 5,0 mnkr avseende personalkostnader samt

6,0 mnkr 6vriga kostnader. Arbetet med utveckling
och behovsinventering av avdelningens uppdrag

pagar.

Regional utveckling redovisar en positiv budget-
avvikelse pd 10 mnkr for heldr. Personalkostnaderna
ir 3,4 mnkr ldgre dn budget, pa grund av vakanser
och ledigheter. Intikterna gor en positiv budget-
avvikelse pd 2,6 mnkr beroende pé extern finansie-
ring av frimst personal som arbetat i projekt, men
dven ldgre driftskostnader.

Flera uppdrag inom HR omradet redovisar posi-
tiva avvikelser mot budget. Totalt redovisar HR
16,9 mnkr i positiv budgetavvikelse, vilket till stor
del beror pa att budgetmedel for 6vergripande
uppdrag inte nyttjats fullt ut.

Stodfunktionerna inom Regionkontoret redovisar
blandade resultat mot budget, dir Forskning och
innovationscentrum (FIC) ir ett exempel som
visar en positiv budgetavvikelse pd 5 mnkr, varav
3,5 mnkr beror pa vakanser samt extern finansie-
ring till personalkostnader.

Regionstyrelsen Hdlso- och
sjukvardsfinansiering

Regionstyrelsen Hdlso- och 2024 2025
sjukvardsfinansiering
Budgetavvikelse (mnkr) 31 269

Regionstyrelsens Hilso- och sjukvardsfinansiering
redovisar en positiv avvikelse mot budget om
269 mnkr for helar.

Den nira virden — Virdval Halland gor en positiv
budgetavvikelse om 23 mnkr, vilket framfor

allt beror pa att kostnader for ST-likare, riktade
hembesok och Beredskapsjouren inte nitt upp till
forvintade nivéer.

Vardval specialiserad vard gor en positiv budget-
avvikelse om 42,8 mnkr. Inom psykiatrin har
produktionen minskat dels pa grund av Cosmic-
inforandet, men ockséd pd grund av mer styrning
mot fysiska besok som forstabesok. Minskad
produktion men bibehillen volym av utomlins-
patienter ger ett hdgre dverskott dn forvintat.
Samma forhallande ses dven inom vardval hud,
men inte i samma utstrickning.

Tandvérd gor en positiv budgetavvikelse om

41 mnkr. Den storsta anledningen ir férindringen
av fri tandvard for barn, dir dldersgrinsen dndrats
infor dret.

Valfrihetsvard gor en negativ budgetavvikelse

om 50,6 mnkr. Minskning av utomlinsintikter,
framfor allt inom slutenvard, har setts under de
senaste aren. Inférandet av Cosmic har inneburit
svarigheter att f6lja utvecklingen under aret.
Kostnader f6r hallinningarnas vird i andra regioner
har 6kat, frimst under sista kvartalet jimfort med
foregiende ar.

Likemedel gor en positiv budgetavvikelse om
57,6 mnkr vilket beror pa budgettillskott infor
2025. Kostnaderna inom likemedelsomridet har
okat under aret och slutar pé 5,2 procent ackumu-
lerat for helaret.

Riktade statsbidrag gor en positiv budgetavvikelse

om 60 mnkr. Frimst beroende pa att Region
Halland klarar mélen inom tillginglighetssatsningen.
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Det finns dven en positiv budgetavvikelse avseende
hogkostnadsskydd om 47 mnkr. Region Halland
kan konstatera att antalet aktiva frikort har minskat
med 20 procent sedan 2022. Under samma tid har
regionen hojt frikortsbeloppet med 21 procent.

Regionstyrelsens
fastighetsforvaltning
Regionstyrelsens fastighets- 2024 2025
forvaltning
Budgetavvikelse (mnkr) -9 9

Regionstyrelsens fastighetsférvaltning redovisar en
positiv avvikelse mot budget om 9 mnkr f6r helar.

Den positiva avvikelsen beror pé att kostnaderna
for drift samt kapitalkostnader inte varit lika

héga som planerat. Intikterna 6verstiger budget
med 8,4 mnkr vilket till storsta delen beror pé att
regionen fatt ett statsbidrag pa 7,5 mnkr, dock har
kostnader pid motsvarande belopp dven belastat
forvaltningen. Kostnader f6r planerat och akut
underhall 6verstiger budget pa grund av ett stort
underhallsbehov.

Regionstyrelsen Region-
gemensamma kostnader och
finansiering

Regionstyrelsen Region- 2024 2025

gemensamma kostnader

och finansiering

Budgetavvikelse (mnkr) 800 196
ddrav orealiserad 167 66

reavinst (+)/férlust (-)

Regiongemensamma kostnader och finansiering
redovisar en positiv avvikelse mot budget om

196 mnkr.

Den positiva avvikelsen forklaras frimst av 6ver-
skott avseende finansiella intikter. Regionens
finansiella intikter visar 6verskott mot budget om
215 mnkr. Den positiva utvecklingen pa aktiemark-
naden har medfort att regionens finansiella place-
ringar har 6kat i virde jimfért med ingangsvirdet
vid drets borjan. Denna virdeskning som vid
arsskiftet dr orealiserad redovisas som en finansiell
intikt och ger ett Gverskott mot budget om 66
mnkr. Ovriga finansiella intikter sasom rintein-

tikter, utdelningar och faktiska reavinster avseende
salda virdepapper redovisar en positiv avvikelse
mot budget om 149 mnkr. Tar man hinsyn till
den negativa budgetavvikelsen avseende finan-
siella kostnader om 17 mnkr uppgar overskottet
for finansnettot till 198 mnkr. Vidare redovisar
generella statsbidrag och utjimning éverskott mot
budget om 94 mnkr, vilket inkluderar bland annat
kostnads- och intiktsutjimning 43 mnkr och
statsbidrag avseende likemedelsformanen 51 mnkr.
Overskott redovisas ocksa for pensionskostnader
och pensionsskuldens forindring med 52 mnkr
enligt KPA:s senast berikning. Den positiva
avvikelsen for pensioner beror pa att inkomst-
basbeloppet blev hégre dn vad som var budgeterat,
vilket resulterar i ldgre pensionsavsittningar och
lagre avgiftsbestimd pension.

Regionens skatteintikter redovisar en negativ
budgetavvikelse om 88 mnkr, vilket bland annat
beror pa att sysselsittning och arbetade timmar har
blivit nagot ldgre 4n tidigare forvintat. Andra delar
som redovisar underskott mot budget 4r kostnader
for nedskrivning av tre Oresundstag till marknads-
virde om 33 mnkr.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning 2025 (mnkr)

Investeringar per Utfall Utfall Budget Utfall Budget-
ndmnd/styrelse 2023 2024 2025 2025 avvikelse

Utrustning/inventarier

DN Hallands sjukhus 102 134 150 65 85
- varav: medicinteknisk utrustning 75 99 114 38 76
DN Ambulans diagnostik och halsa 40 81 116 69 47
- varav: ambulanser, sjukresefordon 5 38 51 42 9
- varav: medicinteknisk apparatur 33 37 65 23 42
DN Ndrsjukvard 14 12 34 14 20
- varav: medicinteknisk utrustning 12 10 34 9 25
DN Psykiatri 4 4 5 5 0
DN Regionservice 12 6 23 13 10
DN Kultur och skola 5 2 5 2 3
DN Kollektivtrafik 49 6 192 156 35
Regionkontoret 47 90 125 66 60
- varav: IT-utrustning 39 83 112 62 50
RH Fastighetsforvaltning 3 5 0 0
Summa utrustning/inventarier 277 339 650 391 259
Immateriella tillgdngar o o (o] o o

Regionkontoret (RS)

- varav: licenser journalsystem 0 0

Fastighetsinvesteringar

Regiongemensamma kostnader/finansiering 16 3 0
- varav: infrastruktur bredband 16 0
- varav: inkép av mark 3 0
RH Fastighetsforvaltning 415 395 413 320 93
Summa fastighetsinvesteringar 430 398 413 320 93
Summa investeringar 708 737 1063 711 352

Under dret har det ingdtts nya finansiella leasingavtal avseende byggnader och mark uppgdende till 88 mnkr (126 mnkr), samt
avseende maskiner och inventarier med 16 mnkr (2 mnkr).
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Investeringar

Regionens investeringsbudget enligt Mal och
budget 2025 uppgick till 992 mnkr. Direfter
har regionfullmiktige justerat budgetanslagen
enligt 4rende Beslut om resultathantering 2024,
med justering av budgetanslag 2025 (RE §30,
2025-04-23). Hir beslutas att ombudgetera
totalt 71 mnkr avseende investeringsmedel frin
2024. Ny investeringsbudget for 2025 uppgar till
1 063 mnkr efter beslutade justeringar.

Under 2025 har regionen investerat 711 mnkr, ddrav
391 mnkr i utrustning och 320 mnkr i fastigheter.
Investeringsnivan innebir att 67 procent av arets in-
vesteringsbudget har tagits i ansprak. Storst dverskott
mot budget, det vill siga ¢j genomférda investe-
ringar, aterfinns inom utrustning och inventarier
(259 mnkr), dir Driftnimnden Hallands sjukhus,
Regionkontoret samt Driftnimnden ambulans
diagnostik och hilsa stir f6r de storsta delposterna.
Budgetavvikelsen beror bland annat pa framflyttade
investeringar inom Hallands sjukhus (85 mnkr)
sisom endoskopiutrustning (titthdlsutrustning),
samt ultraljudsapparater. Den frimsta anledningen
till att resterande investeringar av ultraljudsapparater
inte genomforts r information om kommande
marknadsintroduktion av bittre modeller, vilket
medfort en medveten avvaktan. Regionkontorets
budgetavvikelse beror bland annat pa férseningar
och kapacitetsbrist hos leverantérer inom omradet
IT och digitalisering (60 mnkr). Inom Driftnimn-
den ambulans diagnostik och hilsa férklaras budget-
avvikelsen (47 mnkr) av att flera verksamheter har
pagaende inkopsprojekt dver arsskiftet samt att vissa
investeringar har senarelagts. Overskott mot arets

Investeringar 2021-2025

Fastigheter M Inventarier

(mnkr)
800

600

400

200

0

2021 2022 2023 2024 2025

budget finns dven pa fastighetssidan (93 mnkr). Nér
det giller stdrre fastighetsinvesteringar r det vanligt
att det blir en viss tidsforskjutning mellan aren.
Bland annat har strategiska fastighetsinvesteringar
och atgirder for den robusta sjukhusbyggnaden
blivit férskjutna framdt i tiden och arets utfall
understiger dirfér budget.

Utrustning/inventarier - storre
enskilda

DN Hallands sjukhus

Hallands sjukhus investeringar i utrustning uppgar
till 65 mnkr och avser frimst medicinteknisk
apparatur.

DN Ambulans diagnostik och hdlsa
Driftnamndens investeringar i utrustning uppgar
till 69 mnkr. De storsta investeringarna utgdrs av
nio Ambulanser, en littvirdsambulans samt tre
sjukresefordon, totalt 42 mnkr.

DN Nadarsjukvard

Nimndens investeringar i utrustning uppgar till

14 mnkr. Avser framfor allt utrustning till Folktand-
varden (12 mnkr) och bestar frimst av behandlings-
stolar (units) och rontgensensorer.

DN Kollektivtrafik

Nimndens investeringar i utrustning uppgar till
156 mnkr, dir storsta posten forklaras med att
Hallandstrafiken har frikopt tre tag (135 mnkr)
vilka tidigare leasades. Investeringar har dven gjorts
i viderskydd/vintkurer (22 mnkr).

Regionkontoret

Regionkontorets investeringar i utrustning uppgar
till 66 mnkr, ddr stérsta delposten dr IT-utrustning
(62 mnkr). Avser bland annat centralt inkdpta
datorer och nitverksutrustning.

Fastigheter - storre enskilda
Ventilations-, vdrme och kylsystem,
Hallands sjukhus Varberg

Byte av storre ventilationssystem samt virme- och
kylsystem. Den totala investeringen uppgar till
170 mnkr. Overskridandet mot den ursprungliga
budgeten (135 mnkr) beror pa att prisbilden har
forindrats, frimst pd grund av osikra omvirldsfor-
hallanden och ckade priser.
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Utokning av en koloskopisal samt skéljrum,
Hallands sjukhus Varberg

Ombyggnation av befintlig yta pa Endoskopi-
mottagningen och Steriltekniska enheten, samt
tillbyggnation av en endoskopisal pd innergarden
mellan Endoskopimottagningen/Sterilenheten.
Budget innefattar kostnad for verksamhetsutrust-
ning om 15 mnkr.

Ombyggnad Parkeringshus och buss-
vdndslinga, Hallands sjukhus Halmstad
Bussvindslingan vid sjukhuset behover goras stérre,
vilket medfér att utfarten till parkeringshuset inte

kan vara kvar pa befintlig plats.

Anpassning Akuten, Hallands sjukhus
Halmstad

P4 akutmottagningen i Halmstad finns stora lokal-
anpassningsbehov. Denna anpassning innefattar
bland annat tillskapande av ett tredje akutrum
samt anpassning av lokaler pd gamla akutvards-
avdelningen.

Andersbergs Vardcentral, ombyggnad
Tillbyggnad av nytt uterum samt ombyggnad av tva
behandlingsrum. Projektet innefattar dven byte av
ventilationsaggregat.

Katrineberg folkhdgskola, elevbostdader
Renovering och underhallsatgirder av elevboende
Allégarden och Sodergarden.

ADH Klinisk kemi, ny automationsbana,
Hallands sjukhus Halmstad

Lokalanpassning i samband med upphandling och
idrifttagande av ny analysrobot. Omfattar bland
annat ett nytt lab som inordnas i blodutlimnings-
rummet, anpassning av gamla labbet till rum for
uppackning, samt del av personalrum anpassas till
rum for validering. Aven tekniska forstjningssystem
ses over och anpassas. Negativ budgetavvikelse med
1,5 mnkr pa grund av tilldgg for rorpost.

Nytt stdllverk, Munkagardsgymnasiet
Utbyte av befintlig anldggning fran 1984 pa grund av
aldersskil och forindrade omvirldskrav, bland annat
forvintat okande effektkrav framéver f6r f6rsorjning
av tunga verksamhetsfordon, personbilar med mera.

Tillbyggnad vattentank, Hallands sjukhus
Kungsbacka

For att stirka robusthet och sikerstilla vattenforsorj-
ning vid ett dricksvattenavbrott tillskapas utrymme f6r
4 vattentankar. Tankarna ansluts till det kommunala
nitet och ska 4ven vara méjliga att fylla med tankbil.

Fastigheter storre enskilda (mnkr)

Fastighet Investeringsobjekt Total Ackumulerat Budget Utfall Fdardigt
beslutad utfall till och 2025 2025 ar
budget med 2025

HS Varberg Ventilations-, vrme- och 135 170 9 8 2025
kylsystem

HS Varberg Utokning koloskopisal samt 59 29 32 27 2026
skoljrum

HS Halmstad Parkeringshus och bussvdndslinga 15 13 14 6 2025

HS Halmstad Anpassning akuten 11 11 2 5 2025

Halmstad VC Andersberg, ombyggnad 11 12 10 10 2025

Katrineberg Renovering elevbostdder 23 10 7 7 2026

HS Halmstad Klinisk kemi, ny automationsbana 10 10 10 10 2026

Munkagard Munkagard, nytt stdllverk 12 12 12 12 2025

HS Kungsbacka Vattentank, reservvatten 21 5 3 2 2027

Summering 6vriga 315 234

mindre fastighetsobjekt

Summa fastighets- 413 320

investeringar
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Miljoredovisning

Miljoredovisningen omfattar Region Hallands
interna miljoarbete under 2025, det vill siga det
som ror klimat- och miljépaverkan fran egna
verksamheter. Region Halland har ett mal om

En organisation som minskar sin klimat- och miljo-
paverkan som tillhor fokusomridet En organisation
med utvecklings- och motstindskraft. Miljoredo-
visningen omfattar en mer detaljerad uppféljning
av detta mal och beror ocksa kvalitetsarbetet inom
grunduppdraget.

Region Hallands klimat- och miljépolicy siger
bland annat att Region Halland ska vara ett f6re-
dome pé klimat- och miljoomradet och att detta
ska avspeglas i all verksamhet.

Under hosten har revisionen genomfort en gransk-
ning av regionens styrning av hallbarhetsarbetet
inom miljo. Ber6rda var regionstyrelsen, Drift-
nimnden Hallands sjukhus och Driftnimnden
Ambulans, diagnostik och hilsa. Resultat frin
granskningen kommer att anvindas i fortsatt
utveckling av miljoarbetet.

Uppfoljning och digitalisering

Region Halland har fortsatt arbeta for att forbittra
uppfoljning och kvalitetssikra data. Inom vissa
omriden sker numera en betydligt mer detalje-

rad uppf6ljning flera ginger per ar. Syftet med
kvalitetssikring av data ér att skapa bittre underlag
for analyser och val av fortsatta insatser i miljo-
arbetet, for ett mer informationsdrivet klimat- och
miljéarbete.

En Power BI-16sning har tagits fram for upp-
foljning av Region Hallands verksamhets- och
poolbilar. Den mer detaljerade uppfoljningen har
lett till forindrat beteende och 6kad foljsamhet
att tanka ricc brinsle. Ett nytt energiuppfoljnings-
system har implementerats. Region Halland fort-
stter att arbeta for att 6ka férmagan att anvinda
data for att fatta beslut, styra utvecklingen och
forbittra verksamheterna.

Kommunikation och utbildning

Det har genomforts flera aktiviteter inom kom-
munikation, bade pa dvergripande nivé och

134 Miljéredovisning

genom att forvaltningarna har haft riktade insatser.
Huvudsakligen har omradena resor och transporter,
hallbara inkdp, kemikalier samt avfall varit priorite-
rade. Samtliga miljdombud bjéds in till studiebesok
pa en avfallshanteringsanliggning.

Utkast till en ny grundutbildning inom miljé har
tagits fram inom omradena resor, energi, avfall samt
kemikalier. Syftet med denna ir att ha ett enhetligt
kunskapsstdd som mer specifikt handlar om Region
Hallands klimat- och miljoarbete. Parallellt med
detta har malgruppsanpassade informationsinsatser
genomforts, bland annat inom tjinstedesign. Miljo-
information pa intrandtet har uppdaterats inom
flera omraden.

Arbete pagar for att fler ska fullfolja utbildningen
Likemedel och miljo, med syftet att 6ka medveten-
heten om likemedels potentiella miljopéverkan.

Inkop och upphandling

Region Halland fortsitter att utveckla héllbar
upphandling och stirka hela inkdpsprocessen,

som ett viktigt verktyg for att minska klimat- och
miljopéaverkan. Arbetet har fokuserat pa att stirka
kravstillning inom bland annat transporter,
material och kemikalier. Mallar f6r kravstillande av
transporter har inarbetats i Region Hallands mallar

for upphandling. Uppf6ljning av avtal fortsitter.

Samarbete mellan Sveriges regioner fortsitter via
nitverket for hillbar upphandling. Inom ramen
for nitverket ingir Region Halland i en mindre
arbetsgrupp tillsammans med Region Kronoberg
och Region Blekinge for kategorin medicinteknik
och tillhérande férbrukningsmaterial. Region
Halland har medverkat vid leverantorsdialoger och
framtagande av miljokrav i upphandlingar.

Miljoarbetet i regionerna

Varje dr tas en nationell rapport fram som pre-
senterar " Miljoarbetet i regionerna”, i samarbete
mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR) och
Regionernas miljéchefer (RMC). Dessa jimforel-
ser for miljo syftar till att stimulera lirande och
verksamhetsutveckling. Jimforelsevirden mellan
regionerna presenteras i borjan av sommaren, dir-
for finns dnnu inga placeringar fér 2025. Jimfort
med den egna organisationen har Region Halland
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Region Hallands nyckeltalsjimforelser med Sveriges alla regioner

Nyckeltal 2017 2023 2024 2025 Region
Hallands
mal*

Antibiotikarecept per 1 000 invdnare 306 (16 av 21) 280 (17 av 21) 276 (14 av 21) V 261 250

Ekologiska livsmedel (%) 31,0 (17 av 21) 25,0(17av2l) 274 (l6av2l) 7 28,1 30

Férnybara drivmedel i kollektivtrafik (%) 85,6 (17 av 21) 98,4 (12 av 21) 98,6 (10 av 21) 98,6 100

Energianvandning i lokaler (kWh/m?) 199 (12 av 21) | 184 (17 av 21) 189 (16 av 21) V 185 176

Medicinska gasers klimatpdverkan 41(18av2l) 29(20av2l) 2,8(20av 21) V25 1,8

(kgCOz-ekvivaIenTer/inv&nare)

Avfallsdtervinning i sjukhusfastigheter 29,4 (12av2l) 219(lav2l) 216(2lav2l) V- 55

(%)

A Malet uppfylls

Maélet uppfylls delvis W Madlet uppfylls inte

Fér varje nyckeltal rangordnas alla 21 regioner efter sina resultat. De sju bdsta resultaten far grén férg, de sju sdmsta resultaten far
réd férg och de sju i mitten far gul férg. Fargsattningen visar endast rangordning jamfért med andra regioner, inte om de enskilda
resultaten dr bra eller ddliga. Siffrorna inom parentes visar Regions Hallands placering jamfért med de Gvriga regionerna.

*Malvdrden i Handlingsplan fér Region Hallands interna klimat- och miljéarbete 2023-2026.

forbittrat resultaten inom de flesta omradena under
aret. Dessutom har destruktionsanliggning for
lustgas installerats f6r att minska klimatpaverkan
frin medicinska gaser och det férvintas resultera i
kraftigt minskad klimatpaverkan fran medicinska
gaser under 2026.

Material och avfall

Alla verksamheter arbetar for en minskad material-
forbrukning i olika delar. Ett regiondvergripande
arbete har startats for att mer samlat arbeta for
minskad anvindning av och minskad klimat-
paverkan frin materialanvindning. Arbetet genom-
fors i bred samverkan for att synliggéra arbete med
materialforbrukning och pa si sitt bredda perspek-
tiven och hitta synergier.

Inom ramen f6r Kloka kliniska val pagar dialoger
och arbete for att minska risken for ligvirdesvird
och inte utsitta patienter fér provtagning, utred-
ning, undersokning dir det inte med sikerhet
gagnar forloppet. Detta arbete bidrar till minskad
materialférbrukning.

Overgang till riskavfallsbehillare i biomaterial
pagar. Behillarna i biomaterial ger en minskad
klimatpaverkan pa drygt 60 procent jimf6rt med
riskavfallsbehallare i fossilbaserad plast. Totalt utgér
behallarna av biomaterial nu 20 procent av den
totala anvindningen och évergingen kommer att

fortsitta under 2026. En produktguide har tagits
fram som informationsstdd i omstéllningen.

Arbetet fortsitter med att cirkulera 6s inredning.
Flera projekt har fatt dtkomst till nya mébler via
cirkulation, varav ett gott exempel ir Kyrkogatan
i Halmstad ddr mer 4n 50 procent av projektets
inredning dr aterbrukat med en besparing pé cirka
tva miljoner kronor.

Ett styrande dokument som omfattar atertag av
datorer har implementerats. Ateranvindning av
datorer efterstrivas dir det ar méjligt for att minska
klimatpaverkan.

Forbittrad avfallshantering har fortsatt inom hela
organisationen i ett nira samarbete med bland
annat Region Hallands upphandlade leverantor av
avfallstjanster. Identifiering och inférande av nya
fraktioner, optimering av himtningsfrekvenser och
standardisering av killsorteringsutrustning 4r nagra
exempel pa atgirder.

Maijlighet att sortera matavfall har forbéttrats
under dret, men eftersom det inte fungerar fullt

ut inom alla berorda arbetsplatser kommer arbetet
att fortsitta under 2026. Inférande av matavfalls-
komprimatorer ir pa ging vid sjukhusen i Varberg
och Halmstad.
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Den upphandlade avfallsleverantéren bytte under
véren 2025 affirssystem. Detta medforde en rad
problem, sisom bristande kvalitet i avfallsstatistik,
fel i haimtningsscheman, uteblivna avfallshimt-
ningar och problem gillande fakturering. Region
Hallands uppdelning av fastighetsavfall respektive
verksamhetsavfall pa varje himtstille bidrog till
att ytterligare komplicera overforingen mellan
systemen.

Avfallsstatistiken dr for 2025 inte helr dillforlidig

eller i alla delar jimforbar med tidigare ars statistik.

Indikationer visar dock att de totala avfallsming-
derna okade under 2025 jamfort med aret innan.
Vid uppféljning av utvalda verksamheter visar
resultaten att atgirder som inforts pd till exempel
Hallands sjukhus Varberg har gett effekt i form
av hogre materialatervinningsgrad, di mingden
killsorterat avfall 6kat och mingden restavfall
(osorterat) minskat.

Lustgas

Installation av destruktionsanliggning for lustgas
har genomférts pa forlossningen vid Hallands
sjukhus Halmstad. En motsvarande anlidggning

ir upphandlad for Hallands sjukhus Varberg, dir
installationen slutfors under 2026. Det forvintade
resultatet r att minska klimatpaverkan fran
uppsamlad lustgas med cirka 95 procent.

Lustgasanvindningen pa Hallands sjukhus mins-
kade med drygt 7 procent jimfért med 2024 och
detta innebdr att klimatpéaverkan fran medicinska
gaser minskade i ungefir motsvarande omfattning.

Moten, tjansteresor och transporter
Utbyte av verksamhets- och poolbilar har fortsatt
under aret. Det har tillkommit 27 nya elbilar och
det dr framfor allt etanol-, fordonsgas- och diesel-
bilar som har tagits ur drift. En eldriven lastbil
togs i drift i borjan av dret. Den sammanlagda
korstrickan med verksamhets- och poolbilar ligger
pa samma niva som for 2024.

I borjan av dret togs 14 publika laddpunkter for
elbilar i bruk vid Regionens Hus. Lastbilsladdare
pa Vapnohojden togs i bruk i véras. Yeterligare
laddplatser har uppforts framfor allt vid Region

Hallands virdcentraler.

Ambulanser och sjukresor kérdes till 50 procent

pa HVO100 under 2025 och detta ir en 6kning
med 18 procentenheter jimfort med aret innan.
Det finns enskilda ambulansstationer som nir éver
90 procent HVO100 i berdrda fordon, medan de
med lingre avstind till tankstationer som tillhanda-
haller HVO100 har tankat ligre andel HVO100.

Aven inom 6vriga delar i organisationen sker
successiv overging till att tanka mer HVO100.
Andelen HVO100 i regionens verksamhets- och
poolbilar var 65 procent i dieselbilarna, dock med
stora variationer mellan verksamheterna. Flera
forvaltningar har fattat beslut om att tanka samtliga
dieselbilar med HVO100, oavsett arsmodell. Pa
Munkagirdsgymnasiet finns en egen brinsletank,
som sedan bérjan av aret endast fylls med detta
brinsle.

Regionens etanolbilar tankades endast till

13 procent med E85, det vill siga 87 procent
bensin. Aven hir finns stora skillnader mellan
verksamheterna, dir till exempel Hallands sjukhus
genom riktade atgirder nidde 62 procent E85 i
etanolbilarna medan flera andra nistan helt tankade
bensin. Flera kommunikationsinsatser har gjorts
och arbetet for att 6ka f6ljsamhet att tanka ritt
brinsle kommer att fortsitta under 2026. Totalt
sett anvindes cirka 17 procent mindre volym fossil
diesel och bensin jimfort med 2024.

Trenden som har varit de senaste dren med stigande
klimatpaverkan frin Region Hallands resor och
transporter brots 2025. De brinsledtgirder som
har vidtagits inom framfér allt ambulanser samt
egendgda och leasade fordon har gett minskad
klimatpaverkan med 12 procent respektive

20 procent. Sedan basar 2019 har klimatpaverkan
fran egenidgda och leasade fordon minskat med

41 procent.

Hallandstrafiken arbetar 16pande med att bidra till
att fler viljer kollektivtrafik och uppfattas attrak-
tivt. Under dret har insatser genomforts inom savil
kommunikation som att genom tjinstedesign skapa
anvindarvinliga och virdeskapande tjinster.

Det pagar ett kontinuerligt arbete med att upp-
datera transportflédena med avseende pa resurs-
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effektivitet. Nagra verksamheter arbetar ocksa med
att mita s kallad ecodriving, for att 6ka medveten-
heten om sparsam kérning.

Inom varden pagar insatser for att 6ka andel
distanskontakter, vilket bidrar till minskade behov
av transporter och dirmed ocksd minskade utslipp.
Arbetet kriver utvecklade arbetssitt, anvindar-
vinliga digitala system och lokaler som anpassas for
denna vardform.

Energi

Region Halland har tagit ett nytt energiuppfolj-
ningssystem i drift. Det nya systemet medfor
forbittrad och mer detaljerad uppf6ljning avseende
savil kopt energi som egenproducerad el frin
solceller och bidrar dirmed till battre majligheter
for riktad optimering.

Den totala elanvindningen minskade med ungefir
5 procent under 2025 medan anvindningen av
fjarrvirme samt fjirrkyla var oférindrat.

Lopande energibesparingsatgirder gors inom savil
verksamhetsenergi som fastighetsenergi. Exempel
pa detta ir inforande av icke personliga arbets-
platser for okad flexibilitet. Det bidrar bland annat
till minskade behov av ytor, som i sin tur bidrar till
att hélla nere uppvirmningsbehov. Andra exempel
pa dtgirder som genomforts ir att folkhogskolorna
har sett ver belysning och scenteknik for att byta
ut dldre utrustning mot miljosmartare alternativ.

Munkagéirdsgymnasiet deltar i projektet Solbruk,
som 4r ett samarbete mellan flera organisationer.
Malet med projektet ir att testa att kombinera
solceller och odling.

Kemikalier och giftfri miljo

Atgéirder har genomférts for att slutféra invente-
ringar och riskbedémningar f6r kemikalier. Andel
riskbedémda kemikalier varierar stort mellan verk-
samheterna, mellan 40 och 98 procent. Resultatet
for Region Halland som helhet dr som 2024, det
vill siga 76 procent.

Vid Hallands sjukhus har en omfattande inven-

tering genomforts for att kartldgga kemikalier
som nér avloppssystemen, med sirskilt fokus pd
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kemikalier som finns pa den si kallade PRIO
Utfasningslistan. Handlingsplan for att undvika
utfasningskemikalier i avloppen har tagits fram. En
ny rutin fér hantering av kemikalieavfall har tagits
fram for att tydliggora paketering och himtning,
forbittra arbetsmiljon och minska risker.

Ldkemedel

Region Halland har fortsatt att arbeta for en
minskad forskrivning av likemedel som riskerar
att ge negativ miljopaverkan. Miangden diklofenak
i tablettform som har himtats ut pa recept som
forskrivits frin verksamheter i hela Region Halland
har minskat med ytterligare 15 000 definierade
dygnsdoser (DDD) fran 2024 till 2025.

Forskrivning av antibiotika till hallindska patienter
minskade fran 276 till 261 recept per 1000 in-
vanare under 2025. Det 6verskrider malvirdet

pa 250 antibiotikarecept per 1000 invénare, men
ir lagre 4n innan covid 19-pandemin. Se dven
rubriken Likemedel — Antibiotikaforskrivning
under kapitlet Region Hallands grunduppdrag.

Munkagirdsgymnasiet arbetar for att minska
likemedelsanvindningen inom skolans djurvard
och detta ir en del i elevernas undervisning,.

Livsmedel och matsvinn

Arbete fortsitter for att minska matsvinn, oka andel
vegetabilier i maltiderna samt ha klimatsmarta val
av ravaror och ravaror i sisong. Ett arbete med
hybridmatlagning péagar, som till exempel att firs
dndrats till 70 procent animalier och 30 procent
vegetabilier.

Andel ekologiska livsmedel ckade nigot jimfort
med forra dret, fran 27,4 procent till 28,1 procent,
men ndr inte upp till milet om 30 procent. Andel
nirproducerade livsmedel nadde precis malet om
20 procent, trots att det sjonk nagot jamfort med
2024.

P4 Munkagirdsgymnasiet inhdmtas vissa livsmedel
frin den egna driften. Elever och deltagare pa
skolorna fir i undervisningen berikna hur menyer
paverkar klimatet med hjilp av en matkalkylator.
Inom regionens kok serveras regelbundet vegeta-
riska maltider. Vid 6vrig maltidsproduktion foljs
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méltidernas klimatpaverkan for att skapa en 6kad
medvetenhet.

Under 2025 har metodutveckling kring att mita
matsvinn fortsatt. Under 2026 kommer miit-
ningarna genomf6ras mer frekvent och riktat
utifrdn var svinn uppstar. Malet om minskat
matsvinn niddes inte under 2025.

Skogen

Skogsvarden av Region Hallands skogar, Hallands
skogsallminning, ar anpassad till ett langsiktigt
skogsbruk och foljer regionstyrelsens mal.

Arbetet utgdr frin grona skogsbruksplaner med
bla malklassning och skétseln f6ljer hillbarhets-
certifieringarna PEFC och FSC. Det finns nigon
form av naturvardsitgird pa 16 procent av
Hallands skogsallminning.

Region Hallands arbete f6r att utveckla den
hallindska skogen sker inom ramen for det
regionala skogsprogrammet for Halland. Under
2025 har arbete fortsatt att fokusera pa friluftsliv

och méngbruk. Det innebir att det finns firdiga
mountainbikebanor i tre skogsomrdden och vand-
ringsleder i ett. Arbete pagar for att gora klart skylt-
ning, rastplatser och andra faciliteter. Pl6nninge
arboretum har fortsatt rustats upp genom insatser
av Munkagirdsgymnasiets elever.

Flera projekt medfinansieras och drivs i Region
Hallands skogar. Testbidd Plonninge 4r ett
forskningsprojekt som bland annat undersoker
vattenkvaliteten vid atervdtning av mossmarker.
Projektet genomfors av bland annat Lunds univer-
sitet och Hogskolan i Halmstad och har initierats
av Sydvatten genom Forskningsstation Bolmen. Pa
Mannarps vatmark driver Hushéllningssillskapet
ett projekt med vattenbufflar som vdtmarksskotare
for ate stirka kunskapen om hur vitmarker kan
skotas och restaureras pd mer naturnira sitt.
Dessutom har projektet "Utbilda jamstillt” be-
viljats medel for att frimja barns lika rittigheter
och inflytande inom skogsutbildning och arbetsliv.
Munkagirdsgymnasiets skogsprogram deltar och
projektet leds av Skogsstyrelsen.
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Region Halland

Box 517,301 80 Halmstad
regionen@regionhalland.se
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Justeringar i arsredovisningen mellan RSAU och RS

Sidan 3 - Innehallsforteckning

Indrag har infogats for att tydliggora att foljande &r underrubriker:

e Arets fokusomréden och mél enligt M&l och budget 2025
e Finansiella mal

e Utvardering av god ekonomisk hushallning

Sidan 9 - 2025 i siffror

Ny sida tillagd for att enkelt och 6verskadligt synliggora olika siffror i rapporten

Sidan 10-11 - En daqg i Region Halland 2025

Nya sidor tillagda som pa ett 6verskadligt sétt visar statistik for en dag i Region Halland

Sidan 78 - Soliditet

Not tillagd sist under tabellen for att fortydliga hur redovisningen av soliditeten ar gjord (motsvarar sidan 72 i gj
layoutad version/RSAU-versionen)
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Justeringar i arsredovisningen mellan RSAU och RS

Sidan 116 - Drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Sista meningen under rubriken Allmant ar tillagd for att tydliggora att vi gor tekniska justeringar i budgeten.
(motsvarar sidan 104 i ej layoutad version/RSAU-versionen)

Sista stycket under rubriken Driftbudget ar tillagt for att tydliggora internredovisningens mest vasentliga principer
(motsvarar sidan 104 i ej layoutad version/RSAU-versionen)

Sidan 98 - Kassaflodesanalys

Justerade siffror i tabellen. For ytterligare forklaring se sista bilden i bildspelet. (motsvarar sidan 89 i ej layoutad
version/RSAU-versionen)
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Kassaflodesanalys — justeringar anges som gulmarkeringar i den hdgra tabellen

(mnkr) Not 2024 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 5 433
Justering fér avskrivningar (+) 505 547
Justering for nedskrivningar (+) 43
Realisationsvinst / realisationsforlust 14

Justering for gjorda avsattningar, pensioner (+) 1005 282
Justering for ianspraktagna avsattningar (-)

Ovriga ej likviditetspaverkande poster Okning (+) Minskning. (-) -19 13
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar 181 41
Okning (-) / minskning (+) férrdd och exploatering -14 -7
Okning (+) minskning (-) Kortfristiga skulder 199 -191
Kassaflode frdn den l6pande verksamheten 1875 1161

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Bruttoinvesteringar i materiella /immateriella anlaggningstillgangar (-) -737 -844
Forsaljningspris materiella / immateriella anlaggningstillgangar (+) 83
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar (-)

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar (+) 106
Erhalina investeringsbidrag, 6vriga investeringsinkomster (+) 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 23 -737 -655

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan (+)

Amortering av skuld (-) 0 -93
Okning/minskning av langsiktiga fordringar 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 24 0 -93
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode 1137 413
Likvida medel vid arets borjan 7 878 9015
Likvida medel vid arets slut 9015 9 428
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