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Yttrande over revisionsrapport Granskning av regionens
styrning av hallbarhetsarbete

Bakgrund

Regionens revisorer har behandlat och godkint revisionsrapporten Granskning av
regionens styrning av hallbarhetsarbete. Syftet med granskningen har varit att préva
om regionstyrelsen samt driftnimnderna Ambulans, diagnostik och halsa och
Hallands sjukhus har sakerstillt att arbetet med miljomassig hallbarhet bedrivs pa
ett andamalsenligt sitt och med tillricklig intern kontroll.

Revisionsrapporten har skickats till regionstyrelsen och driftnamnderna for yttrande
och redogoérelse om vilka dtgirder som regionstyrelsen och driftnimnderna avser
att vidta med anledning av resultatet i granskningen.

Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsas yttrande

Driftnimnden Ambulans, diagnostik och halsa har tagit del av revisionsrapporten
och konstaterar att forvaltningen i allt vasentligt bedriver ett andamalsenligt klimat-
och milj6arbete inom sitt ansvarsomrade. Nimnden vilkomnar de iakttagelser och
rekommendationer som presenteras och ser att dessa utgor viktiga bidrag i arbetet
med att stirka styrning, transparens och langsiktig utveckling inom milj6- och
klimatarbetet.

ADH:s verksamheter ér tekniskt avancerade och omfattas av strikta regelverk,
bland annat inom laboratoriediagnostik. Det kriver en styrning som ar bade tydlig,
rittssaker och sammanhallen. For att sikerstilla att regionens 6vergripande mal
omsitts pa ett likvardigt satt ser nimnden ett stort behov av centraliserad
samordning, tydliga regiongemensamma strukturer och politiskt faststillda
styrdokument som utgangspunkt for det operativa arbetet.

Nimnden lamnar féljande yttranden utifran de fem rekommendationer som riktas

till ADH



Rekommendation 1 - Sikerstill att arbetet med miljémaissig hallbarhet,
utéver de av fullmiktige faststillda malen kopplat till omraden, dven
harmoniserar med de uppdrag som framgér av den interna handlingsplanen
for klimat och miljoarbetet.

Virt yttrande: ADH:s miljéarbete kommer aven fortsattningsvis att styras av
politiskt beslutade mal. Den interna handlingsplanen f6r klimat- och miljoarbete,
som dr faststalld pa tjanstepersonniva, ser nimnden som ett operativt metodstod
tor hur forvaltningen kan bidra till de politiskt faststillda malen. ADH kommer
darfor aven framover att koppla relevanta delar av handlingsplanen till sin
verksamhetsplanering.

Rekommendation 2 - Sikerstill att det pagaende arbetet inom
miljémassighallbarhet fortskrider i syfte att férbittra maluppfyllelsen men
att arbetet dven kompletteras med tydliga atgirder nir det bedéms
noédvindigt.

Virt yttrande: ADH arbetar 16pande med att utveckla och f6lja upp miljoinsatser
inom sina verksamhetsomraden. Nimnden kommer att fortsatta stirka strukturerna
tor planering, genomforande och uppfoljning av atgirder samt sikerstalla att
atgirderna ar tydligt kopplade till regionens 6vergripande mal. Ett exempel pa en
torstirkande atgiard har ADH tillsatt en sarskild resurs med uppdrag att utveckla
torvaltningens miljoarbete. Samtidigt paverkas manga omraden, sisom
kemikaliehantering och avfallshantering av faktorer som kraver samordning pa
regional niva for att atgirder ska kunna genomforas sa likvirdigt och effektfullt
som mojligt.

Rekommendation 3 - Sikerstill att miljokraven dven beaktas i
direktupphandlingar i syfte att 6ka maluppfyllelsen samt minska regionens
klimatpaverkan och bidra hallbara resursanvindning.

Virt yttrande: Nimnden instimmer i vikten av att miljokrav ingar i
direktupphandlingar och kommer fortsitta arbeta for att dessa krav appliceras
systematiskt inom ADH:s verksamheter. Samtidigt genomfér ADH en hog andel
direktupphandlingar inom laboratorie- och medicinteknik, dér sarskilda krav pa
kvalitet, sikerhet och sparbarhet behéver beaktas.

For att sikerstilla likvirdig kvalitet 1 regionens arbete med miljokrav ser nimnden
behov av ett regionévergripande ramverk och stod som ger forvaltningarna en
gemensam bas att utga ifran.
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Rekommendation 4 - Se 6ver mojligheterna att stirka arbetet med analyser
och utvirderingar for att sikerstilla att regionen ytterligare gér forflyttningar
inom miljdomradet.

Virt yttrande: ADH ser att regionens arbete med analyser och utvirderingar kan
starkas genom en centraliserad och sammanhallen struktur f6r metodik, system och
ansvarstordelning det giller sarskilt inom kemikalichantering.

Nimnden vill sarskilt lyfta att kemikaliechanteringen ar ett omrade dir dagens
hantering av system, ansvar och processer skapar risker, dubbelarbete och bristande
jamforbarhet. Detta ber6r flera av regionens forvaltningar. Ett samlat regionalt
ansvar och en central funktion f6r kemikaliehantering, inklusive systemstod,
processer, riskbedomningar och tillsyn, bedéms vara angeliget for att regionen ska
kunna na sina mal inom klimat- och miljdomradet.

Rekommendation 4 — Se 6ver mojligheterna att stirka arbetet med analyser
och utvirderingar for att sikerstilla att regionen ytterligare gér forflyttningar
inom miljdomradet.

Virt yttrande: ADH delar bedomningen att regionens arbete med analyser och
utvirderingar behover stirkas for att sikerstalla fortsatt utveckling inom
miljoomradet. Forvaltningen ser att forbattringar bast kan dstadkommas genom en
mer centraliserad och gemensam struktur f6r metodik, systemstod och
ansvarstérdelning.

Sarskilt inom kemikaliehantering finns idag utmaningar kopplade till system, roller
och processer som leder till risker, dubbelarbete och begrinsad jamférbarhet
mellan forvaltningar. ADH anser darfor att ett samlat regionalt ansvar, inklusive en
central funktion for kemikaliehantering med tillhérande processer,
riskbedomningar och tillsyn, ar en viktig forutsittning for att regionen ska kunna
uppna sina klimat- och miljomal pa ett likvirdigt och effektivt sitt.

Rekommendation 5 - Se 6ver uppféljningen kopplat till indikatorer och
mitvirden av savil kvantitativ som kvalitativ art i syfte att underlitta
bedémningen av maluppfyllelse men dven tydliggéra vilka forflyttningar
som sker.

Vart yttrande: ADH stodjer rekommendationen om att utveckla indikatorer och
matvarden. For att regionen ska kunna f6lja utvecklingen pa ett enhetligt och
tillforlitligt satt behovs regiongemensamma definitioner, berikningsmodeller och
uppfoljningsrutiner.
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Nimnden ser att en centralt samordnad struktur f6r indikatorarbete ar avgérande
tor att sakerstilla jamforbarhet, mojliggora effektiv rapportering och ge en korrekt
bild av regionens milj6- och klimatforflyttningar.

Avslutande kommentar

Driftndmnden Ambulans, diagnostik och hilsa ser granskningen som ett viktigt
underlag for fortsatt utveckling av regionens hallbarhetsarbete. Ndmnden betonar
sarskilt:

e behovet av politiskt faststallda styrdokument som bas for styrning och
uppfoljning inom miljé och klimatarbetet.

e fordelar i en centraliserad samordning, framfor allt inom omraden som
kemikaliehantering, systemstod, indikatorer och analys.

e att regionovergripande fragor bor samordnas pa regional niva for att
siakerstilla likvirdighet, kvalitet och effektivitet 1 genomférandet

Nimnden star till forfogande for fortsatt dialog och samarbete kring utvecklingen
av regionens hallbarhetsarbete.

Bengt Kjellgren (M) Anna Pohjanen
Ordforande Forvaltningschef
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