Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2026-02-25

Regionfullmaktige

§19

Revidering av Halso- och sjukvardsstrategin
RS230956

Beslut
Regionfullmaktige beslutar att

e anta forslag till reviderad halso- och sjukvardsstrategi.

Yrkanden
Mikaela Waltersson (M), Lise-Lotte Benskodld Olsson (S), Stina Isaksson (SD), My

Clingston (KD) och Ann Molander (L) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag.

Arendet
Regionfullmaktige beslutade den 28 februari 2024 att revidera halso- och

sjukvardsstrategin med den nuvarande som utgangspunkt. Halso- och
sjukvardsutskottet har under 2025 arbetat med att revidera strategin for att méta en
forandrad omvarld, nya forutsattningar och framtida lokalinvesteringar.

Forslaget till revidering av Hallands halso- och sjukvardsstrategi innebar bland annat
att:

« strategins giltighetstid ar 2026-2035.

* det strategiska ramverket blir mindre komplext.

» uppfoéljning av strategin foljer det politiska arshjulet och pa ett tydligare satt
integreras i daglig verksamhet.

* sprak och intentioner uppdateras med sikte pa framtidens halso- och sjukvard.

* Halland star starkt och ar val rustat for framtiden, med en vision som inspirerar och
en strategi som sakerstaller hallbar utveckling fér kommande generationer.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att

e anta forslag till reviderad halso- och sjukvardsstrategi.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2026-02-25

Regionfullmaktige

Beslutsunderlag

§205 RS Revidering av Halso- och sjukvardsstrategin

§177 RS HSU Beslut om reviderad halso- och sjukvardsstrategi
§171 RS HSU Information om reviderad halso- och sjukvardsstrategi
Beslutsforslag, Beslut om reviderad halso- och sjukvardsstrategi
Halso- och sjukvardsstrategi for Halland 2026-2035

Expedieras till
Driftnamnd Ambulans, diagnostik och halsa

Driftnamnd Hallands sjukhus

Driftnamnd Narsjukvarden

Driftnamnd Regionservice

Driftnamnd Psykiatri

Vardval Halland Privata verksamhetschefer

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2025-12-17

Regionstyrelsen

§205

Revidering av Halso- och sjukvardsstrategin
RS230956

Beslut
Regionstyrelsen foreslar Regionfullmaktige besluta att

» anta forslag till reviderad halso- och sjukvardsstrategi.

Arendet
Regionfullmaktige beslutade den 28 februari 2024 att revidera halso- och

sjukvardsstrategin med den nuvarande som utgangspunkt. Halso- och
sjukvardsutskottet har under 2025 arbetat med att revidera strategin for att méta en
forandrad omvarld, nya forutsattningar och framtida lokalinvesteringar.

Forslaget till revidering av Hallands halso- och sjukvardsstrategi innebar bland annat
att:

« strategins giltighetstid ar 2026-2035
* det strategiska ramverket blir mindre komplext

« uppfoéljning av strategin féljer det politiska arshjulet och pa ett tydligare satt
integreras i daglig verksamhet

* sprak och intentioner uppdateras med sikte pa framtidens halso- och sjukvard

* Halland star starkt och ar val rustat for framtiden, med en vision som inspirerar och
en strategi som sakerstaller hallbar utveckling fér kommande generationer

Forslag till beslut
Regionstyrelsens halso- och sjukvardsutskottet foreslar Regionstyrelsen besluta att

foresla Regionfullmaktige besluta att

* anta forslag till reviderad halso- och sjukvardsstrategi.

Beslutsunderlag
e §177 RS HSU Beslut om reviderad halso- och sjukvardsstrategi
e Beslutsforslag, Beslut om reviderad halso- och sjukvardsstrategi

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Sitta3lavzd



2025-12-17

Protokoll
\\? Region Halland Sammantradesdatum

Regionstyrelsen

e Halso- och sjukvardsstrategi for Halland 2026-2035

Expedieras till
Driftnamnd Ambulans, diagnostik och halsa

Driftnamnd Hallands sjukhus
Driftnamnd Narsjukvarden
Driftnamnd Regionservice
Driftnamnd Psykiatri

Vardval Halland Privata verksamhetschefer

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

SittaRavzd



Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2025-11-25

Regionstyrelsens hilso- och sjukvardsutskott

§177

Beslut om reviderad halso- och sjukvardsstrategi
RS230956

Beslut
Regionstyrelsens halso- och sjukvardsutskottet foreslar Regionstyrelsen besluta att

foresla Regionfullmaktige besluta att

e anta forslag till reviderad halso- och sjukvardsstrategi.

Arendet
Regionfullmaktige beslutade den 28 februari 2024 att revidera halso- och

sjukvardsstrategin med den nuvarande som utgangspunkt. Halso- och
sjukvardsutskottet har under 2025 arbetat med att revidera strategin for att méta en
forandrad omvarld, nya forutsattningar och framtida lokalinvesteringar.

Forslaget till revidering av Hallands halso- och sjukvardsstrategi innebar bland annat
att

e strategins giltighetstid ar 2026-2035

o det strategiska ramverket blir mindre komplext

e uppféljning av strategin foljer det politiska arshjulet och pa ett tydligare satt
integreras i daglig verksamhet

e sprak och intentioner uppdateras med sikte pa framtidens halso- och sjukvard

e Halland star starkt och ar val rustat for framtiden, med en vision som inspirerar
och en strategi som sakerstaller hallbar utveckling fér kommande generationer

Forslag till beslut
Regionstyrelsens halso- och sjukvardsutskottet foreslar Regionstyrelsen besluta att

foresla Regionfullmaktige besluta att

e anta forslag till reviderad halso- och sjukvardsstrategi.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

SittasS avzd



Protokoll

\\ Region Halland Sammantradesdatum

2025-11-25

Regionstyrelsens hilso- och sjukvardsutskott

Beslutsunderlag
o Beslutsforslag, Beslut om reviderad halso- och sjukvardsstrategi

e Halso- och sjukvardsstrategi for Halland 2026-2035

Expedieras till
Expedieras ej.

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Sitta®avzd



Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2025-11-11

Regionstyrelsens hilso- och sjukvardsutskott

§171

Information om reviderad halso- och sjukvardsstrategi
RS230956

Beslut
Regionstyrelsens halso- och sjukvardsutskott beslutar att

e anteckna att informationen har lamnats till utskottet.

Arendet
Regionfullmaktige beslutade den 28 februari 2024 att revidera halso- och

sjukvardsstrategin med den nuvarande som utgangspunkt. Halso- och
sjukvardsutskottet har under 2025 arbetat med att revidera strategin for att méta en
férandrad omvarld, nya forutsattningar och framtida lokalinvesteringar.

Forslaget till revidering av Hallands halso- och sjukvardsstrategi innebar bland annat
att

e strategins giltighetstid ar 2026-2035

e det strategiska ramverket blir mindre komplext

e uppféljning av strategin foljer det politiska arshjulet och pa ett tydligare satt
integreras i daglig verksamhet

e sprak och intentioner uppdateras med sikte pa framtidens halso- och sjukvard

e Halland star starkt och ar val rustat for framtiden, med en vision som inspirerar
och en strategi som sakerstaller hallbar utveckling for kommande
generationer.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens halso- och sjukvardsutskott beslutar att

e anteckna att informationen har lamnats till utskottet.

Beslutsunderlag

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Sita7avzd



Protokoll

\\ Region Halland Sammantradesdatum

2025-11-11

Regionstyrelsens hilso- och sjukvardsutskott

e Beslutsforslag, Beslut om reviderad halso- och sjukvardsstrategi
e Reviderad halso- och sjukvardsstrategi 2026-2035

Expedieras till
Expedieras inte.

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Sitta@avzd



\? Region Halland 16)

Regionkontoret Beslutsforslag

Halso- och sjukvard

Semra Redzepagic Datum Diarienummer
Halso o sjukvardsstrateg 2025-11-11 RS230956

Regionstyrelsen

Beslutsforslag, Beslut om reviderad halso- och
sjukvardsstrategi

Forslag till beslut

Regionstyrelsens halso- och sjukvardsutskottet foreslar Regionstyrelsen
besluta att foresla Regionfullmaiktige besluta att

e anta forslag till reviderad hilso- och sjukvardsstrategi.

Sammanfattning

Regionfullmiktige beslutade den 28 februari 2024 att revidera hilso- och
sjukvardsstrategin med den nuvarande som utgangspunkt. Hélso- och
sjukvardsutskottet har under 2025 arbetat med att revidera strategin for att
mota en forindrad omvirld, nya forutsittningar och framtida
lokalinvesteringar.

Forslaget till revidering av Hallands hilso- och sjukvardsstrategi innebar bland
annat att
« strategins giltighetstid dr 2026-2035
o det strategiska ramverket blir mindre komplext
« uppfoljning av strategin foljer det politiska arshjulet och pa ett tydligare
sitt integreras i daglig verksamhet
 sprik och intentioner uppdateras med sikte pa framtidens hilso- och
sjukvard
o Halland star starkt och ar vil rustat f6r framtiden, med en vision som
inspirerar och en strategi som sikerstiller hallbar utveckling f6r
kommande generationer
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Bakgrund

Region Halland beslutade 2016 om en hilso- och sjukvardsstrategi 2017-2025.
Den 28 februari 2024 beslutade Regionfullmaktige att revidera strategin med
den nuvarande som utgingspunkt.

I Region Hallands hilso- och sjukvardsstrategi f6r 2017—2025 faststilldes att
hilso- och sjukvarden i Halland ska arbeta halsofrimjande och leverera en
individuell hilso- och sjukvird av hog kvalitet £6r en god och jamlik hilsa.
Vidare betonades att varden ska vara trygg, ssmmanhallen och utformas
tillsammans med patient och nirstiende. Allt detta ar fortsatt lika viktigt.
Regionen ska dven fortsatt arbeta med stindig forbattring for en battre halsa
hos invanarna. Strategin angav ocksa att Region Halland ska méjliggora att
invanare sjilva tar ansvar utifran egen férmaga — en fraga som fortfarande ar
hogaktuell. Vidare faststilldes att regionen ska ha en tydlig prioritering av hur
kompetens och resurser anvinds, vilket dr 4n mer aktuellt idag med de senaste
arens geopolitiska osikerhet. Allt detta sammanfattades da under En hilso-
och sjukvird for battre hilsa, vilket fortsitter vara malbilden aven f6r 2026
och framat.

Utifran Regionfullmiktiges beslut inledde hilso- och sjukvardsutskottet en
dialog om revideringen av hilso- och sjukvardsstrategin och arbete och
térankring har pagatt under aret. Den reviderade hilso- och sjukvardsstrategin
bygger pa de grundprinciper som faststilldes 2016, men tar samtidigt hinsyn
till att var omvirld och regionens forutsittningar pa manga sitt har forandrats
sedan dess.

Barnkonsekvens- och jamstalldhetsanalys

Hilso- och sjukvardsstrategin 20262035 syftar till att frimja en god och
jamlik hilsa samt sakerstilla vard pa lika villkor f6r alla, oavsett kon och alder.
Strategin betonar sirskilt vikten av tidiga och forebyggande insatser, dar barn
ar en prioriterad malgrupp inom den proaktiva varden. Genom att méta dem
tidigt 1 vardférloppet skapas forutsattningar att motverka ohilsa innan den
utvecklas.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Inga ekonomiska konsekvenser med anledning av beslutet.
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Forvaltning

Krister Bjorkegren Emma Pihl

Regiondirektor Hilso- och sjukvardsdirektor
Bilaga:

Hailso- och sjukvardsstrategi f6r Halland 2026-2035

Styrelsens/namndens beslut delges
Driftnamnd Ambulans, diagnostik och hilsa
Driftndmnd Hallands sjukhus

Driftnamnd Narsjukvarden

Driftndmnd Regionservice

Driftndmnd Psykiatri

Vardval Halland Privata verksamhetschefer
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Halso- och sjukvardsstrategi
for Halland 2026-2035

\? Region Halland
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Innehall

Sammanfattning

En halso- och sjukvardsstrategi for Region Halland
En revidering for framtiden

Utveckling under aren med strategin

Utgangslage

Utmaningar

Framtidens vardutbud

Strategiskt ramverk
Uppfdljning
PROAKTIV
SAMMANHALLEN
TILLGANGLIG
HOGKVALITATIV

Framgangsfaktorer

2
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Sammanfattning

Region Halland ska styras och ledas med beredskap f6r det oférutsedda och med f6rmaga
att snabbt stilla om och tinka nytt. Hilso- och sjukvérdsstrategin, i kombination med
aktuella forutsittningar, ska ligga till grund for faktabaserade beslut om framtidens hilso-
och sjukvard. Strategin ger en langsiktig inriktning f6r Hallands hilso- och sjukvard.

Trots manga utmaningar stir Halland starkt och 4r vil rustat for framtiden, med en vision
som inspirerar och en strategi som sikerstaller hallbar utveckling f6r kommande
generationer. Visionen Halland — bista livsplatsen dr basen i strategins ramverk och utgdr
grunden for malbilden En hilso- och sjukviard f6r bittre hilsa. Utifran de ramar som
formulerades 1 den fOrsta versionen av strategin samt utifran regionens nuvarande
forutsittningar, har fyra strategiska inriktningar identifierats. De anger att hilso- och
sjukvarden i Halland ska vara proaktiv, tillganglig, sammanhdillen och hogkvalitativ. Genom ett
proaktivt forhallningssatt forebygger vi ohilsa och ger hallinningarna ett friskare liv och en
okad livskvalitet. Med en sammanhallen vard ér hallinningen i fokus och vardgivarna i nira
samverkan med varandra. Da upplever patienter och nirstiende ett ssmmanhingande
vardfléde och dr medskapare i den vard som planeras och utfors. Nir vi sitter invanaren 1
fokus moijliggdr vi £6r hilso- och sjukvarden att vara trygg, nira och tillginglig. Vi skapar
en mer inkluderande vardmilj6, dér alla har samma mojlighet att fa den vard de behéver,
nir de behéver den och dir de befinner sig. Kompetenta medarbetare och beslut som
bygger pa fakta ligger grunden f6r en hilso- och sjukvard av hogsta kvalitet.

Foljande framgangsfaktorer har identifierats som sirskilt viktiga:

Region Halland ir en eftertraktad arbetsgivare, dir modiga ledare och engagerade
medarbetare trivs och utvecklas i en inspirerande milj6.

Region Halland bygger en dynamisk hilso- och sjukvardsstruktur som moter
dagens behov och kan anpassas till framtidens krav.

Region Halland ir en féregdngare inom teknisk innovation, dataanalys och
informationsdriven vard, vilket revolutionerar vardprocesserna och forbittrar
patientresultaten.

Region Halland har en s6mlés samverkan och informationsdelning med lianets

kommuner, vilket skapar en integrerad och effektiv vardupplevelse f6r alla invanare.

3
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En hilso- och sjukvardsstrategi for Region Halland

Region Halland ska styras och ledas med beredskap f6r det oférutsedda och med f6rmaga
att snabbt stilla om och tinka nytt som en naturlig del av ett gemensamt lirande. Hilso-
och sjukvardsstrategin ger en langsiktig inriktning f6r hilso- och sjukvirden i Halland och
fungerar som en gemensam ledstang vid beslutsfattande f6r savil fértroendevalda som
medarbetare. Strategin, i kombination med aktuella férutsittningar, ska ligga till grund f6r
faktabaserade beslut om framtidens hilso- och sjukvard.

En revidering fér framtiden

I Region Hallands hilso- och sjukvardsstrategi f6r 2017-2025 faststalldes att hilso- och
sjukvarden i Halland ska arbeta hilsofrimjande och leverera en individuell hilso- och
sjukvard av hog kvalitet f6r en god och jamlik halsa. Vidare betonades att virden ska vara
trygg, sammanhallen och utformas tillsammans med patient och narstiende. Allt detta ar
fortsatt lika viktigt. Regionen ska dven fortsatt arbeta med stindig forbittring for en bittre
hilsa hos invanarna. Strategin angav ocksa att Region Halland ska m&jliggora att invanare
sjalva tar ansvar utifran egen formaga — en fraga som fortfarande ar hogaktuell. Vidare
faststilldes att regionen ska ha en tydlig prioritering av hur kompetens och resurser
anvinds, vilket 4r 4n mer aktuellt idag med de senaste arens geopolitiska osdkerhet. Allt
detta sammanfattades da under En hilso- och sjukvard f6r béttre hilsa, vilket fortsitter
vara malbilden dven f6r 2026 och framat. Den reviderade hilso- och sjukvardsstrategin
bygger pa de grundprinciper som faststilldes 2016, men tar samtidigt hinsyn till att var
omvirld och regionens forutsittningar pa manga satt har forindrats sedan dess.

Utveckling under dren med strategin

Utgangspunkten for den forsta versionen av hilso- och sjukvardsstrategin var ett
faktaunderlag med en analys av utgangsliget f6r hilso- och sjukvarden i Halland samt av de
trender som férviantades paverka den framover. Idag dr uppfoljning och analys en del 1 det
I6pande arbetet i regionen. Utéver detta gér organisationen arliga omvirlds- och
framtidsanalyser. Eftersom de tidigare statiska underlagen nu har blivit etablerade arbetssitt
integrerade i den ordinarie verksamheten, innehaller den reviderade strategin inte ett
omfattande faktaavsnitt. Arbetet med strategin har dven stirkt samarbetet mellan regionen
och kommunerna i Halland, vilket har resulterat i en gemensam malbild f6r god och nira
vard — Omtanke Halland — som tar ut riktningen f6r hur vard och omsorg 1 Halland ska
utvecklas mot en god och nira viard och omsorg som idr sammanhallen, personcentrerad
och ndra. Malbildens fyra framgangstaktorer — halsoframjande, gemensam, enkel och trygg — ir
ledord som ocksa finns med i Hallands hilso- och sjukvardsstrategi 20262035, for att
sakerstilla en god och sammanhallen vird- och omsorg f6r hallinningen.
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Utgéangslige

Region Halland ansvarar for hilso- och sjukvarden for drygt 345 000 invéanare. Invinarna i
Halland har generellt sett en god hilsa, med en medellivslingd som 6kar och ér hégre dn
riksgenomsnittet. Den beriknade medellivslaingden i Halland 2024 var 83 ar f6r man och
806 ar for kvinnor. Den kraftiga befolkningstkning som tidigare har setts i Halland beridknas
avta nagot framéver. Mellan 2025 och 2040 beridknas befolkningen i Halland totalt sett 6ka
med 3 procent. Det ir frimst antalet personer som ar 65 ar och aldre som kommer att 6ka
fram till 2040, vilket innebir att de édldre aldersgrupperna kommer att utgéra en allt storre
del av befolkningen.

Region Halland driver hilso- och sjukvird 6ver hela Halland med primirvard,
ambulanssjukvard, akutsjukvard, tandvard, och specialistvird inom somatik och psykiatri.
Den geografiska nirheten till vard 4r god i hela linet. Nationella métningar visar att Region
Halland har en hég vardkvalitet och har under manga ar rankats bland de tre basta
regionerna i landet. Halland har 6ver lag néjdare patienter dn riket i genomsnitt och har en
hog andel positiva svar 1 samtliga patientenkiter. Hallinningarna uppger bland annat att de
har god tillgang till den hilso- och sjukvird de behover och har hogt fortroende for den
vard som ges, bade pa vardcentral och pa sjukhus. Den sjilvskattade hilsan i Halland dr
hogre dn i riket 1 genomsnitt, med 75 procent av invanarna som skattar sin hélsa som bra
eller mycket bra jamfort med 71 procent 1 riket.

Utmaningar

Savil behov och méjligheter som utmaningar och begrinsningar kommer att influera och
forma Sverige och Halland fram till 2035.

Den demografiska utvecklingen innebir i sig en utmaning. Férutom en avsevird 6kning av
antalet dldre, kommer antalet personer i arbetsfor dlder att minska kraftigt de kommande
aren. Sjukdomar som tidigare var dodliga kan idag botas eller hanteras som kroniska
tillstand, vilket gor att patienter kan leva med dem och dnda uppleva god hilsa. Trots
forbattrad hilsa bland éldre forvintas deras behov av vard och omsorg 6ka avsevirt da
risken for kroniska sjukdomar 6kar med stigande alder. Det rader samtidigt nationell brist
pa flera yrkesgruppen inom offentlig sjukvard och dessa monster ses ocksa 1 Halland. Det
6kade behovet av hilso- och sjukvard hos befolkningen i kombination med bristen pa
medicinsk kompetens skapar ett behov av kontinuerlig omvandling och anpassning inom
varden. Det dr en stor utmaning att utifran dndrade arbetssitt och faktiska, ibland
begrinsade, personalresurser fa verksamheten att fungera med bibehallen tillginglighet och
kvalitet.

Tack vare den snabba teknikutvecklingen och digitaliseringen under de senaste decennierna
kan nya metoder och analyser utvecklas, baserade pa all den data som kontinuerligt samlas
in. Utvecklingen skapar behov av hog kapacitet f6r lagring och behandling av stora
mingder data, vilket kriver savil personella som ekonomiska resurser. De stora
utvecklingssteg som hilso- och sjukvirden kan ta med hjilp av informationsdriven vard
och storskalig dataanalys 6ppnar upp f6r nya mojligheter att f6rebygga, varda och bota.
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Individanpassad diagnostik och behandling kan vara revolutionerande for patienten, men
det medfor ocksa hoga kostnader och skapar nya behov av specialistkompetens.
Sjukvirdens organisatoriska strukturer och arbetssitt kan ocksa utgora hinder for en smidig
implementering av precisionsmedicin och nya tekniska mojligheter. Parallellt finns det
begrinsningar i form av lagstiftning, etiska avvigningar och resurstillgang. Exempel pa
detta dr radande lagstiftning rérande informationsdelning inom och mellan regioner och
kommuner. For att mojliggdra en mer effektiv och sammanhallen vird och omsorg, inte
minst f6r de mest skora dldre, kommer en 6kad informationsdelning och aktiv samverkan
mellan olika aktorer vara avgérande. Detta for att kunna leverera basta mojliga
omhindertagande utifran saval patientsikerhet som ur ett medicinskt perspektiv.

Det dr en utmaning att kunna férebygga och hantera oférutsedda hindelser och ha en god
beredskap for olyckor, kriser och ytterst krig. Erfarenheter fran pandemin och det
forindrade sikerhetsliget gor det tydligt att storre regionala lager av bland annat
skyddsutrustning, likemedel och férbrukningsmaterial behover sakras.

Folkhilsan 1 Halland dr 6ver lag god men den ar inte jamlikt férdelad. Den ojimlika hilsan
speglas i hur linge vi lever, sjalvskattad hilsa samt i sjukdomsutfall. Skillnader i hilsa kan
delvis forklaras av olika levnadsvanor i olika grupper. Region Halland har en utmaning i att
arbeta forutsittningsskapande f6r att minska klyftor och avstand i regionen och trygga en
god och tillginglig samhillsservice. Vidare bedoms antibiotikaresistens vara ett av de
storsta globala hoten mot folkhilsan. Pa sikt kan antibiotikaresistens gora att vissa
infektionssjukdomar inte gar att behandla och bota. Aven méjligheten att bedriva viss
hogspecialiserad vard kan paverkas, eftersom manga ingrepp ar férenade med
infektionsrisk och effektiv antibiotikabehandling ar en forutsittning.

Sveriges unga anser att tillganglighet och effektivitet dr de stérsta utmaningarna inom
varden. Yngre generationers uppfattning om hur varden kommer att utvecklas framéver ar
dock mer optimistisk an allmanhetens i stort. En stor majoritet tror att digitalisering och
teknikutveckling kommer att leda till forbittrad tillginglighet och effektivitet 1 framtidens
hilso- och sjukvard. Jimfoért med tidigare generationer forvintar sig den yngre
befolkningen en 6kad tillginglighet, bade genom digitala tjanster och fysiska vardmoten.
En utmaning blir ddrfér att under kommande ar bygga regionens vardsystem sa att det
matchar dessa forvintningar. Region Halland ska under manga ar framat renovera och
bygga nya vardbyggnader. Att bedriva vard samtidigt som byggnation och renovering pagar
staller hoga krav pa logistik och kommunikation for att minimera storningar och sikerstalla
en god arbetsmilj6 och tillginglighet. Ny- och ombyggnationer stiller ockséd krav pa 6kad
klimat- och resurseffektivitet och en 6vergang mot mer energieffektiva system, hallbara
materialval och en arkitektur som flexibelt kan méta framtidens vardbehov.

Trots manga utmaningar star Halland starkt och ar vil rustat for framtiden,
med en vision som inspirerar och en strategi som sakerstiller hallbar
utveckling fér kommande generationer.
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Framtidens vardutbud

For att stodja vardverksamheterna och skapa forutsittningar for att ge hallinningarna basta
mojliga vard dr det avgorande att Region Hallands fastigheter och lokaler anpassas till
verksamheternas funktionella behov, framtida utmaningar samt nationell utveckling. Med
flexibilitet 1 fokus vid utformningen av fastigheter och lokaler blir de ocksé héllbara Gver
tid, vilket stirker regionens robusthet och resiliens. Hallands vardutbud ska utga fran
hallinningen och svara upp mot savil dagens behov som morgondagens krav och
m6jliggdra innovation och utveckling. En viktig aspekt ar att behoven kan dndras 6ver tid,
savil till £6ljd av medicinsk och teknisk utveckling som pa grund av en ny pandemi eller

annan krissituation.

Halland ska ha ett hilso- och sjukvirdsutbud utifran behov, patientsidkerhet och kvalitet.
Dessa faktorer ska vara vigledande i hur Region Halland organiserar hilso- och sjukvirden.
Utgangspunkten ska ligga i patientens flode genom hilso- och sjukvarden, balanserat mot
resurseffektivitet och medicinska prioriteringar. I takt med att samhillet och manniskors
vardag forindras ska Region Halland forindra organisationens sitt att erbjuda och bedriva
hilso- och sjukvard for att skapa nytta for invanarna och patienterna. Det kan handla om
att utveckla fler kontaktvigar till hilso- och sjukvarden och att samla den mest
specialiserade varden. Att centralisera den mest specialiserade varden handlar om att
vardens medarbetare ska fa en kritisk massa av patienter att behandla for att kunna
uppritthalla kompetensen utifran bista tillgdngliga kunskap.

Med siktet pa malbilden En hilso- och sjukvard f6r bittre hilsa ir Region
Halland redo att anta utmaningen att bygga framtidens hilso- och sjukvird.
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Strategiskt ramverk

Vision [ Halland - basta livsplatsen }
RUS

[ En halso- och sjukvard for battre halsa ]
Overgripande malbild
Hélso- och sjukvards-
SUatezy " SAMMAN- HOG-

PROAKTIV TILLGANGLIG e TN

Ml MAL MAL MAL

M4l och Budget

Det strategiska ramverket utgdr fran Hallands vision och bestar av en dvergripande malbild och fyra strategiska invikiningar.

Visionen Halland — bésta livsplatsen ir basen 1 det strategiska ramverket och utgér grunden
t6r malbilden En hilso- och sjukviard for bittre hilsa. Utifran de ramar som
formulerades i den forsta versionen av strategin samt utifran regionens nuvarande
forutsittningar, har fyra strategiska inriktningar identifierats. De anger att hilso- och
sjukvarden i Halland ska vara proaktiv, tillginglig, sammanhallen och higkvalitativ.
Inriktningarna ar utgangspunkten nar regionens mal och indikatorer inom hilso-och
sjukvard érligen beslutas i Mal och Budget. Det innebir att strategin beskriver malbilden och
vilka omraden som ska prioriteras for att kunna genomféra 6nskad forflyttning, och Ma/ och
Budget anger vad som konkret ska genomforas under nasta ar.

Uppfdljning

Hilso- och sjukvardsstrategin f6ljs upp i regionens ordinarie uppfoljningsprocess (UR1,
UR2, arsredovisning) genom uppfoljning av de mal och indikatorer som har beslutats i Ma/
och Budget.
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PROAKTIV

I Halland bygger vi en robust hilso- och sjukvdrd for framtiden. Med ett
proaktivt forhdllningssétt forebygger vi ohilsa och ger hallinningarna
ett friskare Iiv och 6kad livskvalitet.

Region Halland ska agera proaktivt genom att fatta beslut baserade pa fakta, arbeta med
strategisk kompetensférsorjning och bygga en robust organisation som kan méta
morgondagens utmaningar. Vid ett krislige ska samhallet och hilso- och sjukvarden kunna
stalla om snabbt. Krisberedskap handlar om férmagan att kunna férebygga och hantera
oforutsedda hindelser, som olyckor och stérningar i savil vardag som i kris- och krigstid.

Region Halland ska arbeta hilsofrimjande och leverera en individuell hilso- och sjukvard
av hog kvalitet f6r en god och jamlik hilsa. Regionens vardgivare ska mota patienterna
tidigt i foérloppet, utanfor sjukhusmiljon, och for patientens basta i stOrsta moéjliga méan
undvika inldggning pa sjukhus. En viktig forflyttning, som kopplar till omstéllningen till
nira vard, ar att ga fran reaktiv till mer proaktiv vard, med ett hilsofrimjande och
torebyggande forhallningssitt dir hilso- och sjukvarden dr en av flera arenor.
Utgangspunkten, dven vid sjukdom, dr i det friska hos individen. Ambitionen ér att uppna
en god och jamlik hilsa och vard pa lika villkor f6r hela befolkningen. Regionen ska
prioritera de som har storst behov och de insatser som leder till stor och langsiktig
samhillsnytta, till exempel hilsofrimjande insatser for barn och unga. Genom att skapa
mer jamlika forutsittningar for bittre hilsa, kan ocksa resurser anvindas mer effektivt.

Digitalisering och informationsdriven vard ar redan idag viktiga verktyg och behovet av
innovativa arbetsmetoder blir allt storre. Egenmonitorering dr ett exempel pa teknisk
utveckling som mojliggor ett mer proaktivt arbetssitt, vilket leder till 6kad
patientmedverkan, 6kad vardkvalitet och bittre arbetsmilj6. Det dr hos individen och
individens nirstiende och anhériga som den storsta kunskapen om livssituationen finns,
och regionens vardgivare ska vara en partner som arbetar personcentrerat och stédjer
patientens individuella behov. Ett viktigt verktyg ar att fullt ut nyttja mojligheterna med
informationsdriven vard samt att skapa forutsittningar for att fatta faktabaserade beslut 1
hela kedjan fran fortroendevalda till vardverksamhet. Genom att dra slutsatser frin
insamlade hilsodata, bland annat med hjilp av artificiell intelligens och maskininlirning,
skapas en helhetsbild av sjukvarden fran individ- till systemperspektiv. Informationen kan
anvindas for att forutse ohilsa, uppticka sjukdomar, identifiera riskgrupper och sitta in
forebyggande insatser med hog precision men ocksa ge vigledning 1 hur hilso- och
sjukvarden bor organiseras. Precisionsprevention handlar om att forbittra hilsan genom att
skriddarsy specifika och individuellt anpassade forebyggande atgirder, snarare dn att

anvanda samma metod for alla.

Att arbeta med proaktiv vard innebdr att vi inte bara behandlar sjukdomar, utan ocksa
frimjar hilsa och vilmaende, vilket skapar en starkare och friskare framtid for alla.
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SAMMANHALLEN

Med en sammanhdllen vdrd dr hallinningen 1 fokus och vdrdgivarna i néra
samverkan med varandra. Patienter och nérstdende upplever ett sammanhingande
vdrdfléde och ir medskapare i den vird som planeras och utfors.

Hailso- och sjukvirden i Halland ska vara trygg, sammanhallen och utformas tillsammans
med patient och ndrstdende. For att erbjuda en somlés och sammanhillen vard, dar
patienten inte upplever nagra grinser mellan olika vardgivare, krivs nira samverkan inom
hela hilso- och sjukvardssystemet och angrinsande aktorer. Halso- och sjukvarden ska
darfor byggeas kring naturliga floden f6r patienterna. Nir vardsystemets olika delar arbetar
tillsammans som en helhet, med patienten 1 centrum, minskar mellanrummen.

Omstallning till ndra vard innebar ett férandrat forhallningssatt, dir det sker en forflyttning
fran fokus pa organisation till fokus pa person och relation, frin invanare och patienter
som passiva mottagare till aktiva medskapare, fran isolerad vard och omsorgsinsatser till
sammanhallet utifrin personens fokus. I Halland ska patienternas situation ses med
invanarnas och patienternas 6gon snarare dn att vardgivaren har patienten fér 6gonen.
Perspektivbytet handlar om att verkligen ta reda pa vad invanare, patienter och narstiende
tycker 1 stillet fOr att utgd fran egna forestillningar om deras 6nskemal och behov. Att utga
ifran individens perspektiv stiller krav pa anpassning for bade organisation och profession.
Virdgivare i Region Halland ska arbeta personcentrerat och behandla alla manniskor
utifran deras individuella behov och forutsittningar, inte minst patienter som har svart att

fora sin egen talan.

For att patienterna ska uppfatta virden som nira ar det avgérande med ett utvecklat
samarbete inom regionen samt mellan region och kommun. Samordnade processer som
stricker sig 6ver region- och kommungrinser dr en férutsittning for ett gemensamt
strategiskt arbete for att forbattra befolkningens halsa och minska belastningen pa hilso-
och sjukvardssystemet. Hilso- och sjukvarden ska ligga sirskilt fokus pa grupper med
komplexa vard- och omsorgsbehov som behéver forstirkta insatser for att varden ska
upplevas som trygg, sammanhingande och koordinerad. Hir har den kommunala halso-
och sjukvarden en viktig roll. De mest skora ildre, som ofta ror sig mellan olika vardgivare,
har ett stort behov av individanpassad, samordnad och kontinuerlig vard och omsorg och
ett strukturerat omhindertagande. Virdgivare i Region Halland ska darfor fortsitta
utveckla samverkan dver professions- och organisationsgrinser. Det dr avgérande att dven
rehabilitering 4r en integrerad del av patientens vardférlopp. Genom utvecklat samarbete
mellan slutenvard, primirvard, kommunal vard och omsorg samt prehospital akutsjukvard
kan alla parter bidra till 6kad vardkvalitet, tidsvinster och optimalt utnyttjande av de olika

vardnivaerna.

Att arbeta med sammanhallen vard innebdr att vi bygger broar mellan olika vardinstanser,
vilket skapar en trygg och somlos vardupplevelse som sitter patientens behov i centrum.
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TILLGANGLIG

Nir vi sétter invdnaren 1 fokus mdjliggor vi for hilso- och sjukvirden att vara
trygg, nira och tillginglig, och for patienten att vara medskapare av sin egen vdrd.

I Halland ska invanarna — nu och i framtiden — ha en god tillginglighet till hilso- och
sjukvard. Det innebir att virden 1 Halland ska vara litt att komma i kontakt med och att
insatser ska ges 1 rimlig tid. I de fall dir hilso- och sjukvarden inte dr ritt instans for
invanarens behov ska hen fa hjilp att komma vidare f6r basta moéjliga omhandertagande.
Det ska vara litt for invanaren att ta reda pa hur de kommer i kontakt med varden — det
skapar trygghet och fortroende. Nira vard innebir att varden ska upplevas som
lattillgénglig ur invanarens perspektiv. Varden kan vara nira geografiskt, men kan ocksa ges
digitalt pa distans. Narhet handlar ocksa om tillgianglighet genom flexibla kontaktvagar och
om bemétande och kontinuitet. Att arbeta med nira vird innebir i Halland att bygga starka
band mellan vard och vardag.

Grunden till god tillganglighet 4r en hallbar kompetensférsorjning och innovativa
arbetssitt. Region Halland ska darfor vara en attraktiv arbetsgivare dir kompetenta
medarbetare vill arbeta, vidareutbilda sig, stanna kvar och gora skillnad. Region Halland ska
sikerstalla att det alltid finns ritt kompetens pa ritt niva. Med det avses att ritt hinder gor
ritt saker utifran bista tillgingliga kunskap. Det handlar ocksd om att sdkerstalla att den typ
av kompetens som beh6vs finns pa plats vid ratt tidpunkt. Korta kéer och vintetider ar
grundligeande fOr att Oka tillgangligheten och f6r att bibehalla ett hogt fértroende f6r
hilso- och sjukvarden i befolkningen. En del 1 det langsiktiga tillginglighetsarbetet handlar
om att idag arbeta med preventiva och hilsofrimjande insatser i varden, for att minska
framtida vardbehov, men ocksa for att forstarka det friska hos invanare med existerande
sjukdom.

Region Halland ska ocksa tillgodose forvintningar, efterfragan och behov av digital
tillgdnglighet. Digital vard bidrar till 6kad tillginglighet — bland annat genom minskat
resande och att varden blir mer tidseffektiv, bade for patienter och medarbetare. Med hjilp
av digitala 16sningar far patienterna mojlighet att i storre utstrackning ta eget ansvar for sin
hilsa, exempelvis genom egenmonitorering. Nir patienter med hjilp av digital teknik kan
miita sina virden dir de befinner sig blir de medskapare av sin vard, med en 6kad kunskap,
trygghet, kontroll och delaktighet i den egna vardprocessen som resultat. Det 6kar kinslan
av att hilso- och sjukvarden dr en gemensam satsning mellan patienter och vardpersonal.
Det frigor ocksa mer tid till de patienter som inte kan anvinda sig av digitala verktyg samt
till de patienter som behover fysisk vard.

Att arbeta f6r 6kad tillganglighet till vard innebdr att vi bryter barridrer och
skapar en mer inkluderande vardmilj6, dar alla har samma moijlighet att fa
den vard de behover, nir de behéver den och dir de befinner sig.
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HOGKVALITATIV

Med nyfikenhet och med hallinningen 1 fokus utvecklar vi varden i Halland.
Kompetenta medarbetare och beslut som bygger pd fakta ligger grunden for en
hilso- och sjukvdrd av hégsta kvalitet.

Region Halland ska erbjuda invanarna en vard av hog medicinsk kvalitet och vatje patient
och nirstdende ska ha en god upplevelse i kontakten med varden. Hilso- och sjukvarden i
Halland ska baseras pa bista tillgingliga kunskap och vetenskap for att sikerstalla vard av
hégsta kvalitet och effektivitet. Region Halland ska bibehalla den héga virdkvalitet som
regionen har uppvisat under manga ar och fortsitta lyfta omraden med
utvecklingspotential. Genom att kontinuerligt utveckla nya tekniker, tillvarata
medarbetarnas kompetenser och effektivt implementera ny forskning kommer Halland att
kunna méta framtidens krav och fortsitta prestera pa hog niva. Detta kriver att Region
Halland ligger i framkant som arbetsgivare och attraherar, kompetensutvecklar och behaller
engagerade och kompetenta medarbetare.

I Region Halland ska beslut grundas pa fakta. Det innebir att regionen dven fortsatt ska ha
ett uttalat fokus pa informationsdriven vard, dvs. att med hjilp av storskalig
databearbetning utveckla och bedriva vard baserat pa den fakta som finns tillginglig.
Informationsdriven vard handlar om att analysera och tolka data for att utveckla
verksamheter och sikerstalla bista tinkbara halso- och sjukvard. For att kunna erbjuda ritt
vard till ritt person, i ritt tid behéver hilso- och sjukvarden vara férutseende, traffsiker
och tillginglig. Genom storskalig dataanalys stodjer informationsdriven vard en mer
faktabaserad och dirmed mer effektiv resursanvindning, planering och uppfoljning.

Hog kvalitet handlar ocksa om att se hela mianniskan — inte bara det symtom som patienten
soker for. For att 0ka kvalitet, patientsakerhet och effektivitet ska regionen fortsitta med
anvindning och utveckling av exempelvis digitala beslutstdd som automatiskt analyserar
patientjournaler, uppticker avvikelser och foreslar atgirder.

Framtidens hogkvalitativa vard kommer att priglas av precisionsmedicin, som mojliggdr
skriddarsydd prevention, diagnos, behandling och uppféljning baserat pa varje patients
unika férutsittningar, sisom specifika biomarkoérer. Precisionsmedicin mojliggor att ge ratt
insatser till varje enskild patient i rétt tid. Detta innebdr ett systemskifte som stiller krav pa
nya arbetssitt och organisationsformer som spanner over specialitetsgrinser inom halso-
och sjukvarden och mellan varden och akademin.

Vi strivar efter att alltid erbjuda hallinningen en hilso- och sjukvird av
hogsta kvalitet, for att siakerstilla att varje patient far basta mojliga vard och
en positiv vardupplevelse.
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Framgangsfaktorer

Det kriavs mod och uthallighet f6r att nd malbilden En hélso- och sjukvard for bittre
hilsa. Foljande framgangsfaktorer har identifierats som sarskilt viktiga:

Region Halland ir en eftertraktad arbetsgivare, dir modiga ledare och engagerade
medarbetare trivs och utvecklas i en inspirerande miljo.

Region Halland bygger en dynamisk hilso- och sjukvardsstruktur som moter
dagens behov och kan anpassas till framtidens krav.

Region Halland ir en féregingare inom teknisk innovation, dataanalys och
informationsdriven vard, vilket revolutionerar vardprocesserna och férbittrar
patientresultaten.

Region Halland har en s6mlés samverkan och informationsdelning med linets

kommuner, vilket skapar en integrerad och effektiv vardupplevelse for alla invanare.

Med hilso- och sjukvardsstrategin som ledstang férvandlar Region Halland visioner
till verklighet f6r Hallands invanare, patienter och medarbetare!
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Region Halland

Box 517, 301 80 Halmstad
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