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1 Inledning

Regionfullmaktige har beslutat om Mal och budget 2026 med ekonomisk plan
2027-2030. Driftnimnden ska enligt beslut frin regionstyrelsen besluta om att faststilla
verksamhetsplan 2026 f6r Ambulans, diagnostik och hilsa (ADH).

Driftnaimnden betonar vikten av ett jamstallt helhetstinkande och att vi ska agera och kinna
oss som en organisation. Vi arbetar tillsammans for att 16sa vara uppgifter och fléden for
hallinningens basta. Region Hallands vision - Basta Livsplatsen och Region Hallands
virdegrund - Vi KAN! (Kompetens, Ansvar, Nytinkande) dr grunden for detta.

Driftnimndens verksamheter ska arbeta efter ett antal styrande principer:

Planering och genomférande av grunduppdragen ska alltid ske patientsikert, med hog
kvalitet och god tillginglighet, och en ekonomi 1 balans.

Hallbarhetsaspekter ska beaktas och barnkonsekvensanalys och jaimstilldhetsanalys
goras infor beslut.

Virden ska genomgiende ha patientens/brukarens/invinarens fokus och ges nira, dir
nira har flera perspektiv; det kan till exempel sta for relation, geografi, eller
tillgdnglighet. Omtanke Halland, som dr Region Hallands och de hallindska
kommunernas gemensamma malbild, beskriver hur vi ska tinka nir vi utvecklar vart
uppdrag.

Hallinningen ska ses som medskapare till sin egen vérd, sd att hens inneboende
formaga tas till vara. Patienten/brukare ska erbjudas delaktighet i utformning av
vardens processer.

Virden ska vara sa sammanhillen som maijligt och strava efter att vara proaktiv och
hilsofrimjande hellre dn reaktiv.

Vira verksamheter fokuserar pd att optimera patientens vig genom Region Hallands
vardutbud, dir varje kontakt ska vara sa virdeskapande som mojligt.

Vi utvecklar hela tiden vart grunduppdrag med hjilp av stindiga forbittringar, genom
beslutad verksamhetsstrategi Lean, samt genom ett aktivt Fol-arbete.

Driftnimndens verksamheter behover sikerstilla sin kompetensférsorjning och ska
striva efter att bli oberoende av bemanningsbolag for sin grundbemanning. Vi ska
bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete f6r en god arbetsmiljo och ett langsiktigt
arbete med hallbarhetsfragor.

Driftnimndens styrande dokument dr Verksamhetsplan 2026 t6r ADH. Verksamhetsplanen
inbegriper ocksa arbetsmiljoplan, internbudget, och investeringsplan. Andra styrande
dokument ér bland annat internkontrollplan. Fokusomraden och mal fran Mal och budget
bryts via verksamhetsplan 2026 ner till riktade aktiviteter med hjilp av systemstédet Stratsys,
som sikerstiller den réda traden i planering och uppféljning.



2 Verksamhetens grunduppdrag

Driftnamnden Ambulans, diagnostik och hilsa har till uppdrag att

e tillhandahailla prehospital hilso- och sjukvard samt svara for transport, till och fran
vardinrattning eller likare, av personer vars tillstaind kriver att transport utférs med
transportmedel som 4r sdrskilt inrdttade for andamalet.

Nir transport till vardinrittning, likare eller annan inte dr bradskande men ska ersattas
av regionen enligt gillande lagstiftning om resekostnadsersittning vid sjukresor
ankommer det pa nimnden att ersitta eller alternativt bedriva denna typ av
verksamhet varvid nimnden ansvarar f6r

¢ handlaggning av drenden och utférandet av sjukresor enligt lag (1991:419) om
resekostnadsersittning vid sjukresa,

e beredning av drenden avseende bestimmande av grunderna for resekostnadsersittning
vid sjukresor infor beslut i regionfullmiktige,

e tillhandahélla 6vriga regionala hilso- och sjukvirdsverksamheter medicinsk diagnostik
innefattande joniserande saval som ickejoniserande stralningstekniker,
laboratoriediagnostik innefattande biokemiska, immunologiska och fysikalisk-kemiska
metoder, morfologisk diagnostik baserad pa cell- och vivnadsprover, diagnostik som
baseras pa bakteriologiska, virologiska, mykologiska, parasitologiska och
immunologiska analysmetoder samt transfusionsmedicinsk diagnostik,

e bidra med vardhygieniskt stod till Gvrig regional hilso- och sjukvardsverksamhet samt
utfirda vardriktlinjer pa omradet,

e bedriva obduktions-, barhus-, biobanks-, kvinnohilsovards-, ungdomsmottagnings-,
telefonradgivnings-, habiliterings-, hérselvards-, syncentrals-, datakommunikations-
och tolkverksambhet,

e inom givna ekonomiska ramar bedriva den hjilpmedelsverksamhet som krivs for att
uppritthalla den hjilpmedels- och nutritionsférsérjning som den gemensamma
nimnden f6r hemsjukvard och hjilpmedel bestiller av nimnden samt

e utarbeta rutiner f6r anmilan vid risk for att patient utsitts for allvarlig skada eller
sjukdom enligt 3 kap. 5 § patientsikerhetslagen (2010:659) samt f6r rapportering av
avvikelser i enlighet med 6 kap. 4 § samma lag.

Driftnamndens malgrupp omfattar alla hallinningar. Driftnimndens verksamheter ar
involverade i ndstan varje patientprocess i den hallindska hilso- och sjukvarden, oavsett
processigaren finns hos oss eller hos nagon av de andra driftnimnderna som har uppdrag
riktat mot hilso- och sjukvard. Det gor att behovet av helhetssyn och en god intressentanalys
ar stort nar driftnimnden utvecklar sina verksamheter.

Verksamhetens genomférande av nimndens uppdrag enligt faststillt reglemente styrs,
férutom av regionens Gvergripande vision, strategier, planer och policys, dven i h6g grad av
olika forfattningar. Det dr bland annat halso- och sjukvardslagen, patientdatalagen,
patientsikerhetslagen, patientlagen och biobankslagen. Socialstyrelsens féreskrifter och
allminna rad innehaller preciseringar av lagstiftningen. Ut6ver det som berdr utférande av
hilso- och sjukvard tillkommer ytterligare forfattningar, inom till exempel arbetsmiljdomradet
och miljdomradet. En fullstindig laglista finns beskriven i Notisum.

Gemensam nimnd for hjilpmedel och hemsjukvard (GNHH) ansvarar f6r
hjalpmedelsforsorjningen 1 Halland. GNHH sikerstiller via bestillning till utférare, i forsta



hand Driftnimnden f6r ADH, att Hallands invanare erbjuds en god hjilpmedelsférsorining pa
lika villkor, med krav pa ett effektivt och professionellt omhindertagande i ritt tid och med
ratt vardniva. GNHH beslutar om vad som ska tillhandhallas, medan driftnimnden ADH
ansvarar for hur detta ska ske.

Forvaltningens organisation beskrivs i bild nedan.
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3 Kvalitetsstyrning

Forvaltningen Ambulans, diagnostik och hilsas ledningssystem ar certifierat inom omradena
kvalitet ISO 9001:2015, arbetsmiljé ISO 45001och miljé ISO 14001:2015. Certifikatet dr ett
gemensamt multi-site-certifikat med foérvaltningen Hallands sjukhus. Foérvaltningens
certifierade ledningssystem tillsammans med nimndens arliga interna kontroll syftar till att
minimera riskerna for bristande hantering inom nimndens grunduppdrag.

Utifran grunduppdraget sikrar Driftnimnden f6r Ambulans, diagnostik och hilsa sin
kvalitetsstyrning genom uppfoljning av indikatorer, kvalitativa beskrivningar i
uppfoljningsrapporter samt fordjupad verksamhetsinformation. Ett urval indikatorer f6ljs pa
overgripande niva, varpa mer verksamhetsspecifika indikatorer tillkommer ju ndrmare
verksamheten uppfoljningen sker.

Patientsakerhet utgar som en del av kvalitetsstyrningen. Indikatorer och aktiviteter kopplat till
regionens handlingsplan for patientsakerhet foljs i stallet upp och redovisas separat till
driftnimnden vid tidpunkt f6r UR1, UR2 och i samband med att férvaltningens
patientsikerhetsberittelse skickas in till Regionkontoret.

Forvaltningschef kan under verksamhetséret goéra mindre justeringar av indikatorer till £6ljd av
till exempel verksamhetsforindringar, férindringar av nationella uppfoljningskrav eller vid
behov av 6kad férmaga att palitligt och automatiserat dterspegla verksamheten utifran
nimndens grunduppdrag genom nya indikatorer f6r nimnden att f6lja. Sadana férindringar
ska informeras och motiveras av forvaltningschef till nimnd.

Tillgénglighet Beskrivning

Mikro 95 % svar kl 9 dagen efter prov (slutenvard)
Kemlab 95 % svar inom 1 timme pa akuta analyser
Kvinnohalsovard Nybestk 80 % inom 14 dagar (fér gravida)
Ungdomsmottagning Alla besok 70 % inom 14 dagar

Forsta besok utprovning hérapparat 80 % inom 60

Horselvard utprovning dagar

Aterbesok for befintliga hérapparatsbérare 80 %

Horselvard utprovning inom 90 dagar

1177 Medelvantetid ska maximalt uppga till 15 min
Sjukresa tfgfrggi :jukresor skall ta 85 % av prio 4
Ambulans Prio 1, 95 % inom 20 min

Ambulans Beldggning ambulans (andel av drifttid i uppdrag)
Produktion Beskrivning

Rontgen Antal rontgenundersékningar

Lab Antal labprover

HFS Antal besok 6ppenvard

Horselvard Antal utprovade hérapparater




Produktion

Beskrivning

1177 Antal besvarade samtal
Sjukresa Antal sjukresor med taxi
Ambulans Antal ambulansuppdrag
Medarbetare Beskrivning

All verksamhet

Personalomsattningen (externt och pension) far
max uppga till 8,5 %

All verksamhet

Sjukfranvaron far max uppga till 5,2 %

All verksamhet

Kostnad inhyrd personal far max uppga till 2 % av
totala personalkostnader

Hjalpmedelsuppdrag

Beskrivning

Hjalpmedel (enbart vid UR

Lagerhallet sortiment 95 % inom fem dagar

Hjalpmedel (enbart vid UR

Avhjalpande underhall 95 % inom tio dagar

Antal uthyrda huvudhjalpmedel

)
)
Hjalpmedel (enbart vid UR)
Hjalpmedel (enbart vid UR)

Antal brukare med hyrda huvudhjalpmedel




4 Malstyrning

4.1 En organisation med utvecklings- och motstandskraft
4.1.1 En organisation med robust verksamhet och tryggat samhallsuppdrag

4.1.1.1 ADH:s verksamheter ska planera for att kunna erbjuda hélso- och sjukvard
till halldnningen bade i vardag och i kris

For att kunna bedriva nédvandig hilso- och sjukvard i savil vardag som kris behover ADH:s
verksamheter vara flexibla och kunna stilla om vid behov. Det handlar om att nimndens
verksamheter ska

* sikerstilla att det finns uppdaterade kontinuitetsplaner f6r hdgprioriterad verksamhet och att
de dr kinda i verksamheten.

e fortsitta utveckla planen for storskalig smittsparning och provanalys enligt regionens plan
tor epidemi- och pandemiberedskap.

* skapa dndamalsenliga arbetssitt for att fortsitta utvecklingen mot robusta och
indamalsenliga lokaler i enlighet med framtagna lokalf6rsorjningsplaner.

e delta i tillimpliga delar av regionens arbete med stirkt civilforsvar

e ta fram en plan for ett mer utvecklat arbete med informationssikerhet.

4.1.2 En attraktiv arbetsgivare for hallbar kompetensférsorjning

4.1.2.1 ADH ska vara en attraktiv arbetsgivare som arbetar fér hallbar
kompetensférsérjning

For att kunna bedriva hilso- och sjukvard med god kvalitet krivs ritt kompetens pa ritt plats
samt delaktighet och engagemang pa alla nivaer. For att astadkomma det ska ADH

* fortsitta arbeta med att utveckla ledningskommunikationen och dirigenom méjliggéra f6r
storre delaktighet pa arbetsplatserna.

e stirka formagan att behalla och utveckla medarbetarnas kompetens bland annat genom att
fortsitta arbetet med att sidkra att ritt person gor ritt arbetsuppgifter och fortsitta arbeta f6r
oberoende av hyrbemanning i grunduppdraget.

e implementera den 6vergripande kompetensforsorjningsplanen.

4.1.3 En organisation som minskar sin klimat- och miljdpaverkan

4.1.3.1 ADH:s verksamheter ska minska sin klimat- och miljépaverkan

ADH ska integrera miljéaspekter tidigt i alla processer och arbeta systematiskt med klimat-
och miljofragor. Detta inkluderar att

* bedéma och fatta beslut ur ett miljéperspektiv.

e styra ink6p mot miljokrav.



* minska klimatpaverkan fran kemikalier, material och avfall.
* genomfoéra resor och transporter sa resurseffektivt och fossilfritt som méjligt genom
anvindning av miljévanligare brinsle och effektiv planering.

Fokus behover ligga pa kostnadsbesparande dtgirder.

4.2 En tillganglig och hogkvalitativ hdlso- och sjukvard
4.2.1 En region som sakerstaller god tillganglighet till vard

4.2.1.1 Alla ADH:s verksamheter ska ha god tillgédnglighet. Fér
mottagningsverksamhet géller det bade ny- och aterbesék.

ADH ska sakerstilla att alla verksamheter har god tillganglighet. Tillginglighet innebar att
* nd varden oavsett forutsittningar.

e fa rdtt vard i tid.

* ha tillgang till malgruppsanpassad information.

Digitalisering av varden ska anvindas for att Oka tillgingligheten och effektiviteten, med
digitala tjinster som centrala verktyg. Driftndmndens verksamheter ska arbeta for att de
patienter som kan, i storre utstrackning far sin vard genom digitala kontakter (digitalt nir det
gar, fysiskt nir det behovs).

For att resurserna ska ricka till beh6ver lagvirdesvard identifieras och avvecklas fortlopande,
till exempel genom foljsamhet till vardprogram och nationella riktlinjer.

4.2.2 En region som tillhandahaller nara och sammanhallen vard

4.2.2.1 ADH:s verksamheter ska bidra till att hallédnningen kan fa sina vardbehov
tillgodosedda sa néra den egna livsmiljébn som mdjligt.

ADH ska fortsitta utveckla de funktioner som finns hos oss och som hjilper hallinningar att
fa vard pa ritt vardniva.

ADH ska ocksa bidra till att regionen kan erbjuda vird nidrmare patientens vardag genom
fortsatt arbete med modellen for kvalitetssakring av Patientnira analyser, och aktiviteter som
Psykiatriprojektet (utvecklingsarbete mellan ambulansen och psykiatrin dir patienterna far
mojlighet till videosamtal med en psykiatrisjukskoterska redan i ambulansen, for att avgéra om
patienten behéver aka till psykiatrisk akutmottagning eller kan stanna hemma med planerad
uppféljning i nirtid istallet).

4.2.3 En region som sakerstaller vard av hog kvalitet

4.2.3.1 ADH:s verksamheter ska leverera vard av hég kvalitet med 6kad
patientmedverkan pa flera nivaer

Nir varden planeras och utvecklas behéver vi bli bittre pa att lyssna in vad de vi ar till f6r
faktiskt uttrycker f6r behov. ADH behéver hitta strukturer for att ta vara pa de mojligheter till



patientmedverkan som finns i sa val lednings- som vardprocesser.

Vidare behéver arbetet med ledtider inom cancersjukvarden fortsitta, dven om regionen har
forbattrat sina resultat. Medicinsk diagnostiks insatser behover ligga inom angivna ledtider, for
att bidra till ett fortsatt forbittrat helhetsflode.

4.3 En digital kraftsamling for framtidens valfard

4.3.1 En region som bidrar till en smartare och enklare vardag genom Al och
informationsdriven utveckling

4.3.1.1 ADH ska ha &ndamalsenliga och sékra digitala I6sningar for att underlétta
béade fér hall&dnningen och fér sina medarbetare

For att sakra ett effektivt och informationsdrivet arbete till f6rman for patienter och invanare
s behover ytterligare kliv tas inom digitala 16sningar. Det handlar om att:

ta fram en digital plan for att systematiskt kunna stédja och félja upp utvecklingen, koppla
upp datakillor for att sakerstilla att vi alltid har tillgang till ratt information i ritt tid for att
kunna fatta valgrundade beslut samt fortsitta driva de pagaende initiativ som finns i
verksamheterna

4.3.2 En region som sakerstaller ett modernt och sammanhallet
vardinformationsstod

4.3.2.1 ADH ska vara delaktig i den fortsatta utvecklingen av Cosmic och det
fortsatta inférandet av Cosmic Obstetrik

For att mojliggéra en hallbar férvaltning av vardinformationsstodet Cosmic krivs fortsatt
arbete med utveckling av savil applikationen som av nya arbetssitt, med syfte att realisera

nyttan av att inféra Cosmic. Arbetet med fortsatt inférande av de delar av applikationen beror
ocksa ADH 1 hog grad, frimst vad det giller Cosmic Obstetrik.
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5 Ekonomistyrning

Utifran regionfullmiktiges beslut om mal och budget har driftnimnden faitt en ekonomisk ram
f6r verksamhetséret 2026. Aven om driftnimnden férvintas nd ett nollresultat vid slutet av
2025 finns det fortfarande underskott i flera av verksamheterna och arbetet med
effektivisering och intern budgetjustering behéver fortga for att sikerstilla fortsatt budget i
balans.

Budgeterade resurser ir, om inte annat sarskilt anges, dven avsedda att ticka de
utvecklingsomraden som anges i verksamhetsplanen.

Verksamheterna finansieras genom:

e ersittning for utforda prestationer fran remitterande enheter till
laboratorieverksamheterna (prislista per analys)

e fast ersittning for ambulansverksambhet, sjukresor, 1177 vardguiden pa telefon,
kvinnohilsovard, ungdomsmottagningar, funktionsstéd, rontgen,
mammografiscreening, barhus och vardhygien.

e fast ersittning frain Gemensam nimnd for hjilpmedel och hemsjukvard (GNHH) f6r
utférande av hjilpmedelsuppdraget.

Forflyttningar mellan de fran regionfullmiktige givna anslagsdelarna far inte goras av
forvaltningschefen, dock dger forvaltningschefen ritt att omhanderta eventuella tilliggsbeslut
pa regional niva sd att nimndens nettobudget alltid aterspeglar aktuella beslut. For de
verksamheter som prognostiserar underskott under ar 2025 kommer arbetet med
genomforande av dtgardsplaner fortsitta.

5.1 Driftbudget

Budget 2026, mnkr LOVS ASH MD HFS Totalt
Laboratorieintakter 0,0 0,0 355,1 0,0 355,1
Ovriga intakter 20,2 49,3 62,1 236,7 368,3
Summa intéakter 20,2 49,3 417,2 236,7 723,4
Personal -32,8 -234,8 -404,5 -314,4 -986,5
Hyrpersonal 0,0 -3,6 -15,8 -0,6 -20,0
Material, tjanster, lakemedel -0,3 -67,1 -122,6 -78,3 -268,3
Hjalpmedel 0,0 0,0 0,0 -135,6 -135,6
Transporter 0,0 -108,6 -5,9 -8,1 -122,6
Lokaler -1,4 -17,1 -46,0 -51,5 -116,0
Ovriga kostnader -1,9 -22,3 -151,3 -49,6 -225,1
Avskrivningar & ranta -5,1 -25,3 -41,5 -6,0 -77,9
Summa kostnader -41,5 -478,8 -787,6 -644,1 -1 952,0
Totalt -21,3 -429,5 -370,4 -407,4 -1228,6
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Ovan ses budgetfordelning f6r Lednings- och verksamhetsstod (LOVS), Ambulans och
sjukresor Halland (ASH), Medicinsk diagnostik (MD) samt Halsa och funktionsstéd (HES).

Fran och med budget 2026 har Regionfullmiktige beslutat om att effektiviseringskravet for
anslagsfinansierade verksamheter ska 6ka fran 1,5 % till 2 % samt att upprikningen for
befolkningsutvecklingen sinks fran 1 % till 0,5 %.

Till budget 2026 har extra satsningar utéver ordinarie indexupprikning gjorts till:

e Okade behov inom syn- och horselvirden 3,5 mnkr
e Okade avskrivningar ambulans 0,5 mnkr

Omférdelning av resurser fran verksamheter med 6verskott till verksamheter med strukturella
eller tillfalliga ekonomiska utmaningar har genomférts enligt f6ljande:

e Rontgen 1,0 mnkr

e Habilitering 1,5 mnkr

e Kommunikation 0,5 mnkr

e Ambulans 1,0 mnkr

e Sjukresor -3,0 mnkr

e Lednings- och verksamhetsstdd -1,0

5.2 Investeringsbudget

Nya investeringar, mnkr 2 026 2027 2028 2029 2030
Medicinteknisk utrustning 0,5 37,0 0,0 0,0 21,0
Reinvesteringar. mnkr

Medicinteknisk utrustning 76,4 28,7 96,2 94,7 64,8
g\i/l;c;g,ttransportmedel och 31,7 26.6 26.7 20,2 208
Totalt 108,6 92,3 122,9 114,9 106,6

Kapitalkostnaderna (avskrivningar och internrinta) f6r genomforda investeringar ska rymmas
inom respektive enhets budgetram. Infor varje investeringsbeslut behover darfoér framtida
kapitalkostnader beriknas och bedémas hur de skall finansieras.

De storsta reinvesteringarna avser utbyte av utrustning for ultraljud inom
rontgenverksamheten samt inom kvinnohilsovarden. Aven hematologi- och analysinstrument
inom klinisk kemi planeras att ersittas. Dartill ingar utbyte av ambulans- och sjukresefordon 1
arets investeringsplan.

Investeringar i lokaler och byggnader budgeteras av Regionfastigheter och eventuell 6kad
hyreskostnad har budgeterats inom respektive verksamhets driftsbudget.
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6 Arbetsmiljoplan

Driftnimnden Ambulans, Diagnostik och Halsa har ansvar for forvaltningens arbetsmiljé och
for att mojliggora forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete genom att ge de
forutsittningar som behovs i form av resurser och befogenheter. Férvaltningschefen ansvarar
under driftnimnden for att det praktiska arbetsmiljéarbetet verkstills, genom att fordela
arbetsmiljouppgifter i organisationen. Syftet med forvaltningens arbetsmiljéarbete ir att
tydliggora risker och mojligheter relaterat till arbetsmiljon samt att frimja god hilsa och ett
sunt arbetsliv for att uppna malet en siker och hilsofrimjande arbetsmilj6 for alla
medarbetare.

Forvaltningens arbetsmiljoarbete ska ske i samverkan och med delaktighet av medarbetare 1
enlighet med Region Hallands arbetsmiljopolicy och de lagar och forfattningar som styr
arbetsmiljoarbetet. Verksamheternas systematiska arbetsmiljéarbete ingar 1 forvaltningens
grunduppdrag. Uppfoljning och utveckling av arbetsmiljon sker via uppféljning av
arbetsmiljoplanen samt vissa indikatorer.

Dirutéver genomfors regelbundet olika typer av undersékningar och inventeringar som helt
eller delvis miter och f6ljer upp olika arbetsmiljoaspekter. Exempel pé regelbundet
aterkommande undersokningar ar arbetsmiljoronder, medarbetarundersokning, intern kontroll
och analys av arbetsskador och tillbud. Uppféljning av indikatorer, undersékningar och
riskanalyser dialogiseras pa forvaltningens samverkansgrupper/skyddskommittéer och ligger
sedan till grund for ett forbéttringsarbete pa respektive ansvarsniva.

Arbetsmiljoplan 2026

Arbete med friskfaktorn delaktighet

ADH ska utvecklachefernas Fortsatta kompetenshojande insatser for cheferi samverkan tillika
samverkanskunskap skyddskommitté for att starka chefer att gora ratt och att stimulera till

delaktighetpaarbetsplatserna

ADH ska utveckla medvetenhet kring vad ett gott [Arbete medattoka medvetenhetenom medarbetaruppdraget ochvad det

medarbetarskap innebar innebar for att stimulera till en bra arbetsmiljo for alla medarbetare och
chefer

ADH ska ta fram forvaltningsovergripand e rutin|Arbete for HR och Verksamhetsmiljo medatttaframen

for hot ochvald forvaltningsovergripande rutin for hot och vald for att oka medvetenheten
kring hur vi hanterar och forebygger hot och vald

ADH ska arbeta for att gorariktlinjen for Fortsattarbete kring att gora rutinenfor riskbruk och beroende merkand i

riskbruk och beroende mer kand i organisationen

organisationen
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