Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2025-06-18

Regionfullmaktige

§68

Beslut om Mal och budget 2026 med planperiod 2027-2030
RS241662

Beslut
Regionfullmaktige beslutar att

faststalla Mal och Budget 2026 med planperiod 2027-2030

faststalla namndernas budgetramar 2026 med planperiod 2027-2030

faststalla investeringsplan 2026 med planperiod 2027-2030

faststalla ersattningsnivaer inom tandvard

faststalla ersattningsnivaer inom Vardval Halland Néarsjukvard

faststalla ersattningsnivaer inom Vardval Halland specialistsjukvard éppen

halso- och sjukvard

faststalla patientavgift och 6évriga egenavgifter

o faststalla skattesatsen till 11,40 for 2026

¢ medge Driftndmnden Kollektivtrafik en genomsnittlig taxeférandring for
kollektivtrafik pa 3,3 procent

e medge Driftndmnden Narsjukvard och Driftndmnden Hallands sjukhus en

genomsnittlig taxeférandring for tandvard pa 3,3 procent

Reservationer
Mot beslutet reserverar sig Gustaf Kristensson (S), Martin Hjulstrdm (S), Agnes

Hulthén (V), Malin Karlsson (S), Rasmus Eliasson (S), Helen Ung Le (S), Lise-Lotte
Benskold Olsson (S), Lena Ludvigsson (V), Jonas Strand (S), Johan Lindahl (S),
Therese Stoltz (S), Lars Fritson (S), Lars-Goran Carlén (S), Iréne Gustavsson (S),
Kerstin Nilsson (S), Patrik Thorsson Nilsson (S), Margit Bik (S), Ake Andersson (V),
Camilla Gustafsson (S), Ann-Christin Wendpaap (S) och Mikael Delin (S).

Yrkanden
Bifall till regionstyrelsens forslag yrkas av Mikaela Waltersson (M), Stina Isaksson

(SD), Helene Andersson (C), Johnny Bodmar (KD), Ann Molander (L), Elisabet Babic
(M), Christian Lidén (C), Emanuel Forsell (M), Charlotta Jonsson (M), Max Ramstrom
(M), Jenny Hakansson (C), Berit Bergstrom (M), Bengt Kjellgren (M), Gosta
Bergenheim (M), Hanna Scholander (L), Peter Lundin (C), Lars Larsson (SD), Erling
Crongqvist (C), Filip Zackrisson (L), Lars Nordgren (L) och Jenny Hakansson (C).

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Bifall till Socialdemokraternas forslag yrkas av Lise-Lotte Benskdld Olsson (S), Jonas
Strand (S), Rasmus Eliasson (S), Per Persson (S), Johan Lindahl (S), Christoffer
Johansson (S), Helen Ung Le (S), Gustaf Kristensson (S), Camilla Gustafsson (S),
Mikael Delin (S), Therese Stoltz (S) och Patrik Thorsson Nilsson (S).

Bifall till Vansterpartiets forslag yrkas av Agnes Hultén (V), Svetlana Svensson (V),
Lena Ludvigsson (V) och Ake Andersson (V).

Beslutsordning
Da d6verlaggningarna avslutats finner ordférande att det finns tre forslag till beslut.

Ordférande staller proposition mellan férslagen och finner att regionfullmaktige
beslutar enligt regionstyrelsens forslag. Omrostning begars och verkstalls.

Omroéstning
Ordfoérande utser regionstyrelsens forslag till huvudférslag. For att utse motforslag

staller ordférande proposition mellan Socialdemokraternas och Vansterpartiets
forslag. Ordférande finner att regionfullmaktige beslutar att utse Socialdemokraternas
forslag till motférslag.

Ordférande staller darefter féljande omrostningsordning och far den godkand. Den
rostar ja som vill bifalla regionstyrelsens férslag, den som vill bifalla
Socialdemokraternas forslag rostar nej. Vinner nej har regionfullmaktige beslutat att
bifalla Socialdemokraternas forslag.

Vid omrostning lamnas 44 ja-roster och 25 nej-roster.

Ordférande tillkdnnager att regionfullmaktige beslutat enligt regionstyrelsens forslag.

Arendet
Region Hallands samhallsuppdrag handlar om en god vard fér invanarna, regional

utveckling som far Halland att vaxa, kollektivtrafik och kultur som starker narhet,
delaktighet och demokrati.

Halland har en stark ekonomisk grund att sta pa efter en lang period av obruten hdg
tillvaxt och hdg sysselsattning. Trots ett mindre avbrott de senaste aren ar Hallands
tillvaxt fortsatt hog och arbetslosheten forhallandevis lag ur ett nationellt perspektiv.
Region Halland behdver trots detta planera for att skatteintakter inte kar i samma
takt, samtidigt som kommande investeringarna inom sjukvarden ar stora.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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| Alliansens forslag till Mal och budget prioriteras en langsiktig ekonomisk hallbarhet
och ansvarstagande i hela regionen for kommande investeringar och
utvecklingsbehov.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att

faststalla Mal och Budget 2026 med planperiod 2027-2030

faststalla namndernas budgetramar 2026 med planperiod 2027-2030

faststalla investeringsplan 2026 med planperiod 2027-2030

faststalla ersattningsnivaer inom tandvard

faststalla ersattningsnivaer inom Vardval Halland Narsjukvard

faststalla ersattningsnivaer inom Vardval Halland specialistsjukvard éppen

halso- och sjukvard

faststalla patientavgift och 6vriga egenavgifter

o faststdlla skattesatsen till 11,40 for 2026

e medge Driftnamnden Kollektivtrafik en genomsnittlig taxeforandring for
kollektivtrafik pa 3,3 procent

e medge Driftnamnden Narsjukvard och Driftnamnden Hallands sjukhus en

genomsnittlig taxeférandring for tandvard pa 3,3 procent

Beslutsunderlag
e §103 RS Beslut om Mal och budget 2026 med planperiod 2027-2030
Beslutsforslag - Mal och budget 2026 med planperiod 2027-2030
Mal och budget 2026-2030 Alliansen
Budgetbilaga 2026-2030 Alliansen
Socialdemokraternas forslag pa mal och budget for 2026
Budgetbilaga 2026-2030 Socialdemokraterna
Vansterpartiet Hallands forslag till budget och mal fér Region Halland 2026
Budgetbilaga 2026-2030 Vansterpartiet

Expedieras till
Samtliga namnder och bolag

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Voteringslista

Mé6tesdatum
2025-06-18

Voteringslista: §68

Arende: Beslut om M4l och budget 2026 med planperiod 2027-2030, RS241662

Voteringslist(or)
huvudomroéstning

Ledamot Ja Nej Avstar
Lise-Lotte Benskdld Olsson (S), ledamot X
Axel Storckenfeldt (M), ledamot X

Stina Isaksson (SD), ledamot X

Per Persson (S), ledamot X
Mikaela Waltersson (M), ledamot X

Helene Andersson (C), ledamot X

Johnny Bodmar (KD), ledamot X

Margit Bik (S), ledamot X
Joacim Svensson (SD), ledamot X

Gosta Bergenheim (M), ledamot X

Agnes Hulthén (V), ledamot X
Ann Molander (L), ledamot X

Jonas Strand (S), ledamot X
Max Ramstrém (M), ledamot X

Andreas Ahlqgvist (SD), ledamot X

Therese Stoltz (S), ledamot X
Christian Lidén (C), ledamot X

Karl Gunnar Svensson (KD), ledamot X

Patrik Thorsson Nilsson (S), ledamot X
GunMarie Stenstrém (M), ledamot X

Helen Ung Le (S), ledamot X
Bengt Kjellgren (M), ledamot X

Johan Lindahl (S), ledamot X
Lars Larsson (SD), ledamot X

Ulrika Jorgensen (M), ledamot X

Lena Ludvigsson (V), ledamot X
Camilla Gustafsson (S), ledamot X
Carina Ejdestig (KD), ledamot X

Filip Zackrisson (L), ledamot X

Elisabet Babic (M), ledamot X

Lars Fritzon (S), ledamot X
Ann-Helene Djivjak (-), ledamot X

Irene Gustavsson (S), ledamot X
Inger Svensson (M), ledamot X

Peter Lundin (C), ledamot X

Mikael Delin (S), ledamot X
Emanuel Forsell (M), ledamot X
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Voteringslista

Mé6tesdatum
2025-06-18

Kerstin Nilsson (S), 2:e vice ordférande X
Agnes Agnieszka Polak Ljung (M), ledamot X
Helen Alexborn (SD), ledamot X
Christoffer Johansson (S), ledamot X
Ake Andersson (V), ledamot X
Jonas Hellsten (M), ordférande X
Malin Karlsson (S), ledamot X
Hanna Schélander (L), ledamot X
Erling Crongvist (C), ledamot X
Kerstin Alexén (SD), ledamot X
Hravn Forsne (M), ledamot X
Gustaf Kristensson (S), ledamot X
Lars Gustafsson (KD), ledamot X
Eva Karin Mollefors (M), ledamot X
Martin Hjulstrom (S), ledamot X
Agneta Akerberg (C), 1:e vice ordférande X
Ulrika Eriksson (M), ledamot X
Rasmus Eliasson (S), ledamot X
Torbjorn Alexandersson (KD), ledamot X
Berit Bergstrém (M), ledamot X
Ann-Christin Wendpaap (S), ledamot X
Svetlana Svensson (V), ledamot X
Peter Berndtson (SD), ledamot X
Lars Nordgren (L), ledamot X
Charlotta Jonson (M), ledamot X
Lars-Goran Carlén (S), ledamot X
Jenny Hakansson (C), ledamot X
Maria Bronelius (C), ersattare X
Morgan Borjesson (KD), ersattare X
Jeanet Kjoller (S), ersattare X
Mikael Sandén (SD), ersattare X
Monita Eriksson (SD), ersattare X
Resultat 44 25
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2025-06-04

Regionstyrelsen

§103

Beslut om Mal och budget 2026 med planperiod 2027-2030
RS241662

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att foresla regionfullmaktige besluta att

faststalla Mal och Budget 2026 med planperiod 2027-2030

faststalla namndernas budgetramar 2026 med planperiod 2027-2030

faststalla investeringsplan 2026 med planperiod 2027-2030

faststalla ersattningsnivaer inom tandvard

faststalla ersattningsnivaer inom Vardval Halland Néarsjukvard

faststalla ersattningsnivaer inom Vardval Halland specialistsjukvard éppen

halso- och sjukvard

faststalla patientavgift och 6évriga egenavgifter

o faststalla skattesatsen till 11,40 for 2026

¢ medge Driftndmnden Kollektivtrafik en genomsnittlig taxeférandring for
kollektivtrafik pa 3,3 procent

e medge Driftndmnden Narsjukvard och Driftndmnden Hallands sjukhus en

genomsnittlig taxeférandring for tandvard pa 3,3 procent

Reservationer
Mot beslutet reserverar sig Lise-Lotte Benskold Olsson (S), Therese Stoltz (S), Patrik

Thorsson Nilsson (S), Jonas Strand (S) och Camilla Gustafsson (S).

Arendet
Region Hallands samhallsuppdrag handlar om en god vard fér invanarna, regional

utveckling som far Halland att vaxa, kollektivtrafik och kultur som starker narhet,
delaktighet och demokrati.

Halland har en stark ekonomisk grund att sta pa efter en lang period av obruten hdg
tillvaxt och hdg sysselsattning. Trots ett mindre avbrott de senaste aren ar Hallands
tillvaxt fortsatt hdg och arbetslosheten forhallandevis lag ur ett nationellt perspektiv.
Region Halland behdver trots detta planera for att skatteintakter inte Okar i samma
takt, samtidigt som kommande investeringarna inom sjukvarden ar stora.

| Alliansens forslag till Mal och budget prioriteras en langsiktig ekonomisk hallbarhet
och ansvarstagande i hela regionen for kommande investeringar och
utvecklingsbehov.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen

Yrkanden
Mikaela Waltersson (M) yrkar bifall till Alliansens forslag till beslut. Joacim Svensson

(SD) instammer i yrkandet.

Lise-Lotte Benskdld Olsson (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas forslag till beslut.

Beslutsordning
Da 6verlaggningarna avslutats finner ordférande att det finns tva forslag till beslut.

Ordférande stéller proposition mellan de bada férslagen och finner att regionstyrelsen
beslutar att bifalla Alliansens forslag till beslut.

Omrdstning begars och verkstalls.

Omrostning
Ordférande stéller foljande omrostningsproposition och far den godkand. Den som vill

bifalla Alliansens forslag till beslut rostar ja, den som vill bifalla Socialdemokraternas
forslag till beslut rostar nej.

Vid omrostning lamnas 10 ja-roster och 5 nej-roster.

Ordférande tillkdnnager att regionstyrelsen beslutat foresla regionfullmaktige att
bifalla Alliansens forslag till beslut.

Anteckning
Det antecknas till protokollet att aven Vansterpartiet Hallands forslag till budget och

mal for Region Halland 2026 samt dess bugdetbilaga utgér handlingar i arendet.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att foresla

regionfullmaktige besluta att

faststalla Mal och Budget 2026 med planperiod 2027-2030

faststalla namndernas budgetramar 2026 med planperiod 2027-2030
faststalla investeringsplan 2026 med planperiod 2027-2030
faststalla ersattningsnivaer inom tandvard

faststalla ersattningsnivaer inom Vardval Halland Narsjukvard

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen

faststalla ersattningsnivaer inom Vardval Halland specialistsjukvard éppen
halso- och sjukvard

faststalla patientavgift och 6vriga egenavgifter

faststalla skattesatsen till 11,40 for 2026

medge Driftnamnden Kollektivtrafik en genomsnittlig taxeférandring for
kollektivtrafik pa 3,3 procent

medge Driftn@mnden Narsjukvard och Driftnamnden Hallands sjukhus en
genomsnittlig taxeférandring for tandvard pa 3,3 procent

Beslutsunderlag

Beslutsforslag - Mal och budget 2026 med planperiod 2027-2030

Mal och budget 2026-2030 Alliansen

Budgetbilaga 2026-2030 Alliansen

Socialdemokraternas férslag pa mal och budget for 2026

Budgetbilaga 2026-2030 Socialdemokraterna

Vansterpartiet Hallands forslag till budget och mal fér Region Halland 2026
Budgetbilaga 2026-2030 Vansterpartiet

Expedieras till
Samtliga namnder och bolag

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Regionkontoret Beslutsforslag

Ekonomi

Angelica Eriksson Datum Diarienummer
Verksamhetscontroller 2025-05-14 RS241662

Regionstyrelsen

Beslutsforslag - Mal och budget 2026 med planperiod
2027-2030

Forslag till beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att foresla regionfullmaktige
besluta att

e faststilla Mal och Budget 2026 med planperiod 2027-2030

e faststilla nimndernas budgetramar 2026 med planperiod 2027-2030

e faststilla investeringsplan 2026 med planperiod 2027-2030

e faststilla ersittningsnivier inom tandvard

e faststilla ersittningsnivaer inom Vardval Halland Nirsjukvard

e faststilla ersittningsnivaer inom Vardval Halland specialistsjukvard 6ppen hilso-
och sjukvard

e faststilla patientavgift och 6vriga egenavgifter

o faststilla skattesatsen till 11,40 for 2026

e medge Driftnimnden Kollektivtrafik en genomsnittlig taxeférandring f6r
kollektivtrafik pa 3,3 procent

® medge Driftnimnden Nirsjukvard och Driftnimnden Hallands sjukhus en
genomsnittlig taxeférindring f6r tandvard pa 3,3 procent

Sammanfattning

Region Hallands samhillsuppdrag handlar om en god vird for invinarna, regional
utveckling som far Halland att vixa, kollektivtrafik och kultur som stirker narhet,
delaktighet och demokrati.

Halland har en stark ekonomisk grund att st pa efter en lang period av obruten hog tillvixt
och hog sysselsittning. Trots ett mindre avbrott de senaste aren ar Hallands tillvixt fortsatt
hoég och arbetslésheten forhallandevis lag ur ett nationellt perspektiv. Region Halland
behdver trots detta planera for att skatteintikter inte 6kar i samma takt, samtidigt som
kommande investeringarna inom sjukvérden ir stora.
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I Alliansens forslag till Mal och budget prioriteras en langsiktig ekonomisk hallbarhet och
ansvarstagande i hela regionen f6r kommande investeringar och utvecklingsbehov.

Bakgrund

Mal och budget dr Region Hallands politiska styrning och den beslutas arligen. Mal och
budget planerar och prioriterar f6r en god ekonomisk hushallning med sikte pa Region
Hallands langsiktiga strategier. Syftet r att ge en 6vergripande vigledning om vad Region
Halland ska fokusera pa for att klara sina uppdrag och na sina malsattningar. Genom att
definiera fokusomraden och mal som beskriver den 6nskade utvecklingen kan Region
Halland fokusera sina resurser och anstringningar. For att uppna en god ekonomisk
hushallning krivs att det finns ett tydligt samband mellan resursatgang, prestationer,
resultat, kvalitet och effektivitet. For att 4stadkomma detta samband kravs bland annat en
utvecklad planering med framforhallning.

Barnkonsekvens- och jamstalldhetsanalys

Mal och budget visar pa den politiska viljeinriktningen med fokus pa den gemensamma
visionen om Halland — Bista livsplatsen. Visionen grundar sig i Agenda 2030 och de 17
globala malen, dir ingen ska limnas utanfor samhillsutvecklingen.

Den politiska viljeinriktningen dr en styrning som Region Hallands nimnder ska férhalla sig
till och arbeta utifran. Héllbarhetsarbetet dr av den anledning en del 1 den politiska
styrningen men dven verksamhetsstyrningen i ordinarie grunduppdrag och prioriterat for
att bygga bista livsplatsen.

Region Halland verkar ocksa genom sin kulturverksamhet, utbildning och folkbildning,
samt med st6d till idéburen sektor for att skapa kraft 1 arbetet £f6r jamlika livsvillkor, stirkt
hilsa, jamstilldhet och inkludering,

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Budget dr 2026-2030 innebir att balanskravet uppfylls varje ar.

Skattesats
Till budget 2026 med planperiod 20272030 féreslas en fortsatt skattesats pa 11,40.

Regionkontoret

Krister Bjorkegren Per Karlsson
Regiondirektor Ekonomidirektor
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Bilaga:
Alliansens Mal och budget 2026-2030
Bilaga — Budget 2026 med ekonomisk plan 2027-2030

Styrelsens/namndens beslut delges
Samtliga nimnder och bolag
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Mal och budget 2026
med ekonomisk plan
2027-2030

Regionfullmaktige den 18 juni 2025

Alliansen




Innehallsforteckning

Med kloka val bygger vi ett starkt Halland

Syftet med Mal och budget

Uppfoljning och rappOrtering........oiviiiiiininiiieisiiceesiiseesiscseesessssesesens

En organisation med utvecklings- och motstandskraft

Mal: En organisation med robust verksamhet och tryggat samhallsuppdrag.........
Mal: En attraktiv arbetsgivare for hallbar kompetensforsorjning .......coevvvevcecennee.

Mail: En organisation som minskar sin klimat- och miljopaverkan ..........ccccceueeee

En hallbar och vidxande region
Mal: En region som bidrar till hallbara och attraktiva livsmiljoer........ccovcuvurinenee
Mal: En region som bidrar till fornyelsef6rmaga och konkurrenskraft..................
Mal: En region som bidrar till inkludering, god matchning och jamlik hilsa ........
Mal: En region med ett dynamiskt och tillgangligt kulturliv........cccccceciiiiinnnnnnn
En tillganglig och hégkvalitativ hdlso- och sjukvard
Mal: En region som sakerstiller god tillginglighet till vard .........cccocvvviviiinininnnen
Mal: En region som tillhandahaller nira och sammanhallen vard.........cccccueueeeee
Mal: En region som sikerstiller vard av hOg kvalitet ........cccccvuvivicieiviniiciinnininen

En digital kraftsamling for framtidens valfard

Mal: En region som bidrar till en smartare och enklare vardag genom Al och
informationsdriven UtVeCKING.......cvuviviiririiiiiiccce s
Mal: En region som sikerstiller ett modernt och sammanhallet
VArdINfOrmMatioNSStOA. . .uiiviiuicuieeerecrecteeteereee ettt ettt sveereeteereers s eeseeseeseessessensensens

Ekonomi

Ekonomiska fOrUtSAttNINGAL .....ccoeuiuiuiiiiiiiiiiiiiiiiicc e
INVESTEIINGAL ...t
Region Hallands definition av god ekonomisk hushallning..........c.cccceecvvicincnnes
Finansiella Mal.......ccccciiiiiiiiiiiiiii e
Riktade StatShIdIag ......ccococcuiiiiiiiiiiiiiiciciccce e
Nimndernas bud@etramar..........ccccuvieeieiniiciininiceeeeee e
B@ENAVEITLEL .t
En redogorelse for koncernforetagets ekonomi i budgeten ..o

Bilaga
Budgetbilaga 20262030
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Med kloka prioriteringar bygger vi ett starkt Halland

Region Halland har de senaste aren under Hallandsalliansens ledning himtat igen
torvintade underskott och vint minus till plus. Samtidigt har vi 6kat resurserna till
regionens verksamheter med 2,5 miljarder kronor i vara budgetar. Det dr resurser som ger
tillbaka till hallinningen genom en god och tillginglig vard av hég kvalité, regional
utveckling som far Halland att vixa, kollektivtrafik och kultur som stirker narhet,
delaktighet och demokrati.

Under budgetperioden vill vi sitta spaden i marken pa vara tre sjukhusomraden. Vi gor det
tor att sikra framtidens vard och samhallsservice. Det ar ett beslut vi tagit som enig politik,
med ansvar f6r kommande generationer och investeringar pa 6ver tjugo miljarder kronor
under de kommande tjugo aren.

Vi gor de hir investeringarna i ett lige dar andra regioner tvingas skira ner och varsla inom
hilso- och sjukvard. Sa ir inte laget i Halland. Precis som alla kommuner och regioner
behover vi vara effektiva och skruva pa vara arbetssitt for att fa ut mer av varje
skattekrona. Men vi kan samtidigt fortsitta satsa pa utveckling dir den ska ske — nira
verksamheten, 1 vardagen, nira hallinningen.

Vi har kraften att bygga en region pa stabil grund, som kan std emot och ta vara pa vara
gemensamma resurser, utvecklas med sin tid och fortsitta leverera — oavsett vad framtiden
ger. Det gor vi genom att fortsitta ta ansvar, genom kloka prioriteringar och budgetar med
utrymme for utveckling.

Stolta men inte ndjda — sa ser vi vagen framat

En sammanhallen vardkedja

Hallindsk vard ir sedan linge synonymt med hog kvalitet och n6jda patienter. Vi fortsitter
vara topp tre nir varden jamfors i siffror. En stor del av framgangen handlar om att inte
limna saker at slumpen. Halland 4r i framkant inom informationsdrivna verksamheter. Vi
arbetar langsiktigt och malmedvetet fOr att stirka oss inom viktiga omraden, som inom
cancervard och 6gonsjukvird, samtidigt som vi gor forflyttningen mot en nira vard och en
sammanhallen vardkedja dér organisatoriska grinser inte ska paverka patienten.

I samarbete med kommunerna har vi kunnat korta den tid som utskrivningsklara patienter
vistas pa sjukhus. Samtidigt stirks likarmedverkan i hemsjukvirden och tillgingligheten till
digitala system och vardformer 6kar. Arbetet for fast likarkontakt har gett resultat och 1
dag har 68% av hallinningarna en registrerad fast likarkontakt.

Digital tandvard, primirvardsakuter, BB hemma, mobil rontgen och anhdorigsamtal i
psykiatrin ér alla exempel pa den omstillning som sker f6r en tryge vard nira invanaren.

Kompetensférsérining fér framtidens arbetsmarknad

Medarbetarna dr Region Hallands viktigaste resurs. De senaste dren har en rad satsningar
gjorts for att stirka Region Halland som en attraktiv arbetsgivare. Vi har satsat pa vira
medarbetare pa jobbet och utanfér, genom stirkt friskvard, formaner, utbildning och

1
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arbetsskor. Vi fortsatter arbeta med digitala verktyg, kompetensutveckling och arbetsmiljé
tor att ge moijlighet f6r avlastning och utveckling f6r vira medarbetare i sin yrkesvardag.

Samtidigt har regionen en viktig roll i att arbeta med inkludering och matchning pa arbets-
marknaden for att stirka kompetensforsorjningen i hela Halland och minska utanforskap.

Vira folkhogskolor har en viktig uppgift att bidra till att manniskor férflyttas narmare
arbete och studier. Men dven att ordna fler yrkesutbildningar i folkhégskolornas regi. Vi ska
arbeta strategiskt med att utveckla utbudet pa folkhogskolor och naturbruksgymnasiet,
samt yrkesutbildningar savil som vidareutbildning i dialog med naringslivet.

En region med motstandskraft

I en tid med 6kande vilfirdsbrottslighet och angrepp fran dem som inte vill oss vil
behover Region Halland arbeta f6r motstandskraft i alla delar av organisationen. Genom
samlat arbete for cybersikerhet och samverkan mot vilfiardsbrott rustar vi regionen for
framtiden. Krisberedskap och resiliens behover finnas med oss alla i vardagen. Men det
behover ocksa vagas in 1 var infrastruktur, sisom energi, vatten, vigar, jirnvagar, hamnar
och flygplats. Den hallindska livsmedelsproduktionen ir en stark niring som foérsorjer fler
an oss sjilva.

Aven dir ir det viktigt att uppritthalla en hég produktion i arbetet f6r nationell
sjalvtorsorjning. Samtidigt som vi i regionen arbetar med kontinuitetshantering, och samlar
resurser for be-redskap och motstandskraft behéver foretagen maste samtidigt bli mer
konkurrenskraftiga for att klara beredskapslige och kriser. Naringslivets férmaga att
kompetensutveckla medarbetare och att i hogre grad anvinda digital teknik avgor styrkan
for det hallindska niringslivet 1 framtiden. De resurser som redan finns till stéd for
hallindska foretag behéver ocksa kompletteras f6r att bidra till en 6kad beredskap.

En region som minskar sitt klimatavtryck

Region Halland behéver arbeta for att minska sitt klimatavtryck i1 egna verksamheter, men
ocksa utanfor vira verksamheter genom stdd till omstillning i néringslivet, stiarkt kollektivt
resande och minskade utslipp. Vi behéver paverka andra men vi maste ocksa griva ddr vi
star, med fokus pa hallbar resurshantering och minskad klimatpaverkan.

Under det kommande éret ska lustgasdestruktorer installeras pa regionens akutsjukhus. I
tull drift motsvarar destruktionen av lustgas utslippen frain Region Hallands samlade
tjansteresot.

Viktiga insatser pagar samtidigt inom omraden som avfallshantering, upphandling, hallbar
livsmedelshantering, cirkulirt byggande, energieffektivisering och analys, dir uppfoljningen
av regionens energianvindning blir en viktig friga framat.

Gréna néringar for hela Halland

Hallands bestar till hilften av skog. Lanets grona ndringar har en nyckelroll i att producera
livsmedel, energi, trivaror och andra milj6tjdnster som biologisk mangfald, kolinlagring och
vattenlagring i landskapet. De grona niringarna ar viktiga for ett hallbart Halland, hér vi vill
stirka konkurrenskraften gemensamt med niringen och andra aktérer — eftersom
jordbruksmarken dr en viktig resurs som maste anvindas pa allra bista sitt.
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Region Hallands skogar bidrar bade till den grona omstillningen och folkhilsan. Genom
att visa att det gar att kombinera ett aktivt skogsbruk med mojlighet till rekreation och
rorelse ger skogarna avkastning daven for folkhilsa och rekreation for alla som vistas 1 vira
skogar.

Ett jamstéllt Halland

Region Hallands verksamheter arbetar f6r jaimstélldhet varje dag i métet med varden, nir vi
stiller viktiga frigor om maende och hilsa, behandlar smirtproblematik och manga av de
tillstand som drabbar kvinnor 1 vardagen. Vi arbetar med jamstilldhet som arbetsgivare,
genom formaner och ekonomisk radgivning och ritten till heltid. Savil i m&tet med
medarbetare som invanare behover vi med klimakteriefragor och klimakterievard. Det dr
nagot som drabbar 50 procent av befolkningen och dir kunskapen behéver hojas.

Region Halland behéver vixla upp jamstilldhetsarbetet. Vi har en bred samverkan och
analyskraft inom jamstilldhet. Det ger oss mojlighet att ha en starkare rost i arbetet framat.

Under varen har Region Halland tagit beslut om att underteckna en europeisk deklaration
om starkt jamstilldhet. CEMR-deklarationen bestar av 39 artiklar och dr ett stod £6r
kommuner och regioner att integrera jamstalldhet i politiska beslut och praktisk
verksamhet. Detta kan ytterligare stirka det redan paborjade arbetet med jimstilldhets- och
barnrittsperspektiv i alla regionala beslut.

Hallandsalliansen tar sats mot 2026

Hallandsalliansen ligger en budget som ér langsiktigt ekonomiskt hallbar och som tar héjd
tor kommande investeringar och utvecklingsbehov. Vi tar ansvar for att fortsitta bygga pa
de manga styrkor vi har; viard och samhillsservice av hog kvalitet och en stark regional
utveckling till stod f6r innovation och hallbar tillvixt inom hallindska néringar. Allt det
som skapar vilfird och skattekraft utifran ett hallindskt perspektiv, med fokus pa
hallinningen.

Mikaela Waltersson (M) regionstyrelsens ordférande
Helene Andersson (C)

My Clingston (KD)

Ann Molander (L)
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Syftet med Mal och budget

Mal och budget ar Region Hallands politiska styrning och arbetas fram arligen av de
politiska partier som ér invalda i regionfullmaktige. Ml och budget planerar och prioriterar
tor en god ekonomisk hushallning med sikte pa Region Hallands langsiktiga strategier.
Syftet dr att ge en 6vergripande vigledning om vad Region Halland ska fokusera pa for att
klara sina uppdrag och na sina malsittningar.

Genom att definiera fokusomraden och mal som beskriver den 6nskade utvecklingen kan
Region Halland fokusera sina resurser och anstringningar. Regionfullmaktiges
fokusomraden och mal dr prioriterad utveckling i férhallande till organisationens
ckonomiska forutsittningar. For att uppna en god ekonomisk hushallning krivs att det
finns ett tydligt samband mellan resursitgang, prestationer, resultat, kvalitet och effektivitet.
For att astadkomma detta samband krivs bland annat en utvecklad planering med
framférhallning.

Styrelsen och nimnderna har ett ansvar att bryta ner och konkretisera regionfullmaktiges
beslutade Mal och budget 1 egna mal inom ramen for sitt uppdrag. Respektive styrelse och
nimnd faststiller sin verksamhetsplan med internbudget som senast i december 2025.

Region Hallands langsiktiga strategier

Regionens vision om Halland - Bista livsplatsen samt langsiktiga strategier dr utgangspunkt
for styrningen. Den Regionala Utvecklingsstrategin (RUS) pekar ut riktningen mot
visionen. Strategin tar sitt avstamp i Overenskommelsen Agenda 2030 och de 17 globala
malen dir den grundldggande principen ir att ingen ska limnas utanfér i samhillsutveckl-
ingen. Utover RUS:en finns tre strategier som stodjer inriktningen i fokusomraden och mal;
Hilso- och sjukvardsstrategin, Hallands strategi for hallbar tillvaxt, Hallands kulturstrategi
och kulturplan.

Verksamhetens grunduppdrag

Region Hallands uppdrag ar att frimja fortsatt utveckling och tillvixt i Halland samt er-
bjuda invanarna god hilso- och sjukvard. I uppdraget med regional utveckling och tillvaxt
ingar ansvar som kollektivtrafikmyndighet samt att frimja kulturen i linet.

Region Hallands verksamhet styrs genom namnder och styrelser. Ansvaret for utférandet
av det regionala uppdraget fordelas enligt regionfullmiktiges reglementen. Vid genomfo-
randet av grunduppdraget behover dven hinsyn tas till statlig styrning.

Region Hallands verksamheter ska bedrivas andamalsenligt och effektivt med god kvalitet
pa service och tjanster for Hallands invanare. En grundliggande definition av god kvalitet
ar att verksamheten uppfyller sina mal och lever upp till de krav som giller, att verksam-
heten édr anpassad till befintliga resurser samt att den skapar storsta moéjliga virde for sina
mottagare. Grunduppdragets kvalitet sikerstills bland annat genom kvalitetsindikatorer och
andra kontrollmoment i verksamheten.

Det ar med den viktigaste resursen regionen har — medarbetarna — som det grundliggande
regionala uppdraget fr hilso- och sjukvard och regional utveckling sikerstills och stindigt
forbattras. Det dr i grunduppdraget som den stora utvecklingen sker, varje dag i regionens
verksamheter.
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Uppfdljning och rapportering

For att sakerstilla en effektiv anvindning av offentliga resurser genomfér Region Halland
regelbundna uppfoljningar av verksamheten. Uppfoljningen ska sakerstilla att genomforan-
det av regionens verksamheter dr indamalsenlig, effektiv och gors utifran regionfullmakti-
ges ambitioner 1 Mal och budget. Uppfdljningen ska dven bidra till att sakerstilla att Region
Halland f6ljer de mal och krav som stills fran savil lagstiftande organ som interna riktlinjer
och policys. Genom att kontinuerligt f6lja upp verksamhetens resultat och identifiera for-
bittringsomraden sikerstaller Region Halland att resurser anvinds pa ett héllbart sitt. Pro-
cessen innefattar datainsamling, analys och rapportering och leder till férbittrande atgirder
som sikerstaller en hog kvalitet 1 verksamheten.

Principer for att analysera maluppfyllelse

Ett aktivt analysarbete dr en forutsittning for en lirande organisation dir alla gemensamt
arbetar fOr stindiga forbittringar. Genom att f6lja upp och analysera mal och resultat ges
aterkoppling pa det arbete som genomforts och underlag for utveckling och justeringar av
mal och aktiviteter. Varje nimnd ansvarar for kvalitet i uppfoljningsarbetet samt for att ut-
arbeta en vilfungerande process for sin analys.

Analysen sker i samarbete och dialog med berdrda verksamheter.
Bedoémning av maluppfyllelse baseras pa bedomningskriterier:

 utfall f6r malindikatorer (regionfullmaktiges mélvirden faststills i samband med
uppfoljningsrapport 1, 2026)

¢ redovisning av aktiviteter och insatser

* bidrag till maluppfyllelse fran nedbrutna mal pa underliggande organisatoriska
nivier

* externa faktorer och eventuella justeringar i uppdrag

¢ kompletterande material, exempelvis nationella uppfoljningar och uppféljningar av
regionens andra styrande dokument

* relevanta kvalitetsindikatorer inom grunduppdraget

For att bedoma om Region Halland uppfyller kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushéllning stills drets resursutnyttjande mot verksamhetens 6vergripande maluppfyllelse.
Bedomningen redovisas i arsredovisningen.

I uppfoljningarna synliggors resultat och effekter och det blir tydligt vilka omraden som be-
héver utvecklas och prioriteras i kommande planeringsprocesset.
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Fokusomraden 2025-2028

En organisation med utvecklings- och motstandskraft
En hallbar och vaxande region
En tillganglig och hégkvalitativ halso- och sjukvard

En digital kraftsamling for framtidens valfard
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Fokusomrade

En organisation med utvecklings-
och motstandskraft

Det férandrade samhallslaget satter regionens verksamheter pa hart prov
nar komplexa skeenden i omvarlden far stor paverkan i vardagen. Detta
har synliggjort behovet av robusta och hallbara verksamheter med flexibi-
litet och utveckling som haller i langden — men som ocksa kan hantera
kriser och oférutsedda handelser har och nu.

Det handlar om beredskap, IT-sakerhet, fastigheter och tryggad
forsérjning. Men det handlar ocksa ett behov av att vaxla upp for gréon
omstallning och hallbar resursanvandning nu och i framtiden. En viktig del
i den bilden ar en verklighet dar farre ska varda fler. Region Halland be-
héver darfoér starka sig som en arbetsgivare som attraherar, behaller och
utvecklar kompetens i ett forlangt och forandrat yrkesliv.

For att bidra till den langsiktiga malbilden om Halland — Basta livsplatsen
har Region Halland konkretiserat tre mal som presenteras nedan.
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Mal: En organisation med robust verksamhet och tryggat sam-
hallsuppdrag

Beredskap ir en grundbult i Region Hallands samhillsuppdrag. For att na malsattningen
om att vara en robust region behover Region Halland fortsitta arbetet med att utveckla sin

beredskap.

For att Region Halland ska kunna bedriva nédvindig sjukvard i savil vardag som kris,
behovs tillgang till medarbetare for att uppritthalla de tjanster som behover utféras 1 hela
vardkedjan.

I och med Sveriges medlemskap i NATO ska regionerna ha beredskap att hantera stora
mingder skadade under en lingre tidsperiod. Det handlar dven om att kunna ta emot och
varda utlindsk trupp som befinner sig i, eller evakueras till Sverige.

Katastrofmedicinsk beredskap innebir en formaga att balansera produktivitet och
flexibilitet for att stilla om snabbt vid behov. Men dven i ett lige med f6rh6jd beredskap
behd6vs en starkt kontinuitetshantering. Detta for att kunna uppratthalla en férmaga att
fortsitta leverera varor och tjanster 1 en acceptabel omfattning, trots mer eller mindre
allvarliga storningar.

Smittsparningsverksamhet dr en viktig del i Region Hallands arbete med att 6ka
robustheten. En dndamalsenlig och kvalitetssikrad smittsparning dr en férutsittning for att
begrinsa smittspridning i savil normaldrift som vid utbrott och epidemier. For att 6ka
vardens flexibilitet och férmaga att snabbt stélla om och vidta atgirder for att begrinsa
smittsparningen kravs en struktur for systematisk smittsparning samt tillgang till digitala
verktyg.

En 6kad robusthet handlar aven om forstirkt digital infrastruktur. Med 6kade risker for
cyberangrepp, desinformation eller spioneri paverkas interna system for att hota
minniskoliv och sla ut samhillsviktiga funktioner. Arbetet innebir en rad sikerhetsatgirder
for att bygga en stabil IT-infrastruktur. Informations- och cybersidkerhet méste integreras
tidigt 1 all utveckling av informationsdrivna verksamheter for att sikerstilla trygg och siker
hantering av till exempel personuppgifter.

Region Hallands verksamheter behover ha dndamalsenliga lokaler och en lingsiktig, hallbar
forvaltning av fastighetsbestandet. En alltmer avancerad och komplex vard kriver moderna
och vilutrustade sjukhusbyggnader. Alla lokaler, aven de utanfér sjukhusbyggnaderna, dar
det bedrivs verksamhet i Region Halland behéver sikra robustheten for att mota
kommande lagkrav inom sidkerhet och héjd krisberedskap f6r samhillsviktiga
verksamheter.

For ett tryggat samhallsuppdrag behover regionen ocksa arbeta for att sikerstalla att val-
fardssystemet forblir effektivt och rattvist. Vilfardsbrott, inklusive bidragsbrott och
bedrigerier mot valfirdssystemen ir samhillshotande. Det ir en brottslighet som 6kar och
har blivit mer organiserad. Det dr darfor viktigt att Region Halland stirker sitt arbete med
att forebygga, uppticka och motverka vialfardsbrottslighet.

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och samtliga driftnimnder
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Mal: En attraktiv arbetsgivare for hallbar kompetensforsorjning

Region Halland ska vara en attraktiv arbetsgivare som bade lockar nya medarbetare och far
befintliga att stanna kvar. FOr att uppna detta krivs ett tydligt och synligt
arbetsgivarerbjudande med mdijligheter till utbildning och utveckling inom arbetet.
Samtidigt behover effektiva system stirka kommunikationen, underlitta ledarskapet och
frimja delaktighet — allt for att gora det enkelt att vara bade medarbetare och chef.

For att stotta chefer i deras uppdrag ska Region Halland fortsitta utveckla
ledarskapsutbildningar, mentorskap och verktyg for férindringsledning, digitalisering och
flexibla arbetsformer. Ett tydligt st6d till chefer bidrar till en bittre arbetsmilj6 och ett
hallbart ledarskap.

Att Region Halland ir en ledande akt6r inom informationsdriven vard gynnar inte bara
patienterna — det dr ocksa en nyckelfaktor for att minska den administrativa bérdan och
frigbra mer tid f6r patientkontakt. Hilso- och sjukvirdens 6kande behov av kompetens kan
inte enbart l16sas genom fler anstillda. Digitalisering, automatisering och Al dr avgérande
for att effektivisera verksamheten och minska framtida rekryteringsbehov.

Samtidigt innebir denna teknikutveckling utmaningar. Regionen maste sikerstilla
strukturerna f6r omstillning och kontinuerlig kompetensutveckling i takt med férindrade
kunskapskrav. For att lyckas kravs en strategisk och bred ansats. Det innebir att ta vara pa
medarbetarnas kompetens, 6ka heltidsarbetet och skapa foérutsittningar for bade
karridrutveckling och flexibilitet i ett forldngt arbetsliv.

Utbildning och utveckling dr en avgérande del av Region Hallands framtid. Regionen ska
vara en attraktiv plats for lirande och etablera sig som en nationell férebild inom
kunskapsdriven och evidensbaserad utveckling. Genom att vara en proaktiv och
faktabaserad samarbetspartner till universitet, hégskolor, yrkeshogskolor,
vuxenutbildningar och gymnasieskolor kan Region Halland stirka sin position.

For att mota invanarnas behov och samtidigt skapar en hallbar arbetsmiljé behover Region
Halland ocksa sikerstilla att ratt kompetens ar pa ritt plats - vid ritt tid. Genom smarta
system, arbetssitt och optimerade rutiner kan verksamheten stirka kontinuiteten och
anvinda medarbetarnas kompetens pa bista sitt.

Slutligen maste Region Halland arbeta hilsofrimjande och férebyggande for en god och
héllbar arbetsmiljo. Ett hallbart arbetsliv blir allt viktigare i takt med att arbetslivet forlings.
Alternativa arbetssitt, som moijligheten att byta arbetsuppgifter eller arbetsplats, beh6ver fa
storre utrymme fOr att mota behoven hos en dldrande arbetsstyrka.

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och samtliga driftndmnder
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Mal: En organisation som minskar sin klimat- och miljopaver-
kan

I ett kirvt ekonomiskt ldge finns goda forutsattningar att driva ett framgangsrikt klimat-
och milj6arbete som samtidigt har fokus pa kostnadsbesparande atgarder. Ekonomiska
styrmedel kan anvindas for att nd framgang inom flera omraden som finns i Handlingsplan
tor Region Hallands interna klimat- och miljéarbete 2023—-2026. Region Halland behover
starka sin organisatoriska férmaga och hantera klimat- och milj6éfragor mer integrerat for
att uppna 6nskad forflyttning. Dessutom behover ekonomiska nyttor beaktas for att bidra
till vil underbyggda prioriteringar av atgirder.

En forutsittning for att na malbilderna i handlingsplanen ér ett mer systematiskt och in-
formationsdrivet klimat- och miljéarbete. Malet om smartare och enklare vardag genom Al
och informationsdriven utveckling behover darfér inkludera klimat och miljé for att
verksamheterna ska ha underlag for prioriteringar. De indirekta utslippen av inképta varor
och tjanster behover fa 6kat fokus. Detta giller framfor allt de prioriterade omridena
fastigheter samt materialforbrukning och avfall. Ekonomiska styrmedel anvindas for att
frimja omstillningen till en mer cirkulir ekonomi.

Region Halland behéver fortsitta det pagaende arbetet f6r att nd mélbilden om
resurseffektiva och fossilfria resor och transporter. Detta inkluderar ocksa en 6kad
overgang fran bilkorning till f6rman for kollektivtrafik. Effektivisering av transporter som
bidrar bade till miljomal och ekonomiska nyttor kan géras genom 6kad beliggningsgrad i
gods- och persontransporter, ruttplanering och sparsam koérning.

Det finns stor potential f6r l6nsamma investeringar nir Region Halland planerar lingsiktigt
och bygger samt renoverar hallbart. Det handlar bland annat om smarta fastigheter, 6kat
samarbete och utveckling av héllbara I6sningar inom fastighetsomradet, till exempel
energieffektivitet, avfallslogistik och minskad klimatpaverkan. Studier visar att cirka halften
av klimatpéaverkan fran en byggnads livscykel kommer fran byggprocessen. Bygg- och
anlidggningssektorn star idag for en femtedel av Sveriges klimatpaverkan. Paverkan behover
tydligare beaktas fran start och arbeta for att 6ka inslag av hallbara material och
klimatsmarta konstruktioner 1 byggprojekt.

Malindikatorer

Energianvindning per kvadratmeter bruksarea inom det egna fastighetsbestindet
Klimatpaverkan frin persontransporter!

Matetialitervinningsgrad avfall?

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och samtliga driftnimnder

1 Med persontransporter menas resor med pool- och verksamhetsbilar, privat bil i tjansten, flyg, taxi, hyrbilar, patientresor, sjukresor,
ambulans, tag och buss.
2 En 6kning av atervinningsgraden innebéar bade att sakra ratt sortering samt att minska totala méngden avfall.
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Fokusomrade

JITTTTITTTTTITTT

En hallbar och vaxande region

Hallands strategi for hallbar tillvaxt beskriver hur det regionala utveckl-
ingsarbetet bor ta form for att bidra till visionen Halland — Basta
livsplatsen 2035. Den langsiktiga malbilden for strategin ar att Halland
ska vara en region med hallbar tillvaxt. For att bidra till malbilden behdver
Region Halland, i egenskap av ansvarig aktor for det regionala
utvecklingsarbetet, genomfdra insatser pa bred front inom omraden
sasom samhallsplanering, naringslivsutveckling, arbetsmarknad och
jamlik halsa. Det ar centralt att utvecklingen sker utifran samtliga
hallbarhetsdimensioner. Hallands strategi for hallbar tillvaxt ar en strategi
for hela Halland och en stor del av det regionala utvecklingsarbetet
behover ske i extern i samverkan med andra aktorer. Ett arbete med nara
koppling till det regionala utvecklingsarbetet ar Region Hallands arbete for
att framja kulturlivet i Halland. Hallands kulturstrategi beskriver riktningen
for arbetet, med den dvergripande malbilden att Halland ska vara en
region med ett dynamiskt och tillgangligt kulturliv.

For att bidra till den langsiktiga malbilden om ett Halland med hallbar till-
vaxt har Region Halland konkretiserat fyra mal som presenteras nedan.
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Mal: En region som bidrar till hallbara och attraktiva livsmiljoer

Halland ska kinnetecknas av minniskors narhet till arbetsmarknader, natur- och boende-
miljéer. Det hallindska liget skapar forutsittningar for foretag att etablera sig, attrahera
kompetens och vixa. Faktorer som attraktiva boendemiljéer, god gestaltning av offentliga
rum, byggnader och platser samt kultur- och naturvirden bidrar till manniskors upplevda
livskvalitet, hilsa och kénsla av delaktighet.

Det regionala utvecklingsarbetet behéver genomsyras av ett aktivt och strategiskt klimat-
och milj6arbete. Genom hallbar, klimatsmart samhéllsplanering och markanvandning, ut-
veckling av kollektivtrafik, transporter och transportsystem samt av teknisk infrastruktur
skapas moijligheter att arbeta med utslippsminskning, 6kad koldioxidbindning, héallbar
skogsforvaltning och andra viktiga grona utvecklingsfragor.

Halland ir ett av landets snabbast vixande lin. Tillvixten skapar pa manga sitt goda férut-
sattningar fOr regionen, men en central fraga dr hur man bevarar linets attraktivitet och
samtidigt planerar for ett hallbart Halland. Med Hallands stora transport- och godsvolymer
ar det sarskilt angeldget att minska utslippen fran bade person- och godstransporter. Pa se-
nare tid har hindelser i omvirlden flyttat fram redan tidigare viktiga omraden pa agendan.

Energifragan har blivit alltmer aktuell och den handlar dels om att skapa stabila
energisystem, dels om frimjandet av energieffektiviseringar och en omstillning till f6rny-
bara energikillor. Sannolikt kommer dven krisberedskap utifran ett samhalls-
planeringsperspektiv bli allt viktigare fragor under kommande period.

Genom den regionala fysiska planen f6r Halland kan Region Halland som organisation
mota manga av de utmaningar som samhallet star infor. For att 6ka tillgiangligheten och bi-
dra till storre arbetsmarknader fortsitter utveckling av infrastruktur och kollektivtrafik vara
ett prioriterat omrade f6r Region Halland. Hir dr kuststraket, med framfér allt Vastkustba-
nan och E6:an, det hégst prioriterade straket som knyter samman Halland med sin om-
virld. Vidare ar utveckling av kollektivtrafiken, och frimjandet av ett mer héllbart resande,
ett av Region Hallands viktigaste verktyg for att minska de klimatpaverkande utslippen i
linet. Forslaget om en busslinje mellan Hylte och Falkenberg dr nu hos kommunerna for
bedémning i nista steg. Det dr en satsning som skulle knyta samman Hallands kommuner
och 6ka tillgingligheten till arbete, studier och samhallsservice pa ett hallbart satt.
Tryggheten ar ocksa en viktig faktor 1 kollektivtrafiken for alla som firdas pa bussar och
tag, samt alla de yrkesgrupper som moéter resenirerna i kollektivtrafiken dagligen.

Malindikatorer

Inrikes flyttnetto?

Utslipp frin transportsektorn?

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och driftnimnd Kollektivtrafik

3 Indikatorn &r ett resultat av en mangd faktorer sa som tillgénglighet till arbete och studier, bostadsmarknadens utveckling och tillgang till
attraktiva livsmiljoer.

4 Indikatorn méter de klimatpaverkande utslappen fran transportsektorn i lanet som helhet. Inkluderar endast utslapp som sker innanfor
Hallands lans gréanser. Utfallet kan kopplas till resevanor, bostadsplanering och bilflottans sammansattning.
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Mal: En region som bidrar till fornyelseformaga och konkur-
renskraft

For att uppna langsiktig regional utveckling och tillvixt behovs goda forutsattningar for
entreprenorskap och innovation. Det innebir bland annat f6rmaga att attrahera manniskor
med relevanta kompetenser och finansiellt kapital, funktionell infrastruktur, samt f6rmaga
att anamma ny teknologi och nya arbetssitt. Snabb teknisk utveckling, och 6kade krav pa
héllbara tjanster och produkter, gor omstillningsférmaga och fornyelse till viktiga fram-
gangsfaktorer. Region Halland beh6ver fortsitta utveckla infrastrukturen kring innovat-
ionsstodssystemet i Halland. En prioriterad del 1 detta dr Region Hallands arbete inom
smart specialisering. Region Halland miste dven fortsitta arbeta med de féretag som inte
ryms inom de smarta specialiseringarna, for att bidra till en gron och teknisk omstallning i
hela niringslivet. Den digitala omstillningen, och niringslivets kapacitet att anamma ny tek-
nik, dr dven en avgorande faktor for ett fortsatt konkurrenskraftigt niringsliv i Halland.

Besoksnaringen ér en viktig del av Hallands néringsliv. Omstallning mot en hallbar besoks-
niring, digitalisering och sasongsfoérlingning ar centrala delar for niringens fortsatta
utveckling. Att 6ka antalet internationella besokare till Halland ar ett annat viktigt
utvecklingsomrade.

Utover operativa insatser riktade direkt mot féretag — exempelvis olika typer av foretags-
stod — ar Region Hallands arbete med niringslivsutveckling ett positionerande arbete. Hir
krivs ett Okat fokus mot platsutveckling. Hallands konkurrenskraft, exempelvis inom omra-
dena for smart specialisering, beh6ver marknadsforas for att locka arbetskraft, kapital, eta-
bleringar och besokare till Halland. Arbetet med platsutveckling dr inte bara ett naringslivs-
frimjande arbete, utan behover spianna 6ver alla verksamhetsomraden inom det regionala
utvecklingsarbetet.

Malindikatorer

Tillvaxt bruttoregionalprodukt (BRP) pert sysselsatt®
Tillvixt i sysselsatt dagbefolkning®

Niringslivets klimatpaverkande utslipp i forhéllande till BRP?

Malet tilldelas

Regionstyrelsen

5 Indikatorn mater summan av all produktion och forsaljning per sysselsatt, vilket ger ett produktivitetsmatt; hur mycket varde de
sysselsatta skapar. Den fangar bade I6ner och 6vrig avkastning.

% Indikatorn fangar upp regionens jobbskapande formaga. Kompletterar BRP/sysselsatt som framst ar ett effektivitetsmatt. Produktivitet
kan ske pa bekostnad av jobbtillvéxt. En produktivitet som aterinvesteras i regionen leder ofta till jobbtillvaxt.

7 Indikatorn mater hur mycket utslapp varje producerad miljon genererar. Ett slags effektivitetsmatt dver naringslivets klimatanpassning.
Kan utvecklas "at ratt hall" aven om utslappen 6kar (om BRP 6kar i hdgre takt).

13
Sida 26 av 190



Mal: En region som bidrar till inkludering, god matchning och
jamlik halsa

For att méanniskor ska kunna na sin fulla potential och bidra till samhallets utveckling ar
god hilsa en grundlaggande forutsittning. Det skapar méjlighet till utbildning och livslangt
lirande, att delta i arbetslivet, vara ekonomiskt sjalvférsérjande och bidra som aktiva sam-
hillsmedborgare. For en hallbar regional utveckling dr det viktigt att skapa samhilleliga f61-
utsittningar for att minska socioekonomiska skillnader. Region Halland behover fortsitta
att arbeta for en samhallsutveckling som bidrar till likvirdiga och goda uppvixtvillkor samt
en god och jamlik hilsa.

Jamstalldhet 4r en annan viktig férutsittning for ett hillbart samhille och en central del i
arbetet for en god och jamlik hilsa. Region Halland behover prioritera arbetet for att kvin-
nor och man ska ha lika moéjligheter att paverka samhillet och forma sina egna liv.

For att stirka individers mojlighet att paverka sitt liv och sin omgivning behover Region
Halland fortsitta att frimja inflytande och delaktighet. Att ha méjlighet att paverka sitt liv
och sin omgivning stirker bade individens valmaende och samhallet.

En viktig roll f6r Region Halland ir att sidkra barns goda uppvaxtvillkor, bade i den egna
verksamheten och genom att stotta andra aktorer. Sirskilt viktigt 4r det att prioritera ut-
veckling av metoder och arbetssitt som sakrar barns rittigheter och 6kar tillgangen till ti-
diga, frimjande, insatser for barn och unga.

Region Halland behéver fortsatt prioritera att arbeta for att fler ska fa forutsittningar att
tullfdlja sina studier genom hela utbildningsystemet. Det finns dven behov att arbeta f6r
okat partnerskap internt inom Region Halland och mellan lokala och regionala aktorer ge-
nom att utveckla av nya modeller f6r samverkan samt verka f6r gemensamma malbilder,
kunskapsunderlag och utvecklingsarbeten. Arbetet inom Region Hallands folkhogskolor ar
ett viktigt verktyg for att bittre rusta individer f6r en arbetsmarknad med 6kande konkur-
rens, och virna det demokratiska samtalet och insatser som frimjar hilsa genom delaktig-
het och gemenskap.

For att underlitta en god etablering och matchning pa arbetsmarknaden behéver Region
Halland samordna och processleda samverkan med utbildningsakt6rer. Region Halland be-
héver dven arbeta for att mobilisera och stirka aktorer f6r mer strategiskt kompetensfor-
sorjningsarbete, for att pa sa sitt sta battre rustade for att mota individers och arbetsgivares
behov av kompetens. Pa detta sitt kan Region Halland bidra till en hallbar kompetensfor-
s6rjning pa den hallindska arbetsmarknaden.

Sms-livriddning ir en verksamhet som engagerar hallinningar i att bidra pa livsavgérande
satt. Dir kan Region Halland sikerstilla att hjirtstartare finns och ér tydligt markerade 1
och utanfor regionens lokaler. P4 samma sitt kan vi som region skapa forutsittningar i
samverkan med andra fOr att ta vara pa och stirka engagemang.

Det finns ideella krafter som arbetar outtréttligt till stod f6r manniskor som av olika
anledningar har hamnat 1 utanforskap. Detta dr insatser som bidrar till Region Hallands
uppdrag i att frimja hilsa och goda livsvillkor. Genom att se 6ver férutsittningarna for att
arbeta med verktyg som exempelvis Idéburet offentligt partnerskap stirks de goda
initiativen. Fontanhuset 4t en sidan verksamhet dir en ambition framat 4r att se Over
formerna for att samverkan och skapa forutsattningar for en verksamhet som langsiktigt
ska kunna bidra till inkludering och social gemenskap 1 hela linet.
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Malindikatorer

Sysselsittningsgrad®
Foérvintad medellivslingd

Inkomstskillnader?

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och driftnimnderna Kultur och skola, Kollektivtrafik

8 Indikatorn mater forvarvsfrekvensen, hur stor andel av befolkningen i arbetsfor alder som ar i sysselsattning. Gar att bryta for olika
grupper till exempel man/kvinna for att fa en helhetsbild dver befolkningens arbetsmarknadsaktivitet.
9 Indikatorn mater medelarslon i Halland férdelat mellan man och kvinna
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Mal: En region med ett dynamiskt och tillgangligt kulturliv

Kultur behovs for att ge Halland forutsattningar att vara den bista livsplatsen. Kulturens
potential behéver tas tillvara inom alla samhillssektorer och ges en central position i livs-
miljon. Nir kulturens kraft i Halland forstiarks 6kar ocksa attraktionskraften for invanare
och besokare. Manniskors kreativitet fungerar som drivkraft f6r nya idéer och handlingar.
Ett rikt kulturliv stirker dessutom gemenskapen, vitaliserar demokratin, gynnar folkhalsan
och medverkar till en god livsmiljé f6r invanarna oavsett var i Halland de bor eller vilka de
ar.

For att nd malet 1 Kulturstrategin behéver kulturpolitiken frimja konstnarligt skapande och
arbeta for ett 6ppet demokratiskt samhille dar yttrandefriheten virnas genom att starka
kulturinstitutionerna som demokratiska arenor och skapa goda villkor for yrkesverksamma
kulturskapare. Digitaliseringens méjligheter ska nyttjas i hgre utstrickning. Halland ska
dven stirka den konstnirliga kvaliteten i regionen genom utvecklat internationellt arbete,
internationell kompetens f6r kulturskapare och arrangérer samt utvecklade sammanhang
for residens.

Alla barn och unga i Halland har ritt till ett rikt kulturliv med mojlighet till upplevelser och
eget skapande. Kultur ska vara en sjilvklar del av barns och ungas vardag, savil i skolan
som pa fritiden, oavsett var de bor eller vilka de ar. Arbetet ska sikerstalla barns ratt till
sprak och kunskap samt méjliggora en meningsfull fritid. Kulturskolornas utvecklingsinsat-
ser ska samordnas och det ska finnas férbittrade forutsittningar f6r unga som vill f6rdjupa
sig inom kulturomradet. Region Halland ska dven verka f6r breddat och inkluderande del-
tagande genom att utveckla samarbetet med det civila samhillet, 6ka invanarnas delaktig-
het, synliggora kulturlivet 1 Halland samt frimja kulturella moétesplatser.

Region Halland ger varje ar stod till idéburna organisationer. Folkbildningen ér en viktig
demokratiaktér som bidrar till ett ppet och inkluderande samhalle. I féregiende drsbudget
fanns en politisk samverkan for ett nytt kulturarvsstipendium. I budget 2026 satsar vi
ytterligare pa kulturarvet genom att inféra en kulturarvspott.

Vilever i en tid med polarisering dir krafter som vill splittra och stilla oss emot varandra
hittar former f6r paverkan dven i demokratiska system. Darfor ar regionens roll extra viktig
1 att virna det demokratiska samtalet och demokratiuppdraget.

Malindikatorer

Tillvixt i yrkesverksamma kulturskapare

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och driftnimnd Kultur och skola
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Fokusomrade

En tillganglig och hogkvalitativ
halso- och sjukvard

Invanarna i Halland ska fa vard av hog kvalitet med god tillganglighet,
vilket ar i linje med Hallands halso- och sjukvardsstrategi. Strategin syftar
till att bibehalla den hdga vardkvalitet som regionen har uppvisat under
manga ar, samt att lyfta omraden med utvecklingspotential. Genom att
fortsatta utveckla ny teknik, arbeta processorienterat, tillvarata
medarbetarnas kompetens och effektivt implementera ny forskning
kommer Halland att kunna méta de krav som stalls och fortsatta prestera
pa hog niva.

Halso- och sjukvardssystemet behoéver stalla om for att hantera de
utmaningar som Sveriges regioner star infér; andelen aldre blir allt fler i
kombination med farre i arbetsfor alder och fler lever med kroniska
sjukdomar samtidigt som digitaliseringen bidrar till nya forvantningar fran
invanarna. Den vard som patienten behover ofta ska vara tillganglig och
nara patientens normala livssituation. Hallands malsattning ar en sémlés
och sammanhallen vard, dar patienten inte upplever nagra granser
mellan olika vardgivare. Halso- och sjukvardssystemet bor darfér byggas
kring naturliga floden for patienterna.

For att bidra till den langsiktiga malbilden om En halso- och sjukvard for
battre halsa har Region Halland konkretiserat tre mal som presenteras
nedan.
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Mal: En region som sakerstaller god tillganglighet till vard

Tillganglighet dr en av de viktigaste kvalitetsaspekterna och handlar om méjligheter att na
hilso-och sjukvarden oavsett alder, sjukdomsbild eller personliga forutsittningar.
Tillganglighet handlar ocksa om att fa vard inom rimlig tid samt om tillgang till
information. Ett viktigt verktyg for att 6ka tillgingligheten och skapa en mer effektiv vard
ar att fortsitta digitalisera limpliga delar av bade arbetssitt och vardutbud. Digitala tjanster
ar centrala verktyg i den nira varden och gor det mojligt for invanaren att fa en storre del
av varden narmare sig sjilv, 1 sin normala livssituation. Utifran ett samhallsperspektiv ar
varje distanskontakt en vinst f6r bade invinaren och miljén eftersom det innebir minskat
resande. Region Hallands historiskt goda tillginglighet gar inte att ta for given och regionen
behover bade rekrytera och bibehilla kompetens for att leverera den hogkvalitativa vard
som hallinningarna férvintar sig.

Regionens forvaltningar ska sikerstilla att invanarna i Halland har god tillginglighet till
hilso- och sjukvird samt ska erbjuda kontakt- och beséksformer som passar den enskilde
individen.

Malindikatorer

Andel patienter som har fitt medicinsk bedémning i primirvard inom 3 dagar!’
Andel patienter som vintat 60 dagar eller kortare pd férsta kontakt i specialiserad vard
Andel patienter som vantat 60 dagar eller kortare pa operation/atgird i specialiserad vard

Andel genomférda forsta besék inom 30 dagar vid Barn och ungdomspsykiatrin (BUP)

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och driftnimnderna Ambulans, diagnostik och hilsa, Hallands sjukhus, Nirsjukvéirden
Halland, Psykiatri Halland

10 Indikatorn avser att en person som kontaktar primarvarden for ett nytt eller forsamrat halsoproblem har ratt till en medicinsk bedémning
inom tre dagar. Bedomningen ska goras av legitimerad halso- och sjukvardspersonal.
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Mal: En region som tillhandahaller nara och sammanhallen vard

Arbetet med att erbjuda vard nirmare patientens normala livssituation ér en stindigt
pagaende process och kriver ofta samverkan 6ver organisationsgrianser. Region Halland
har tillsammans med Hallands kommuner enats om malbilden Omtanke Halland — var
gemensamma omstallning till en god néra vard och omsorg, som ska rama in det hallindska
arbetet med nira vard. For att bidra till att na malbilden beh6ver regionen utveckla arbetet
med personcentrerat forhallningssitt och 6ka mojligheterna for patienter att vara delaktiga i
sin egen vard och behandling. Viktiga komponenter i detta dr bland annat kontinuitet och
fast likarkontakt inom nirsjukvarden f6r de patienter som behéver och 6nskar det. De
mest skora dldre, som ofta ror sig mellan vardgivare, har stort behov av individanpassad,
samordnad och kontinuerlig vard och omsorg och ett strukturerat omhindertagande. Det
stiller krav pd helhetssyn och samarbete 6ver professions- och organisationsgrinser och
kriver samverkan vid savil in- som utskrivning. Det finns tydliga utmaningar fér att uppna
en trygg och effektiv utskrivning fran slutenvard i Halland dé regionen har en relativt hog
medelvardtid f6r utskrivningsklara patienter och dven en relativt h6g andel patienter som
aterinskrivs oplanerat.

Regionens forvaltningar ska fortsitta arbetet med att vidareutveckla varden i enlighet med
nationell och regional inriktning f6r god och nira vard samt sikerstilla att ingen patient
behéver vistas pa sjukhus ndr det inte 4r nédvandigt.

Malindikatorer

Antal dygn som utskrivningsklara patienter vistas pd sjukhus (medelvardtid som utskrivningsklar)
Andel vérdtllfillen for patienter >65 4r dir oplanerad aterinskrivning skett inom 30 dagar!!
Andel distanskontakter av totala antalet 6ppenvardsbesok

Andel patienter med fast likarkontakt i primarvarden

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och driftnimnderna Ambulans, diagnostik och hilsa, Hallands sjukhus, Nirsjukvéirden
Halland, Psykiatri Halland, Regionservice

1 Indikatorn visar andelen avslutade vardtillfallen dar patienter 65 ar och aldre oplanerat aterinskrivits pa sjukhus 1-30 dagar efter ett
tidigare slutenvardstillfalle.
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Mal: En region som sékerstéller vard av hog kvalitet

Kwvalitet i hilso- och sjukvdrden handlar dels om den medicinska kvaliteten som grundar sig
i vetenskap och beprovad erfarenhet, dels om att varden ska vara individanpassad, siker,
tillgdnglig och jamlik. Region Halland har under ling tid fallit val ut i métningar som giller
kvalitetsmatt kopplat till saval specifika sjukdomstillstind och behandlingsinsatser som
tillgénglighet och patientupplevelser. Den arliga uppfoljningen av Hallands hilso- och
sjukvardsstrategi visar dock att regionen kan forbattra sina resultat inom cancersjukvarden.
Halland har bland annat férbittringspotential vad giller féljsamheten till de standardiserade
vardforloppen (SVE), som syftar till att forkorta vintetider, minska regionala skillnader och
skapa en mer jimlik vard med 6kad kvalitet.

Regionens forvaltningar ska sikerstilla att Halland erbjuder invanarna en vard av hog
kvalitet. Férvaltningarna ska bland annat arbeta for att forbattra behandlingsresultaten
inom omraden med utvecklingspotential samt underlitta for patienter att medverka i och ta
ansvar for sin egen vard.

Malindikatorer

Andel kvalitetsindikatorer i Varden i siffror med bittre resultat 4n rikssnitt!?
Andel kvalitetsindikatorer inom cancer i Varden i siffror med bittre resultat 4n rikssnitt!?
Andel patienter med cancer som utreds inom ett standardiserat vardforlopp

Andel patienter som genomgar standardiserat vardférlopp vid cancer inom den angivna ledtiden

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och driftnimnderna Ambulans, diagnostik och hilsa, Hallands sjukhus, Nirsjukvarden
Halland, Psykiatri Halland

12 Indikatorn fangar Hallands resultat vad galler vardkvalitet genom en bred dvergripande indikator som speglar bade god vard och god
kvalitet och inkluderar saval patientupplevelser som tillganglighet.

13 Indikatorn mater hur Halland presterar pa ett 6vergripande plan inom omradet cancer i nationell jamforelse anvands databasen Varden
i siffror. Analysen baseras pa 100 indikatorer inom canceromradet och for varje enskild indikator jamfors regionens resultat mot
rikssnittet.
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Fokusomrade

M oo

En digital kraftsamling for fram-
tidens valfard

Region Halland behdver méta invanarens férvantan i en digital omvarld
och arbeta for smarta verksamheter med effektiv resursanvandning. Ge-
nom att anvanda teknologins mdjligheter och arbeta med informationsdri-
ven inriktning kan Region Halland starka leveransen till invanaren. Denna
potential starks ytterligare av Artificiell intelligens (Al) med dess breda ge-
nomslag pa mycket kort tid. Regionen behdéver vaxla dver kraft till digital
utveckling och innovation for att méta valfardens utmaningar.

For att bidra till den langsiktiga malbilden om Halland — Basta livsplatsen
har Region Halland konkretiserat tva mal som presenteras nedan.
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Mal: En region som bidrar till en smartare och enklare vardag
genom Al och informationsdriven utveckling

Den digitala tillgingligheten spelar en alltmer central roll i métet med valfardens utma-
ningar. Som samhallsaktor behéver Region Halland vara nirvarande digitalt, vara lyhord for
torindringar och skapa en helhetsupplevelse f6r olika malgrupper, oavsett vilka tekniska
redskap som anvinds.

Anvindarna av Region Hallands service och tjanster forvintar sig snabb support och ritt
stod 1 sina kontakter med regionen. For att uppna detta och samtidigt bevara tilliten och
tortroendet for regionens digitala tjanster behover tillgangen till rétt information sikerstil-
las vid varje enskilt tillfélle.

Digital verksamhetsutveckling och innovativa l6sningar ar nédvindiga for att regionen ska
fortsitta forbittra tjdnster och arbetsprocesser, som gynnar invanaren. Region Halland ska
arbeta med att frimja en anvindardriven utveckling och skapa en servicekultur och samver-
kan med andra aktorer. Genom ett utvecklande partnerskap och samskapande stirks
Region Halland ocksa som arbetsgivare med ett erbjudande om unika karridrmdjligheter.

Region Halland har etablerat sig som en ledande aktér inom informationsdriven vard. For
att sikerstilla fortsatt utveckling 6ver hela vardkedjan, ir det avgdrande att fortsitta ut-
veckla och underhalla datalager, ta in nya killor f6r att stédja verksamheterna samt hoja
kvaliteten for 6kad formaga att bli informationsdrivna. Genom strukturerat arbete med
sammanhallna data kan regionen fa st6d i att fatta vilgrundade beslut med hég precision.

Med utvecklingen inom artificiell intelligens kan ytterligare framsteg goras till f6rman for
patienter och invanare, men ocksa genom den Al-forstirkta medarbetaren som med till-
gang till smarta tjdnster far stod 1 administration och frigor tid till annat.

Data ir en forutsittning f6r Al vilket gér informationshanteringen till ett centralt och vik-
tigt utvecklingsomrade. Framtida nationella utmaningar inkluderar behov av att revidera re-
gelverk, standarder och utveckla etiska principer som frimjar anvindning av data och fére-
bygger risker. Det dr nddvindigt att integrera informations- och cybersikerhet tidigt 1 ut-
vecklingen av informationsdrivna verksamheter for att sidkerstalla en trygg, och siker
hantering av data och personuppgifter.

Malindikatorer

Antal fakta- och dimensionstabeller i datalager inom regionala ramverket!*

Andel anviindare som regelbundet anvinder forvaltade rapportlésningar!®

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och samtliga driftnimnder

14 Indikatorn mater omfattningen och strukturen av den data som lagras i det centrala datalagret. Genom att folja antalet kan
organisationen sékerstalla att datalagret ar valorganiserat och tillrackligt omfattande for att stodja beslutsfattande och analys. Detta
hjalper ocksa till att identifiera eventuella behov av att utdka eller forbattra datalagret for att méta verksamhetens krav.

15 Indikatorn mater anvéndningen av rapportldsningar som forvaltas centralt inom organisationen. En hog andel regelbundna anvandare
indikerar att rapportlésningarna ar vardefulla och bidrar till att stddja verksamhetens beslutsfattande och analys.
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Mal: En region som sékerstéller ett modernt och sammanhallet
vardinformationsstod

Under 2025 infér Region Halland ett nytt vardinformationsstod, genom systemet Cosmic.
Malet med inférandet dr att mojliggéra nya och smartare arbetsformer, frimja partnerskap
mellan patient och vardgivare, 6ka samverkan och informationsutbyte, mojliggdra
faktabaserade beslut, stodja forskning och innovation samt sikerstilla att systemet kan vixa
och utvecklas i takt med 6kade behov.

Arbetet med framtidens vardinformationsstod (FVIS) har pagatt linge med syftet att skapa
forutsittningar for effektiva arbetssitt inom varden samt ge invanare och patienter tillgaing
till saker och relevant vardinformation. Detta kommer att ge hallinningarna 6kade
mojligheter till delaktighet i varden.

Den version av systemet Cosmic som infors i ett forsta lige utgoér endast grunden for att
bedriva ett patientsakert arbete. Ett omfattande utvecklingsarbete kommer att behéva
genomforas under kommande ar f6r att na den 6nskade malbilden.

Malindikatorer

Antal Nova Ward Tablet (mobilitet)!
Antal CDS stod 7
Antal MT utrustningar integrerade i Cosmic '8

Antal informationsmingder (nya tjinstekontrakt) som reduceras till Journalen!”

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och driftnimnderna Ambulans, diagnostik och hilsa, Hallands sjukhus, Nirsjukvarden
Halland, Psykiatri Halland, Regionservice

16 Indikatorn mater det totala antalet mobila vardenheter som anvands inom Region Halland. Ett 6kat antal kan leda till snabbare och
effektivare arbetsfléden och darigenom frigjord tid fér vardpersonal och 6kad vardkvalitet.

17 Indikatorn méter antalet kliniska beslutsstédsystem (CDS) inom organisationen. Okat antal indikerar att vardpersonalen har tillgang till
fler verktyg som hjalper dem att fatta informerade beslut, vilket leder till en mer jamlik, sékrare och mer kunskapsstyrd vard.

18 Indikatorn mater antalet medicinteknisk utrustning som &r integrerad med huvudjournalsystemet Cosmic. Cosmic-integrerad
medicinteknisk utrustning minskar behov av dubbeldokumentation vilket leder till sékrare, effektivare och mer patientcentrerad vard.

19 Indikatorn méater antalet nya tjanstekontrakt som integreras och automatiskt verfor information till journalen via 1177. Malet ar att det
ska finnas mer relevant vardinformation sa att patienten kanner sig trygg och har all information den behéver.
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Ekonomi

Ekonomiska forutsattningar

Svensk ekonomi har paborjat en aterhamtning frin ligkonjunkturen och denna kommer bli
alltmer markbar under 2025 och 2026. Den underliggande inflationen visar pa viss mot-
standskraft och bedéms minska langsammare dn tidigare prognoser. Detta far som foljd att
Sveriges riksbank indikerar pa att styrrintan endast sinks en gang till under 2025, innan den
forvintas stabiliseras runt tva procent. Aven om inflationen kommer g ner till mer normala
nivaer sa kommer priserna forbli hogre dn tidigare. Dessutom forvintas dven ranteldget
normaliseras pa en hogre niva én tidigare. Detta kommer sammantaget ha lingvarigt dim-
pande effekter pa konsumtion, sparande, kreditgivning och investeringar samt, inte minst pa
bostadspriserna.

Konjunkturen bedéms vixla upp under 2025, men styrkan och takten pa aterhimtningen ar
osiker. Det finns en oro 1 omvirlden som ger en dimpad effekt pa den ekonomiska ut-
vecklingen, aven for svensk ekonomi.

Global osakerhet paverkar

Den globala ekonomin har triffats av ett antal stora storningar de senaste aren; forst pande-
min och direfter hég inflation och héga rintor. Ekonomin befinner sig nu i en normali-
seringsfas da detta ska verka ut, men anpassningen tar tid. Osakerheten 6kar nu till f6ljd av
andra orsaker som till exempel tullar och geopolitiska konflikter, vilket dven paverkar ar-
betsmarknaden.

Under finanskrisen drabbades industriintensiva regioner hart som en foljd av forsvagade
exportmarknader. Storstadsregionerna och dess grannlin, diribland Halland, kunde parera
krisen genom en stark inhemsk konsumtion. Nuvarande ligkonjunktur har diremot prag-
lats av héga rintor, hég inflation och minskat bostadsbyggande. Halland ar en inflyttnings-
region vilket gor att regionen blir hart paverkad av inbromsningen inom byggsektorn. Han-
del och turism 4r andra viktiga branscher f6r Halland som riskerar att drabbas hart av mins-
kad konsumtion. Halland 4r ett av de lin som har ldgst jobbtillvixt den senaste perioden
och det syns en tydlig inbromsning bland sysselsatta dagbefolkningen. Arbetslosheten 1 la-
net har 6kat och ligger nu pa de hégsta nivaerna sedan pandemiaren, men ur ett jamférande
perspektiv har Halland ett gott utgangslage. Arbetslosheten ir, trots 0kningen, bland den
ligsta i Sverige. Andra férmildrande omstindigheter ir att Halland fortsatt har en hog
sysselsittning och att invanarna i regionen har bland de hogsta l6nerna i Sverige.

Utover inbromsningen i ekonomin syns en annan nationell trend som 1 hég utstrickning
paverkar utvecklingen 1 regionen. De senaste tva dren har Halland haft den ligsta befolk-
ningstillvaxten sedan slutet av 90-talet. Trendbrottet kan harledas till ett minskat barnafé-
dande och ett minskat flyttningsoverskott. Framéver prognostiseras befolkningstillvixten
fortsatt ligga pé ligre nivaer dn tidigare, vilket paverkar savil naringslivets utveckling som
skattekraften i regionen. Ur ett jaimférande perspektiv fortsitter Halland alltjamt vara en av
landets mest vixande regioner.

Region Halland har byggt upp goda ekonomiska foérutsittningar. I osdkra tider dr en héllbar
ckonomi i balans avgdrande for att ge regionen handlingsutrymme och f6rmaga att hantera
utmaningar, savil plotsliga som forvintade. Att agera ansvarsfullt har och nu for att sikra
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framtida behov, dir lokalférsorjningen och behovet av nyinvesteringar i regionens fastig-
hetsbestand ér en av hilso- och sjukvardens stora framtidsfragor.

Budget 2026 med ekonomisk plan 2027-2030

Resultatbudget

Budget | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Resultatbudget, mnkr 2026
Verksamhetens intakter 2254 2299 2 345 2392 2439
Verksamhetens kostnader -16 090 -16 509 -16 896 -17 428 -18 035
Avskrivningar -553 -576 -608 -636 -649
Verksamhetens nettokostnader -14 391 -14 787 -15 160 -15 673 -16 245
Skatteintrakter 11 446 11 956 12 445 12 926 13 426
Generella statsbidrag och utjamning 3168 3168 3191 3 226 3265
Verksamhetens resultat 223 336 476 479 446
Finansiella intakter 194 170 133 84 72
Finansiella kostnader -130 -175 -228 -202 -210
Resultatbudget efter finansiella poster 287 331 380 361 308

| tabellen redovisas budget 2026 med ekonomisk plan fér 2027-2030

Investeringar

Region Hallands érliga investeringsniva behover tydligt redovisas och virderas tillsammans
med de forvintade konsekvenser investeringarna beridknas fa pa driftbudgeten. Investe-
ringsplanen maste dessutom bedémas och prioriteras utifran ett finansieringsperspektiv
over tid, samt dven vilken genomférandekapacitet som finns i regionen.

Regionen har en beslutad lokalférsorjningsplan for sjukhusomraden i Halmstad, Varberg
och Kungsbacka. I planen ingar strategiska fastighetstekniska- och verksamhetsbehov som
behover prioriteras langsiktigt tillsammans fOr att minska risken och osikerheten kring stora
investeringsbehov. Det dr av stor vikt att ha en langsiktig inriktning f6r lokalanvindandet i
syfte att gora adekvata investeringar bade avseende byggnadstekniken och for att kunna
mota verksamheternas alltmer vixande lokalbehov anpassade for framtidens hilso- och
sjukvard.

Fordelningen av investeringar r planerad sa att fokus under perioden 2026-2030 ligger pa
forstudier och genomférandet enligt lokalférsorjningsplanen. Investeringarna inkluderar
dven strategiska fastighetsinvesteringar utanfor sjukhusomraden, reinvesteringar 1 befintliga
byggnader samt atgirder for I6pande energieffektiviseringar. Utover reinvesteringar samt
ny-, till- och ombyggnader féreslas investeringar i den robusta sjukhusbyggnaden, utemiljo,
medicinska gasanliggningar och sikerhetsteknik. Se budgetbilaga, avsnitt 2

Region Hallands definition av god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebir enligt Kommunallagen att savil Region Hallands
finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas. Det betyder dven att verksamheten
bedrivs lingsiktigt, indamalsenligt och effektivt samt sker 1 enlighet med lagar, regler och
etablerade normer. Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner, att hushalla i tiden
och 6ver tiden. Pé kort sikt maste ekonomiska resurser vigas mot verksamhet, Gver tid
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handlar det mer om att stilla verksamheternas behov idag i relation till verksamheternas
behov pa lingre sikt. Utgangspunkten 4r att varje generation ska béra sina egna kostnader.

Finansiella mal

Foljande tre indikatorer dr definierade med finansiella mal f6r att uppna en hallbar ekonomi
i balans och god ekonomisk hushéllning. For att astadkomma en langsiktighet behover
malvirdena utvirderas 6ver tid och inte isoleras fOr varje budgetar.

Redovisningen av de finansiella indikatorerna ir gjord exklusive orealiserade finansiella
vinster/fotluster, beroende pd forindringar av marknadsvirdet for regionens finansiella
placeringar. Budget 2025 ir inklusive beslut om resultatbalansering (drift 24 mnkr och
investeringar 71 mnkr).

Resultat i forhallande till summan av skatteintakter samt statsbidrag och
utjdmning

En generell praxis som Sveriges kommuner och regioner (SKR) anvinder sig av ar att detta
resultatmatt bor uppga till minst tva procent over tid, fraimst for att finansiera investeringar.
For Region Halland skulle det innebira en genomsnittlig resultatniva pa cirka 250 mnkr.

Resultat i forhallande till summan av skatteintidkter samt statsbidrag och utjamning

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall| Budget| Budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Arets resultat (mnkr) 766 1304 876 260 5 66 287
Arets resultat exklusive
orealiserade finansiella
poster (mnkr) 818 1195 1241 13 -163 42 287
Procent 7,5% 10,3% 10,1% 0,1% -1,2% 0,3% 2,0%

| tabellen redovisas utfallet av resultatnivan i procent och arets resultat i mnkr fér perioden 2020-2024 med budget
2025-2026.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Denna indikator beskriver hur stor andel av Region Hallands investeringar som finansieras

av det egna kassaflédet. Resultatet rensat for avskrivningskostnader sitts i relation till totala
investeringar. Den langsiktiga malsittningen bor vara att sjalvfinansieringsgraden ska uppga
till minst 100 procent

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall]| Budget| Budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Investeringar (mnkr) 580 753 704 708 737 1063 1303
Sjalvfinansieringsgrad i
procent 198% 216% 232% 67% 46% 52% 64%

| tabellen redovisas sjalvfinansieringsgraden i procent sett till den totala investeringsbudgeten for perioden 2020-2024
med budget 2025-2026.
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Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser
Soliditeten dr ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan och visar hur stor del av
tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Ju hégre procenttal, desto starkare finansiell
styrka. En rimlig malsittning gillande Region Hallands soliditet ar att den, inkluderat hela
pensionsatagandet, ska vara positiv och inte minska over tid.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

5,7% 16,0% 24,7% 21,8% 18,8% | Bibehalla Bibehalla
en positiv en positiv
utveckling utveckling

| tabellen redovisas utfallet av soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen fér pensionsférpliktelser i procent for perioden
2020-2024.

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen inom halso- och sjukvird dr i de flesta fall knutna till en nationell
6verenskommelse som tecknas mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR). Dessa 6verenskommelser fokuserar pa identifierade omraden som ar viktiga f6r
utvecklingen av den samlade hilso- och sjukvarden i Sverige.

Varje overenskommelse beslutas separat av regeringen, oftast 1 december for det
kommande aret. I 6verenskommelserna, som kan vara ett- eller flerariga, regleras de
insatser som regionerna behover utféra for att erhalla statsbidragen samt hur insatserna ska
aterredovisas. Hanteringen av riktade statsbidrag genom nationella 6verenskommelser édr en

viktig komponent i den tillitsbaserade verksamhets- och ekonomistyrningen i Region
Halland.

Statsbidragen budgeteras centralt och utgér en del av den samlade finansieringen for att
utveckla hela Region Hallands hilso- och sjukvardssystem utifrin intentionerna i
overenskommelserna. Pa kostnadssidan nyttjas storre delen av medlen till utveckl-
ingsinsatser i ordinarie verksamheter, frimst via ordinarie budgetanslag dir arlig
upprikning f6r verksamhetsutveckling ingar.

Som komplement finns ett centralt budgetanslag f6r utvecklingsmedel, dir beslut fattas pa
delegation om specifika utvecklingsprojekt i syfte att sikerstélla uppfyllelse av kraven i
overenskommelserna och darmed hemtagning av statsbidragen. Denna hantering, med en
tydlig intern process samt frekventa dialoger pa bade politisk- och tjansteledningsniva,
skapar forutsittningar for en tillitsfull styrning och utveckling av den hallindska halso- och
sjukvarden i linje med de nationella 6verenskommelserna.
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Namndernas budgetramar
Fran och med budget ar 2020 dr det generellt inrdknat tillskott, férutom prisdkning, f6r
befolkningsckning, 6kad vardtyngd, medicinteknisk utveckling och verksamhetsutveckling.

Nimndernas ramar innefattar aven finansiering for att uppfylla regeringens krav inom
beslutade 6verenskommelser f6r riktade statsbidrag. Som komplement finns ett centralt
anslag, utvecklingsmedel, for tillkommande merkostnader utéver det som redan ar
finansierat utifran stillda krav i 6verenskommelserna.

Det dr ocksa inraknat ett generellt effektiviseringskrav. For att motverka suboptimeringar
gillande savil utveckling som effektivisering i framfor allt hilso- och sjukvardssystemet ar
samverkan i olika former viktig, bade internt och externt. Regionstyrelsens férvaltning har
ett storre effektiviseringskrav framat dn Gvriga forvaltningar. Kravet innefattar uppdrag
med att se Over effektivitet och processer pa regionkontoret, en analys ska genomforas for
att se pa hur digitala redskap kan anvindas pa ett bra sitt framat som stéd for kontorets
medarbetare.

I tabellen nedan redovisas en sammanstillning pa férdelningen av budget till nimnderna.
Se budgetbilaga, avsnitt 1

Fordelning av budget till namnder, mnkr

Namnd 2026 2027 2028 2029 2030
Regiongemensamt 89 59 69 107 149
Regionstyrelsen Halso- och sjukvard 4 266 4 470 4 687 4917 5160
RH Fastighetsforvaltning 38 78 75 134 220
Regionstyrelsen 814 810 779 772 775
Driftnamnd Hallands Sjukhus 5996 6 131 6 267 6 409 6 556
Driftné@mnd Ambulans Diagnostik och Halsa 1226 1245 1264 1283 1302
Driftnamnd Psykiatri 949 964 981 998 1015
Driftné@mnd Narsjukvard 126 128 128 130 132
Driftn@mnd Kultur och skola 208 21 214 217 220
Driftnamnd Kollektivtrafik 579 589 594 601 609
Gemensam namnd Hemsjukvard och

hjalpmedel 92 94 96 97 99
Patientnamnd 1 1 1 1 1
Revision 6 6 6 6 6
Summa 14 391 14 787 15160 15 673 16 245

| tabellen redovisas fordelningen av budget till nAmnderna 2026-2030.
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Egenavgifter

Skattesats
Region Hallands utdebitering av skatt 2025 dr oférandrad och uppgar till 11,40 procent.

Taxeforandring
Budgeten medger Hallandstrafiken en genomsnittlig taxeférandring for kollektivtrafiken
upp till 3,3 procent.

Tandvard- och likemedelsférmansverket (TLLV) ger varje ar ut en referensprislista avseende
tandvardstaxa. Referensprislistans totala forindring anvinds som riktmarke nar
tandvardstaxan foreslds. Budgeten medger en genomsnittlig taxeférindring £6r tandvard pa
3,3 procent. Se budgetbilaga, avsnitt 4

Patientavgifter

Berikning av arliga belopp for hogkostnadsskydd for vard gors i enlighet med 17 kap. 2§
och 6§ Hilso- och sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat om principen att
folja hogsta angivna niva. En upprikning enligt tidigare faststallda principer sker for
Hilsovard och intyg (kallat ”gula taxan”), egenavgifter for sjukresor och 6vriga
egenavgifter.
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En redogorelse for koncernforetagets ekonomi i budgeten

Teater Halland AB med site i Varbergs kommun ir ett av Region Halland heligt ak-
tiebolag. Teater Halland ska spela f6r barn, unga och vuxna i hela Halland och vara en
resurs for savil skolor som foreningar och andra aktorer.

For budgetaret 2026 omsitter bolaget cirka 34 miljoner kronor. Ungefir 85 procent av
intdkterna utgors av regionala och statliga medel. Resterande intikter ir till storsta del fran
Hallands kommuner.

Den st6rsta kostnaden 1 budgeten ér 16nekostnader samt kostnader f6r inhyrd personal och
uppgir till cirka 20 miljoner kronor.

Bolaget hyr teaterlokaler och far ett bidrag fran Varbergs kommun som ticker kostnaderna.
Tillgangarna 1 bolaget dr inventarier i lokalen och verksamheten. Bolaget har inga lan.
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1. Fordelning av budget till namnder

Namndernas budgetramar

Nimndernas budgetramar har enligt Region Hallands budgetmodell' en upprikning utifrin
prisdkning och loner, befolkning och demografi, verksamhetsutveckling, 6kad vardtyngd

och medicinskteknisk utveckling.

Nimndernas ramar innefattar aven finansiering for att uppfylla regeringens krav inom
beslutade 6verenskommelser f6r riktade statsbidrag. Som komplement till ramarna finns ett

centralt anslag for tillkommande merkostnader utéver det som redan ar finansierat for
verksamhetsutveckling i ordinarie budget for att uppna Region Hallands langsiktiga

strategier.?

I nimndernas budgetramar dr det ocksa inriknat ett generellt effektiviseringskrav. For att
motverka suboptimeringar gillande savil utveckling som effektivisering i framf6r allt hilso-
och sjukvardssystemet dr samverkan i olika former viktig, bade internt och externt.
Regionstyrelsens forvaltning har ett storre effektiviseringskrav framat dn ovriga
torvaltningar. Kravet innefattar uppdrag med att se 6ver effektivitet och processer pa
regionkontoret, en analys ska genomforas for att se pa hur digitala redskap kan anvindas pa
ett bra sitt framit som stod for kontorets medarbetare.

Regiongemensamt

Budget

2026 Plan 2027 | Plan 2028 Plan2029| Plan 2030
Regiongemensam finansiering -14 677 423 | -15118 674 | -15539 944 | -16 033 759 | -16 552 474
Regiongemensamma kostnader 89 293 59 182 69 246 107 027 149 171
Varav regiongemensamma kostnader -79 576 -110 531 -101 327 -64 424 -23 177
Varav RH utvecklingsmedel 123 791 123 882 123 974 124 068 124 163
Varav oférutsett 7390 7 390 7 390 7 390 7390
Varav fértroendevalda 37 687 38 441 39 210 39 994 40 794
Varav politiska satsningar 100 0 0 0 0
Budgetram, tkr -14 588 130 | -15 059 492 | -15 470 698 | -15 926 732 | -16 403 303

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till Regiongemensamt. Belopp visas i tkr.

' Gallande fran och med budgetar 2020.

2 Det centrala anslaget benamns som utvecklingsmedel och ska anvandas till insatser for att hoja en formaga eller
kompetens som saknas alternativt behdver hojas inom verksamheten. Medel som efterfragas for insatsen ska

anvandas under en avgransad period.
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Regionstyrelsens Halso- och sjukvard

Bucget|  BUdell plan 2027 | Plan 2028| Plan 2029| Plan 2030
RH Finansiering vardval och tandvard | 1974243 2003 000| 2041110 2082022| 2124 253| 2 167 869
RH Képt vard och lakemedel 2095903 | 2267 363| 2422403 | 2587 830| 2764 342| 2952684
Ovrig gemensam hélso- och sjukvard
(inklusive riktade statsbidrag) -21 229 -905 10 488 21401 32 656 44 265
Budgetram, tkr 4048917 | 4269458 4474001| 4691253 4921252 5164818
Upprakning priser och |6ner 154 469 137 001 143 952 151 327 159 158
Upprakning befolkning och demografi 72418 77 463 82 246 87 356 92 810
Upprakning verksamhetsutveckling 26 169 27 128 27 860 28 639 29 450
Tidigare beslutade forandringar 75400 850 0 0 0
Tekniska justeringar 0 0 0 0 0
Ovriga ramférandringar -71 500 -1 600 0 0 0
Politiska satsningar 0 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -36 415 -36 300 -36 806 -37 324 -37 850
Summa férandring, tkr 220 541 204 543 217 252 229 998 243 567

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till Regionstyrelsens Halso- och sjukvard. Belopp

visas i tkr.

RH Fastighetsforvaltning

Budget

Budget

2025 2026 Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
RH Fastighetsforvaltning 39293 38 208 78 182 74 900 134 091 220 294
Budgetram, tkr 39 293 38 208 78 182 74 900 134 091 220 294
Upprakning priser och l6ner 1297 911 1715 1655 2 844
Upprakning befolkning och demografi 0 0 0 0 0
Upprakning verksamhetsutveckling 0 0 0 0 0
Tidigare beslutade forandringar 29 803 34 795 34 717 16 601 0
Tekniska justeringar 17 737 1163 -15137 5616 25500
Ovriga ramforandringar -50 721 -48 630 -74 180 -40 345 16 708
Politiska satsningar 0 0 0 0 0
Effektiviseringskrav 0 0 0 0 0
Summa foérandring tkr -1 885 -11 761 -52 885 -16 473 45 052

| tabellen redovisas en sammanstalining pa fordelningen av budget till RH Fastighetsférvaltning, belopp visas i tkr.
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Regionstyrelsen

Budget

Budget

2025 2026 Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Regionkontoret 819 852 813 556 809 575 779 031 771785 774 880
Budgetram, tkr 819 852 813 556 809 575 779 031 771 785 774 880
Upprakning priser och |6ner 27 055 16 271 16 192 15 581 15 436
Upprakning befolkning och demografi 4 099 4 068 4048 3 895 3 859
Upprakning verksamhetsutveckling 8 199 8 136 8 096 7790 7718
Tidigare beslutade férandringar -24 172 -6 876 -34 319 -12 413 0
Tekniska justeringar -9 826 375 548 1717 46
Ovriga ramférandringar 11 900 -900 -1 000 0 0
Politiska satsningar 1500 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -25 051 -25 055 -24 108 -23 817 -23 964
Summa forandring, tkr -6 296 -3 981 -30 544 -7 246 3095

| tabellen redovisas en sammanstallning pa fordelningen av budget till Regionstyrelsen. Belopp visas i tkr.

Driftnamnd Hallands sjukhus

Bucget|  BUSGell Plan 2027 | Plan 2028| Plan 2029| Plan 2030
Somatisk vard 4955443 | 5140766| 5234 044| 5329387| 5425572| 5523684
Regionvard 718 283 793 134 834 377 877 764 923 408 971 425
Tandvéard 61896 62 560 62 962 59 449 60 297 61 156
Budgetram, tkr 5735622 5996460 6131383 6266601 6409277 | 6556 265
Upprakning priser och Iéner 187 708 133 459 136 981 138 945 142 593
Upprakning befolkning och demografi 49 522 52710 54 784 56 946 59 189
Upprakning verksamhetsutveckling 45753 47 371 48 061 48 716 49 420
Tidigare beslutade forandringar 17 500 0 0 0 0
Tekniska justeringar 39 092 1 806 1150 765 =77
Ovriga ramférandringar 19 000 -500 -4 500 0 0
Politiska satsningar 0 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -97 737 -99923| -101259| -102696| -104 136
Summa férandring, tkr 260 838 134 923 135218 142 676 146 988

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till driftné@mnd Hallands sjukhus. Belopp visas i tkr.
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Driftnamnd Ambulans, diagnostik och hélsa

Bucget|  BUSdell plan 2027 | Plan 2028 Plan 2029| Plan 2030
Ambulans diagnostik och halsa 1196224 | 1226372 1245145| 1263941| 1283058| 1301620
Budgetram, tkr 1196 224 | 1226372 1245145 1263941 1283058 1301620
Upprakning priser och |6ner 39190 24 350 24726 25102 25484
Upprakning befolkning och demografi 5783 5965 6 053 6 142 6 230
Upprakning verksamhetsutveckling 11 566 11 931 12 106 12 284 12 460
Tidigare beslutade férandringar 3 500 500 500 0 0
Tekniska justeringar -5 139 1257 1025 1593 771
Ovriga ramférandringar 0 0 0 0 0
Politiska satsningar 0 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -24 952 -25 230 -25614 -26 004 -26 383
Summa férandring, tkr 29 948 18 773 18 796 19 117 18 562

| tabellen redovisas en sammanstallning pa fordelningen av budget till driftn@mnd Ambulans diagnostik och halsa.

Belopp visas i tkr.

Driftnamnd Psykiatri Halland

Budget

Budget

2025 2026 Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Psykatrisk verksamhet 853 991 886 199 898 872 911 655 924 758 938 030
LRV vard 58 732 61979 65 395 68 989 72769 76 746
Budgetram, tkr 912 724 948 179 964 268 980 644 997 527 | 1014 776
Upprakning priser och Iéner 30 189 19 804 20 163 20 530 20909
Upprakning befolkning och demografi 5592 5821 5956 6 096 6 241
Upprakning verksamhetsutveckling 8 562 8 884 9010 9138 9 269
Tidigare beslutade férandringar 0 0 0 0 0
Tekniska justeringar 9 057 -31 -104 36 17
Ovriga ramférandringar 0 0 0 0 0
Politiska satsningar 0 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -17 945 -18 389 -18 650 -18 917 -19 188
Summa foérandring, tkr 35 455 16 089 16 376 16 376 17 249

| tabellen redovisas en sammanstallning pa fordelningen av budget till driftn@mnd Psykiatri. Belopp visas i tkr.
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Driftnamnd Narsjukvard Halland

Bucget|  BUITS!| plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Vardcentralen Halland (sarskilda 63 260 65 923 66 943 67 952 68 987 70 001
uppdrag)
Palliativ vardavdelning 17 601 18 122 18 382 18 644 18 911 19 181
Tandvard inklusive tandreglering 45 617 48 158 49173 47 555 48 429 49170
Teknisk budgetférandring -6 196 -6 196 -6 196 -6 196 -6 196 -6 196
Budgetram, tkr 120282 126008 128301 127955| 130131| 132156
Upprakning priser och |6ner 4174 2632 2678 2699 2742
Upprakning befolkning och demografi 609 634 645 650 660
Upprakning verksamhetsutveckling 1219 1269 1290 1300 1321
Tidigare beslutade forandringar 594 0 0 0 0
Tekniska justeringar 1684 392 265 222 36
Ovriga ramférandringar 0 0 -2 600 0 0
Politiska satsningar 0 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -2 554 -2 634 -2 625 -2 695 -2735
Summa férandring, tkr 5726 2293 -346 2175 2025

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till driftn@mnd Narsjukvard Halland. Belopp visas i
tkr.

Driftnamnd Kultur och skola

Bucget|  Busgel! pian 2027 | Plan 2028| Plan 2029 Plan 2030
Skolverksamhet 54 604 56 676 57 509 58 095 58 956 59 826
Kulturverksamhet 144 625| 151460| 153621 155583| 157810| 160 064
Budgetram, tkr 199 229| 208135 211130| 213679 216766| 219 889
Upprakning priser och Iéner 6 575 4163 4223 4274 4335
Upprakning befolkning och demografi 975 1016 1031 1043 1058
Upprakning verksamhetsutveckling 1950 2033 2 062 2 086 2116
Tidigare beslutade forandringar 1900 0 0 0 0
Tekniska justeringar 382 -10 -498 3 -6
Ovriga ramférandringar 0 0 0 0 0
Politiska satsningar 250 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -4 126 -4 208 -4 268 -4 319 -4 381
Summa foérandring, tkr 7 906 2994 2 549 3 087 3123

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till driftn@mnd Kultur och skola. Belopp visas i tkr.
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Driftnamnd Kollektivtrafik

Bucget|  BUIg!| plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Hallandstrafiken 556 452| 579383| 588698| 593628 601081 608527
Budgetram, tkr 556 452| 579383 588698| 593628 601081 608527
Upprakning priser och |6ner 18 363 11 588 11774 11 873 12 022
Upprakning befolkning och demografi 2782 2 897 2943 2 968 3 005
Upprakning verksamhetsutveckling 5 565 579 5887 5936 6 011
Tidigare beslutade férandringar 0 0 0 0 0
Tekniska justeringar 7 885 1029 -3 488 -1 036 -1 149
Ovriga ramférandringar 0 0 0 0 0
Politiska satsningar 0 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -11 663 -11 993 -12 186 -12 288 -12 442
Summa forandring, tkr 22 932 9 314 4930 7 453 7 446

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till driftn@mnd Kollektivtrafik. Beloppen visas i tkr.

Gemensam namnd for Hemsjukvard och hjdlpmedel

Bucget|  BUd9e!| Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Hjalpmedelsverksamhet 89 256 91 863 93 700 95 574 97 486 99 436
Budgetram, tkr 89 256 91 863 93 700 95 574 97 486 99 436
Upprakning priser 2 945 1837 1874 1911 1950
Tekniska forandringar -338 0 0 0 0
Ovriga ramférandringar 0 0 0 0 0
Summa forandring, tkr 2 607 1837 1874 1911 1950

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till gemensam namnd fér Hemsjukvard och

hjalpmedel. Beloppen visas i tkr.
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Patientnamnden

Bucget|  BUIg!| plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Patientndmnd 1141 1179 1203 1227 1251 1276
Budgetram, tkr 1141 1179 1203 1227 1251 1276
Upprakning priser 38 24 24 25 25
Ovriga ramférandringar 0 0 0 0 0
Summa forandring, tkr 38 24 24 25 25

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till Patientnamnden. Belopp visas i tkr.

Revision

B“;'gz"'st B“gg;é Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Revision 6200 6200 6200 6200 6200 6200
Budgetram, tkr 6200 6200 6200 6200 6200 6200
Summa férandring, tkr 0 0 0 0 0 0

| tabellen redovisas en sammanstalining pa fordelningen av budget till Revisionen. Belopp visas i tkr.
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2. Investeringsplan 2026-2030

Region Hallands arliga investeringsnivaer har redovisats och varderats tillsammans med de
torvintade konsekvenser investeringarna berdknas fa pa driftbudgeten. Investeringsplanen
har bedémts och prioriterats utifran ett finansieringsperspektiv 6éver tid, samt
genomforandekapacitet.

Investeringsbelopp per forvaltning budget 2026 med planperiod 2027-
2030

Investeringar totalt per forvaltning

B“ggzeé Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Driftnamnd Hallands sjukhus (DN HS) 155000 180000| 176000/ 170000| 150000
Driftndmnd Ambulans diagnostik och halsa (DN ADH) 108 570 92 361 122900 114900| 106555
Driftnamnd Narsjukvard Halland (DN NSVH) 38710 17 720 21740 15 865 11 590
Driftnamnd Psykiatri Halland (DN PSH) 5000 5000 5000 5000 5000
Driftné@mnd Kultur och skola (DN KS) 3400 3400 3400 3400 3400
Driftnamnd Kollektivtrafik (DN KT) 4 500 4 000 4 000 4 000 4 000
Driftn@mnd Regionservice (DN RGS) 14 940 14 080 5250 10 450 7 650
Regionstyrelsen (RS) 130 100 99 600 85 750 80 850 56 850
Regionfastigheter (RFA) 862 000 | 1560 000| 2070000| 2530000 2870 000
Summa investeringar, tkr 1322220 1976 161| 2494 040 | 2934 465| 3 215 045

| tabellen redovisas en sammanstallning pa investeringsplanen 2026—-2030. Belopp visas i tkr.
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Fastighetsinvesteringar 2026-2030

Investering 2026 2027 2028 2029 2030
RFA Etgl‘%%fggn‘;ﬁztﬁ:;s(iggs)te”“gar’ 235000| 715000| 1270000| 1730 000| 2 070 000
RFA | Parkeringshus HSH (LFP) 195 000 195 000
RFA | Strategiska fastighetsinvesteringar 32 000 200 000 350 000 350 000 350 000
RFA | Fastighetsinvesteringar 300 000 350 000 350 000 350 000 350 000
RFA | Investeringar utemiljé 35000 35000 35000 35000 35000
RFA | Den robusta sjukhusbyggnaden 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
RFA | Medicinska gaser 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
RFA | Sékerhetsteknik 5000 5000 5000 5000 5000
Summa investeringar, tkr 862 000 | 1 560 000 2070 000 | 2 530 000 2 870 000

| tabellen redovisas en sammanstallning pa Regionfastigheters investeringar 2026—2030. Belopp visas i tkr.
Indexreglering LFP 22 708 048 tkr

Upprikning av 22 miljarder enligt Region Hallands LPIK. Raknas upp forsta gaingen infor
budget 2026 med 3,3 procent.

Beslut i Regionfullmiktige den 19 juni 2024 {72 (Diarienummer RS231245).

Strategiska fastighetsinvesteringar innehaller férstudier inom nedan drenden;

e Talkenbergs Vardcentral, Diarienummer RS241004

e Laholms Virdcentral, Diarienummer RS241005

e Bussdepa Halmstad, Diarienummer RS241006

e Centrallager, Diarienummer RS230263

e Ambulansstation Halmstad, Diarienummer RS241364
e Ambulansstation Varberg, Diarienummer RS241711

Fastighetsinvesteringar innchiller reinvesteringar eller mindre investeringar till exempel
laddstolpar, solceller, lokalanpassning med mera 1 befintliga byggnader. Kan vara bade
inom sjukhusomrade samt 6vriga omraden.
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Nya investeringar 2026-2030
Nya investeringar

Forvaltning |Investering 2026 2027 2028 2029 2030
DN HS Medicinteknisk utrustning 7 000

DNHS | emrobor Lakomessisenneton 6000

DN HS Narkotikaautomater 9100

DN HS MT-utr + &vr utr ny sjukhusstruktur 30000( 30000| 30000
DN ADH Digital taligenkanning 500

DN ADH Datotomograf PET CT 23 000 21000
DN ADH Medicinskteknisk utrustning

DN ADH Inbaddningsrobot 5000

DN ADH Snittningsrobot 5000

DN ADH Digitalt arkivsystem 4 000

DN NSVH Egh”s‘;ﬁfgg/rm?e'é':i‘ri]';’byggpmjekt’ 22000| 5000 6000

DN PSH Generell investering PSH 4400 4800 4400f 4800 4800
DN PSH Avdelning 25

DN PSH Ovriga maskiner och inventarier

DN KT Tag

DN KS Inkdp av konst 1000 1000 1000| 1000| 1000
DN RGS Koksutrustning 550

DN RGS IT-/teleutrustning 500

DN RGS Ovriga maskiner och inventarier 500 200

RS Bredbandsutbyggnad 30000 20000| 10000

RS Ledutveckling 2026—2029, skogsallmanningen 5000 5000 5000 5000

RS Ledutveckling, Hallands kust och inland 1000 500

RS IT utrustning 26800 2100| 1200 3000 1200
RS FVIS 15000

Summa investeringar, tkr 92250 91500 78800| 43800| 58 000

| tabellen redovisas en sammanstallning pa nya investeringar 2026—-2030.
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Reinvesteringar/ny 2026-2030

Reinvesteringar/ny

Forvaltning | Investering 2026 2027 2028 2029 2030
DN HS Medicinteknisk utrustning 124 000| 138500| 123900| 120950| 103 300
DN HS Vardutrustning 12 200 10 100 8 000 6 850 7 800
DN HS ﬁ'YLitSJra maskiner och inventarier, utbildning, 18 800 15 300 8 100 12 200 8900
DN ADH Medicinteknisk utrustning, vardutrustning 76370 28745| 96205| 94710 64755
DN ADH Bilar, transportmedel och &vrigt 31700 26616 26695 20190 20 800
DN NSVH | Medicinteknisk utrustning VC/FTV 16 710 12720 15740 15 865 11 590
DN PSH Ovriga maskiner och inventarier 600 200 600 200 200
DN KS Undervisningsutrustning folkhdgskolor 1200 1200 1200 1200 1200
DN KS Ovriga maskiner och inventarier 1200 1200 1200 1200 1200
DN KT Passagerarinformationssystem

DN KT f?é."(;f;k”;g;ki“er och inventarier - 4500 4000| 4000| 4000 4000
DN RGS Stad- och koksutrustning 5850 2 050 2300 4400 3250
DN RGS Bilar, transportmedel och 6vrigt 5890 9680 1450 4 250 1500
DN RGS IT- och teleutrustning - reinvestering 1650 2 350 1300 1800 2900
RS Mébler och utrustning, 6vrigt 600 600 600 600 600
RS IT-utrustning reinvestering 66 700 71400 53 950 72 250 55 050
Summa investeringar, tkr 367 970| 324 661 | 345240 360 665| 287 045

| tabellen redovisas en sammanstallning 6ver reinvesteringar/ny 2026—2030. Belopp visas i tkr.
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3. Balansbudget

Balansbudgeten bygger pa resultat- och investeringsbudgeten, KPA:s prognos® samt pa
uppskattningar utifran historisk utveckling.

3 KPA &r regionens externa pensionsadministrator.
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Balansbudget

Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan Plan
TILLGANGAR (MNKR) | 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Anlaggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0
Materiella
anlaggningstillgangar 5258 5679 6 429 7833 9689 11957 14 493
Finansiella
anlaggningstillgangar 172 172 172 172 172 172 172
Summa 5430 5 851 6 601 8 005 9 861 12129 14 665
anlaggningstillgangar
Bidrag till statlig 149 139 128 117 107 96 85
infrastruktur
Omsittningstillgangar
Forrad 159 165 168 172 175 179 182
Fodringar 1153 1250 1288 1326 1366 1407 1449
Kortfristiga placeringar 7 833 7 807 7 538 6 657 5301 3464 1941
Kassa och bank 1182 1146 1044 1011 1074 1164 1210
Summa 10 326 10 368 10 038 9 166 7916 6213 4782
omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR 15 905 16 357 16 766 17 288 17 883 18 438 19 532
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 5 162 287 331 380 361 308
Ovrigt eget kapital 6 341 6 346 6 508 6 795 7126 7 506 7 867
Summa eget kapital 6 346 6 508 6 795 7126 7 506 7 867 8175
Avsittningar
Avsattningar for pensioner
och liknande 5975 6 239 6 289 6 406 6 546 6 663 6 663
Summa avsattningar 5975 6 239 6 289 6 406 6 546 6 663 6 663
Skulder
Langfristiga skulder 745 760 775 791 807 823 1547
Kortfristiga skulder 2839 2 850 2907 2 965 3024 3085 3147
Summa skulder 3584 3610 3682 3756 3831 3908 4694
SUM_MA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 15905 16 357 16 766 17 288 17 883 18 438 19 532
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4. Ersattningsnivaer inom Tandvarden

I Mal och budget beslutas varje ar om ersittningsnivaer for tandvarden i Halland.
Utgangspunkten i upprikningen bygger pa Region Hallands index.

Sammanfattning infor kommande ar

Barntandvardspengen fastslas till 1 979 kr per barn, tidigare 1 928 kr

Peng for omradesansvaret 0-2 ar fastslas till 372 kr per barn, tidigare 364kr
Peng f6r omradesansvaret 3—23 ar fastslas till 46 kr per barn, tidigare 45 kr

Foljande upprikningsfaktor har anvints:

1. Volymupprikning, justering f6r demografiska férindringar: 0,5 procent *.
2. Prisupprakning: 3,3 procent.

3. Upprikning for arlig verksamhetsutveckling: 1 procent.

4. Effektivisering: -2 procent.

Upprékning av parametrar inom Tandvarden

Rad | Justeringspost Barnpeng Omr. 0-2 ar Omr. 3—19 ar
1 Ingangsvarden 1928 364 45
2 Prisupprakning (3,3%) ” 12 2
3| vemsamhetsutvealing (1% 23 4 1
4 Effektivisering (- 2%) -49 -8 -1
5 Ny peng 1979 372 46

| tabellen redovisas upprakningen i kronor.

4 Barntandvardspengen och omradesansvaret 3—19 ar ar justerad och galler enligt Prop. 2023/24:158. 3-19 ar,

tidigare 3-23 ar
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5. Ersattningsnivaer inom Vardval Halland narsjukvard

Budget och ersittningsnivaer i Vardval Halland nirsjukvard 2026 bereds och beslutas
tillsammans med Mal & budget 2026.

Avtalsvillkor och beskrivning av den ekonomiska ersittningsmodellen aterfinns i
uppdragsbeskrivning och foérfragningsunderlag f6r Vardval Halland nérsjukvard.

Sammanfattning av forandringar
Varje ar revideras ersittningen i Vardval Halland nirsjukvard enligt f6ljande:

* Hilso- och sjukvardspengen beridknas utifran féregiende ars beslutade niva och
justeras med for demografiska férandringar, upprikning for arlig
verksamhetsutveckling, prisuppriakning samt férandringar i modell och atagande.

»  ST-lidkarersittningen foljer beslutad modell och 16nekostnad f6r en ST-ldkare.

Ersittning f6r ST-ldkare foljer beslutad modell och 16nekostnad f6r en ST-ldkare.

Ersattningsnivaer

ST-lakarersattning

Region Halland ersitter leverantéren for ST-ldkaruppdraget. Ersittningen ar baserad pa en
beriknad genomsnittlig Ionekostnad for en ST-ldkare pa 90 900 kronor per manad.

Ersittningen baseras pa en trappa utifran var ST-ldkaren befinner sig i utbildningen:

Ersattningsnivaer for ST-ldkare

Ar Manad Procent Ersattning (kr)
1 1-12 75% 68 175
2 13-24 60% 54 540
3 25-36 50% 45 450
4 37-48 35% 31815
5 49-60 30% 27 270

| tabellen redovisas ersattningsnivaer for ST-lakare. Ersattningen baserar sig pa beréknad utbildningstid. En lakare som
har en specialistexamen startar pa en lagre ersattningsniva enligt ovan.

Nir ST-ldkaren idr placerad utanfér vardenhetens organisation, exempelvis vid en
sjukhusklinik, ersitter Region Halland vardenheten med 100 % av den beriknade
l6nekostnaden (bruttolon inkl. sociala avgifter) enligt ovan (90 900) per manad for
heltidstjanstgoring.
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Halso- och sjukvardspeng

Hilso- och sjukvardspengen for 2026 uppgar till 3 625 kronor per hilso- och
sjukvardspodng. 90 procent ir riskjusterad for forvintad vardtyngd i den listade
populationen hallinningar utifran alder och kon, 10 procent ir riskjusterad baserat pa
socioekonomiska variabler.

Forandringar i ersattningsnivaer inom Vardval narsjukvard ar 2026

Rad |Justeringspost Totalt (mnkr) | Per Poéng (kr)
1 Halso- och sjukvardspeng® 1286 3548
2 Indexupprakning 42 117
3 Verksamhetsutveckling 13 3356
5 Kostnadseffektivisering -27 -74
8 Halso- och sjukvardspeng 1315 3625
1. Hilso- och sjukvardspeng - justerat f6r demografi och befolkningsékning, 2026

ars virden. Okningen uppgir till 6 mnkr.
2. Indexupprikning - sker med prisupprikning 3,3 procent och uppgar till 42 mnkr.
3. Verksamhetsutveckling — upprikning for arlig verksamhetsveckling pa 1 procent,
motsvarande 13 mnkr.
4. effektivisering -2 procent motsvarande -27 mnkr

Viktningstabell

Vikt Kronor

Aldersgrupp

Kvinna Man Kvinna Man
0-1 2,26 2,28 8193 8 266
2-5 1,53 1,54 5547 5583
6-14 0,60 0,59 2175 2139
15-29 0,59 0,49 2121 1776
30-44 0,64 0,52 2 335 1885
45-59 0,73 0,60 2 661 2175
60-69 1,32 1,21 4774 4 387
70-79 1,95 1,88 7 059 6 816
80+ 2,77 2,80 10 042 10 151

5 Justerad for demografisk utveckling.
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Ersattning for enstaka akuta besok av patient fran annan vardenhet

Vird av patient som ir folkbokférd 1 Halland, som ir listad pa en annan vardenhet i
Halland, ersitts enligt prislistan f6r enstaka akuta besék som arligen faststills av Region
Halland.

For 2026 giller foljande:

Erséattning for enstaka akuta besok

Besokskategori Besoksersattning Kommentar
(exkl. patientavgift)

Lékare 450 kr Inklusive medicinsk service.
Psykolog 600 kr

Kurator, arbetsterapeut 500 kr

Sjukskoterska. distriktsskoterska 300 kr

Fysioterapeut, normalbesok 240 kr Naprapat likstalls med fysioterapeut.

Minimum 40 minuter direkt

Fysioterapeut, sarskilt omfattande 600 kr patientkontakt. Sarskilt kompetenskrav

besok och krav pa godkannande foreligger.

. . Gruppbesok, en eller flera personal traffar
Fysioterapeut, gruppbesok 100 kr flera patienter vid samma tillfalle.
Avgiftsbelagd provtagning 50 kr Mellanliggande provtagning.

Provtagning i samband med betalt
Avgiftsfri provtagning 150 kr lakarbesok, eller med ordination fran
annan vardenhet.

Ej legitimerad personal 0 kr
Ovriga yrkeskategorier 400 kr Krav pa legitimation foreligger.
Distanskontakt Ersattning som vid fysiskt besotk

Ersattning for riktade hembesok i kommunal halso- och sjukvard

Ersittning utgar med 500 kr per hembesok utfort av likare som sker 1 samband med:

e utskrivning fran slutenvard for patienter pa Sirskilt boende (SiBo) eller inskrivna i
kommunal hemsjukvard.

e vid inskrivningssamtal och brytpunktssamtal pa Sarskilt boende (SdBo) eller
inskrivning i hemsjukvarden fran 6ppenvard.

Denna ersittning utgar inte till det sarskilda uppdraget “Likarmedverkan i
hemsjukvarden”.
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6. Vardval Halland specialiserad oppenvard

Budget och kostnadstak i Vardval Halland specialiserad 6ppen hilso- och sjukvard 2026
bereds och beslutas tillsammans med Mal och budget 2026.

Avtalsvillkor och beskrivning av den ekonomiska ersittningsmodellen aterfinns i
uppdragsbeskrivning och foérfragningsunderlag f6r Vardval Halland specialiserad 6ppen
hilso- och sjukvard.

Sammanfattning

For varje specialitet inom Vardval Halland specialiserad 6ppen hilso- och sjukvard
specificeras ett kostnadstak. Kostnadstaket utgor en gemensam maximal ersittningsniva for
samtliga godkdnda och verksamma leverantérer inom samma specialitet, inkluderande bade
egenregiverksamhet och privata leverantorer. Samtliga leverantorer konkurrerar om
patienter och ersdttningen inom denna givna niva. Kostnadstaket f6rdelas ut per manad
enligt forvantad produktionsfordelning till ett kostnadstak per manad.

Kostnadstaket bygger pa total produktion av viard till hallindska patienter och en viss niva
av patienter fran andra lin inom respektive specialitet. Om andelen utomlinspatienter
overstiger budgeterad andel utomldnspatienter, som dr grunden i kostnadstaket, si kan
kostnadstaket justeras uppat genom manadsvis buffertjustering.

Varje ar revideras ersittningen i Vardval Halland specialiserad 6ppen hilso- och sjukvard
enligt foljande:

e Budget inklusive kostnadstak beraknas utifran féregaende érs beslutade niva.
Justeras f6r demografiska foérindringar, prisupprakning®, upprikning for drlig
verksamhetsutveckling och justering med effektivisering samt eventuella
forindringar i ersittningsniva, modell och atagande.

e ST-likarersittningen for vardvalets tva ST-lakartjanster foljer beslutad modell och
lénekostnad’ f6r ST-ldkare.

Foljande upprikningsfaktor har anvints:

1. Volymupprikning, justering f6r demografiska férindringar: 0,5 procent.
2. Prisuppriakning: 3,3 procent.

3. Upprakning for arlig verksamhetsutveckling: 1 procent.

4. Effektivisering: -2 procent.

Kostnadstak

Kostnadstak

8 Prisupprakning grundar sig i den senaste prognosen fran SKR som presenterades i Cirkular 25:16 (februari 2025), dar
procentsatsen for timlén (3,5%) samt 6vriga varor och tjdnster (2,5%) har anvants. Detaljerad berékning aterfinns hos
regionkontorets ekonomiavdelning.

7 Beraknad I6neniva inkl. arbetsgivaravgifter
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Kostnadstak

Vardval Halland specialiserad 6ppenvard - Hud

Belopp (tkr)

Kostnadstak 2025 43 356
Volymupprakning, justering fér demografiska forandringar (0,5%) 217
Prisupprakning (3,3%) 1431
Upprakning for arlig verksamhetsutveckling (1%) 434
Effektivisering (-2%) -909
Kostnadstak 2026 44 529

Utover kostnadstak finns dven budget (1 8 20 tkr) f6r tva ST-ldkare 1 Virdval Halland

specialiserad 6ppenvard Hud.

Kostnadstak

Vardval Halland specialiserad 6ppenvard - Psykiatri

Belopp (tkr)

Kostnadstak 2025 61931
Volymupprakning, justering fér demografiska férandringar (0,5%) 310
Prisupprakning (3,3%) 2044
Upprakning for arlig verksamhetsutveckling (1%) 619
Effektivisering (-2%) -1 298
Kostnadstak 2026 63 605

Utover kostnadstak finns dven budget (1 534 tkr) f6r Rehabkoordinator 1 Vardval Halland

specialiserad 6ppenvard Psykiatri.
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7. Patientavgift och ovriga egenavgifter
Detta avsnitt beskriver patientavgifter och 6vriga egenavgifter for hilso- och sjukvard i

Region Halland dr 2026. Avgifterna beslutas av regionfullmiktige.

Sammanfattning av patientavgifter
Oférindrade 6vergripande patientavgifter f6r 20206, ingen foérandring i dvergripande
avgiftsnivaer fran 2025.

Patientavgifter

Kategori Avgift 2026
Lakarbesok primar-/narsjukvard 200 kr
Lakarbesok specialiserad 6ppenvard 300 kr
Lakarbesok akutmottagning 450 kr
Sjukvardande behandling 100 kr
Oppenvard barn under 20 &r 0 kr
Oppenvard 85 &r och aldre (lag) 0 kr
Telefonkontakt tex. radgivning och recept 0 kr
Distanskontakt Enligt respektive motsvarande fysiskt besok.

Forandring av avgift till 2026

Ho6jd avgift 1ikarbes6k pa vardcentralsakut

Virdcentralsakut dr en primarvardsakut placerad pa respektive specialistvardsakut dér
patienter hinvisas av sjukskoterska pa akuten till vardcentralsakuten. Patienterna har sokt
specialistvardsakut men bedéms kunna omhindertas av allminlikare pa primirvardsakut.

Avgift likarbesok pa sirskild vardcentralsakut, efter att patient har sokt pa
specialistvardsakut, likstills med avgift for likarbes6k pa specialistvardsakut (for
nirvarande 450 kr).

Hoéjning hégkostnadsskydd nutrition, vuxna 6ver 16 ar

Hogkostnadsskyddet nutrition foér vuxna 6ver 16 ar hojs fran 1 600 kr/manad tll 1 800
kr/manad. Anledning till hojning ér att kostnaderna f6r nutritionsprodukter har 6kat
kraftigt de senaste dren. Region Halland har haft ett relativt lagt hégkostnadsskydd sett till
ovriga riket.

Ho6jning avgift krycka

Avgiften for krycka hojs fran 70 kronor till 100 kronor per styck samtidigt som isdubb till
krycka kvarstir pa 70 kronor per styck. Anledning ar kraftigt h6jda inkGpspriser.
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Halsovard (intyg, vaccinationer, halsoundersokning)

I dokumentet inga vissa tjanster inom omradet hilsovird inklusive avgift for respektive
grupptaxa, fér mer detaljerad information se nedan avsnitt med egenavgift Halsovard
(intyg, vaccinationer och hilsoundersokning).

Mervardesskatt(moms)

Regionfullmaktige faststiller patientavgifter och 6vriga egenavgifter exkl. moms. P4 vissa
tjanster tas moms ut med 12 procent eller 25 procent. Det ar syftet med de medicinska
atgirderna som avgdr momsfragan. Tjanster som inte syftar till att skydda, bevara eller
aterstilla hilsan 4r momsbelagda. Avgiften inkl. moms kan forindras om staten beslutar
om forindrat regelverk/momssats.

Patientavgift sjukvard

Kategori Avgift 2026
Lakarvard inom primar-/narsjukvard 200 kr
Inklusive distanskontakt och bes6k pa sérskilt boende for dldre

Lakarvard hembesok inom primarvard-/narsjukvard 250 kr
Lakarvard vardcentralsakut pa sjukhus — primérvérd, hénvisad fréan specialistvardsakut, 450 kr
avgift likstélls med avgift for akutmottagning specialistvardldkare

Lakarvard inom specialiserad dppenvard - Inklusive distanskontakt, hembesék, operation 300 kr
Lakarvard akutmottagning pa sjukhus - Dygnet runt, specialistvard 450 kr
1: a remissbesok fran primarvard/narsjukvard till specialistlakare pa hogre vardniva 100 kr

Ovriga vardgivare (sjukvardande behandling)

Kategori Avgift 2026

Vard eller behandling som ges pga. sjukdom/skada och som utférs av annan 100 kr
sjukvardspersonal &n lakare
Inklusive distanskontakt

Provtagning, mellanliggande 100 kr

Avgiftsfri sjukvard

Avgiftsfri lakare och 6vriga vardgivare

Kategori Avgift 2026

Abort-, preventivmedels- och steriliseringsradgivning (lag) | 0 kr
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Avgiftsfri lakare och 6vriga vardgivare

Adoptioner, blivande adoptivféraldrar samt syskon folkbokférda i Halland; 0 kr
vaccinationer, réntgenundersokningar och friskintyg

Amningsbestk pa BB-mottagning 0 kr
Anhallna, héktade eller intagna pa kriminalvardsanstalt (lag) 0 kr
Anhdrigsamtal 0 kr
Antibiotikafri behandling for luftvagsinfektion / pneumokocker, aterbesék inom 5 0 kr
dagar

Avstamningsmoéte (exempelvis Férsékringskassan) 0 kr
Barn- och ungdomar tills dagen innan de fyller 20 ar 0 kr
Besok infér inskrivning 0 kr
Besok inom 24 timmar, sjukhusens akutmottagningar/ verksamhet som ar 6ppen 0 kr
dygnet runt

Besok inom samma dygn, dvs 00—24 till samma héalso- och sjukvardspersonal, 0 kr
narsjukvard och specialiserad vard

Ddodsfall, konstaterande av 0 kr
Forskning- och lakemedelsstudier 0 kr
Férsvarsmakten — militar utbildning, varnpliktiga (lag) 0 kr
Habiliteringsverksamhet 0 kr
Hembesdk i kommunens korttidsboende 0 kr
Hepatit B, efter tillbud med risk for blodsmitta 0 kr
Hepatit C, patient som smittats via svensk sjukvard och har kvarstaende kronisk 0 kr
Hepatit C. Aven vard som inte har med kronisk Hepatit C att gora.

Halsokontroller som gors nar adoptivbarn kommer till Sverige raknas normalt som 0 kr
sjukvard

Halsokontroller som gors nar folkbokférda anhériginvandrande barn kommer till 0 kr
Sverige raknas normalt som sjukvard

Information om journal; syfte att Iakare och patient gemensamt gar igenom innehallet 0 kr
i patientjournal

Kvinnohalsovard (KHV) 0 kr
LSS, rad och stod (lag) 0 kr
Organdonation, vard och behandling av organdonator 0 kr
PPD och BCG fér personal som ska arbeta inom regionen 0 kr
Preventivmedelsradgivning (lag) 0 kr
Provtagning / EKG infér operation eller inskrivning i sluten vard 0 kr
Recept och forskrivning pa kostnadsfria lakemedel och férbrukningsartiklar, tekniska 0 kr
hjalpmedel samt preventivmedel

Smittskyddslagen, allmanfarlig sjukdom (lag) 0 kr
STD, herpes genitalis, kondylom, trichomonas vaginalis infestation och icke 0 kr
gonorroisk uretrit (dessa &r utéver de som &r allménfarliga sjukdomar i smittskyddslagen)

Svalgprov, ordination pa tex. évriga familjemedlemmar, daghem eller deltidsforskola 0 kr
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Avgiftsfri lakare och 6vriga vardgivare

Telefonkontakt (tex. recept, provtagningssvar och radgivning) 0 kr
Tvangsvard, 6ppenvard enligt LPT och LRV 0 kr
Ungdomsmottagning, 13 till och med 23 ars alder 0 kr
Ungdomspsykiatriskmottagning, forsta besoket 0 kr
Vardgivarinitierat besok 0 kr
Vard efter sexuellt dvergrepp, férsta bestk och forsta aterbesdk 0 kr
é\terbesék i 6ppenvard efter utskrivning fran slutenvard fér samma sjukdom samma 0 kr
ag
85 ar och aldre (lag) 0 kr
1: a remissbesok till medicinsk service fran féretagshalsovard 0 kr

Ovriga besék

Ovriga besék

Kategori Avgift 2026
Teknikerbesok, DaKo, Horselvarden, Syncentralen 100 kr
Rehabkoordinator 0 kr

Tandvard for vissa grupper

Kategori Avgift 2026
Specialisttandlakare 300 kr
Allméantandlakare 200 kr
Tandhygienist 100 kr
85 ar och aldre 0 kr
1: a remissbesok fran allmantandvard/primarvard/narsjukvard till specialisttandlakare 100 kr
pa hogre vardniva

Besok inom samma dygn, dvs 00—24 till samma tandvardspersonal, allmantandvard 0 kr

och specialisttandvard

| tabellen redovisas tandvard for vissa grupper - vissa sarskilda patientgrupper har ratt att fa tandvard till en kostnad
som motsvarar regionens patientavgifter for 6ppen sjukvard. Medicinsk service sasom rontgen ingar avgiften for

vardbesoket. (ingar i hogkostnadsskydd, dppen sjukvard)
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Hogkostnadsskydd

Hoégkostnadsskydd

Kategori Avgift 2026
Oppen sjukvard (12-méanaders period) 1450 kr
Méjlighet att fr.o.m. 2014 férk6pa frikort (upprékning enl. HSL) (2025)

Hogkostnadsskydd for sarskilda naringslivsmedel (SarNar)
1 800 kr per ménad och patient fér vuxna 6ver 16 ar.

120 kr per uttag for barn under 16 ar.

Ovriga regler i separat 6verenskommelse med kommuner

1 800 kr/man
120 kr /uttag

Sluten hélso- och sjukvard (inskriven pa sjukhus)

Sluten hiélso- och sjukvard

Kategori Avgift 2025
Barn och ungdom 0 - 19 ar 0 kr
Vuxna - fran 20 ar 130 kr
(upprékning enl. HSL) (2025)
Yngre @n 40 ar med hel aktivitetsersattning eller hel sjukersattning - halv avgift de 65 kr
forsta 30 dagarna vid varje vardtillfalle (2025)
Foérsvarsmakten — militar utbildning, varnpliktiga (lag) 0 kr
Anhallna, haktade eller intagna pa kriminalvardsanstalt (/ag) 0 kr
Tvangsvardade enl. (LPT och LRV) 0 kr
Tvangsvardade enl. (LPT och LRV) Hallanning i annan region 0 kr

| tabellen redovisas avgift per varddag, de ingar ej i hdgkostnadsskydd, 6ppen sjukvard.

Hjalpmedel
Hjilpmedel ingar inte 1 hogkostnadsskydd 6ppen vard.

Kategori Avgift 2026
Besok for bedémning om behov av anpassning hjalpmedel samt behandling och 100 kr
tréaning av funktions- och aktivitetsformaga (sjukvardande behandling)

Forskrivning av tekniska hjalpmedel, instruktion till anhériga m.fl. 0 kr
Intyg for anpassning av patientens hemmiljé och arbetsplats 0 kr
Utprovning och anpassning av tekniska hjalpmedel 0 kr
Inkontinensartiklar, personer med serviceinsatser fran kommunen 0 kr

Krycka, isdubb till krycka per styck
Krycka 100 kr, isdubb 70 kr/st

100 kr/ 70 kr

Tens-apparat, hyresavgift/manad
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Hjalpmedel

UVB-lampa, hyresavgift/manad
En méanadsavgift tas ut dven om flera hjdlpmedel lanas fran MTH. (avgiftsfritt fér personer under
20 ar)

100 kr/man

CPAP vid obstruktivt sdmnapnésyndrom, hyresavgift'manad
En ménadsavgift tas ut &ven om flera hjélpmedel lanas fran MTH. (avgiftsfritt for personer under
20 &r)

100 kr/man

Egenavgift mask/slang till CPAP utdver en mask/slang per rullande 10-manadsperiod 1 000 kr

Vid férskrivning av CPAP vid obstruktivt sémnapnésyndrom ingar efter utprovning en mask/slang

per rullande 10-manadersperiod, vid behov dérutbver utgar egenavgift 1 000 kr per

mask/slang. (avgiftsfritt patienter under 20 ér).

Borttappad eller misskétt hérapparat, ersattande hérapparat 1 000 kr

Ortopedtekniska hjalpmedel — fotbekladnader/skor 0-19 ar 400

(Max 4 par skor per &r, Undantag: Gaende barn som pga. sin funktionsnedséttning sliter skor pa kr/par

avsevért kortare tid &n normailt kan fa mer &n 4 par skor/ar till reducerat pris.) 20 ar - 700
kr/par

Innesko 2/3 av angivet pris

Oppen sko 400
kr/par

Ortopedtekniska hjalpmedel - ortos, inlagg och skoandringar
(avgift for sjukvardande behandling)

100 kr

| tabellen redovisas avgift exklusive moms.

Sjukresor

Kategori Avgift 2026
Egenavgift enkel resa, kollektivtrafik 28 kr
motsv. 1 zon enl. Hallandstrafikens prislista fér enkelbiljett vuxen (fn.2025)

Milersattning, egen bil per mil (80 % av angivet belopp i (1999:1229) inkomstskattelag 16 kap

27§)
Egenavgift 4 mil f.n. 80 kr

20 kr (2025)

Regionens sjukreselinjer 0 kr
Egenavgift enkel resa, taxi 100 kr
Hogkostnadsskydd egenavgift sjukresor - 12-manaders period 2 000 kr
(20 x avgift for taxi)

Ambulansvard 250 kr

Ingér i hégkostnadsskydd sjukresor

Halsovard
Hilsovard ingar inte 1 hogkostnadsskydd 6ppenvard.

Halsovard

Kategori

Avgift 2026

Screening

Aortascreening (pulsaderbrack i buken, mén 65 ar)
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Halsovard

Gynekologisk cellprovskontroll (lag) 0 kr
Mammografi (lag) 0 kr
Tjock- och @andtarmscancerscreening 0 kr
Avgiftsfri vaccination

Vaccination HPV 0 kr
Avgiftsfritt till och med 26 ars alder.

Ingér i allménna vaccinationsprogrammet for barn, vaccination ges av Elevhélsan i &k 5—6.

Auvgiftsfritt till alla personer, som inte tidigare vaccinerats med HPV och som startar vaccination

fére 27 ars alder.

Vaccination sasongsinfluensa, riskgrupper 0 kr
(RF 2021-04-28 §45)

Vaccination pneumokock, riskgrupper 0 kr
(RF 2021-06-23 §64)

Vaccination passjuka, horselskadade barn och unga vuxna inom 0 kr
habiliteringsverksamhet

Vaccination massling, réda hund, difteri, stelkramp, polio och kikhosta 0 kr
(RF 2022-04-27 §32) (RSAU 2022-06-28 §238)

Vaccination covid-19 0 kr
(avgiftsfritt for rekommenderade riskgrupper, avgift for 6vriga grupper. Region Halland féljer

nationell vagledning)

Ovrig hilsovard

Graviditetstest (fr.o.m. kalenderaret som kvinnan fyller 21 &r) 150 kr
Befolkningsinriktat halsosamtal for 40-aringar 0 kr
Halsokontroll infor praktik for elever i vardutbildning 0 kr

Ovrig halsovard, vaccination, halsoundersékning och intyg

Grupptaxa eller

(exkl. moms) Fér intyg som inte finns med i "Egenavgifter Halsovard” bestdms avgiften till samma separat
taxa som jamférbart intyg eller enligt timtaxa om liknande intyg inte finns. beslutad avgift
Grupptaxa 1 0 kr
Grupptaxa 2 (besok/stickavgift) 260 kr
Grupptaxa 3 700 kr
Grupptaxa 4 1100 kr
Grupptaxa 5 timtaxa (403 kr / paboérjad 15 min) 1610 kr

| tabellen redovisas avgifter for halsovard — det ingar inte i hégkostnadsskyddet, 6ppen sjukvard.
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Asylsokande och bosatta utanfor Sverige

Asylsokande, tillstandslésa och andra grupper

Kategori Avgift 2026
Lakarbesdk - inkl. 1: a remissbesdk 50 kr
Akutmottagning pa sjukhus utan remiss 450 kr
Akutmottagning pa sjukhus med remiss 50 kr
Specialistbesok lakare utan remiss 300 kr
Ovriga vardgivare (sjukvardande behandling) utan remiss 100 kr
Ovriga véardgivare (sjukvardande behandling) 25 kr
Mellanliggande labbesdk 50 kr
Planerad 6ppenvard faktisk kostnad
Barn och ungdomar t.o.m. 19 ar (all vard) 0 kr
85 ar och aldre - vard som inte kan ansta, galler inte planerad vard 0 kr
Lakarutlatande om halsotillstand for asylstkande timtaxa
Sluten vard (Barn, ungdomar och vuxna) 0 kr

| tabellen redovisas avgift for Asylsdkande, tillstdndsldsa och andra grupper som enligt beslut far vard enligt Asyl

(vuxna, vard som inte kan ansta)

Bosatta i utlandet

Kategori Avgift 2026
Nordisk medborgare, nédvandig vard patientavgift
EU-medborgare, nédvandig vard patientavgift
Medborgare i konventionsland, akut/nédvandig vard patientavgift
Svensk medborgare utanfor EU och konventionslander, akut vard patientavgift

Ovriga lander

faktisk kostnad

| tabellen redovisas avgift for bosatta i utlandet (krav pa giltiga intyg, se avgiftshandbok for fullstandiga regler).
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Ovrigt

Kategori

Avgift 2026

Mat och logi pa sjukhusens BB-avdelningar fér anhdriga
(avgift per pabérjat dygn 570 kr resp. 280 kr inkl. moms)

Vuxen 509 kr,
barn 250 kr

Ekonomisk kompensation till patient vid instélld vard

Olika ersattning

Allman handling, avskrift eller kopior (RF §46/23)

1 -9 sidor O kr
10 sidor 50 kr
Over 10 sidor 2
kr/sida

Journalkopior (RF § 33/12)
Den registrerade har rétt att kostnadsfritt f& en journalkopia per éar, enligt dom den 26 oktober
2023, mél C-307/22. Hanvisning till artikel 15 Dataskyddsférordningen (GDPR).

1 -9 sidor O kr
. 10 sidor 50 kr
Over 10 sidor 2

kr/sida

Rontgenbilder pa cdr-skiva eller likande lagringsenhet 50 kr per cdr-
(RF §99/18) skiva /
motsvarande

bildlagringsenhet

Omhéandertagande av avlidna - bartransporter Faktisk kostnad

Projektgrupper (se avgiftshandboken)

Faststélls i resp.

namnd
Avgift fér sent- om och avbokat och uteblivet tidsbestallt individuellt besok inkl. Avgift beroende
avgiftsreducerade och avgiftsfria besok. pa typ av besok

e Tidsgrans for debitering av sent om-avbokat besok: 24 timmar innan bokat
besdk, om bestk om/avbokas senare an 24 timmar innan besok debiteras
avgift

e Avgift sent om/avbokat bes6k: samma avgift som for det planerade besdket
per vardgivarkategori och vardniva

e  Avgift uteblivet besdk: dubbel avgift som fér det planerade besoket per
vardgivarkategori och vardniva (undantag fran dubbel avgift &r Halsovard och
asylsdkande, tillstdndslésa och flyktingdirektivet)

Undantag fran avgift for sent om- och avbokat besok och uteblivet bestk: BVC,
graviditetsbesok pa kvinnohalsovarden, specialistmddravarden eller vid undersoékning
med ultraljud vid graviditet, ungdomsmottagning, blodcentral, screening sasom;
mammografi, cellprovskontroll och aortascreening buk.

Avgift galler aven for de fall da det faktiska besoket skulle varit avgiftsreducerat eller
avgiftsfritt férutom vid uppréknade undantag.

enkel avgift vid
sent om- och
avbokat besok

dubbel avgift vid
uteblivet bestk

Vantetid mer an 30 min

Aterbetalning av

patientavgift
enligt sarskilda
regler

Parkeringsavgift sjukhusomradena Hallands sjukhus Halmstad och Kungsbacka
Betalparkering 5 kr/timme
Personal betalparkering 1 kr/timme

| tabellen redovisas 6vriga avgifter, dessa ingar inte i hogkostnadsskydd, 6ppen sjukvard.
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8. Finansiering av olika verksamheter inom Region

Halland

Ersattningsmodeller i Region Halland

Verksamhetsomrade

Nettokostnadsbudget (Anslag)

Annan ersiéttning

Halso- och sjukvard

Vardval Halland

Budgetram for palliativ
vardavdelning samt sarskilda
uppdrag inom primarvarden

Vardvalet i Halland ersétts enligt
"vardvalsmodellen”

Vardval specialiserad vard

Episodersattning

Psykiatri

Budgetram for allman psykiatri
och remitterad rattspsykiatri

Vardval psykiatri ersétts enligt
"vardval specialiserad vard”

Folktandvard, Specialisttandvard

Budgetram

Tandvardstaxa
Barntandvardpeng

Somatisk vard
Specialisttandvard

Budgetram foér bade
mottagningsverksamhet och
slutenvard

Vardval specialiserad vard hud
ersatts enligt "vardval
specialiserad vard”

Somatisk vard-
ambulansverksamhet,
1177 sjukvardsradgivning,
sjuktransport,

Halsa- och funktionsstod,
Réntgen

Budgetram

Medicinsk service exkl. rontgen

Intékter fran képande enheter

Kultur och skola

Folkhogskolor och
naturbruksbruksgymnasiet

Budgetram for folkhdgskola
Budgetram foér vuxenutbildningar
inom de gréna naringarna

Statligt bidrag
Interkommunala ersattningar

Kultur Budgetram Statligt bidrag

Regional utveckling

Regional utveckling Budgetram Statligt anslag for regionala
tillvaxtatgarder.
Statliga medel for regional
infrastrukturplan.
Nationella utlysningar fran
Tillvaxtverket, Vinnova.
EU-projekt.

Politisk verksamhet Budgetram

Kollektivtrafik

Kollektivtrafik Budgetram Biljettintakter

Interna serviceverksamheter

Intékter fran képande enheter

| tabellen redovisas hur verksamheterna i Region Halland far sin ersattning.
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En budget for trygghet, gemenskap och framtidstro

Varldslaget har férandrats snabbt och oférutsdgbart de senaste aren. Det har skapat en
global osékerhet som paverkar oss ocksa har i Halland. Det har bidragit till tuffa ekonomiska
forutsattningar for invanare, naringsliv, civilsamhalle och offentlig sektor.

Det ekonomiska utrymmet till investeringar ar mindre nar tillvaxten och darmed
skatteintdkterna minskar. Trots det gér den moderatledda regeringen med stéd av
Sverigedemokraterna inte nagon ansats att trygga valfarden. Istallet prioriteras
skattesankningar for Sveriges rikaste.

Valfarden ar pressad och klimatutmaningarna kraver ett tydligt ledarskap. | detta lage
behdvs en politik som prioriterar jamlikhet, trygghet och framtidstro. For att kunna
uppratthalla och utveckla den valfard vi alla ar beroende av, kravs faktiska investeringar i
valfarden. De nédvandiga investeringarna i Hallands tre sjukhusfastigheter de kommande
aren far inte satta stopp for detta. Det handlar om att rusta Halland for framtidens
utmaningar men ocksa om att méta upp de invanare som behdver stdéd har och nu.

Nar manniskor inte far den vard de har ratt till i tid, undergréavs bade tryggheten och tilliten till
valfarden. Det har ar en utveckling som aldrig far accepteras. Valfarden ar ett
samhallsansvar — inte en marknad. Det ar dags att styra resurserna till det som verkligen goér
skillnad. Det behdvs en ny riktning fér Halland.

I en tid nar antidemokratiska krafter vaxer sig starkare nationellt och internationellt &r det
viktigare an nagonsin att samhallet star upp for demokrati, manskliga rattigheter och frihet.
Samhallet ska ha beredskap att hantera kriser nar de intréffar men ocksa vara proaktiva och
sta rustade for att méta framtida utmaningar. Stark gemenskap och tillit till samhallet och
varandra byggs genom samverkan mellan manniskor och organisationer.

Socialdemokraterna presenterar hadrmed ett budgetférslag som satter hallanningarnas behov
i centrum — med investeringar i en tillganglig halso- och sjukvard och ett hallbart samhalle. Vi
vill bygga ett Halland dar alla har mgjlighet att leva ett gott liv — oavsett bakgrund, planbok
eller bostadsort.

Fokusomraden 2026-2028

Utdver malomradena som beskrivs i rubrikerna langre fram i dokumentet pekas fyra
omraden ut som sarskilt viktiga under kommande ar. Att férebygga och motverka psykisk
ohalsa, att arbeta mot malet att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare, att bidra till hallbar
milj6 och klimat och att ha en arbetsmarknad dar alla som kan bidra far méjlighet till det.

Forebygga och motverka psykisk ohalsa

Den psykiska ohdalsan ar ett utbrett samhallsproblem. Det finns i alla samhallsgrupper men
ojamlikheterna ar stora och faktorer som kén, utbildning, socioekonomisk status,
fodelseland, sexuell laggning och koénsidentitet har stor paverkan. Region Halland har ett
ansvar for att bade behandla och férebygga psykisk ohéalsa.
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Darfor prioriterar vi:

- Fler familjecentraler

- En UPH-mottagning i Falkenberg

- Okad samverkan med den kommunala elevhélsan

- Mobil Ungdomsmottagning

- Envagin fér vuxna

- Grdén rehab

- Brukarstyrd inlaggning pa psykiatriska vardavdelningar
- Starkt samverkan med civilsamhallet

Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Utan personal stannar valfarden. Bristen pa ratt utbildad personal riskerar kvaliteten i halso-
och sjukvarden liksom i andra delar av Region Hallands verksamhet. Att vara en god
arbetsgivare ar avgoérande for att locka till sig fler och fa befintlig personal att vilja stanna i
regionens verksamhet. Da kravs en bra arbetsmiljé och justa arbetsvillkor.

Darfor prioriterar vi:

- Avskaffat karensavdrag for vard- och skolpersonal

- Rabatterade pendelkort till personal som reser kollektivt till arbetet

- Kompetenscentrum pa Hallands sjukhus med fokus pa underskéterskor

- Program for larande och utveckling inom halso- och sjukvarden for utlandsutbildad
personal

- Utvecklad bemanningsenhet

Hallbar miljé och klimat

Klimat- och miljdarbete ar en global fraga men utveckling kommer inte att ske utan lokala
och regionala initiativ och ansvarstagande. Region Halland behdver har arbeta pa flera
fronter, med sin egen verksamhet och dess paverkan for klimatet och samtidigt for att leda
en hallbar regional utveckling tillsammans med andra.

Darfor prioriterar vi:

- Ny handlingsplan for det interna miljé- och klimatarbetet

- Se till att solceller, sedumtak, aterbruk och energianvandning ar sjalvklart vid ny- och
reinvesteringar

- Oka andelen ekologisk mat

- Lovkort fér ungdomar som reser kollektivt

- Rabatterade pendelkort till personal som reser kollektivt till arbetet

- Utbyggnad av anropsstyrd trafik, som exempelvis bus on demand

Stark den hallandska arbetsmarknaden

Arbetsmarknadslaget ar nar denna budget antas tuff ocksa i Halland. Antalet konkurser ar
idag storre an under pandemin och fler behdver stka A-kassa. Hela Halland maste
samarbeta for att stélla om, for att 6ka konkurrenskraften i det hallandska naringslivet men
ocksa for att géra det enklare for hallanningarna att komma in pa arbetsmarknaden och fa
lov att vdxa och bidra. Alla som kan bidra ska bidra. Region Halland ska bidra till en juste
arbetsmarknad helt enkelt.

Sida 81 av 190



Darfor prioriterar vi:

- Fler anstéllningar via Framtidskraft hela aret

- Okad samverkan med Arbetsférmedlingen fér att fa ut fler i arbete inom Region
Hallands verksamheter

- Starta larlingsutbildning pa Munkagardsgymnasiet

- Skapa ett hallandskt kompetensrad

- Anvanda fler verktyg for att minska sjukskrivningar sasom grén rehab,
kulturunderstédd rehabilitering och fysisk aktivitet pa recept
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En trygg organisation i en ny tid

Utvecklingen inom flera omraden i saval samhallet som omvarlden 6kar och paverkar
Region Hallands verksamhet. Dels genom stora tekniksprang framférallt genom Al men
aven med fler konflikter i vart ndromrade och antidemokratiska vindar som vander sig bort
fran den globala gemenskapen.

Regionens verksamheter maste nu ligga i framkant for att kunna hantera kommande kriser
och oférutsedda handelser. Det handlar bland annat om beredskap, IT-sakerhet, robusta
och andamalsenliga fastigheter och tryggad férsoérjning. Men ocksa om ett behov av att
vaxla upp for gron omstalining, hallbar resursanvandning och hallbara transporter.

For att na Visionen i den Regionala utvecklingsstrategin behéver Region Halland prioritera
sitt arbete for att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare. Personalens villkor ar avgérande
for att na malet Halland basta livsplatsen — for alla.

For att bli en trygg organisation i en ny tid ska Region Halland vara
- en organisation med en robust verksamhet och ett tryggat samhéllsuppdrag
- Sveriges béasta offentliga arbetsgivare
- en organisation som minskar sin klimat- och miljopaverkan

Mal: En organisation med robust verksamhet och tryggat
samhallsuppdrag

Sveriges Natomedlemskap och oroligheterna pa Ostersjon ar exempel pa férandringar som
kraver flexibilitet och beredskap av hela samhallet liksom av Region Halland. Bland annat
behdver sjukvarden vara redo att kunna ta emot, transportera och varda stora mangder
skadade som befinner sig i eller evakueras till Sverige. En beredskap behovs sa att bland
annat medicinsk férbrukningsmaterial och mediciner finns att tillga . De som arbetar i
samhallsviktiga verksamheter under kris behdver kunna ta sig till och fran sina arbetsplatser
varje dag. | handelse av lokala katastrofer behéver kollektivirafiken snabbt kunna stélla om
for att evakuera befolkningen till en séker plats. De fastigheter man férfogar dver maste i
vissa fall kunna stéllas om fér att fylla andra syften med kort varsel. Nar Region Halland goér
stora investeringar i nya eller gamla fastigheter sa behdver saval sakerhet, robust forsérjning
och hallbara transporter fér bade manniskor och varor tas hansyn till.

Klimatférandringarna ar en realitet och paverkar Halland med héjda havsnivaer och
extremvéader med éversvamningar och torka. Aven beredskap for att hantera dessa
utmaningar ska finnas med i verksamhetsplaneringen aven pa lang sikt.

Allt fler delar av offentlig verksamhet drabbas av valfardsbrott. Skattepengar skall aldrig ga
till att finansiera kriminell verksamhet. Redan idag finns samarbeten mellan myndigheter och
SKR for att motverka detta. Region Halland behdver som en del i det arbetet se 6ver sina
rutiner och uppférandekoder vid upphandling sa att oseritsa féretag och organiserad
brottslighet inte gynnas.
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Det férsamrade sakerhetslaget i omvarlden har lett till en 6kad mangd cyberangrepp. For att
minska sarbarheten behdver Region Halland fortsatt satsa pa uppdatering av IT-system,
natverksdvervakning, effektiv incidenthantering, god behdrighetshantering samt arbeta med
medarbetarnas medvetenhet och rapporteringsbenagenhet. Informations och cybersékerhet
maste integreras tidigt i all utveckling av informationsdrivna verksamheter for att sdkerstalla
hantering av exempelvis personuppgifter.

Indikatorer

e Andel i befolkningen som anser att de har tillgang till den halso- och sjukvard de
behdver (Halso- och sjukvardsbarometern).
Invanare 16-84 ar med avsaknad au tillit till andra, andel (%) U01413
Vattenforbrukning i vara egna lokaler, kbom/kvm U60471

Mal: En region som ar Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Personalen ar Region Hallands viktigaste resurs. De fértjanar darfér Sveriges basta
arbetsgivare. Det innebar en god arbetsmiljo, maéjligheter till kompetensutveckling och ett
tydligt ledarskap.

Allt for manga inom héalso- och sjukvarden har valt att [Amna sitt yrke samtidigt som for fa
valjer att utbilda sig inom branschen. Darfor ar det ndédvandigt att jobba med
kompetensforsorjningsfragor och kompetensutveckling av befintlig personal. Ett
kompetenscentrum pa Hallands sjukhus med fokus pa underskéterskor ska inrattas. Att
jobba med kompetensutveckling inom sjukvarden kraver bade strategisk planering och
praktisk forankring i vardagen. Malet ar att sakerstalla att all personal — oavsett yrkesgrupp —
har ratt kunskaper och fardigheter for att moéta dagens och morgondagens krav inom varden.
Ett annat verktyg for att jobba med kompetensférsorjningen inom halso- och sjukvarden ar
det program for larande och utveckling i halso- och sjukvard for utlandsutbildad personal.
Programmet ska komplettera deltagarnas tidigare utbildning med kunskap om och
forhallningssatt inom hallandsk halso- och sjukvard.

For att bryta beroendet till bemanningsféretag och att 16sa uppdraget med egenanstalld
personal sa maste olika I6sningar testas. En utvecklad bemanningsenhet kan vara en av
flera verktyg for att dels bemanna och skapa méjligheter for de i personalen som vill arbeta
inom flera olika verksamheter och utveckla bred kompetens.

Arbetsmiljon i hela Region Halland ska praglas av delaktighet dar alla far vara med och bidra
utifran sin kompetens. For att skydda personal mot smittspridning och sjukdomar ska
karensavdraget avskaffas for vard- och skolpersonal. Det ska finnas tid for aterhamtning for
personalen. Utgangspunkten maste vara att alla ska orka jobba heltid.

Region Halland &r en av Hallands stérsta arbetsgivare och majoriteten av de anstallda ar
kvinnor. Halland ar det lanet som har stérst I6neskillnader mellan man och kvinnor i Sverige.
Hur Region Halland tar sitt ansvar behéver belysas sarskilt.
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Klimatarbetet skall genomsyra samtliga av Region Hallands verksamheter och darfér erbjuds
all personal rabatterade pendlingskort sa att fler reser kollektivt till arbetet.

For att locka fler till att arbeta inom regionens verksamheter kravs férutom att vara en god
arbetsgivare ocksa ett hogt engagemang i kompetensférsoérjningsfragor. Har handlar det om
goda relationer och samarbeten med Hogskolan i Halmstad, aktérer inom Yrkeshdgskola
och yrkesgymnasium men ocksa att de egna folkhdgskolorna och naturbruksgymnasiet. Ett
satt att locka fler till sig ar genom att erbjuda ungdomar feriearbeten inte bara under
sommaren utan aven under andra tillfallen under lasaret.

Fler personer med olika bakgrund och erfarenheter skapar ékad kompetens och inkludering.
Samarbeten med Arbetsférmedlingen for att fa in langtidsarbetslésa pa arbetsmarknaden
och 6ppna upp fér personer med funktionsnedsattningar ar viktiga for att Region Halland ska
ta sitt samhallsansvar. Regionen skall vara en tillganglig arbetsplats och all anstalld personal
ska ges forutsattningar att exempelvis anvanda de digitala verktyg som finns och som
kommer framoéver. Alla ska kunna vara med och bidra till valfarden.

Indikatorer

Andel anstéllda i Region Halland som arbetar heltid

Kostnaden for inhyrd personal ska minska

Sjukfranvaro hos Region Hallands anstallda, per yrkesgrupp, métt i rullande 12-
manadersperiod

Lang- resp kortidsfranvaro

Region Hallands externa personalomsattning ska minska (%)
Tjanstgdringsgrad per yrkesgrupp

Antal hanterade avvikelser anmalda, métt i rullande 12-manaders period
Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Mal: En organisation som minskar sin klimat- och miljépaverkan

Region Halland har I&nge legat i botten i SKR:s Oppna jamférelser nar det kommer till klimat
och miljdarbete. Arbete pagar for att forandra detta men har finns fortfarande en hel del kvar
att gora for att komma ifatt 6vriga delar av landet. Den tidigare handlingsplanen for det
interna miljo- och klimatarbetet galler aret ut men en ny behéver arbetas fram under aret.

Inom fastighetsarbetet ar det dags att se dver forutsattningarna for solceller pa befintliga och
kommande byggnader och mark. Det ska tillsammans med sedumtak, aterbruk och
energianvandningen vara sjalvklara saker att se dver vid ny- och reinvesteringar i
fastigheterna.

For att na en hogre niva i arbetet med hallbarhet inom Region Hallands verksamheter, galler
det att ligga hogt upp pa avfallstrappan nar det kommer till synen pa avfall. Det basta avfallet
ar det som aldrig uppstar, tack vare klok planering och en medveten effektiv
materialanvandning. Att i méjligaste man minska anvandandet av engangsprodukter till
forman for andra tekniker eller produkter ar ett satt. Att valja mer hallbara material som
kostar mindre resurser att producera och ar lattare att atervinna ar ett annat satt.
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Den skog som Region Halland &ger ar viktig for att binda koldioxid men ocksa for att bidra till
biologisk mangfald och en hallbar skogsindustri. Nya innovationer ska kunna testas i
skogarna liksom i andra delar av verksamheten.

Andelen ekologisk mat ska 6ka, bade genom att kdpa ekologiska livsmedel till vara
verksamheter men ocksa underlatta genom att anpassa till sdsongens ravaror och 6ka
andelen vegetabilier. En uppfdljning av "Gemensamma principer for inkép av livsmedel till de
offentliga koken i Halland” behdvs.

Medicinska gaser star for ungefar en tredjedel av Region Hallands klimatpaverkan. Darfor
behdver Region Halland investera i destruktionsanlaggningar for lustgas. Region Halland
ska bidra till att miljopaverkan fran lakemedel minskar bland annat genom att fortsatta stalla
krav pa miljohansyn vid upphandling av lakemedel, och félja upp att kraven efterlevs.

Den absolut storsta utslappsboven i Halland &r dock transporter. Fler varor och manniskor
behover forflyttas pa jarnvag istallet for pa vag eller i luften. Men allt kan inte flyttas och
darfér behéver fordon med fossilfria branslen prioriteras vid tjansteresor, kollektivtrafik,
varudistribution osv. Ett satt att 6ka elbilsanvandningen ar att bygga ut fler laddstolpar i
anknytning till den egna verksamheter saval fér egna fordon som for allméanheten. Vid resor
under 60 mil ska tag dvervagas framfor flyg.

Indikatorer
Vattenforbrukning i vara egna lokaler, kbm/kvm U60471

Energianvandning i vara egna verksamhetslokaler kWh/kvm U60495
Egenproducerad férnybar energi

Ekologiska livsmedel i regionens verksamhet, andel (%) U07514
Klimatpaverkan fran de 20 vanligaste engangsprodukterna
Kollektivtrafikens marknadsandel av motoriserade persontransporter
Andel bilar i regionens egen verksamhet som ar fullelektriska eller som drivs
huvudsakligen med férnybara drivmedel

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv NO0401

Antal flygresor som bekostas av Region Halland

Mangden anvanda engangsartiklar i jamforelse med féregaende ar
Andelen upphandlingar med stor hansyn till ekologisk hallbarhet
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En hallbar och vaxande region

Den regionala utvecklingen sker i samarbete med andra. Region Halland kan inte ensam
styra mot en mer hallbar region fér de som bor och lever har. Trots det har regionen en
avgorande roll att leda utvecklingen och anvanda alla tillgangliga verktyg for att skapa den
basta livsplatsen for alla.

Det globala laget paverkar samhallsekonomin, hushallens forutsattningar och naringslivet.
Det skapar otrygghet fér manga som inte vet hur minskad finansiering av flera
valfardsomraden kommer kunna paverka dem framdver, om de kommer att ha arbetet kvar
eller kunna driva féretaget vidare. Krig i omvarlden far stora konsekvenser aven for lander
som inte omfattas. Trots det finns det goda férutsattningar fér Halland att fortsatta utvecklas.

En hallbar och vaxande region behdver vara attraktiv att bo och leva i, nagot som i sin tur
kraver pendlingsmajligheter, férutsattningar for en aktiv fritid och arbetstillfallen. Alla ska
kanna sig inkluderade och ges férutsattningar fér att vara en del av Halland.

For att bli en héllbar och védxande region ska Region Halland bidra till
- héllbara och attraktiva livsmiljéer
- férnyelseférmaga och konkurrenskraft
- inkludering och god matchning pa arbetsmarknaden
- ett dynamiskt och tillgéngligt kultur- och féreningsliv

Mal: En region som bidrar till hallbara och attraktiva livsmiljéer

| Halland ar det mdjligt att bo i staden, pa landsbygden eller tatortsnara och dnda ha nara till
god service och bra kommunikationer. Men hér finns fortfarande hég utvecklingspotential.

Infrastrukturen utvecklar och knyter ihop hela Halland, saval langs kusten som i inlandet. En
utbyggd Vastkustbana och fler spar in till Goteborg kravs for fler tagavgangar och stopp.
Battre forutsattningar for arbets- och studiependling behdvs for att 6ka majligheterna bade
for hallanningarna och ett konkurrenskraftigt naringsliv. Goda kommunikationer med
kollektivtrafik och cykelbanor ar viktiga for bade hallanningar och besdkare. | takt med att
samhallen och stader vaxer ska kollektivtrafik prioriteras.

For att fa annu fler att stélla bilen behdvs tillgang till pendelparkeringar for bade bil och cykel,
garna med majligheter till att ladda ocksa cykelbatterier. | framtiden kan Al anvandas for att
hitta effektivare linjer, flexiblare trafikering och sjalvkérande fordon kan fungera som ett
komplement dar bebyggelse ligger utanfor de kapacitetsstarka straken. Fér barn och unga
ger kollektivtrafiken 6kade majligheter till sommarjobb, extraknack och en aktiv fritid oavsett
foraldrarnas planbok. Darfor ska ett lovkort med fria resor inom Halland erbjudas vara barn
och ungdomar, oavsett funktionalitet. Den sarskilda kollektivtrafiken behdver ha god
tillganglighet, det motverkar ohalsan och den ofrivilliga ensamheten. Det skapar
forutsattningar for ett aktivt och inkluderat liv.
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Priset for att aka kollektivt maste vara mer attraktivt an flexibiliteten med att ta bilen. Darfor
ska en 6kande andel av resekostnaden finansieras via skatten. Det kan ske bade genom
generella prissankningar eller satsningar inom vissa omraden eller fér enskilda grupper.

Trafiken pa landsbygden ar viktig och behdver starkas. Det pagar flera projekt inom Bus on
demand som kan vara ett verktyg som ett satt att arbeta med bestallningstrafik framéver.
Oavsett hur olika strackor trafikeras skall kommunikationen kring hur och nar man kan aka
och képa biljett vara lattillganglig.

Resmdnster och restid ar i hdg utstrackning kopplat till kdn, fler man ager bilar medan fler
kvinnor cyklar eller aker kollektivt. Kvinnor pendlar kortare strackor an man till arbetet vilket
gor det faktiska arbetsmarknadsomradet mindre. Kollektivtrafiken ar ett viktigt verktyg for
hallbarhet och inkludering. En samverkan med kommunerna kravs ocksa for att 6ka
bussarnas framkomlighet i trafiken. Tillgangligheten till kollektivtrafik i nybyggda omraden
ska vara hogre an genomsnittet i varje kommun. Den regionala fysiska planen ska ligga till
grund fér samhallsplaneringen.

Region Halland ska fortsatta sitt arbete med att 6ka tillgangen till fiber for att starka
tillgangen till valfardstjanster och information samt starka naringslivet. En stabil och utbyggd
energiférsorjning ar avgorande for utvecklingen i regionen. Utbyggnad av elnatet far inte
begransas till nagon enstaka energikalla utan har behdvs en bred mix av fossilfri energi.

Indikatorer

Resor med kollektivtrafik, resor/inv N60404

Andelen hallanningar som bor i kollektivtrafiknara lage

Antal resor med anropsstyrd trafik

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) NO7900

Andelen hallanningar som bor i kollektivtrafiknara lage totalt per nybyggt omrade
(<10 ar) per kommun

Mal: En region som bidrar till fornyelseférmaga och
konkurrenskraft

Konkurserna bland de hallandska féretagen okar, en trend som maste brytas. Tvartom
behdver Halland fler foretag och arbetstillfallen. Innovativa idéer som kan leda till produkter
som ar till gagn fér manniskor, valfarden och klimatomstallningen.

Villkoren i naringslivet &r ojamlikt i Halland. Hur manga anstallda ett féretag har och vilka
forutsattningar som finns att fa lan och krediter skiljer sig at om man ar man eller kvinna,
foédd i eller utanfér Sveriges granser. Ett jAmstallt innovationsstéd, Timbanken och Almi samt
Almi Invest ar viktiga verktyg for ett jamlikt naringsliv. Region Halland ska arbeta tillsammans
med naringslivet och andra aktdrer for stark och sund konkurrenskraft med schysta villkor
och ett hallbart arbetsliv.
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Det finns ett behov av 6kad exportmognad bland halldndska varor och tjanster. For att
férandra detta kravs samverkan mellan naringslivet, Region Halland och andra aktérer. Inom
ramen for smart specialisering ligger fokus pa forskning och innovation fér framtidens vard
och halsa, forskning och innovation for intelligenta system och innovativ affarsutveckling.

Leap for life ar ett bra exempel pa hur offentlig verksamhet, hégskolan och naringslivet kan
arbeta tillsammans for att hitta innovativa I6sningar pa hélso- och sjukvardens utmaningar.
Liknande resor behdver goras i fler branscher. Halland har ett diversifierat naringsliv dar
naringsgrenar som halsoinnovation, gréna naringar och besdksnaring for att nAmna nagra ar
viktiga for hallbar tillvaxt.

Indikatorer

e Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel (%)
N00952
e Forvarvsarbetande invanare, 20-64 ar, andel (%) N00914

Mal: En region som bidrar till inkludering och god matchning pa
arbetsmarknaden

Lagkonjunkturen slar mot Hallands invanare och allt fler ansdéker om A-kassa. Samtidigt
rader kompetensbrist inom bade halso- och sjukvarden och teknikindustrin liksom i flera
andra viktiga branscher. Halland har inte rad med en region som star vid sidan av utan
maste vara en del av I6sningen och investera i utbildning och kompetensférsorjning.

Arbetsloshetsstatistiken skiljer sig at beroende pa utbildningsniva, fodelseland och
funktionsnedsattning. Halland ska vara ett I1an dar alla ges forutsattningar att vara med och
bidra till den gemensamma valfarden. De tuffa tiderna riskerar att skapa och cementera
langtidsarbetsloshet for utsatta grupper. Svenska spraket ar en viktig byggsten men aven
snabbare vagar till validering for att 6ka sysselsattningen och lata fler vara med och bidra.
Region Halland ar en av lanets storsta arbetsgivare och ska vara ett féreddome genom ett val
fungerande samarbete med Arbetsformedlingen och utbildningsaktérer och erbjuda saval
praktik som trainee-platser.

For att mota de stéandiga forandringar som sker pa arbetsmarknaden kravs ett livslangt
larande dar fler ges méjligheten att vidareutbilda sig och byta karriar under arbetslivet. Da
kravs ett aktivt arbete fran hela samhallet for att fler elever ska avsluta grund- och
gymnasieskola med godkanda betyg. Redan i tidig alder syns skillnaderna mellan flickor och
pojkars skolresultat och de forutsattningar man har i skolan paverkas i stor utstrackning av
kon, fédelseland och féraldrars utbildning.

Gemensamma satsningar pa studie- och yrkesvagledning minskar avstandet mellan
utbildning och arbetsliv. Kunskap och utbildning bidrar till att stédrka den hallandska
konkurrenskraften. Fler ska ges tillgang till hdgre studier. Region Halland ska arbeta for fler
yrkeshogskoleutbildningar som méter de hallandska behoven.
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Naringslivet i Halland ger uttryck for att matchningen mellan utbildad arbetskraft och
rekryteringsbehovet alltfor sallan stammer dverens. Kompetensbristen ocksa inom Region
Hallands verksamheter ar ett problem, exempelvis inom hélso- och sjukvard och
kollektivtrafik. Kompetensplattform Halland bidrar till att rada bot pa detta men har behdvs ett
férdjupat arbete tillsammans med bland annat naringslivsaktérer, arbetsgivarorganisationer
och fackférbund.

Region Hallands naturbruksgymnasium ar ett av flera yrkesgymnasium i Halland som
tillsammans med folkhdgskolorna ar viktiga verktyg for att méta bristen pa yrkeskunskap.
Genom att satsa pa larlingsutbildning pa Naturbruksprogrammet utdkas verktygsladan.

Indikatorer

e Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) N01982
e Invanare 18-64 ar med lag inkomst, andel (%) U01803
e Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av befolkningen N00955

Mal: En region som bidrar till ett dynamiskt och tillgangligt
kultur- och féreningsliv

Region Halland ska bidra till att det skapas férutsattningar for delaktighet genom att ta ett
gemensamt ansvar for samhallets utveckling och civil beredskap. Féreningslivet och
folkrorelsearbetet, med idrottsrérelsen, studieférbunden och frivilligorganisationerna i
spetsen, ar tillsammans med Hallands kulturinstitutioner avgérande for att skapa
motesplatser for manniskor med olika erfarenheter. De starker demokratiska varderingar,
mojliggor yttrandefrihet och Okar tilliten till samhallet. De ar ocksa viktiga aktorer i arbetet for
att bevara och utveckla vart natur- och kulturarv men ocksa for att lagga grunden till civil
beredskap. Region Halland ska samverka och stétta dessa organisationer bade direkt och
genom arbetet med Basta samverkansplatsen. Ett samarbete som starker samarbetet
mellan Region Halland och féreningslivet men ocksa féreningarna emellan.

Ungas tillit och intresse for politiken minskar och de upplever att de har sma méjligheter att
paverka i samhallet. Att samtliga invanare kanner tillit till varandra och samhallet i stort ar
centralt for att skapa en jamlik varld. Det ar sa vi skapar en stark gemenskap som star val
rustat infér samhallets utmaningar. Region Halland behdver darmed arbeta aktivt for att
frdmja barn och ungas delaktighet.

Tillgangen till kultur och sociala sammanhang &r viktig oavsett var i livet man befinner sig.
Den har ett varde i sig sjalvt men kan ocksa bidra till en god halsa, gemenskap och
mojligheter att paverka omvarlden. Genom goda kommunikationer, utbyggt bredband och
samverkan med Hallandstrafiken, ékar vi tillgangligheten. Lokaler som ar
tillganglighetsanpassade liksom ett varierat utbud spelar stor roll for inkludering. Det handlar
inte bara om att underrepresenterade grupper inom kulturen skall fa méjlighet att ta del av
utbudet utan ocksa sjalva vara kulturskapare.
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Det ska vara sjalvklart att tillgangen till kultur finns 6ver hela Halland, inte bara i stdderna
och inte bara for nagra. Det ar inte upp till politiken att satta granser, utan halla armlangds
avstand och ge férutsattningar for invanare att bade ta del av och sjalva skapa en fri kultur
och fria kulturella uttryck. Nar den statliga finansieringen av regional kultur fortsatter minska
genom minskade bidrag till Kultursamverkansmodellen och nedskarningar till folkbildningen
blir det &n viktigare fér Region Halland att vara en aktiv samarbetspartner for kulturlivet.

Mojligheten for kulturarbetare att utvecklas ar viktig for en hallbarhetsdriven konkurrenskraft,
attraktivitet och inkludering. Region Hallands folkhégskolor ar ett av flera verktyg for detta.
Utbyte och samverkan bade mellan olika verksamheter, regioner och lander betydelsefulla.
Internationella samarbeten sasom fristads- och residenskonstnarer framjar demokratin och
tillgangen till kulturméten aven utanfér Sveriges granser.

Indikatorer
e Invanare 16-84 ar med avsaknad auv tillit till andra, andel (%) U01413
e Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) U01420
e Fdrstagangsvaljare som réstade i senaste regionfullmaktigevalet, andel (%) U17413
e Andel skolelever som natts av kulturarrangemang arrangerade av eller i samarbete

med Hallands kulturinstitutioner
e Andel barn och unga som deltar i féreningslivet
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En tillganglig och hégkvalitativ halso- och sjukvard

Forutsattningarna for att bedriva halso- och sjukvard andras standigt. Det handlar om
utmaningar med aldrande befolkning men ocksa en allt tuffare budget och en véxande
kompetensbrist. Samtidigt ska verksamheten kunna stalla om nar ny forskning och
digitaliserade verktyg tillkommer. Nya forutsattningar som bade prévar och utvecklar
verksamheten.

Folkhalsoutmaningar sasom psykisk ohalsa vaxer och i manga fall &r samverkan avgérande
for att méta upp och férebygga. Har behdver samarbetet 6ka inte bara med de hallandska
kommunerna och andra myndigheter utan ocksa med patienten sjalv som kan ges verktyg
for att ta en mer aktiv roll i sin behandling.

Forutsattningarna for att utveckla halso- och sjukvarden i Halland finns. Det ar en
verksamhet som har hog kvalitet och vars stérsta resurs - personalen - lagger grunden fér
detta.

Fér att kunna erbjuda en tillgénglig och hégkvalitativ hélso- och sjukvéard ska Region Halland
arbeta med:

- jamlik hélsa

- sdkerstélla god och tillgénglig vard

- vidareutveckla den néra varden

- kraftsamla for psykisk hélsa

Mal: En region med jamlik halsa

Att skapa en jamlik och tillganglig vard for hela Halland ar prioriterat. | dag avgors livslangd
av faktorer som koén, vart man bor och hur man sysselsatter sig med mera. Samtidigt som

livslangden generellt 6kar sjunker den for exempelvis kvinnor med kortare utbildningsniva.

Valfardens uppgift ar att utjamna skillnader. Patienten maste sta i centrum bade vid métet

med halso- och sjukvarden, i resan genom vardsystemet och vid val av behandling.

Familjecentraler &r ett bra exempel pa samverkan for att méta barn och familjer tidigt.
Region Halland ska arbeta for att fler familjecentraler startas i lanet. Kunskap lagger idag
grunden till delaktighet i samhallet, for att tidigt kunna ta till sig kunskap &r sma barns
sprakutveckling en viktig nyckel. Det har 6kar barns maojligheter att ta till sig nya fardigheter. |
forlangningen bidrar det till goda skolresultat men ocksa demokrati- och jamlikhetsarbete.
Barn och unga ska ha goda och jamlika uppvaxtvillkor. For att motverka att elever som gar
pa Region Hallands gymnasieskola drabbas av den tuffa ekonomiska situationen manga
barnfamiljer befinner sig i ska de erbjudas gratis skolfrukost.

Den psykiska ohalsan &r ett vaxande samhallsproblem som behover fangas tidigt. Att arbeta
tillsammans med elevhalsan i de hallandska kommunerna ar avgérande for att fanga upp de
som behdver stod.

Aktivitet pa recept och andra former av kulturaktiviteter som stod for rehabilitering ar
exempel pa hur kultur kan anvandas for att starka halsan. Det borde vara sjalvklart for
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Region Halland att anvanda flera metoder for att minska langtidssjukskrivningar som drabbar
allt fler kvinnor. Fler verktyg behdvs helt enkelt. Grén rehabilitering kan bidra till att bryta
ohalsan. Som Hallands stdrsta arbetsgivare for kvinnor ska gron rehab vara ett naturligt
verktyg for att minska kvinnors ohalsa for att minska langtidssjukskrivningarna. Den evidens
som finns idag kan utdkas, forskningsprojekt pagar pa olika hall i Sverige och Halland kan
och ska bidra till det.

Indikatorer:

Andelen behdoriga elever till gymnasiet

Andelen som tar studenten med fullgod gymnasieutbildning

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) N02904
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) N02797
Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) U01405.

Mal: En region som sakerstaller god och tillganglig vard

De tidigare relativt korta vardkéerna Region Halland haft i forhallande till 6vriga Sverige har
blivit allt langre. For att komma till ratta med saval svarigheten att fa tid pa vardcentralen
som att behdva vanta allt langre for operation kravs insatser. Det ar ett langsiktigt arbete
som till stor del om prioritering av resurser och att satta siktet mot att bli Sveriges béasta
offentliga arbetsgivare. Det kravs ocksa for att kunna arbeta vidare med fasta Iakarkontakter.
Region Halland ska sétta patienten framfér naringslivets vinstintressen och darfér avskaffas
Vardval Plus.

| hdlso- och sjukvarden finns flera arbetssatt och metoder som majliggor tidig upptéckt av
sjukdomair, till exempel screening och standardiserade vardférlopp for cancervard som
kortar ledtiden mellan misstanke och diagnos. Arbetet med implementering och féljsamhet
av dessa ska fortsatta.

For att 6ka tillgangligheten behdver patienten moétas dar den ar. Behovet av familjecentraler
ska utredas. Barnrattsperspektivet ska lyftas tydligare och for att bli annu battre pa att méta
patienter som inte alltid &r en del av normsamhallet ska fler mottagningar inom halso- och
sjukvarden HBTQI-diplomeras.

Personer som drabbas av sexuellt vald och, eller vald i nara relationer behover sarskilt stod.
Ett starkt samarbete med Kvinnojourerna i Halland har betydelse, bade for att stétta
patienter men aven utifran att Region Halland &r den storsta arbetsgivaren for de hallandska
kvinnorna. Om férutsattningarna finns ska bade MIKA-mottagningar och KAST-mottagningar
startas.

Indikationer
e Tillganglighet till nybestk inom kardiologi
e Samlat kvalitetsindex for hjartsjukvarden (Swedehearts)
e Antibiotikaférsaljning region, recept/1000 invanare N00404

Andel av befolkningen som uppfattar att vard ges pa lika villkor
Forekomst av diabetes typ 2, andel % N79172.
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e Antal HBTQI-diplomerade verksamheter inom Region Halland.
e Folijsamhet till vardgarantin 0,3,60,60 dagar

Mal: En region som vidareutvecklar den nara varden

Det ska vara enkelt att soka vard i Halland och varden ska ges sa néra invanarna som
mojligt. Det sanker trésklarna och 6kar jamlikheten. Men da kravs det ocksa att resurserna i
primarvarden kan moéta behovet. Resurser maste finnas for att kéerna till vardcentralerna
ska kortas, invanare pa landsbygden fa samma mdjlighet till néra vard som i stdderna och
ett Okat ansvar for att méta den vaxande psykiska ohalsan tas. Det ar anledningen till den
fem ar langa satsning som gors for att 6ka tillgangen till specialistlakare i allmanmedicin.
Utover det krdvs mer ocksa mer av andra personalgrupper. Dessutom behdver samverkan
mellan primar- och specialistvard 6ka, for en patient i behov av behandling skall
vardsystemet inte vara ytterligare en bérda att hantera.

Hemsjukvarden ar viktig for att ge vard och behandling sa nara som majligt. Utvecklingen
gar snabbt framat med ny teknik och nya hjalpmedel och mer kan géras hemma. Darfér ska
patienter inte vara kvar langre an det behdvs pa sjukhus utan en ékad lakarkontakt med
sarskilda boenden i regionen ar att féredra. For att skapa en 6kad trygghet for aldre ska
Region Halland arbeta for att utveckla éldremottagningar.

Nar palliativ vard behovs ska den finnas tillganglig i fler delar av Halland sa att det finns
mojlighet till vard saval i hemmet som pa avdelningen samt att vaxla daremellan nar
behoven férandras.

Indikatorer

Andel patienter med oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar (=65 ar)
Antal personer med undvikbara slutenvardstillféllen per 100 000 invanare
Antal varddygn patienter vardas pa sjukhus som utskrivningsklara per 1 000 invanare
65 ar och aldre
Forekomst av diabetes typ 2, andel % N79172.
Andel i befolkningen som tycker att vantetider till besdk pa vard- eller halsocentral ar
rimliga i sin region (Halso- och sjukvardsbarometern).
e Foljsamhet till vardgarantin 0,3,60,60 dagar

Mal: En region som kraftsamlar for psykisk halsa

Den psykiska ohalsan okar i alla aldersgrupper och krafttag maste tas for att bryta trenden.
Region Halland ar en av flera aktérer som behdver méta utmaningen pa flera fronter. Det
handlar bade om att arbeta férebyggande for att ge barn och unga de basta
uppvaxtvillkoren, bidra till att skapa arbetstillfallen och motverka ofrivillig verksamhet men
aven om att ge vard och behandling for de som drabbats.
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For barn och unga finns idag “En vég in”, det ska vara enkelt att soka vard och stdd nar det
behdvs. Denna verksamhet behéver utdkas och finnas i fler delar av Halland. Samtidigt
behdver resurser tillféras till BUP for att korta kberna och leverera vard i tid. En UPH-
mottagning i Falkenberg ska byggas upp. Ungdomsmottagningar behdver finnas tillgangliga
i hela Halland. Malet ar att varje kommun ska ha en fysisk mottagning som &r éppen minst
en dag i veckan. Som komplement ska en mobil ungdomsmottagning finnas som kan méta
barn och unga dar de ar. | dag lever ett flertal barn och unga med neuropsykiatrisk diagnos.
Att fa en diagnos ar viktigt for att fa ratt stod och hjalp. De som lever med NPF har inte
séllan fler utmaningar och da behdéver halso- och sjukvarden arbeta tillsammans for att ge ett
samlat stéd. Konsekvenserna fér barn och unga som lever med psykisk ohélsa blir stora
ocksa i vuxen alder da skolbetyg, méjligheten till arbete och den egna ekonomin kan
paverka livet under manga ar.

Bland vuxna ar psykisk ohalsa den diagnos som dkar mest som anledning till sjukskrivning.
De som saknar sysselsattning har storre risk att drabbas. Fontédnhusen ar viktiga och
samverkan med dessa &r prioriterad. Region Halland ska starta En vég in ocksa for vuxna,
tillgangligheten ar a och o. Det ska vara enkelt att hitta ratt i vardsystemet. Vard ska ges sa
nara som mojligt och vardcentralerna behdéver fa ratt forutsattningar for att ta ett storre
ansvar for att mota psykisk ohalsa.

Region Halland ska fortsatta utveckla missbruksvarden i Halland tillsammans med
kommunerna. Insatser behdver dven goras for att anhorigstddet ska bli battre.
Missbruksvarden i Halland behdver utvecklas ytterligare — varden ar fortfarande
underdimensionerad, vilket ar sarskilt oroande i ljuset av den pagaende nationella
samsjuklighetsutredningen som tydligt lyfter behovet av samordnade och individanpassade
insatser for personer med bade psykisk ohalsa och beroendeproblematik.

For den som behover specialiserad psykiatrisk vard krévs mer insatser. Brukarstyrd
inlaggning pa psykatriska vardavdelningar 6kar mojligheten till att sjalv vara delaktig i
varden. Att arbeta med Peer support ar ett annat viktigt verktyg. Region Halland ska skapa
forutsattningar for att inkludera psykiatrins patienter i hemsjukvarden.

Indikatorer

e Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt beteendestérningar,
andel (%). N74811.

e Andel i vuxenpsykiatrin som startat behandling inom 90 dagar fran
utredning/diagnos.

e Startade utredningar inom 30 dagar och behandlingar inom 30 dagar fran
utredning/diagnos i barn- och ungdomspsykiatrin.

e Andel forsta besok till BUP inom 30 dagar fran forsta kontakt

Sida 95 av 190



En digital kraftsamling for framtidens valfard

Digital teknik, starkt av Atrtificiell intelligens (Al), ar en informationsdriven utvecklingsresurs i
regionens halso- och sjukvard. Den starker leveransen till invanarna saval vad galler
vardens tillganglighet som dess kvalitet genom effektivare arbetsprocesser, snabbare och
sakrare diagnoser och darmed effektivare behandlingar.

Den digitala tekniken éppnar nya vagar mot optimal och flexibel resursanvandning i alla
delar av vardkedjan. Den ar darfor central for Regionens méjligheter att méta framtidens
manga utmaningar; en medicinsk utveckling som standigt 6kar vardens méjligheter men
samtidigt staller nya krav teknik- och kompetensmassigt, en vardsektor med otillracklig
attraktivitet pa arbetsmarknaden, en halso- och sjukvard som behdver starkas miljé- och
klimatmassigt for 6kad hallbarhet m m.

Fortsatta investeringar i informationsdriven utveckling av Regionens halso- och sjukvard, d v
s i anvandarvanlig digital teknik inklusive Al, i nara samverkan med medarbetare, patienter,
invanare, naringsliv, akademi och andra aktérer, &r nédvandiga for att vi gemensamt ska na
malbilden om Halland — Basta livsplatsen. Individens behov och férvantningar i en modern
vardmiljéd maste motas med ratt tjanster for digitalt informationsutbyte vid ratt tidpunkt, i ratt
format och via ratt kanal. Fullgod informations- och cybersadkerhet maste vara
utgangspunkten i detta arbete.

Digitaliseringens avgorande roll galler alla Regionens vardsektorer, ocksa psykiatrin. Har har
den stora potentialen i Blaappen vid t ex triagering inom BUP, hemsidan och inte minst
satsningen pa Psykatripodden visat sig. Fortsatt utveckling av dessa digitala kanaler kravs
for att mota trenden att antalet patienter, bade barn och vuxna, blir allt fler inom Psykiatrin
Halland varje ar, dessutom for att bygga gemensam kunskap kring fragan hur psykiatrin
skulle kunna ges en mer aktiv roll i samhallsutvecklingen for 6kad psykisk halsa.

Fér att kunna genomféra en digital kraftsamling fér framtidens vélférd ska Region Halland

- bidra till enklare och smartare vardag genom Al och informationsdriven utveckling
- sdkerstélla ett modernt och sammanhallet vardinformationsstéd

Mal: En region som bidrar till en smartare och enklare vardag
genom Al och informationsdriven utveckling

IT och Digitalisering inom Region Halland har numera en regiongemensam funktion for ett
samlat stéd. Denna centrala funktion, med fokus pa att leverera &ndamalsenliga tjanster till
karnverksamheten ar grundlaggande for att invanare ska kunna fa det stéd de behdver och
for anstallda att kunna leverera stodet.

Den digitala tekniken éppnar nya vagar mot optimal och flexibel resursanvandning i alla
delar av vardkedjan. Digital verksamhetsutveckling och innovativa I6sningar ar nédvandiga
fér att regionen ska fortsatta forbattra sina tjdnster och interna arbetsprocesser. Region
Halland ska fortsatta framja en anvandardriven utveckling och skapa en servicekultur dar
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invanaren ar en aktiv medskapare. Samma sak galler aven utanfér halso- och sjukvarden
sasom kollektivtrafiken, skolverksamheten och andra delar av Region Hallands verksamhet.
Den digitala tekniken 6kar tillgéngligheten fér manga grupper, samtidigt ar det viktigt att hela
tiden motverka ett digitalt utanférskap fér de som inte har férutsattningarna att anvanda
dessa verktyg.

Det ar nédvandigt att integrera informations- och cybersakerhet tidigt i utvecklingen av
informationsdrivna verksamheter for att sdkerstalla en trygg, robust och saker hantering av
data och personuppgifter.

Region Halland arbetar i dag i allt stérre utstrackning med Al. Det férandrar och forbattrar
forutsattningarna att hela tiden ligga framkant men stéller ocksa stora krav pa
kompetensutveckling for personalen.

Indikatorer:
e Andel av digitala tjanster som ar tillganglighetsanpassade
e Andel vardkontakter som sker digitalt
e Andel e-tjanster som utvecklats med patientmedverkan
e Andel anstallda som genomgatt utbildning i informationssakerhet

Mal: En region som sakerstaller ett modernt och sammanhallet
vardinformationsstéd

Region Halland befinner sig i en viktig digital omstalining dar inférandet av
vardinformationssystemet Cosmic utgor ett avgérande steg mot en mer modern,
sammanhallen och personcentrerad vard. Systemet ger vardpersonal tillgang till en
gemensam, strukturerad journal — oavsett var i regionen patienten vardas — och skapar
férutsattningar for battre samordning, sékrare beslut och starkt kvalitet.

Ett valfungerande vardinformationsstdd ar sarskilt avgérande i en vard som allt mer bygger
pa samarbete mellan olika vardgivare, saval inom som utanfor regionen. Genom att snabbt
och sakert kunna dela uppdaterad information om vard, lakemedel och insatser minskar
risken for dubbelarbete, felbehandlingar och bristande kontinuitet. Detta galler bade vid
akuta vardtillféllen och i langvariga vardprocesser dar flera aktorer ar inblandade — fran
primarvard till specialistvard och kommunal omsorg.

Samtidigt ar det avgérande att systemet garanterar patientens ratt till integritet.
Informationen maste skyddas, sarskilt nar den ar kanslig, och patienten ska ha insyn i och
mojlighet att paverka sin egen journal. Det maste ocksa vara tydligt for vardpersonalen vilka
uppgifter de har tillgang till och varfér — for att kunna erbjuda ratt vard vid ratt tidpunkt.

Vi vill se en fortsatt utveckling av Cosmic med fler verksamhetsanpassade moduler.
Systemet ska kunna sttdja olika delar av halso- och sjukvarden utifran deras behov och
arbetssatt. Samtidigt behdver vi satsa pa digitala tjanster dar patienten enkelt kan logga in
och félja sin vardhistorik, se kommande insatser och fa battre dverblick ver sin behandling.
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En viktig effekt av det nya systemet ar minskad administrativ bérda. Genom att automatiskt
fora Over uppgifter till kvalitetsregister frigors tid som tidigare gick at till manuell
dokumentation. Nar viktig information samlas pa ett stalle och arbetsfléden blir digitala och
logiska, far vardens personal mer tid for patienterna — vilket gynnar bade arbetsmiljé och
vardkvalitet. Det &r avgérande att det nya vardinformationssystemet ar tillgangligt for alla,
inklusive personer med synnedsattning eller andra funktionsvariationer.

For att utvecklingen ska vara hallbar kravs att patienter involveras i utvecklingen av de

digitala tjansterna. En sarskild arbetsgrupp bor ocksa félja upp och utvardera systemets
funktionalitet I6pande.

Indikatorer:

Antal moduler utvecklade och implementerade fér verksamhetsspecifikt stod.
Nojdhet hos vardpersonal kring systemets anvandarvanlighet och
funktionalitet.

o Andel automatiska datadverforingar till nationella kvalitetsregister.
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Ekonomi

Ekonomiska forutsattningar

Svensk ekonomi har paborjat en aterhamtning fran lagkonjunkturen och denna kommer bli
alltmer markbar under 2025 och 2026. Den underliggande inflationen visar pa viss mot-
standskraft och bedéms minska langsammare an tidigare prognoser. Detta far som foljd att
Sveriges riksbank indikerar pa att styrrantan endast sénks en gang till under 2025, innan den
forvantas stabiliseras runt tva procent. Aven om inflationen kommer ga ner till mer normala
nivaer sa kommer priserna forbli hdgre an tidigare. Dessutom férvantas aven rantelaget
normaliseras pa en hogre niva an tidigare. Detta kommer sammantaget ha langvarigt dam-
pande effekter pa konsumtion, sparande, kreditgivning och investeringar samt, inte minst pa
bostadspriserna.

Konjunkturen bedéms vaxla upp under 2025, men styrkan och takten pa aterhdmtningen ar
osaker. Det finns en oro i omvarlden som ger en dampad effekt pa den ekonomiska ut-
vecklingen, aven fér svensk ekonomi.

Global osakerhet paverkar

Den globala ekonomin har traffats av ett antal stora stérningar de senaste aren; forst pande-
min och darefter hdg inflation och héga rantor. Ekonomin befinner sig nu i en normali-
seringsfas da detta ska verka ut, men anpassningen tar tid. Osékerheten 6kar nu till féljd av
andra orsaker som till exempel tullar och geopolitiska konflikter, vilket aven paverkar ar-
betsmarknaden.

Under finanskrisen drabbades industriintensiva regioner hart som en foljd av férsvagade
exportmarknader. Storstadsregionerna och dess grannlan, daribland Halland, kunde parera
krisen genom en stark inhemsk konsumtion. Nuvarande lagkonjunktur har daremot praglats
av hdga rantor, hdg inflation och minskat bostadsbyggande. Halland &r en inflyttningsregion
vilket gor att regionen blir hart paverkad av inbromsningen inom byggsektorn. Handel och
turism ar andra viktiga branscher for Halland som riskerar att drabbas hart av minskad
konsumtion. Halland &r ett av de lan som har Iagst jobbtillvaxt den senaste perioden och det
syns en tydlig inbromsning bland sysselsatta dagbefolkningen. Arbetslésheten i lanet har
Okat och ligger nu pa de hégsta nivaerna sedan pandemiaren, men ur ett jamférande
perspektiv har Halland ett gott utgangslage. Arbetslésheten ar, trots 6kningen, bland den
lagsta i Sverige. Andra férmildrande omstandigheter ar att Halland fortsatt har en hog
sysselsattning och att invanarna i regionen har bland de hégsta Iénerna i Sverige.

Utdver inbromsningen i ekonomin syns en annan nationell trend som i hég utstrackning
paverkar utvecklingen i regionen. De senaste tva aren har Halland haft den lagsta befolk-
ningstillvéxten sedan slutet av 90-talet. Trendbrottet kan héarledas till ett minskat barnaf6-
dande och ett minskat flyttningséverskott. Framéver prognostiseras befolkningstillvaxten
fortsatt ligga pa lagre nivaer an tidigare, vilket paverkar saval naringslivets utveckling som
skattekraften i regionen. Ur ett jAmférande perspektiv fortsatter Halland alltjamt vara en av
landets mest vaxande regioner.

Region Halland har byggt upp goda ekonomiska férutsattningar. | osakra tider ar en hallbar
ekonomi i balans avgoérande for att ge regionen handlingsutrymme och férmaga att hantera
utmaningar, saval plétsliga som forvantade. Att agera ansvarsfullt har och nu for att sakra
framtida behov, dar lokalférsorjningen och behovet av nyinvesteringar i regionens fastig-
hetsbestand ar en av halso- och sjukvardens stora framtidsfragor.
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Budget 2026 med ekonomisk plan 2027-2030

Resultatbudget

Verksamhetens intakter 2254 2 299 2 345 2 392 2439
Verksamhetens kostnader -16 160| -16655| -17070| -17621| -18 250
Avskrivningar -553 -576 -608 -636 -649
Skatteintrakter 11 446 11 956 12 445 12 926 13 426
Generella statsbidrag och utjamning 3238 3238 3261 3 296 3335
Finansiella intékter 194 170 133 84 72
Finansiella kostnader -130 -175 -228 -202 -210

| tabellen redovisas budget 2026 med ekonomisk plan fér 2027-2030

Investeringar

Region Hallands arliga investeringsniva behover tydligt redovisas och varderas tillsammans
med de forvantade konsekvenser investeringarna beraknas fa pa driftbudgeten. Investe-
ringsplanen maste dessutom bedémas och prioriteras utifran ett finansieringsperspektiv éver
tid, samt &aven vilken genomférandekapacitet som finns i regionen.

Regionen har en beslutad lokalférsoérjningsplan for sjukhusomraden i Halmstad, Varberg och
Kungsbacka. | planen ingar strategiska fastighetstekniska- och verksamhetsbehov som
behdver prioriteras langsiktigt tillsammans for att minska risken och osakerheten kring stora
investeringsbehov. Det ar av stor vikt att ha en langsiktig inriktning for lokalanvandandet i
syfte att gora adekvata investeringar bade avseende byggnadstekniken och for att kunna
mota verksamheternas alltmer vaxande lokalbehov anpassade for framtidens halso- och
sjukvard.

Fordelningen av investeringar ar planerad sa att fokus under perioden 2026—2030 ligger pa
férstudier och genomférandet enligt lokalférsérjningsplanen. Investeringarna inkluderar aven
strategiska fastighetsinvesteringar utanfor sjukhusomraden, reinvesteringar i befintliga
byggnader samt atgarder for Idpande energieffektiviseringar. Utdver reinvesteringar samt ny-
, till- och ombyggnader foreslas investeringar i den robusta sjukhusbyggnaden, utemiljo,
medicinska gasanlaggningar och sakerhetsteknik. Se budgetbilaga, avsnitt 2

Region Hallands definition av god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar enligt Kommunallagen att saval Region Hallands
finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas. Det betyder aven att verksamheten
bedrivs langsiktigt, &ndamalsenligt och effektivt samt sker i enlighet med lagar, regler och
etablerade normer. Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner, att hushalla i tiden och
over tiden. Pa kort sikt maste ekonomiska resurser vagas mot verksamhet, éver tid handlar
det mer om att stalla verksamheternas behov idag i relation till verksamheternas behov pa
langre sikt. Utgangspunkten ar att varje generation ska bara sina egna kostnader.

Vi lever i en oviss tid dar globala faktorer skapar stor osékerhet kring den framtida
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ekonomiska utvecklingen. For att méjliggdra utjamning av resultat éver tid och undvika
kortsiktiga sparatgarder foreslas att en resultatreserv infors i enlighet med RKR R2
Resultatplanering och resultatreserv.

Finansiella mal

Fdéljande tre indikatorer ar definierade med finansiella mal for att uppna en hallbar ekonomi i
balans och god ekonomisk hushallning. For att astadkomma en langsiktighet behéver
malvardena utvarderas over tid och inte isoleras for varje budgetar.

Redovisningen av de finansiella indikatorerna ar gjord exklusive orealiserade finansiella
vinster/forluster, beroende pa férandringar av marknadsvardet for regionens finansiella
placeringar. Budget 2025 &r inklusive beslut om resultatbalansering (drift 24 mnkr och
investeringar 71 mnkr).

Resultat i forhallande till summan av skatteintakter samt statsbidrag och
utjdamning
En generell praxis som Sveriges kommuner och regioner (SKR) anvander sig av ar att detta

resultatmatt bér uppga till minst tva procent dver tid, framst for att finansiera investeringar.
For Region Halland skulle det innebara en genomsnittlig resultatniva pa cirka 250 mnkr.

Resultat i forhallande till summan av skatteintidkter samt statsbidrag och utjamning

Arets resultat (mnkr) 766 1304 876 260 5 66 287

Arets resultat exklusive 818 1195 1241 13 -163 42 287
orealiserade finansiella
poster (mnkr)

Procent 7,5% 10,3% 10,1% 0,1% -1,2% 0,3% 2,0%

| tabellen redovisas utfallet av resultatnivan i procent och arets resultat i mnkr for perioden 2020-2024 med budget 2025—
2026.Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Denna indikator beskriver hur stor andel av Region Hallands investeringar som finansieras
av det egna kassaflodet. Resultatet rensat for avskrivningskostnader sétts i relation till totala
investeringar. Den langsiktiga malsattningen bor vara att sjalvfinansieringsgraden ska uppga
till minst 100 procent

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Investeringar (mnkr) 580 753 704 708 737 1063 1303
Sjalvfinansieringsgrad i 198% 216% 232% 67% 46% 52% 64%
procent

| tabellen redovisas sjalvfinansieringsgraden i procent sett till den totala investeringsbudgeten for perioden 2020-2024 med
budget 2025-2026.
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Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan och visar hur stor del av
tillgangarna som finansierats med eget kapital. Ju hogre procenttal, desto starkare finansiell
styrka. En rimlig malsattning gallande Region Hallands soliditet ar att den, inkluderat hela
pensionsatagandet, ska vara positiv och inte minska over tid.

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen foér pensionsforpliktelser

5,7% 16,0% 24,7% 21,8% 18,8% Bibehalla Bibehalla
en positiv en positiv
utveckling utveckling

| tabellen redovisas utfallet av soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsférpliktelser i procent fér perioden 2020—
2024.

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen inom halso- och sjukvard ar i de flesta fall knutna till en nationell
Overenskommelse som tecknas mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
Dessa 6verenskommelser fokuserar pa identifierade omraden som ar viktiga for
utvecklingen av den samlade halso- och sjukvarden i Sverige.

Varje éverenskommelse beslutas separat av regeringen, oftast i december for det
kommande aret. | 6verenskommelserna, som kan vara ett- eller flerariga, regleras de
insatser som regionerna behover utfora for att erhalla statsbidragen samt hur insatserna ska
aterredovisas. Hanteringen av riktade statsbidrag genom nationella 6verenskommelser ar en
viktig komponent i den tillitsbaserade verksamhets- och ekonomistyrningen i Region
Halland.

Statsbidragen budgeteras centralt och utgér en del av den samlade finansieringen for att
utveckla hela Region Hallands halso- och sjukvardssystem utifran intentionerna i
overenskommelserna. Pa kostnadssidan nyttjas stérre delen av medlen till utveckl-
ingsinsatser i ordinarie verksamheter, framst via ordinarie budgetanslag dar arlig upprakning
for verksamhetsutveckling ingar.

Som komplement finns ett centralt budgetanslag for utvecklingsmedel, dar beslut fattas pa
delegation om specifika utvecklingsprojekt i syfte att sdkerstalla uppfyllelse av kraven i
Odverenskommelserna och darmed hemtagning av statsbidragen. Denna hantering, med en
tydlig intern process samt frekventa dialoger pa bade politisk- och tjansteledningsniva,
skapar férutsattningar for en tillitsfull styrning och utveckling av den hallandska halso- och
sjukvarden i linje med de nationella 6verenskommelserna. Politiska stallningstaganden kravs
nar det galler beslut om utvecklingsprojekt kopplade till riktade statsbidrag.

Namndernas budgetramar

Fran och med budget ar 2020 ar det generellt inraknat tillskott, férutom prisdkning, for
befolkningsokning, 6kad vardtyngd, medicinteknisk utveckling och verksamhetsutveckling.

Namndernas ramar innefattar aven finansiering for att uppfylla regeringens krav inom
beslutade 6verenskommelser for riktade statsbidrag. Som komplement finns ett centralt
anslag, utvecklingsmedel, foér tillkommande merkostnader utéver det som redan ar
finansierat utifran stallda krav i 6verenskommelserna.
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Det ar ocksa inréknat ett generellt effektiviseringskrav. For att motverka suboptimeringar
gallande saval utveckling som effektivisering i framfér allt halso- och sjukvardssystemet ar
samverkan i olika former viktig, bade internt och externt.

| tabellen nedan redovisas en sammanstalining pa fordelningen av budget till ndmnderna. Se
budgetbilaga, avsnitt 1

Fordelning av budget till namnder, tkr

Regiongemensamt 89 59 69 107 149
Regionstyrelsen Halso- och sjukvard 4 262 4476 4 694 4924 5168
RH Fastighetsforvaltning 38 78 75 134 220
Regionstyrelsen 775 783 760 760 771
Driftn@mnd Hallands Sjukhus 6 021 6 181 6 317 6 461 6 608
Driftné@mnd Ambulans Diagnostik och Halsa 1234 1260 1279 1298 1317
Driftnéamnd Psykiatri 996 1019 1036 1054 1073
Driftndmnd Narsjukvard 141 144 143 146 148
Driftné@mnd Kultur och skola 212 217 219 222 226
Driftnamnd Kollektivtrafik 592 617 638 654 672
Gemensam namnd Hemsjukvard och hjalpmedel 92 94 96 97 99
Patientnamnd 1 1 1 1 1
Revision 6 6 6 6 6

| tabellen redovisas fordelningen av budget till nAmnderna 2026-2030.
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Egenavgifter

Skattesats
Region Hallands utdebitering av skatt 2025 ar oférandrad och uppgar till 11,40 procent.

Taxeférandring

Budgeten medger Hallandstrafiken en genomsnittlig taxeférandring for kollektivtrafiken upp
till 3,3 procent.

Tandvard- och lakemedelsféormansverket (TLV) ger varje ar ut en referensprislista avseende
tandvardstaxa. Referensprislistans totala férandring anvands som riktmarke nar
tandvardstaxan foreslas. Budgeten medger en genomsnittlig taxeférandring for tandvard pa
3,3 procent. Se budgetbilaga, avsnitt 4

Patientavgifter

Berakning av arliga belopp for hogkostnadsskydd for vard gors i enlighet med 17 kap. 2§
och 6§ Halso- och sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat om principen att
félja hégsta angivna niva. En upprakning enligt tidigare faststallda principer sker for
Halsovard och intyg (kallat "gula taxan”), egenavgifter for sjukresor och évriga egenavgifter.

En redogorelse for koncernforetagets ekonomi i budgeten

Teater Halland AB med sate i Varbergs kommun ar ett av Region Halland hel&gt aktiebolag.
Teater Halland ska spela fér barn, unga och vuxna i hela Halland och vara en resurs for
saval skolor som féreningar och andra aktorer.

For budgetaret 2026 omsatter bolaget cirka 34 miljoner kronor. Ungefar 85 procent av
intakterna utgdrs av regionala och statliga medel. Resterande intakter ar till storsta del fran
Hallands kommuner.

Den stoérsta kostnaden i budgeten ar I6nekostnader samt kostnader fér inhyrd personal och
uppgar till cirka 20 miljoner kronor.

Bolaget hyr teaterlokaler och far ett bidrag fran Varbergs kommun som tacker kostnaderna.
Tillgangarna i bolaget &r inventarier i lokalen och verksamheten. Bolaget har inga lan.
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Budget 2026 med ekonomisk
plan 2027-2030

Socialdemokraterna
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1. Fordelning av budget till namnder

Namndernas budgetramar

Nimndernas budgetramar har enligt Region Hallands budgetrnodell1 en upprikning utifrin
pris6kning och léner, befolkning och demografi, verksamhetsutveckling, 6kad vardtyngd
och medicinskteknisk utveckling.

Nimndernas ramar innefattar dven finansiering fér att uppfylla regeringens krav inom
beslutade 6verenskommelser for riktade statsbidrag. Som komplement till ramarna finns ett
centralt anslag for tillkommande merkostnader utéver det som redan ir finansierat for
verksamhetsutveckling i ordinarie budget for att uppnd Region Hallands langsiktiga
strategier.”

I ndmndernas budgetramar dr det ocksa inriknat ett generellt effektiviseringskrav. For att
motverka suboptimeringar gillande savil utveckling som effektivisering i framf6r allt hilso-
och sjukvérdssystemet dr samverkan i olika former viktig, bade internt och externt.

Regiongemensamt

B ge | Plan2027| Plan2028| Plan2029| Plan 2030
Regiongemensam finansiering -14 747 423 | -15188 674 | -15609 944 | -16 103 759 | -16 622 474
Regiongemensamma kostnader 89 193 59 182 69 246 107 027 149 171
Varav regiongemensamma kostnader -79 676 -110 531 -101 327 -64 424 -23 177
Varav RH utvecklingsmedel 123791 123 882 123 974 124 068 124 136
Varav oférutsett 7 390 7 390 7 390 7390 7 390
Varav fértroendevalda 37 687 38 441 39210 39 994 40794
Budgetram, tkr -14 658 230 | -15 129 492 | -15 540 698 | -15 996 732 | -16 473 303

| tabellen redovisas en sammanstélining pa férdelningen av budget till Regiongemensamt. Belopp visas i tkr.

" Gallande fran och med budgetar 2020.

2 Det centrala anslaget benamns som utvecklingsmedel och ska anvéndas till insatser for att hdja en férmaga eller
kompetens som saknas alternativt behover hojas inom verksamheten. Medel som efterfragas for insatsen ska
anvandas under en avgransad period.
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Regionstyrelsens Halso- och sjukvard

B | BUSge| Plan 2027 | Plan 2028| Plan 2029| Plan 2030
RH Finansiering vardval och tandvard | 1974 243 | 2008 953| 2056 707 | 2098 289| 2141 199| 2 185504
RH Kopt vard och lakemedel 2095903| 2263863 2418658 2583823 2760054| 2948 096
Ovrig gemensam hélso- och sjukvard
(inklusive riktade statsbidrag) -21229 -10 754 790 11703 22 958 34 567
Budgetram, tkr 4048 917 | 4262062 4476155 4693 815| 4924211| 5168 167
Upprékning priser och Iéner 154 469 137 621 144 759 152 139 159 972
Upprékning befolkning och demografi 72418 77 526 82 348 87 453 92 899
Upprakning verksamhetsutveckling 26 169 27 499 28 329 29115 29 932
Tidigare beslutade forandringar 75 400 850 0 0 0
Tekniska justeringar -3 500 0 0 0 0
Ovriga ramférandringar -71 500 -1 600 0 0 0
Politiska satsningar 17 000 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -27 311 -27 802 -37 777 -38 309 -38 849
Summa foréndring, tkr 243 145 214 093 217 659 230 397 243 955

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till Regionstyrelsens Halso- och sjukvard. Belopp

visas i tkr.

RH Fastighetsférvaltning

Budget

Budget

2025 2026 Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
RH Fastighetsforvaltning 39293 38 208 78 182 74 900 134 091 220 294
Budgetram, tkr 39 293 38 208 78 182 74 900 134 091 220 294
Upprékning priser och léner 1297 911 1715 1655 2844
Upprékning befolkning och demografi 0 0 0 0 0
Upprékning verksamhetsutveckling 0 0 0 0 0
Tidigare beslutade férandringar 29 803 34 795 34 717 16 601 0
Tekniska justeringar 17 737 1163 -15 137 5616 25500
Ovriga ramférandringar -50 721 -48 630 -74 180 -40 345 16 708
Politiska satsningar 0 0 0 0 0
Effektiviseringskrav 0 0 0 0 0
Summa forandring tkr -1 885 -11 761 -52 885 -16 473 45 052

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till RH Fastighetsforvaltning, belopp visas i tkr.
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Regionstyrelsen

Buget | BuSgel| Plan 2027 Plan 2028| Plan 2029 Plan 2030
Regionkontoret 819 852 775 082 782 879 759 989 760 409 771 329
Budgetram, tkr 819 852 775 082 782 879 759 989 760 409 771 329
Upprékning priser och léner 27 055 15 502 15 658 15200 15 208
Upprékning befolkning och demografi 4099 3875 3914 3 800 3802
Upprékning verksamhetsutveckling 8 199 7751 7 829 7 600 7 604
Tidigare beslutade férandringar -24 172 -6 876 -34 319 -12 413 0
Tekniska justeringar -9 826 375 548 1717 46
Ovriga ramférandringar 11 900 -900 -1 000 0 0
Politiska satsningar -49 500 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -12 526 -11 930 -15 519 -15 484 -15 740
Summa féréndring, tkr -44 771 7797 -22 889 420 10 920

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till Regionstyrelsen. Belopp visas i tkr.

Driftnamnd Hallands sjukhus

Bucget|  BUIG!! plan 2027| Plan 2028| Plan 2029| Plan 2030
Somatisk vard 4955443| 5164877 | 5283279| 5379312 5476 199| 5575021
Regionvard 718 283 793 134 834 377 877 764 923 408 971425
Tandvard 61896 62 884 63 612 60 108 60 965 61834
Budgetram, tkr 5735622 6020894 6181267 6317 185| 6460 572| 6 608 280
Upprékning priser och léner 187 708 133 947 137 978 139 957 143 619
Upprékning befolkning och demografi 49 522 52 830 55030 57 195 59 441
Upprékning verksamhetsutveckling 45753 47 611 48 551 49 212 49 924
Tidigare beslutade férandringar 17 500 0 0 0 0
Tekniska justeringar 39 092 1 806 1150 765 =77
Ovriga ramférandringar 19 000 -500 -4 500 0 0
Politiska satsningar 0 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -73 303 -75321| -102291| -103742| -105198
Summa forandring, tkr 285 272 160 373 135918 143 387 147 709

| tabellen redovisas en sammanstalining pa férdelningen av budget till driftnédmnd Hallands sjukhus. Belopp visas i tkr.
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Driftnamnd Ambulans, diagnostik och hilsa

B | BUSge| Plan 2027 | Plan 2028| Plan 2029| Plan 2030
Ambulans diagnostik och halsa 1196224| 1234310 1259543| 1278541 1297 862| 1316631
Budgetram, tkr 1196 224| 1234310| 1259543 1278541| 1297 862| 1316 631
Upprékning priser och léner 39 190 24 509 25014 25 394 25780
Upprékning befolkning och demografi 5783 6 004 6 124 6214 6 302
Upprékning verksamhetsutveckling 11 566 12 008 12 247 12 427 12 605
Tidigare beslutade férandringar 3 500 500 500 0 0
Tekniska justeringar -5 139 1257 1025 1593 771
Ovriga ramférandringar 0 0 0 0 0
Politiska satsningar 1700 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -18 714 -19 046 -25912 -26 306 -26 689
Summa forandring, tkr 37 886 25233 18 998 19 321 18 769

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till driftnamnd Ambulans diagnostik och hélsa.
Belopp visas i tkr.

Driftnamnd Psykiatri Halland

Bucget|  BUIY!! plan 2027| Plan 2028| Plan 2029| Plan 2030
Psykatrisk verksamhet 853 991 934 484 953 123 967 188 981 625 996 289
LRV vard 58 732 61979 65 395 68 989 72769 76 746
Budgetram, tkr 912 724 996 464 | 1018519 1036176 1054 394 1073 035
Upprékning priser och léner 29928 20 897 21 384 21786 22 203
Upprékning befolkning och demografi 5 552 6 317 6 500 6 665 6 837
Upprékning verksamhetsutveckling 8 482 9282 9 462 9 597 9734
Tidigare beslutade férandringar 0 0 0 0 0
Tekniska justeringar 9 057 -31 -104 36 17
Ovriga ramférandringar 0 0 0 0 0
Politiska satsningar 43 500 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -13 334 -14 409 -19 585 -19 866 -20 150
Summa forandring, tkr 83 185 22 055 17 658 18 218 18 640

| tabellen redovisas en sammanstalining pa fordelningen av budget till driftnédmnd Psykiatri. Belopp visas i tkr.
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Driftnamnd Narsjukvard Halland

Bucget|  Budde!! pran 2027 | Plan 2028| Plan 2029 | Plan 2030
Vardcentralen Halland (sarskilda
uppdrag) 63 260 69 255 70 681 71744 72 834 73 904
Palliativ vardavdelning 17 601 18 215 18 569 18 835 19 104 19 377
Tandvard inklusive tandreglering 45617 59 373 60 615 59 003 59 883 60 631
Teknisk budgetférandring -6 196 -6 196 -6 196 -6 196 -6 196 -6 196
Budgetram, tkr 120282 140647 143669 143386 145626 147716
Upprakning priser och l6ner 4174 2705 2765 2789 2834
Upprékning befolkning och demografi 609 652 667 673 683
Upprékning verksamhetsutveckling 1219 1305 1334 1345 1 366
Tidigare beslutade férandringar 594 0 0 0 0
Tekniska justeringar 1684 392 265 222 36
Ovriga ramférandringar 0 0 -2 600 0 0
Politiska satsningar 14 000 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -1916 -2 032 -2715 -2789 -2 829
Summa foréndring, tkr 20 364 3023 -283 2240 2 090

| tabellen redovisas en sammanstélining pa férdelningen av budget till driftné@mnd Narsjukvard Halland. Belopp visas i

tkr.

Driftnamnd Kultur och skola

Bucget|  BUdIS! Plan 2027 | Plan 2028| Plan 2029 | Plan 2030
Skolverksamhet 54 604 56 940 58 046 58 640 59 509 60 386
Kulturverksamhet 144 625| 155477| 158500| 160533| 162830| 165155
Budgetram, tkr 199 229 | 212417 216546 219173 222339 225542
Upprékning priser och l6ner 6 575 4248 4 331 4 383 4 447
Upprékning befolkning och demografi 975 1038 1058 1071 1086
Upprékning verksamhetsutveckling 1950 2076 2116 2141 2172
Tidigare beslutade férandringar 1900 0 0 0 0
Tekniska justeringar 382 -10 -498 3 -6
Ovriga ramférandringar 0 0 0 0 0
Politiska satsningar 3 500 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -3 094 -3223 -4 380 -4 433 -4 496
Summa foréndring, tkr 12 188 4130 2627 3166 3203

| tabellen redovisas en sammanstélining pa férdelningen av budget till driftnédmnd Kultur och skola. Belopp visas i tkr.
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Driftnamnd Kollektivtrafik

Bucget|  BUISt| Plan 2027 | Plan 2028| Plan 2029 | Plan 2030
Hallandstrafiken 556 452| 592299| 616863 638196| 654287 | 672494
Budgetram, tkr 556 452| 592299 616863 638196 654287 672494
Upprékning priser och léner 18 363 11 846 12 337 12764 13 086
Upprékning befolkning och demografi 2782 2 961 3 084 3191 3271
Upprékning verksamhetsutveckling 5 565 5923 6 169 6 382 6 543
Tidigare beslutade férandringar 0 0 0 0 0
Tekniska justeringar 7 885 1029 -3 488 -1 036 -1149
Ovriga ramférandringar 0 0 0 0 0
Politiska satsningar 10 000 12 000 16 000 8 000 10 000
Effektiviseringskrav -8 747 -9 195 -12 769 -13 211 -13 544
Summa forandring, tkr 35848 24 564 21333 16 090 18 207

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till driftnamnd Kollektivtrafik. Beloppen visas i tkr.

Gemensam namnd for Hemsjukv:

ard och hjdlpmedel

B | B | Plan 2027 | Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Hjalpmedelsverksamhet 89 256 91 863 93 700 95 574 97 486 99 436
Budgetram, tkr 89 256 91 863 93 700 95 574 97 486 99 436
Upprékning priser 2945 1837 1874 1911 1950
Tekniska férandringar -338
Ovriga ramférandringar 0 0 0 0 0
Summa féréndring, tkr 2 607 1837 1874 1911 1950

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till gemensam nédmnd fér Hemsjukvard och

hjalpmedel. Beloppen visas i tkr.
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Patientnamnden

Bucget|  BUISt| Plan 2027 | Plan 2028| Plan 2029 | Plan 2030
Patientndmnd 1141 1179 1203 1227 1251 1276
Budgetram, tkr 1141 1179 1203 1227 1251 1276
Upprakning priser 38 24 24 25 25
Ovriga ramférandringar 0 0 0 0 0
Summa foérandring, tkr 38 24 24 25 25

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till Patientndmnden. Belopp visas i tkr.

Revision

B“gg;; B“gg;é Plan 2027 | Plan 2028 Plan 2029 | Plan 2030
Revision 6200] 6200, 6200] 6200 6200 6200
Budgetram, tkr 6200 6200 6200 6200 6200 6200
Summa férandring, tkr 0 0 0 0 0 0

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till Revisionen. Belopp visas i tkr.
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2. Investeringsplan 2026-2030

Region Hallands arliga investeringsnivéer har redovisats och virderats tillsammans med de
férvintade konsekvenser investeringarna beriknas fa pa driftbudgeten. Investeringsplanen
har bedémts och prioriterats utifrdn ett finansieringsperspektiv 6ver tid, samt
genomfdrandekapacitet.

Investeringsbelopp per forvaltning budget 2026 med planperiod 2027-
2030

Investeringar totalt per forvaltning

B";'g;é Plan 2027 | Plan 2028| Plan 2029 Plan 2030
Driftn@mnd Hallands sjukhus (DN HS) 155000| 180000 176000 170000 150 000
Driftndmnd Ambulans diagnostik och hélsa (DN ADH) 108 570 92 361 122 900 114 900 106 555
Driftn@mnd Narsjukvard Halland (DN NSVH) 38710 17720 21740 15 865 11 590
Driftndmnd Psykiatri Halland (DN PSH) 5000 5000 5000 5000 5000
Driftn@mnd Kultur och skola (DN KS) 3400 3400 3400 3400 3400
Driftn@mnd Kollektivtrafik (DN KT) 4500 4000 4 000 4000 4 000
Driftndmnd Regionservice (DN RGS) 14 940 14 080 5250 10 450 7 650
Regionstyrelsen (RS) 130 100 99 600 85 750 80 850 56 850
Regionfastigheter (RFA) 862 000 | 1560 000 2070 000| 2530 000| 2870000
Summa investeringar, tkr 1322220| 1976 161| 2494 040 2934 465| 3 215 045

| tabellen redovisas en sammanstéllning pa investeringsplanen 2026—2030. Belopp visas i tkr.
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Fastighetsinvesteringar 2026-2030

Fastigheter

Investering 2026 2027 2028 2029 2030
RFA itg}fﬁfé‘;nﬁztsi%ﬁ‘:fgE;f)s;te”"ga" 235000| 715000| 1270 000| 1730 000| 2 070 000
RFA | Parkeringshus HSH (LFP) 195000 195 000
RFA | Strategiska fastighetsinvesteringar 32000| 200 000 350 000 350 000 350 000
RFA | Fastighetsinvesteringar 300 000 350 000 350 000 350 000 350 000
RFA | Investeringar utemiljo 35000 35000 35000 35000 35000
RFA | Den robusta sjukhusbyggnaden 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
RFA | Medicinska gaser 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
RFA | Sakerhetsteknik 5000 5000 5000 5000 5000
Summa investeringar, tkr 862 000 1560 000| 2070 000| 2 530 000 2870 000

| tabellen redovisas en sammanstallning pa Regionfastigheters investeringar 2026-2030. Belopp visas i tkr.
Indexreglering LFP 22708 048 tkr

Upprikning av 22 miljarder enligt Region Hallands LPIK. Riknas upp férsta gingen infor
budget 2026 med 3,3 procent.

Beslut i Regionfullmiktige den 19 juni 2024 {72 (Diarienummer RS231245).

Strategiska fastighetsinvesteringar innehaller férstudier inom nedan 4renden;

e Falkenbergs Vardcentral, Diarienummer RS241004

e Laholms Virdcentral, Diarienummer RS241005

e Bussdepd Halmstad, Diarienummer RS241006

e Centrallager, Diarienummer RS230263

e Ambulansstation Halmstad, Diatienummer RS241364
e Ambulansstation Varberg, Diarienummer RS241711

Fastighetsinvesteringar innehdller reinvesteringar eller mindre investeringar till exempel
laddstolpar, solceller, lokalanpassning med mera i befintliga byggnader. Kan vara bade
inom sjukhusomride samt Gvriga omraden.
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Nya investeringar 2026-2030

Nya investeringar

Forvaltning |Investering 2026 2027 2028 2029 2030
DN HS Medicinteknisk utrustning 7 000

DNHS | e oo Lavemedsionneton 6 000

DN HS Narkotikaautomater 9100

DN HS MT-utr + &vr utr ny sjukhusstruktur 30000| 30000| 30000
DN ADH Digital taligenkanning 500

DN ADH Datotomograf PET CT 23 000 21000
DN ADH Medicinskteknisk utrustning

DN ADH Inbaddningsrobot 5000

DN ADH Snittningsrobot 5000

DN ADH Digitalt arkivsystem 4 000

DN NSVH L':'t’;iu”s‘;ﬁf;g;iigfe';':]?ri"gbyggpr°jekt' 22000| 5000 6000

DN PSH Generell investering PSH 4 400 4 800 4 400 4 800 4 800
DN PSH Avdelning 25

DN PSH Ovriga maskiner och inventarier

DN KT Tag

DN KS Inkdp av konst 1000 1000{ 1000, 1000 1000
DN RGS Kéksutrustning 550

DN RGS IT-/teleutrustning 500

DN RGS Ovriga maskiner och inventarier 500 200

RS Bredbandsutbyggnad 30000 20000| 10000

RS Ledutveckling 2026-2029, skogsallmanningen 5000 5000| 5000 5000

RS Ledutveckling, Hallands kust och inland 1000 500

RS IT utrustning 26800 2100| 1200| 3000| 1200
RS FVIS 15 000

Summa investeringar, tkr 92250 91500| 78800| 43800| 58000

| tabellen redovisas en sammanstallning pa nya investeringar 2026—-2030.

Belopp visas i tkr.
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Reinvesteringar/ny 2026—2030

Reinvesteringar/ny

Forvaltning | Investering 2026 2027 2028 2029 2030
DN HS Medicinteknisk utrustning 124 000| 138500| 123 900| 120950| 103 300
DN HS Vardutrustning 12200 10100 8 000 6 850 7 800
DN HS S'Yﬂga maskiner och inventarier, utbildning, 18 800 15 300 8100 12 200 8900
DN ADH Medicinteknisk utrustning, vardutrustning 76 370 28 745 96 205 94 710 64 755
DN ADH Bilar, transportmedel och 6vrigt 31700 26 616 26 695 20 190 20 800
DN NSVH | Medicinteknisk utrustning VC/FTV 16710 12720 15740 15865 11590
DN PSH Ovriga maskiner och inventarier 600 200 600 200 200
DN KS Undervisningsutrustning folkhégskolor 1200 1200 1200 1200 1200
DN KS Ovriga maskiner och inventarier 1200 1200 1200 1200 1200
DN KT Passagerarinformationssystem

DN KT ?;Jfrzk’;‘jzki”er och inventarier - 4500| 4000| 4000] 4000 4000
DN RGS Stad- och koksutrustning 5850 2050 2300 4 400 3250
DN RGS Bilar, transportmedel och 6vrigt 5890 9 680 1450 4 250 1500
DN RGS IT- och teleutrustning - reinvestering 1650 2 350 1300 1800 2900
RS M@bler och utrustning, vrigt 600 600 600 600 600
RS IT-utrustning reinvestering 66 700 71400 53 950 72 250 55 050
Summa investeringar, tkr 367 970 | 324 661| 345240| 360 665| 287 045

| tabellen redovisas en sammanstélining éver reinvesteringar/ny 2026—-2030. Belopp visas i tkr.
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3. Balansbudget

Balansbudgeten bygger pa resultat- och investeringsbudgeten, KPA:s prognos’ samt pa
uppskattningar utifrin historisk utveckling.

3 KPA &r regionens externa pensionsadministrator.
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Balansbudget

Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan Plan
TILLGANGAR (MNKR) ‘ 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Anlaggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0
Materiella
anlaggningstillgangar 5258 5679 6429 7 833 9689 11957 14 493
Finansiella
anlaggningstillgangar 172 172 172 172 172 172 172
Summa 5430 5851 6 601 8 005 9 861 12129 14 665
anlaggningstillgangar
Bidrag till statlig 149 139 128 117 107 96 85
infrastruktur
Omsittningstillgangar
Forrad 159 165 168 172 175 179 182
Fodringar 1153 1250 1288 1326 1366 1407 1449
Kortfristiga placeringar 7833 7 807 7 538 6 657 5301 3464 1941
Kassa och bank 1182 1146 1044 935 894 861 762
Summa 10 326 10 368 10 038 9090 7736 5910 4334
omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR 15905 16 357 16 766 17 212 17703 18 135 19 084

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Avrets resultat 5 162 287 255 276 238 163
Ovrigt eget kapital 6341 6346 6508 6848 7211 7597 7 946
Summa eget kapital 6 346 6508 6795 7 050 7 326 7 564 7727

Avsittningar

Avsattningar for pensioner

och liknande 5975 6239 6289 6 406 6 546 6 663 6 663
Summa avsattningar 5975 6239 6289 6 406 6 546 6 663 6663
Skulder

Langfristiga skulder 745 760 775 791 807 823 1547
Kortfristiga skulder 2839 2 850 2907 2965 3024 3085 3147
Summa skulder 3584 3610 3682 3756 3831 3908 4694

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 15905 16 357 16 766 17 212 17703 18 135 19 084
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4. Ersattningsnivaer inom Tandvarden

1 Mal och budget beslutas varje ar om ersittningsnivéer for tandvarden i Halland.
Utgangspunkten i upprikningen bygger pa Region Hallands index.

Sammanfattning inféor kommande ar

Barntandvirdspengen fastslas till 1 979 kr per barn, tidigare 1 928 kr

Peng for omradesansvaret 0-2 ar fastslas till 372 kr per barn, tidigare 364kr
Peng for omradesansvaret 3—23 ar fastslas till 46 kr per barn, tidigare 45 kr

Foljande upprikningsfaktor har anvints:

1. Volymupprikning, justeting f6r demografiska férindringar: 0,5 procent *.
2. Prisupprikning: 3,3 procent.

3. Upprikning for arlig verksamhetsutveckling: 1 procent.

4. Effektivisering: -2 procent.

Upprakning av parametrar inom Tandvarden

Rad | Justeringspost Barnpeng Omr. 0-2 ar Omr. 3-19 ar
1 Ingangsvérden 1928 364 45
2 Prisupprékning (3,3%) w 12 2
3| verksamhetsutveoking (1% 23 4 1
4 Effektivisering (- 2%) -49 -8 -1
5 | Nypeng 1979 372 46

| tabellen redovisas upprékningen i kronor.

4 Barntandvardspengen och omradesansvaret 3-19 &r &r justerad och géller enligt Prop. 2023/24:158. 3-19 ér,
tidigare 3-23 ar

Sida 120 av 190



5. Ersattningsnivaer inom Vardval Halland narsjukvard

Budget och ersittningsnivéer i Vardval Halland nirsjukvéird 2026 bereds och beslutas
tillsammans med Mal & budget 2026.

Avtalsvillkor och beskrivning av den ekonomiska ersittningsmodellen aterfinns i
uppdragsbeskrivning och férfragningsunderlag f6r Vardval Halland narsjukvérd.

Sammanfattning av forandringar
Varje ar revideras ersittningen i Vardval Halland nirsjukvard enligt f6ljande:

* Hilso- och sjukvardspengen beriknas utifrin féregiende drs beslutade nivd och
justeras med for demografiska forindringar, upprikning for arlig
verksamhetsutveckling, prisupprikning samt forindringar i modell och atagande.

*  ST-ldkarersittningen foljer beslutad modell och I6nekostnad f6r en ST-ldkare.

Ersittning f6r ST-ldkare foljer beslutad modell och I6nekostnad f6r en ST-ldkare.

Ersattningsnivaer

ST-lakarersattning

Region Halland ersitter leverantéren for ST-likaruppdraget. Ersittningen ér baserad pd en
beriknad genomsnittlig I6nekostnad for en ST-lidkare pa 90 900 kronor per ménad.

Ersittningen baseras pd en trappa utifrin var ST-likaren befinner sig i utbildningen:

Ersattningsnivaer for ST-lakare

Ar Manad Procent Ersattning (kr)
1 1-12 75% 68 175
2 13-24 60% 54 540
3 25-36 50% 45 450
4 37-48 35% 31815
5 49-60 30% 27 270

| tabellen redovisas ersattningsnivaer for ST-lakare. Ersattningen baserar sig pa beraknad utbildningstid. En lakare som
har en specialistexamen startar pa en lagre ersattningsniva enligt ovan.

Nir ST-lidkaren dr placerad utanfoér vardenhetens organisation, exempelvis vid en
sjukhusklinik, ersitter Region Halland vardenheten med 100 % av den beriknade
lonekostnaden (bruttolén inkl. sociala avgifter) enligt ovan (90 900) per ménad for
heltidstjinstgoring.
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Halso- och sjukvardspeng

Hilso- och sjukvardspengen f6r 2026 uppgir till 3 625 kronor per hilso- och
sjukvardspoing. 90 procent ir riskjusterad for foérvintad vardtyngd i den listade
populationen hallinningar utifrin dlder och kon, 10 procent dr riskjusterad baserat pa
socioekonomiska variabler.

dringar i ersattningsnivaer inom Vardval narsjukvard ar 2026

Rad |Justeringspost Totalt (mnkr) | Per Poéng (kr)
1 Halso- och sjukvardspeng’ 1286 3548
2 Indexupprékning 42 117
3 Verksamhetsutveckling 13 3356
5 Kostnadseffektivisering -27 -74
8 Hélso- och sjukvardspeng 1315 3625
1. Hilso- och sjukvardspeng - justerat fér demogtrafi och befolkningsékning, 2026

ars virden. Okningen uppgir till 6 mnkr.
2. Indexupprikning - sker med prisupprikning 3,3 procent och uppgir till 42 mnkr.
3. Verksambhetsutveckling — upprikning for rlig verksamhetsveckling pa 1 procent,
motsvarande 13 mnkr.
4. effektivisering -2 procent motsvarande -27 mnkr

Viktningstabell

Vikt Kronor

Aldersgrupp

Kvinna Man Kvinna Man
0-1 2,26 2,28 8 193 8 266
2-5 1,53 1,54 5 547 5583
6-14 0,60 0,59 2175 2139
15-29 0,59 0,49 2121 1776
30-44 0,64 0,52 2335 1885
45-59 0,73 0,60 2661 2175
60-69 1,32 1,21 4774 4 387
70-79 1,95 1,88 7 059 6 816
80+ 2,77 2,80 10 042 10 151

5 Justerad for demografisk utveckling.
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Ersattning for enstaka akuta besdk av patient fran annan vardenhet

Vird av patient som ér folkbokford i Halland, som dr listad pd en annan vardenhet i
Halland, ersitts enligt prislistan for enstaka akuta besék som drligen faststills av Region

Halland.
For 2026 giller foljande:

Ersattning for enstaka akuta bes6k

Besokskategori Besoksersattning Kommentar
(exkl. patientavgift)
Lékare 450 kr Inklusive medicinsk service.
Psykolog 600 kr
Kurator, arbetsterapeut 500 kr
Sjukskéterska. distriktsskoterska 300 kr
Fysioterapeut, normalbesok 240 kr Naprapat likstalls med fysioterapeut.

. s s Minimum 40 minuter direkt
Fyspterapeut, sérskilt omfattande 600 kr patientkontakt. Sarskilt kompetenskrav
besok . 2 L

och krav pa godkénnande féreligger.

. . Gruppbesok, en eller flera personal traffar
Fysioterapeut, gruppbesck 100 kr flera patienter vid samma tillfélle.
Avgiftsbelagd provtagning 50 kr Mellanliggande provtagning.

Provtagning i samband med betalt
Avgiftsfri provtagning 150 kr lakarbesok, eller med ordination fran
annan vardenhet.
Ej legitimerad personal 0 kr
Ovriga yrkeskategorier 400 kr Krav pa legitimation foreligger.

Distanskontakt

Ersattning som vid fysiskt besok

Ersattning for riktade hembesdk i kommunal hélso- och sjukvard

Ersittning utgar med 500 kr per hembesok utfort av likare som sker i samband med:

e utskrivning fran slutenvard for patienter pa Sirskilt boende (SiBo) eller inskrivna i

kommunal hemsjukvard.

e vid inskrivningssamtal och brytpunktssamtal pa Sirskilt boende (SiBo) eller

inskrivning i hemsjukvérden frin 6ppenvird.

Denna ersittning utgar inte till det sdrskilda uppdraget ”Likarmedverkan i

hemsjukvarden”.

Sida 123 av 190



6. Vardval Halland specialiserad oppenvard

Budget och kostnadstak i Virdval Halland specialiserad 6ppen hilso- och sjukvard 2026
bereds och beslutas tillsammans med Ml och budget 2026.

Avtalsvillkor och beskrivning av den ekonomiska ersittningsmodellen aterfinns i
uppdragsbeskrivning och férfrigningsunderlag f6r Virdval Halland specialiserad 6ppen
hilso- och sjukvird.

Sammanfattning

For varje specialitet inom Vardval Halland specialiserad 6ppen hilso- och sjukvard
specificeras ett kostnadstak. Kostnadstaket utgér en gemensam maximal ersittningsniva for
samtliga godkinda och verksamma leveranttrer inom samma specialitet, inkluderande bade
egenregiverksamhet och privata leverantérer. Samtliga leverantérer konkurrerar om
patienter och ersittningen inom denna givna niva. Kostnadstaket férdelas ut per méanad
enligt férvintad produktionsférdelning till ett kostnadstak per manad.

Kostnadstaket bygger pa total produktion av vard till hallindska patienter och en viss niva
av patienter fran andra lin inom respektive specialitet. Om andelen utomlinspatienter
Overstiger budgeterad andel utomlinspatienter, som ér grunden i kostnadstaket, sd kan
kostnadstaket justeras uppat genom manadsvis buffertjustering.

Vatje ar revideras ersittningen i Vardval Halland specialiserad 6ppen hilso- och sjukvérd
enligt foljande:

e Budget inklusive kostnadstak beriknas utifrin féregiende édrs beslutade niva.
Justeras for demografiska forindringar, prisuppr'eikning(’, upprikning for arlig
verksamhetsutveckling och justering med effektivisering samt eventuella
férindringar i ersittningsniva, modell och dtagande.

e ST-likarersittningen for vardvalets tva ST-ldkartjdnster f6ljer beslutad modell och
16nekostnad’ for ST-ldkare.

Foljande upprikningsfaktor har anvints:

1. Volymupprikning, justering fér demografiska férindringar: 0,5 procent.
2. Prisupprikning: 3,3 procent.

3. Upprikning for dtlig verksamhetsutveckling: 1 procent.

4. Effektivisering: -2 procent.

S Prisupprékning grundar sig i den senaste prognosen fran SKR som presenterades i Cirkular 25:16 (februari 2025), dar
procentsatsen for timl6n (3,5%) samt évriga varor och tjdnster (2,5%) har anvants. Detaljerad berakning aterfinns hos
regionkontorets ekonomiavdelning.

7 Beraknad I6neniva inkl. arbetsgivaravgifter
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Kostnadstak

Kostnadstak

Vardval Halland specialiserad 6ppenvard - Hud

Belopp (tkr)

Kostnadstak 2025 43 356
Volymupprakning, justering for demografiska férandringar (0,5%) 217
Prisupprékning (3,3%) 1431
Upprékning for arlig verksamhetsutveckling (1%) 434
Effektivisering (-2%) -909
Kostnadstak 2026 44 529

Utéver kostnadstak finns dven budget (1 8 20 tkr) for tva ST-ldkare i Virdval Halland

specialiserad 6ppenvird Hud.

Kostnadstak

Vardval Halland specialiserad 6ppenvard - Psykiatri

Belopp (tkr)

Kostnadstak 2025 61931
Volymupprakning, justering for demografiska férandringar (0,5%) 310
Prisupprakning (3,3%) 2 044
Uppréakning for arlig verksamhetsutveckling (1%) 619
Effektivisering (-2%) -1298
Kostnadstak 2026 63 605

Utéver kostnadstak finns dven budget (1 534 tkr) f6r Rehabkoordinator i Virdval Halland

specialiserad Sppenvard Psykiatri.
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7. Patientavgift och 6vriga egenavgifter
Detta avsnitt beskriver patientavgifter och 6vriga egenavgifter f6r hilso- och sjukvard i

Region Halland ar 2026. Avgifterna beslutas av regionfullmiktige.

Sammanfattning av patientavgifter
Ofé6rindrade vergripande patientavgifter f6r 2026, ingen férindring i évergripande
avgiftsnivaer fran 2025.

Patientavgifter

Kategori Avgift 2026
Lakarbesok primar-/nérsjukvard 200 kr
Lékarbesok specialiserad 6ppenvard 300 kr
Lékarbesok akutmottagning 450 kr
Sjukvardande behandling 100 kr
Oppenvard barn under 20 ar 0 kr
Oppenvard 85 ar och aldre (lag) 0 kr
Telefonkontakt tex. radgivning och recept 0 kr
Distanskontakt Enligt respektive motsvarande fysiskt besok.

Foérandring av avgift till 2026

Hojning avgift krycka

Avgiften for krycka hojs fran 70 kronor till 100 kronor per styck samtidigt som isdubb till
krycka kvarstar pa 70 kronor per styck. Anledning ir kraftigt hojda inkSpspriser.

Halsovard (intyg, vaccinationer, halsoundersokning)

I dokumentet ingd vissa tjdnster inom omrédet hilsovard inklusive avgift for respektive
grupptaxa, fér mer detaljerad information se nedan avsnitt med egenavgift Halsovird
(intyg, vaccinationer och hilsounderskning).

Mervardesskatt(moms)

Regionfullmiktige faststiller patientavgifter och 6vriga egenavgifter exkl. moms. Pa vissa
tjdnster tas moms ut med 12 procent eller 25 procent. Det ir syftet med de medicinska
atgirderna som avgér momsfragan. Tjidnster som inte syftar till att skydda, bevara eller
aterstilla hilsan dr momsbelagda. Avgiften inkl. moms kan férindras om staten beslutar
om forindrat regelverk/momssats.
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Patientavgift sjukvard

Kategori Avgift 2026
Lakarvard inom primar-/narsjukvard 200 kr
Inklusive distanskontakt och besdk pa sérskilt boende for &ldre

Lakarvard hembesok inom priméarvard-/narsjukvard 250 kr
Lakarvard vardcentralsakut pa sjukhus — primérvérd, hénvisad frén specialistvardsakut 200 kr
Lakarvard inom specialiserad 6ppenvard - Inklusive distanskontakt, hembesék, operation 300 kr
Lakarvard akutmottagning pa sjukhus - Dygnet runt, specialistvérd 450 kr
1: a remissbesok fran primarvard/nérsjukvard till specialistidkare pa hogre vardniva 100 kr

Ovriga vardgivare (sjukvardande behandling)

Kategori Avgift 2026
Vard eller behandling som ges pga. sjukdom/skada och som utférs av annan 100 kr
sjukvardspersonal an lakare

Inklusive distanskontakt

Provtagning, mellanliggande 100 kr

Avgiftsfri sjukvard

Avgiftsfri lakare och 6vriga vardgivare

Kategori Avgift 2026
Abort-, preventivmedels- och steriliseringsradgivning (lag) 0 kr
Adoptioner, blivande adoptivféraldrar samt syskon folkbokférda i Halland; 0 kr
vaccinationer, réntgenundersokningar och friskintyg

Amningsbesék pa BB-mottagning 0 kr
Anhallna, héktade eller intagna pa kriminalvardsanstalt (lag) 0 kr
Anhorigsamtal 0 kr
Antibiotikafri behandling for luftvagsinfektion / pneumokocker, aterbestk inom 5 0 kr
dagar

Avstadmningsmoéte (exempelvis Forsakringskassan) 0 kr
Barn- och ungdomar tills dagen innan de fyller 20 ar 0 kr
Besok infor inskrivning 0 kr
Besok inom 24 timmar, sjukhusens akutmottagningar/ verksamhet som &r éppen 0 kr
dygnet runt

Besok inom samma dygn, dvs 00—24 till samma halso- och sjukvardspersonal, 0 kr

narsjukvard och specialiserad vard
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Avgiftsfri Iakare och 6vriga vardgivare

Dédsfall, konstaterande av 0 kr
Forskning- och lakemedelsstudier 0 kr
Forsvarsmakten — militér utbildning, varnpliktiga (lag) 0 kr
Habiliteringsverksamhet 0 kr
Hembesdk i kommunens korttidsboende 0 kr
Hepatit B, efter tillbud med risk for blodsmitta 0 kr
Hepatit C, patient som smittats via svensk sjukvard och har kvarstaende kronisk 0 kr
Hepatit C. Aven vard som inte har med kronisk Hepatit C att gora.
Halsokontroller som gérs nar adoptivbarn kommer till Sverige réknas normalt som 0 kr
sjukvard
Halsokontroller som gors nar folkbokférda anhériginvandrande barn kommer till 0 kr
Sverige raknas normalt som sjukvard
Information om journal; syfte att Idkare och patient gemensamt gar igenom innehallet 0 kr
i patientjournal
Kvinnohélsovard (KHV) 0 kr
LSS, rad och stdd (lag) 0 kr
Organdonation, vard och behandling av organdonator 0 kr
PPD och BCG for personal som ska arbeta inom regionen 0 kr
Preventivmedelsradgivning (lag) 0 kr
Provtagning / EKG infor operation eller inskrivning i sluten vard 0 kr
Recept och forskrivning pa kostnadsfria lakemedel och férbrukningsartiklar, tekniska 0 kr
hjdlpmedel samt preventivmedel
Smittskyddslagen, allmanfarlig sjukdom (lag) 0 kr
STD, herpes genitalis, kondylom, trichomonas vaginalis infestation och icke 0 kr
gonorroisk uretrit (dessa &r utéver de som &r allménfarliga sjukdomar i smittskyddslagen)
Svalgprov, ordination pa tex. évriga familiemedlemmar, daghem eller deltidsférskola 0 kr
Telefonkontakt (tex. recept, provtagningssvar och radgivning) 0 kr
Tvangsvard, 6ppenvard enligt LPT och LRV 0 kr
Ungdomsmottagning, 13 till och med 23 ars alder 0 kr
Ungdomspsykiatriskmottagning, férsta besoket 0 kr
Vardgivarinitierat besok 0 kr
Vard efter sexuellt dvergrepp, forsta besok och forsta aterbesok 0 kr
ﬁterbesék i 6ppenvard efter utskrivning fran slutenvard for samma sjukdom samma 0 kr
ag
85 ar och aldre (lag) 0 kr
1: a remissbesok till medicinsk service fran féretagshalsovard 0 kr
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Ovriga besok

Ovriga besok

Kategori Avgift 2026
Teknikerbesok, DaKo, Horselvarden, Syncentralen 100 kr
Rehabkoordinator 0 kr

Tandvard for vissa grupper

Kategori Avgift 2026
Specialisttandlakare 300 kr
Allmantandlékare 200 kr
Tandhygienist 100 kr
85 ar och aldre 0 kr
1: a remissbesok fran allmantandvard/primarvard/narsjukvard till specialisttandlakare 100 kr
pa hogre vardniva

Besok inom samma dygn, dvs 00—24 till samma tandvardspersonal, allmantandvard 0 kr
och specialisttandvard

| tabellen redovisas tandvard for vissa grupper - vissa sarskilda patientgrupper har ratt att fa tandvard till en kostnad
som motsvarar regionens patientavgifter for 6ppen sjukvard. Medicinsk service sasom rontgen ingar avgiften for
vardbesoket. (ingar i hdgkostnadsskydd, ppen sjukvard)

Hogkostnadsskydd
Hoégkostnadsskydd
Kategori Avgift 2026
Oppen sjukvard (12-manaders period) 1450 kr
Méjlighet att fr.o.m. 2014 férképa frikort (upprékning enl. HSL) (2025)
Hogkostnadsskydd for sarskilda naringslivsmedel (SarNar) 1 600 kr/man
1 600 kr per manad och patient fér vuxna éver 16 ar. 120 kr /uttag
120 kr per uttag fér barn under 16 ar.
Ovriga regler i separat 6verenskommelse med kommuner

Sluten hélso- och sjukvard (inskriven pa sjukhus)

Sluten halso- och sjukvard

Kategori Avgift 2025
Barn och ungdom 0 - 19 ar 0 kr
Vuxna - fran 20 ar 130 kr
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Sluten hélso- och sjukvard

(upprékning enl. HSL) (2025)
Yngre &n 40 ar med hel aktivitetserséattning eller hel sjukerséttning - halv avgift de 65 kr
forsta 30 dagarna vid varje vardtillfalle (2025)
Forsvarsmakten — militér utbildning, varnpliktiga (lag) 0 kr
Anhallna, héktade eller intagna pa kriminalvardsanstalt (lag) 0 kr
Tvangsvardade enl. (LPT och LRV) 0 kr
Tvangsvardade enl. (LPT och LRV) Hallanning i annan region 0 kr

| tabellen redovisas avgift per varddag, de ingar ej i hogkostnadsskydd, 6ppen sjukvard.

Hjéalpmedel
Hjilpmedel ingér inte i hégkostnadsskydd 6ppen vird.

Hjalpmedel

Kategori Avgift 2026
Besok fér beddmning om behov av anpassning hjalpmedel samt behandling och 100 kr
traning av funktions- och aktivitetsformaga (sjukvardande behandiing)

Forskrivning av tekniska hjalpmedel, instruktion till anhoriga m.fl. 0 kr
Intyg fér anpassning av patientens hemmiljé och arbetsplats 0 kr
Utprovning och anpassning av tekniska hjalpmedel 0 kr
Inkontinensartiklar, personer med serviceinsatser fran kommunen 0 kr

Krycka, isdubb till krycka per styck
Krycka 100 kr, isdubb 70 kr/st

100 kr/ 70 kr

Tens-apparat, hyresavgift/manad

100 kr/man

UVB-lampa, hyresavgift/manad
En manadsavygift tas ut &ven om flera hjalpmedel lanas fran MTH. (avgiftsfritt f6r personer under
20 ar)

100 kr/man

CPAP vid obstruktivt somnapnésyndrom, hyresavgift/manad
En manadsavygift tas ut &ven om flera hjdlpmedel lanas fran MTH. (avgiftsfritt for personer under
20 ar)

100 kr/man

Egenavgift mask/slang till CPAP utéver en mask/slang per rullande 10-manadsperiod 1000 kr

Vid f6rskrivning av CPAP vid obstruktivt smnapnésyndrom ingar efter utprovning en mask/slang

per rullande 10-méanadersperiod, vid behov dérutéver utgar egenavgift 1 000 kr per

mask/slang. (avgiftsfritt patienter under 20 ar).

Borttappad eller misskoétt horapparat, erséttande hérapparat 1 000 kr

Ortopedtekniska hjalpmedel — fotbekladnader/skor 0-19 ar 400

(Max 4 par skor per &r, Undantag: Gaende barn som pga. sin funktionsnedséttning sliter skor pa | kr/par

avsevért kortare tid &n normalt kan f& mer &n 4 par skor/ar till reducerat pris.) 20 ar - 700
kr/par

Innesko 2/3 av angivet pris

Oppen sko 400
kr/par

Ortopedtekniska hjélpmedel - ortos, inlagg och skoandringar
(avgift for sjukvardande behandling)

100 kr

| tabellen redovisas avgift exklusive moms.
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Sjukresor

Kategori Avgift 2026
Egenavgift enkel resa, kollektivtrafik 28 kr
motsv. 1 zon enl. Hallandstrafikens prislista fér enkelbiljett vuxen (fn.2025)

Milerséttning, egen bil per mil (80 % av angivet belopp i (1999:1229) inkomstskattelag 16 kap

27§)
Egenavgift 4 mil f.n. 80 kr

20 kr (2025)

Regionens sjukreselinjer 0 kr
Egenavgift enkel resa, taxi 100 kr
Hogkostnadsskydd egenavgift sjukresor - 12-manaders period 2000 kr
(20 x avgift for taxi)

Ambulansvard 250 kr

Ingér i hégkostnadsskydd sjukresor

Halsovard
Hilsovird ingir inte i hégkostnadsskydd éppenvard.

Halsovard

Kategori Avgift 2026
Screening

Aortascreening (pulsaderbréack i buken, mén 65 &r) 0 kr
Gynekologisk cellprovskontroll (lag) 0 kr
Mammografi (lag) 0 kr
Tjock- och &ndtarmscancerscreening 0 kr
Avgiftsfri vaccination

Vaccination HPV 0 kr
Avgiftsfritt till och med 26 ars alder.

Ingér i allménna vaccinationsprogrammet for barn, vaccination ges av Elevhélsan i ak 5-6.

Avgiftsfritt till alla personer, som inte tidigare vaccinerats med HPV och som startar vaccination

fére 27 ars alder.

Vaccination sadsongsinfluensa, riskgrupper 0 kr
(RF 2021-04-28 §45)

Vaccination pneumokock, riskgrupper 0 kr
(RF 2021-06-23 §64)

Vaccination passjuka, hdrselskadade barn och unga vuxna inom 0 kr
habiliteringsverksamhet

Vaccination massling, réda hund, difteri, stelkramp, polio och kikhosta 0 kr
(RF 2022-04-27 §32) (RSAU 2022-06-28 §238)

Vaccination covid-19 0 kr

(avgiftsfritt for rekommenderade riskgrupper, avgift fér évriga grupper. Region Halland féljer
nationell vdgledning)

Ovrig halsovard
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Halsovard

Graviditetstest (fr.o.m. kalenderéaret som kvinnan fyller 21 &r) 150 kr
Befolkningsinriktat hdlsosamtal fér 40-aringar 0 kr
0 kr

Halsokontroll infor praktik for elever i vardutbildning

Ovrig halsovard, vaccination, halsoundersdkning och intyg

Grupptaxa eller

(exkl. moms) Fér intyg som inte finns med i "Egenavgifter Halsovard” bestdms avgiften till samma separat
taxa som jdmforbart intyg eller enligt timtaxa om liknande intyg inte finns. beslutad avgift
Grupptaxa 1 0 kr
Grupptaxa 2 (besok/stickavgift) 260 kr
Grupptaxa 3 700 kr
Grupptaxa 4 1100 kr

1610 kr

Grupptaxa 5 timtaxa (403 kr / pabérjad 15 min)

| tabellen redovisas avgifter for halsovard — det ingar inte i hogkostnadsskyddet, 6ppen sjukvard.

Asylsokande och bosatta utanfér Sverige

Asylsokande, tillstandslésa och andra grupper

Kategori Avgift 2026
Lakarbesok - inkl. 1: a remissbesok 50 kr
Akutmottagning pa sjukhus utan remiss 450 kr
Akutmottagning pa sjukhus med remiss 50 kr
Specialistbesok lakare utan remiss 300 kr
Ovriga vardgivare (sjukvardande behandling) utan remiss 100 kr
Ovriga vardgivare (sjukvardande behandling) 25 kr
Mellanliggande labbesdk 50 kr
Planerad 6ppenvard faktisk kostnad
Barn och ungdomar t.o.m. 19 ar (all vard) 0 kr
85 ar och aldre - vard som inte kan ansta, géller inte planerad vard 0 kr
Lakarutlatande om halsotillstand for asylsékande timtaxa

0 kr

Sluten vard (Barn, ungdomar och vuxna)

| tabellen redovisas avgift for Asylsokande, tillstandslésa och andra grupper som enligt beslut far vard enligt Asyl

(vuxna, vard som inte kan ansta)

Bosatta i utlandet

Kategori Avgift 2026
Nordisk medborgare, nédvandig vard patientavgift
EU-medborgare, nédvandig vard patientavgift
Medborgare i konventionsland, akut/nédvandig vard patientavgift
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Bosatta i utlandet

Svensk medborgare utanfér EU och konventionslénder, akut vard

patientavgift

Ovriga lander

faktisk kostnad

| tabellen redovisas avgift for bosatta i utlandet (krav pa giltiga intyg, se avgiftshandbok for fullstandiga regler).

Ovrigt

Kategori

Avgift 2026

Mat och logi pa sjukhusens BB-avdelningar for anhdriga
(avgift per pabérjat dygn 570 kr resp. 280 kr inkl. moms)

Vuxen 509 kr,
barn 250 kr

Ekonomisk kompensation till patient vid instélld vard

Olika ersattning

Allmén handling, avskrift eller kopior (RF §46/23) 1 -9 sidor 0 kr
10 sidor 50 kr

Over 10 sidor 2

kr/sida

Journalkopior (RF § 33/12) 1 -9 sidor 0 kr
Den registrerade har rétt att kostnadsffritt fa en journalkopia per é&r, enligt dom den 26 oktober 10 sidor 50 kr
2023, méal C-307/22. Hanvisning till artikel 15 Dataskyddsférordningen (GDPR). OAver 10 sidor 2
kr/sida

Rontgenbilder pa cdr-skiva eller likande lagringsenhet 50 kr per cdr-
(RF §99/18) skiva /
motsvarande

bildlagringsenhet

Omhéandertagande av avlidna - bartransporter Faktisk kostnad

Projektgrupper (se avgiftshandboken)

Faststalls i resp.
namnd

Avgift for sent- om och avbokat och uteblivet tidsbestallt individuellt besok inkl.
avgiftsreducerade och avgiftsfria besok.

e Tidsgrans for debitering av sent om-avbokat besok: 24 timmar innan bokat
besok, om bestk om/avbokas senare an 24 timmar innan besok debiteras
avgift

o Avgift sent om/avbokat besék: samma avgift som for det planerade besdket
per vardgivarkategori och vardniva

o Avgift uteblivet besok: dubbel avgift som for det planerade besoket per
vardgivarkategori och vardniva (undantag fran dubbel avgift &r Halsovard och
asylsokande, tillstandslosa och flyktingdirektivet)

Undantag fran avgift for sent om- och avbokat bestk och uteblivet besok: BVC,
graviditetsbesok pa kvinnohalsovarden, specialistmddravarden eller vid undersékning
med ultraljud vid graviditet, ungdomsmottagning, blodcentral, screening sasom;
mammografi, cellprovskontroll och aortascreening buk.

Avgift galler dven for de fall da det faktiska besoket skulle varit avgiftsreducerat eller
avgiftsfritt forutom vid uppréknade undantag.

Avgift beroende
pa typ av besok

enkel avgift vid
sent om- och
avbokat besok

dubbel avgift vid
uteblivet besok

Vantetid mer an 30 min

Aterbetalning av
patientavgift
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enligt sarskilda

regler
Parkeringsavgift sjukhusomradena Hallands sjukhus Halmstad och Kungsbacka
Betalparkering 5 kr/timme
Personal betalparkering 1 kr/timme

| tabellen redovisas Gvriga avgifter, dessa ingar inte i hogkostnadsskydd, 6ppen sjukvard.
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8. Finansiering av olika verksamheter inom Region

Halland

Erséattningsmodeller i Region Halland

Verksamhetsomrade

Nettokostnadsbudget (Anslag)

Annan ersiéttning

Halso- och sjukvard

Vardval Halland

Budgetram for palliativ
vardavdelning samt sarskilda
uppdrag inom primarvarden

Vardvalet i Halland ersétts enligt
"vardvalsmodellen”

Vardval specialiserad vard

Episoderséttning

Psykiatri

Budgetram for allmén psykiatri
och remitterad rattspsykiatri

Vardval psykiatri ersétts enligt
"vardval specialiserad vard”

Folktandvard, Specialisttandvard

Budgetram

Tandvardstaxa
Barntandvardpeng

Somatisk vard
Specialisttandvard

Budgetram for bade
mottagningsverksamhet och
slutenvard

Vardval specialiserad vard hud
ersatts enligt "vardval
specialiserad vard”

Somatisk vard-
ambulansverksamhet,
1177 sjukvardsradgivning,
sjuktransport,

Halsa- och funktionsstéd,
Roéntgen

Budgetram

Medicinsk service exkl. réntgen

Intékter fran kdpande enheter

Kultur och skola

Folkhogskolor och
naturbruksbruksgymnasiet

Budgetram for folkhdgskola
Budgetram for vuxenutbildningar
inom de gréna naringarna

Statligt bidrag
Interkommunala ersattningar

Kultur Budgetram Statligt bidrag

Regional utveckling

Regional utveckling Budgetram Statligt anslag for regionala
tillvaxtatgarder.
Statliga medel for regional
infrastrukturplan.
Nationella utlysningar fran
Tillvaxtverket, Vinnova.
EU-projekt.

Politisk verksamhet Budgetram

Kollektivtrafik

Kollektivtrafik Budgetram Biljettintakter

Interna serviceverksamheter

Intakter fran képande enheter

| tabellen redovisas hur verksamheterna i Region Halland far sin ersattning.
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Box 517, 301 80 Halmstad
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1. Inledning

Osakerheten om framtiden har aldrig varit storre. Vi star infor gigantiska
utmaningar nar det galler klimat, biologisk mangfald och geopolitiska konflikter.
Det i en omfattning som vi inte sett sedan kalla krigets dagar. Vi har en stor
beredskapsskuld som nu snabbt behdver tappas igen. Det svenska totalfoérsvaret
behover starkas. Som region star viinfor historiskt stora investeringar i vara
sjukhusbyggnader. For att sakerstalla att inga skattepengar hamnar i fel fickor
vill vi att regionen gar med i organisationen Rattvist byggande. Samtidigt
behdver vi sakerstalla att var demokrati ar sa bred som majligt och nar ut till alla
varainvanare.

Vid sidan av den militara upprustningen handlar det bland annat om en
upprustning av infrastrukturen, inte minst jarnvagen, som dras med stora brister,
en forstarkning och utbyggnad av elnaten och en sjukvard som fungerar i bade
kris och i varsta fall krig. Sverige maste latta pa budgetreglerna for att géra
nodvandiga investeringar i totalforsvaret. Det ar inget enskilda regioner kan bara
kostnaden for. Tills dess vi far klarhet i finansieringen av vara stora utmaningar
behover vi som region sakerstalla en god finansiell stallning och det ar darfor vi
har valt att ha ett starkt resultat. Sa fort tillfalle ges behdver vi dock fasa ut
effektiviseringskravet, det bygger dock pa en starkare statlig finansiering. Vi
Okar ocksa grundbemanningen som en del av var 6kade beredskap.

| vart eget land 6kar arbetslésheten, levnadsomkostnaderna och
koldioxidutslappen. Allt fler blir vrakta, skuldsattningen 6kar och
ungdomsarbetslosheten ligger pa rekordnivaer. Férutom att det paverkar var
tillvaxt och vart skatteunderlag har det ocksa langsiktigt negativa effekter pa var
psykiska och fysisk halsa samt var livsmiljo. Har satsar vi pa skolfrukost,
borttagen dubbel foérseningsavgift, flytt av barnahuset men ocksa lovkort for
unga. Vi lagger ocksa resurser pa att minska priset for den som aker
kollektivtrafik. Det for att géra vad vi kan for att minska klasskillnaderna och
minska miljopaverkan

Osakra framtidsforutsattningar och en vikande ekonomi paverkar viljan och
formagan att satta barn till varlden. Samtidigt blir var aldrande befolkning
fortsatt aldre. | kombination med en mycket restriktiv migrationspolitik star vi
infor en mycket svar framtida utmaning i att se till att det finns resurser och
personal att forse var befolkning med vard. Det ar darfor livsndédvandigt att vi
satsar pa var personal. Vi tar bort karensavdraget, finansierar friskvardstimme
och dkar grundbemanningen. Det ger en battre arbetsmiljé som gor att fler vill
arbeta hos oss.

Al, digitalisering och automatisering kan bidra med viss lattnad men det ar var
personalpolitik och vart forebyggande arbete som i slutdndan kommer att vara
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det som star for lejonparten av det arbete som kommer att behdva utforas for
att mota vara problem. Det ar darfor var fokus i den har budgeten ligger pa
personalsatsningar, klimatsatsningar och forebyggande halsoarbete.

Vansterpartiet i Region Halland
Vi gor darfor foljande satsningar i var budget:

e Vitarbort karensavdraget

e Vifinansierar friskvardstimme

e Viokar grundbemanningen

e Flyttkostnad Barnahus

e Frukost fér gymnasieelever

e Bort med den dubbla férseningsavgiften

e Medlemskap irattvist byggande

e Minskade priser i kollektivtrafiken (sankt sjalvfinansieringsgrad med 3%)
e Lovkortforunga

2. En hallbar halso- och sjukvard
Mal

e Arbetar hdlsofrdmjande och levererar en individuell hdlso- och sjukvard av hég
kvalitet for en god och jamlik halsa

e Artrygg, sammanhallen och utformas tillsammans med patient och nérstdende
e Arbetar med standig férbattring for en battre halsa hos invanarna

Varden ska utvecklas efter samhallets behov och inte styras av vinstintresse.
Utgangspunkten for utvecklingen inom och av halso- och sjukvarden behover
vara att patientens vag genom systemet och dess olika vardkontakter ska dka
halsan och livskvaliteten, liksom att férebygga och minska ohalsa. Sjukvarden i
stora delar av Sverige har svarigheter att kompetensférsorja sin verksamhet
vilket har lett till att vinstdrivna aktorer har kunnat gora stora vinster pa
bemanningspersonal.

Minskningen av hyrpersonal pagar och ar pa sina stallen framgangsrik men pa
andra finns det mycket mer kvar att géra. Det ar viktigt att hallai och halla ut och
en tillracklig grundbemanning ar en viktig forutsattning for att det inte ska dka
igen. Redan nu ar det svart att mota ett 6kat behov i takt med en aldrande
befolkning som har mer komplexa vardbehov. For att uppna det satsar vi pa
Okad grundbemanning. For att rekrytera, behalla och aterfa personal satsar vi pa
friskvardstimme och borttaget karensavdrag.
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Det ar viktigt att vi fortsatter med implementering av Framtidens
vardinformationsstod (FVIS) inklusive stod for alla funktionaliteter hos vara
anstallda. FVIS kan ligga till grunden for framtida hybridldésningar av digital och
fysisk vard. Implementeringen kommer att 6ka delaktigheten och transparensen
inom den hallandska halso- och sjukvarden. Vara framtida utmaningar ar manga
och komplexa. Sjukvarden kan redan nu géra mer avancerad vard men
sjukvardskedijan far inte brista och maste na hela vagen in i patientens hem.
Behovet av en organisation med stark krisberedskap kan inte ha undgatt nagon.
Det kommer aven en tid nar krigsharjade samhallen ska byggas upp igen och da
vill vi se att det finns en plan for anstallda i regionen sa att de kan delta i
ateruppbyggnaden av de samhallena och bara med sig de lardomarna hem.

Vi har inte resurser sa det racker till att uppratthalla ineffektiva system som
Vardval plus. Det behover avskaffas, utfasning skall paborjas snarast. Modellen
ar for resurskravande nar det galler ekonomi, administration och uppfdljningar.
Resurserna ska istallet anvandas till att dka tillgangligheten genom 6kad
grundbemanning, battre arbetsforhallande samt satsningar pa sankt
sjukfranvaro.

Indikatorer
e Andel patienter med oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar (265 ar)

e Antal varddygn patienter vardas pa sjukhus som utskrivningsklara per 1 000
invanare 65 ar och aldre

e Antibiotikaforséljning region, recept/1000 invanare NOO404

2.1 Jamlik och nara vard

Halso- och sjukvarden i Halland ska ges efter behov. Vara medborgares
bakgrunder ska inte paverka tillgangen eller kvaliteten pa den vard de far. Vi
satsar pa en utbildningspott som kan anvandas for utbildning av personal om
bemdtande och fordomar.

Varden ska vara sa nara medborgaren som mojligt och vardcentralerna ska vara
ledstangen genom hela vardforloppet. Har ar tillganglighet till varden avgorande
och patienten maste ges utrymme att varai hogsta grad delaktig. Idag lagger vi
resurser pa bland annat halsosamtal for 40-aringar men evidensen visar att den
mest effektiva satsningen pa halsa som kan goras inom primarvarden ar
satsningar pa grundbemanningen. Det gor att alla patientsamtal oavsett alder pa
patienten ges mojlighet att bli ett halsosamtal. Darfér valjer vi att forflytta medel
fran halsosamtal samt satsa pa att fa ner kostnaden pa sjukfranvaro for att
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istallet satsa pa 6kad grundbemanning. Under flera ar har vi forsokt fa till stand
en forflyttning fran den specialiserade varden till ndra vard. Det ar inte ndgot som
sker av sig sjalv utan forutsatter en robust och stabil primarvard. Satsningarna pa
friskvardstimme, borttaget karensavdrag med mera ar en forutsattning for det.

Region Hallands anstallda behdver ges utrymme for att arbeta nara
kommunerna. Varden behover hanga ihop fran fodelse till dod. Det sker i en tat
samverkan med socialtjanst, halso- och sjukvard och skola. Barnahuset ar en
viktig aktor och har gor vi en satsning pa att de kan fa mer andamalsenliga
lokaler.

Den medborgare som redan har sdmre forutsattningar ska vi inte lagga pa mer
bordor. Darfor vill vi ta bort den dubbla paminnelseavgiften for uteblivna besok
och arbeta mer proaktivt med de som uteblir fran besok.

Indikatorer
e Andel av befolkningen som uppfattar att vard ges pa lika villkor
e Forekomst av diabetes typ 2, andel % N79172.

e Andelen anstéallde som gatt utbildning i systematiskt fortryck

2.2 Vard ska gesii tid

En god tillganglighet ar grunden for en resurseffektiv patientcentrerad vard. Hur
din halsa ser ut ar i allt for stor omfattning knuten till den klass du tillhér. Exempel
pa det ar att kvinnor som inte har gatt klart gymnasiet dor tidigare och i storre
omfattning i brostcancer an de som gatt klart. Din inkomstniva och din sociala
status paverkar ditt bemo6tande och i langden tillgangen till vard. For att 6ka
medvetenheten om den problematiken har vi som vi namner ovan lagt en
utbildningspott for att arbeta med medvetenheten om olika typer av strukturellt
fortryck.

Den goda tillgangligheten bygger pa en god grundbemanning. Den bygger i sin
tur pa ett gott arbetsgivarskap och tillrdckligt manga anstallda. Darav vara
satsningar pa bada.

Forebyggande insatser, tidig upptackt och tid for uppfoéljning av ohalsa och
sjukdom ar en vinst for bade individen, halso- och sjukvarden och samhallet i
stort. De patienter med mer komplexa vardbehov, multisjuka, kroniskt sjuka mm
bor prioriteras nar det galler fast lakarkontakt. Har kan Al ge mojligheter att halla
ihop och hélla samman vardkedjan och bidra med tidig upptackt men det
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behover foregas av en diskussion om etik, samtycke samt lagutrymme

Nagot som vi ocksa varit inne pa tidigare i texten ar uteblivna besoék. Forskningen
visar att det ofta ar ett tecken pa underliggande ohalsa. Har vill vi mota upp
patienterna och forbattra mojligheten for dem att komma till sina besok.

Indikatorer

e Andel i befolkningen som anser att de har tillgang till den hdlso- och sjukvard
de behover (Halso- och sjukvardsbarometern).

e Andel i befolkningen som tycker att vantetider till besok pa vard- eller
halsocentral ar rimliga i sin region (Halso- och sjukvardsbarometern).

e Foljsamhet till vardgarantin 0,3,60,60 dagar

2.3 Bekdampa psykisk ohalsa

Sjukskrivningarna for psykiska diagnoser ligger pa rekordhdg niva. Det ar har
viktigt att skilja pa psykisk ohalsa och psykisk sjukdom. Den psykiska ohalsan ar
den som 6kar mest och den behdver bekdmpas pa manga olika arenor, i skolan,
hos socialtjansten, pa arbetsplatserna, hos arbetsférmedlingen osv. Idag drabbas
framférallt barn, unga och kvinnor. Statistiken visar aven en 6kning bland aldre.

Psykisk ohalsa ar allvarlig eftersom det ofta leder till att andra sjukdomar
utvecklas. Region Halland behover ha en hog beredskap for att méta olika
sorters psykisk ohalsa. Ensamhet och social distansering ar ett fortsatt stort
problem som paverkar den psykisk ohalsan for vissa grupper. Samhallet behdver
arbeta tillsammans, saval féreningsliv som offentlig verksamhet och
arbetsmarknadens parter, for att forebygga den psykiska ohalsan.

Arbetet mot ett socialt hallbart Halland med 6kad delaktighet och fokus pa barn-
och ungas uppvaxtvillkor spelar stor roll. Samverkan med elevhalsan ska 6ka,
elever far inte falla mellan stolarna for att samarbetet inom Region Halland eller
med kommunerna inte ar tillrackligt. Detta galler saval vid behandling som i det
forebyggande arbetet. Region Hallands verksamheter behdver bli annu battre pa
att tidigt identifiera psykisk ohalsa och behandla densamma. For att psykisk
ohalsa ska behandlas effektivt behdver mer vard ges direkt i den nara varden.
Den psykiska ohalsan ska i forsta hand behandlas pa vardcentralen, darmed har
vardcentralerna det storsta uppdraget vad géller psykisk ohalsa.

Kompetensen kring psykisk ohalsa skiljer sig stort mellan olika vardcentraler, har
finns ett stort behov av kompetensutveckling och att arbeta for en jamlik vard i
hela Halland. Vardcentralernas uppdrag behodver darfor bli tydligare. For 6kat
psykiskt valbefinnande behover vi en utvecklad kunskapsstyrning nar det galler
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psykisk ohadlsa. Genom en gemensam kontaktvag kan varden tillgodose attinga
barn faller mellan stolarna och direkt hanvisa till ratt vardniva nara patienten. En
grupp som riskerar att hamna i klam ar barn och unga med NPF
(neuropsykiatriska funktionsnedsattningar) som ofta behover stod fran flera
delar av samhallet.

Barn och ungas psykiska halsa Halland, som ar forsta instansen for barn med
|attare psykisk ohalsa, behdver finnas tillganglig i hela lanet. Fér barn och unga
med nagon form av neuropsykiatrisk diagnos ar det viktigt med tidiga och
samordnade insatser. En svarighet kommer helt enkelt séllan ensam, i synnerhet
nar det galler utvecklingsneurologiska avvikelser. Varje diagnos har inte langre
ett eget "stupror”. | stallet ser man ofta tidiga symtom som en signal pa att ett
barn behover utredas mer foérutsattningslost. Ju tidigare symtomen utreds, desto
storre mojlighet att barnet far ratt insatser i ratt tid. Darfor ar det viktigt att de
enheter som arbetar med denna malgrupp har god och bred bemanning med
flera olika professioner. Barn med NPF-diagnoser [6per hdgre risk att hamna i
problematisk skolfranvaro, utveckla psykisk ohalsa samt bli beroende av alkohol
och /eller droger. Region Halland behdéver utveckla den vard som erbjuds till
malgruppen och mojliggora féljsamhet for Socialstyrelsens nya riktlinjer for barn
med autism. Varden behover aven vara jamlik oavsett vilken instans den erbjuds
pa.

Manniskor ar olika och darfor ska olika behandlingsmetoder mot psykisk ohalsa
kunna erbjudas. For de som behover stod for att exempelvis aterga till arbete ar
Fontanhus ett bra verktyg dar flera aktdrer kan samverka. Konsekvenserna av
att leva med psykisk ohalsa ar flera och varierar fran person till person. Ratt stod
ska ges i ratt tid. Region Halland ska fortsatta utveckla beroendevarden i Halland
tillsammans med kommunerna. Insatser behdver aven goras for att
anhorigstddet ska bli battre. Beroendevarden i Halland behdver utvecklas
ytterligare, varden ar fortfarande underdimensionerad. Vi vet inte heller vart
forslagen fran samsjuklighetsutredningen kommer att landa. Det kan ha en stor
paverkan pa utbildningsbehov och dimensionering av vardplatser. Vi som region
behover ocksa ha beredskap for ett 6kat behov av substitutionsvard da
angransande regioners vardbehov har paverkats och var egen vard ar
underdimensionerad.

Indikatorer

e | dngtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt
beteendestoérningar, andel (%). N74811.

e Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) U01405.
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e Andel i vuxenpsykiatrin som startat behandling inom 90 dagar fran
utredning/diagnos.

e Startade utredningar inom 30 dagar och behandlingar inom 30 dagar fran
utredning/diagnos i barn- och ungdomspsykiatrin.

3. Region Halland - en region for hallbar tillvaxt

Mal

e En hallbar och attraktiv region mitt i ett vdxande Sydvéastsverige
e Enregion med hdg sysselsattning och jamlik halsa

e Ett dynamiskt och tillgangligt kulturliv

Inflation, osakra elpriser, rantor och 6kad arbetsloshet paverkar saval hushall,
naringsliv som andra aktorer. Region Hallands finansiering bygger pa ett stabilt
skatteunderlag. Har spelar naringslivet en viktig roll for en hallbar tillvaxt.
Innovation, forskning och férmagan till omstallningen ar nyckeln for att fortsatta
utvecklas pa ett satt som inte dventyrar kommande generationers livsvillkor.

Region Halland ska arbeta tillsammans med naringslivet och andra aktorer for
stark och sund konkurrenskraft med schysta villkor och ett hallbart arbetsliv.
Villkoren i naringslivet ar ojamlika i Halland. Féretag som drivs av man med
inrikes bakgrund har fyra ganger sa ofta 6ver 50 anstallda &n de som drivs av
man med utrikes bakgrund. Skillnaderna i vilka som driver féretag och inom
vilken bransch ar stora. Man beviljas i hdgre utstrackning lan och krediter an
kvinnor. Ett jamstallt innovationsstdd, Timbanken och Almi samt Almi Invest ar
viktiga verktyg for ett jamlikt naringsliv.

Aven resmonster och restid kan kopplas till kon dar fler man ager bilar och fler
kvinnor cyklar eller aker kollektivt. Kvinnor pendlar i lagre utstrackning an man till
arbetet vilket gor det faktiska arbetsmarknadsomradet mindre. Kollektivtrafiken
ar ett viktigt verktyg for hallbarhet och inkludering. Darfor satsar vii var budget
pa att sdnka den delen av biljetten som resenaren sjalv star for.

Trafiken pa landsbygden ar viktig och behover starkas. Piloter med olika
varianter av Bus on Demand ger stralande resultat och ar nagot vi vill se
breddinfors i lampliga omraden. For att fa annu fler att resa kollektivt behdvs
tillgang till pendelparkeringar for bade bil och cykel, garna med mojligheter till att
ladda ocksa cykelbatterier. For barn och unga ger kollektivtrafiken 6kade
mojligheter till sommarjobb och en aktiv fritid oavsett foraldrarnas planbok.
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Darfor ska ett lovkort med fria resor inom Halland erbjudas vara barn och
ungdomar, oavsett funktionalitet.

Arbetsloshetsstatistiken skiljer sig at beroende pa utbildningsniva, fédelseland
och funktionsnedsattning. Halland ska vara ett |an dar alla som kan jobba ska
jobba och dar alla ges forutsattningar att vara med och bidra till den
gemensamma valfarden. Som en av de storsta arbetsgivarna ar det viktigt att ta
ansvar och erbjuda saval praktik som trainee-platser.

Barn och unga ska ha goda och jamlika uppvaxtvillkor. Vi behdver aktivt arbete
for att fler elever ska avsluta grund- och gymnasieskola med godkanda betyg.
Darfor gor vi en satsning pa frukost for de som gar i den gymnasieskola dar vi ar
huvudman. Redan i lagre arskullar syns skillnaderna mellan flickor och pojkars
skolresultat och de férutsattningar man har i skolan paverkas i stor utstrackning
av kon, fodelseland och foraldrars utbildning. Kunskap och utbildning bidrar till
att starka den hallandska konkurrenskraften. Region Hallands
naturbruksgymnasium ar ett av flera yrkesgymnasium i Halland som tillsammans
med folkhdgskolorna ar viktiga verktyg for att mota bristen pa yrkeskunskap.

Indikatorer

e Resor medkollektivtrafik, resor/inv N60404

e Andelen hallanningar som bor i kollektivtrafiknara lage

e Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) NO1982

e Andelen behodriga elever till gymnasiet

e Andelen som tar studenten med fullgod gymnasieutbildning

e Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%) NO0943

e Tillfalliga féraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av antal dagar
(%) NO0945

e Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel
(%) NO0O952

e Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) NO2904

e Invanare 18-64 ar med lag inkomst, andel (%) U01803

e Andelen fattigpensionarer ska minska

e L angtidsarbetsléshet 25-64 ar, andel (%) av befolkningen NOO955

e Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) NO2797

e Forvarvsarbetande invanare, 20-64 ar, andel (%) NO0914
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3.1 Kultur, demokrati och social hallbarhet

Region Halland ska bidra till att det skapas forutsattningar for delaktighet och ett
gemensamt ansvar for samhallets utveckling. Féreningslivet och
folkrorelsearbetet, med idrottsrorelsen, studieférbunden och
frivilligorganisationerna i spetsen, ar tillsammans med Hallands
kulturinstitutioner avgérande for att skapa motesplatser for manniskor med olika
erfarenheter. De starker demokratiska varderingar, mojliggor yttrandefrihet och
Okar tilliten till samhallet. De ar ocksa viktiga aktorer i arbetet for att bevara och
utveckla vart natur- och kulturarv. Region Halland har ett ansvar fér att samverka
och stétta dessa organisationer. Ungas tillit och intresse for politiken minskar
och de upplever att de har sma mojligheter att paverka i samhallet. Att samtliga
invanare kanner tillit till varandra och samhallet i stort och delaktighet ar centrala
delar ur ett socialt hallbarhetsperspektiv. Region Halland behdver darmed arbeta
aktivt for att framja barn och ungas delaktighet.

Minskad statlig finansiering av kultur och féreningsliv staller 6kade krav pa
regionala resurser. Tillgdngen till kultur ar viktig oavsett var i livet man befinner
sig. Den har ett varde i sig sjalvt men kan ocksa bidra till en god halsa, gemenskap
och mojligheter att paverka omvarlden. Aktivitet pa recept och andra former av
kulturaktiviteter som stod for rehabilitering ar exempel pa hur kultur kan
anvandas for att starka halsan. Det ska vara sjalvklart att tillgangen till kultur
finns dver hela Halland, inte bara i staderna och inte bara fér nagra. Har ar
Lovkort och Bus on Demand viktiga satsningar.

Det ar inte upp till politiken att satta granser, utan halla armlangds avstand och
ge forutsattningar for invanare att bade ta del av och sjalva skapa en fri kultur
och fria kulturella uttryck. Goda kommunikationer, genom utbyggt bredband och
samverkan med Hallandstrafiken, dkar tillgangligheten. Lokaler som ar
tillganglighetsanpassade liksom ett varierat utbud spelar stor roll f6r inkludering.
Moéjligheten for kulturarbetare att kunna utvecklas ar viktig for en
hallbarhetsdriven konkurrenskraft, attraktivitet och inkludering. Region Hallands
folkhdgskolor ar ett av flera verktyg for detta. Utbyte och samverkan bade
mellan olika verksamheter, regioner och lander betydelsefulla. Internationella
samarbeten sasom fristads- och residenskonstnarer framjar demokratin och
tillgangen till kulturmoten aven utanfor Sveriges granser.

Indikatorer

e Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) U01413

e Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) U01420
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e Forstagangsvaljare som réstade i senaste regionfullmaktigevalet, andel (%)
U17413

e Andel skolelever som natts av kulturarrangemang arrangerade av eller i
samarbete med Hallands kulturinstitutioner

e Andel barn och unga som deltar i foreningslivet

3.2 En klimat- och miljosmart region

Klimatforandringarna ar en realitet och paverkar Halland med hojda havsnivaer
och extremvader med 6versvamningar och torka. | dag ligger Region Halland lagt
i SKRs Oppna jamforelser av regionernas miljdarbete. Nar regeringen slar av pa
ambitionstakten maste vi i Halland arbeta for att inte tappa mark i arbetet mot
klimathotet utan istallet ga fore. Nar vi vill och satsar kan vi fa mycket att handa.

De storsta klimatpaverkande utslappen per invanare i Halland beror pa
transporter. Darfor ar hallbara transporter hogt prioriterat. Sdval Region Halland
som naringslivet och andra aktorer behdver stalla om. Genom Hallandstrafiken
styr Region Halland direkt mojligheterna till ett hallbart, prisvart och tillgangligt
resande. Antalet resor med kollektivtrafik ska 6ka men framforallt ska
kollektivtrafiken ta marknadsandelar fran fossilt drivna resor. Darfor vill vi minska
sjalvfinansieringsgraden succesivt tills vi uppnatt avgiftsfri kollektivtrafik.

Vi vill ocksa 6ka mangden resor dven utanfoér stdderna genom bland annat Bus
on demand. Eftersom Region Hallands verksamhet paverkar invanarnas
mojligheter att leva klimat- och miljdomedvetet maste dessa fragor vara en
naturlig del i all utvecklings och planeringsarbete. Det ska vara en sjalvklarhet att
hela tiden arbeta fram klimatsmartare rutiner i alla delar av verksamheten. | detta
ser vi att en klimatbudget for den geografiska regionen Halland kan vara ett gott
stod.

Sverige sjunker i internationella korruptionsrankningar och den organiserade
brottsligheten har gjort sitt intadg i vard- och omsorgsindustrin. Byggindustrin har
redan sedan tidigare haft korruptionsproblem sa val som arbetsmiljoproblem. Vi
behover se till att inte en enda skattekrona hamnar i felaktig ficka och vi satsar
darfoér pengar pa att vi ska ga med i Féringen for Rattvist byggande.

Region Halland ager skog och ska genom god férvaltning bidra till att binda
koldioxid, gynna biologisk mangfald och bidra till en hallbar innovativ utveckling
inom skogsnaringen. | den lilla skalan kan Region Halland aven bidra till biologisk
mangfald genom sattet vi bygger pa. Nar Region Halland nu star infor
omfattande fastighetsinvesteringar ska byggnationen ske pa ett sa hallbart satt
som majligt. Region Hallands interna arbete ska ha fortsatt fokus pa att minska
sina koldioxidutslapp, bade direkta och indirekta. Det ar en allt langre vag kvar till
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utslappsnivaer som ligger i linje med FN:s klimatpanels beddmningar av vad som
kravs for att na mal om max 1,5 graders uppvarmning.

Vibehoéver komma igang med alla atgarder som minskar klimat- och
miljobelastningen. Det innebar bland annat att arbeta med energieffektivisering,
bade med installationer i fastigheter men ocksd med beteenden. Det handlar
ocksa om att arbeta med avfallsminimering och fa material att bli dteranvandai
forsta hand och materialatervinna i andra hand. Hallbara ink6p dar allt fran
forpackningar till produkten tas med i beraknande ar ocksa avgorande.

Fokus i Region Halland under 2026 ska ligga pa konkret arbete for att pa sikt
kunna utvecklas med stdd i en klimatbudget. Uppfoéljning ska ske I6pande och i
samband med arsbokslut. Klimat- och miljoatgarder innebar ofta besparingar, t
ex nar det galler energieffektiviseringar och avfallsminimering. Detta ska
avspeglas i de ekonomiska redovisningarna. Medicinska gaser star for ungefar
en tredjedel av Region Hallands klimatpaverkan och det ar darfoér av vikt att
installationen av destruktionsanlaggningar for lustgas kommer pa plats. Aven
energianvandningen i Halland paverkar klimatet och energikontorets radgivning
till foretag, hushall och foreningar ar betydelsefull for att minska denna. For att
minska transporterna behovs fortsatt utveckling av samordnad varudistribution.

Andelen ekologisk mat ska 6ka, bade genom att kdpa ekologiska livsmedel till
vara verksamheter men ocksa underlatta genom att anpassa till sdsongens
ravaror och 6ka andelen vegetabilier. | bestallningssystemet kan det ekologiska
ligga forst i forvalen eller vara det enda som finns att valja pa for vissa produkter.
Genom goda avfallsrutiner minskas utslapp av skadliga kemikalier, mikroplaster
och lakemedel i avlopp. Bristen pa rent vatten blir en allt mer aktuell fraga som vi
maste fortsatta folja. Genom att stalla krav i upphandling av fisk bidrar man till
hallbara fiskemetoder och livskraftiga bestand.

Lakemedel ar en nédvandig del av den moderna sjukvarden och de raddar liv.
Men de ar ocksa svara att bryta ned och kan orsaka stora skador pa miljon.
Darfér maste Region Halland bidra till att miljopaverkan fran lakemedel minskar.
Region Halland ska fortsatta stalla krav pa miljohansyn vid upphandling av
lakemedel, och folja upp att kraven efterlevs. Lakemedelsdversyn behdvs sa att
medicinering blir ratt i kombination med andra insatser, och foljs upp éver tid for
patienter. Det minskar inte bara 6veranvandandet av lakemedel utan bidrar
ocksa till att varden battre kan moéta individens behov.

Klimat och miljo ska vara en del av forskning och utveckling pa halso- och
sjukvardsomradet.

Indikatorer

e Vattenférbrukning i vara egna lokaler, kbm/kvm U60471
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e Energianvadndning i vara egna verksamhetslokaler k Wh/kvm U60495
e Egenproducerad fornybar energi

e Ekologiska livsmedel i regionens verksamhet, andel (%) U07514

e Klimatpaverkan fran de 20 vanligaste engangsprodukterna

e Skyddad natur totalt, andel (%) N85054

e Ekologiskt odlad akermark, andel (%) NOO403

e Kollektivtrafikens marknadsandel av motoriserade persontransporter
e Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad

e Genomsnittlig kérstracka med personbil, mil/inv UO791

e Andel bilar i regionens egen verksamhet som ar fullelektriska eller som drivs
huvudsakligen med férnybara drivmedel

e Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv NO0401

4. Kompetens for framtiden

Mal

e Mdjlighet att rekrytera och attrahera den kompetens som behdvs

e Goda karriars- och utvecklingsmojligheter i en innovativ miljé

e Ett sunt och héllbart arbetsliv

e Ett gott ledar- och medarbetarskap med utgangspunkt i var vardegrund

Region Hallands personal gor ett fantastiskt arbete, praglat av engagemang,
yrkeskunnande och gladje trots att arbetsmiljon inte ar sa bra som den kan vara.
Det ar pa tiden att arbetet tas pa an storre allvar och att de far den arbetsmiljo de
fortjanar och som behdvs for att de ska kunna utféra sitt livsviktiga uppdrag.
Region Halland ska vara en attraktiv arbetsgivare som skapar mojligheter for
medarbetare att hela tiden vaxa och utvecklas. Da kravs delaktighet i en kreativ
och medskapande arbetsmiljo dar idéer tas tillvara. Region Halland ska stimulera
medarbetare att utveckla sin kompetens och ge dem mdjlighet att byta mellan
olika arbetsplatser och verksamheter. Regionen ska med andra ord bli Sveriges
basta arbetsgivare.

Till det vill vi se inférandet av friskvardstimme for alla anstallda och pa sikt en
utdkad arbetstidsforkortning som kommer alla yrkesgrupper till dels. Lédnegapet
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mellan man och kvinnor ar storst bland hallanningarna i jamférelse med dvriga
riket. Kvinnor arbetar aven deltid i hégre utstrackning an man. Detta far
konsekvenser for halsa och pension. Som en av Hallands stérsta arbetsgivare
med en majoritet kvinnor bland de anstallda har Region Halland ett ansvar for ett
jamlikt arbetsliv. En god och halsoframjande arbetsmiljé ar en forutsattning for
att vara en bra arbetsgivare.

| dag finns det ofta for lite tid till aterhdmtning, det ska vara sjalvklart att orka
arbeta heltid. Det gammalmodiga systemet med karensdagar uppmanar
personal att arbeta trots sjukdom eller symptom. For att skydda personal och
patienter mot smittor ska karensavdraget tas bort.

Region Halland ska prioritera att rekrytera personal pa tillsvidareanstallning
framfor att hyra in personal. Utvecklingen inom sjukvarden géar idag mycket fort
samtidigt som det kan vara svart att rekrytera medarbetare med adekvat
utbildning. Region Halland ska aven ta ett storre ansvar for att inkludera de
grupper som star langt ifran arbetsmarknaden. En personalstyrka som speglar
befolkningen breddar kompetensen. Verksamheten ska vara en 6ppen
arbetsplats med rum for personer med olika bakgrund och erfarenheter, oavsett
om man har en funktionsvariation eller ej.

Indikatorer

¢ Andel anstallda i Region Halland som har arbetstidsforkortning

o Kostnaden for inhyrd personal ska minska

e Sjukfranvaro hos Region Hallands anstallda, matt i rullande 12-
manadersperiod

e Lang- respektive kortidsfranvaro

¢ Region Hallands externa personalomsattning ska minska (%)

¢ Andelen anstallda med arbetsmarknadspolitiskt anstallningsstod

5. Ekonomi

Ekonomiska forutsattningar

Svensk ekonomi har pabodrjat en aterhamtning fran lagkonjunkturen och denna
kommer bli alltmer markbar under 2025 och 2026. Den underliggande inflationen
visar pa viss mot-standskraft och beddéms minska langsammare an tidigare
prognoser. Detta far som foljd att Sveriges riksbank indikerar pa att styrrantan
endast sanks en gang till under 2025, innan den forvantas stabiliseras runt tva
procent. Aven om inflationen kommer ga ner till mer normala nivaer s kommer
priserna forbli hdgre an tidigare. Dessutom forvantas aven rantelaget
normaliseras pa en hogre niva an tidigare. Detta kommer sammantaget ha
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langvarigt ddm-pande effekter pa konsumtion, sparande, kreditgivning och
investeringar samt, inte minst pa bostadspriserna.

Konjunkturen beddéms vaxla upp under 2025, men styrkan och takten pa
aterhamtningen ar osaker. Det finns en oro i omvarlden som ger en dampad
effekt pa den ekonomiska ut-vecklingen, aven for svensk ekonomi.

Global osakerhet paverkar

Den globala ekonomin har traffats av ett antal stora storningar de senaste aren;
forst pande-min och darefter hog inflation och hdga rantor. Ekonomin befinner
sig nu i en normali-seringsfas da detta ska verka ut, men anpassningen tar tid.
Osakerheten okar nu till f6ljd av andra orsaker som till exempel tullar och
geopolitiska konflikter, vilket dven paverkar ar-betsmarknaden.

Under finanskrisen drabbades industriintensiva regioner hart som en féljd av
foérsvagade exportmarknader. Storstadsregionerna och dess grannlan, daribland
Halland, kunde parera krisen genom en stark inhemsk konsumtion. Nuvarande
lagkonjunktur har daremot prag-lats av hdoga rantor, hog inflation och minskat
bostadsbyggande. Halland ar en inflyttnings-region vilket gor att regionen blir
hart paverkad av inbromsningen inom byggsektorn. Han-del och turism ar andra
viktiga branscher for Halland som riskerar att drabbas hart av mins-kad
konsumtion. Halland ar ett av de lan som har lagst jobbtillvaxt den senaste
perioden och det syns en tydlig inbromsning bland sysselsatta dagbefolkningen.
Arbetslosheten i la-net har 6kat och ligger nu pa de hdogsta nivaerna sedan
pandemiaren, men ur ett jamférande perspektiv har Halland ett gott utgangslage.
Arbetslosheten ar, trots 6kningen, bland den lagsta i Sverige. Andra formildrande
omstandigheter ar att Halland fortsatt har en hog sysselsattning och att
invanarna i regionen har bland de hogsta lébnerna i Sverige.

Utdver inbromsningen i ekonomin syns en annan nationell trend som i hég
utstrackning paverkar utvecklingen i regionen. De senaste tva aren har Halland
haft den lagsta befolk-ningstillvaxten sedan slutet av 90-talet. Trendbrottet kan
harledas till ett minskat barnaf6-dande och ett minskat flyttningsdverskott.
Framover prognostiseras befolkningstillvaxten fortsatt ligga pa lagre nivaer an
tidigare, vilket paverkar saval naringslivets utveckling som skattekraften i
regionen. Ur ett jamfdrande perspektiv fortsatter Halland alltjamt vara en av
landets mest vaxande regioner.

Region Halland har byggt upp goda ekonomiska forutsattningar. | osakra tider ar
en hallbar ekonomi i balans avgorande for att ge regionen handlingsutrymme och
formaga att hantera utmaningar, saval plotsliga som forvantade. Att agera
ansvarsfullt har och nu fér att sakra framtida behov, dar lokalforsdrjningen och
behovet av nyinvesteringar i regionens fastig-hetsbestand ar en av halso- och
sjukvardens stora framtidsfragor.
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Budget 2026 med ekonomisk plan 2027-2030

Resultatbudget

Budget Plan Plan Plan Plan
Resultatbudget, mnkr 2026 2027 2028 2029 2030
Verksamhetens intakter 2254 2299 2 345 2392 2439
Verksamhetens kostnader -16 032| -16 459 -16 854 | -17 393 -18 009
Avskrivningar -553 -576 -608 -636 -649
Verksamhetens nettokostnader -14 333 | -14737| -15118| -15638| -16 218
Skatteintrakter 11446 11956 12445| 12926 13426
Generella statsbidrag och utjamning 3168 3168 3191 3226 3265
Verksamhetens resultat 281 386 518 514 472
Finansiella intakter 194 170 133 84 72
Finansiella kostnader -130 -175 -228 -202 -210
Resultatbudget efter finansiella poster 345 382 422 395 334

| tabellen redovisas budget 2026 med ekonomisk plan fér 2027-2030

Investeringar

Region Hallands arliga investeringsniva behover tydligt redovisas och varderas
tillsammans med de forvantade konsekvenser investeringarna beraknas fa pa
driftbudgeten. Investe-ringsplanen maste dessutom beddmas och prioriteras
utifran ett finansieringsperspektiv dver tid, samt aven vilken
genomfdrandekapacitet som finns i regionen.

Regionen har en beslutad lokalférsorjningsplan for sjukhusomraden i Halmstad,
Varberg och Kungsbacka. | planen ingar strategiska fastighetstekniska- och
verksamhetsbehov som behdver prioriteras langsiktigt tillsammans for att
minska risken och osakerheten kring stora investeringsbehov. Det ar av stor vikt
att ha en langsiktig inriktning for lokalanvandandet i syfte att géra adekvata
investeringar bade avseende byggnadstekniken och for att kunna mota
verksamheternas alltmer vaxande lokalbehov anpassade for framtidens halso-
och sjukvard.

Fordelningen av investeringar ar planerad sa att fokus under perioden 2026-
2030 ligger pa forstudier och genomforandet enligt lokalférsérjningsplanen.
Investeringarna inkluderar aven strategiska fastighetsinvesteringar utanfor
sjukhusomraden, reinvesteringar i befintliga byggnader samt atgarder for
l6pande energieffektiviseringar. Utover reinvesteringar samt ny-, till- och
ombyggnader foreslas investeringar i den robusta sjukhusbyggnaden, utemil;jo,
medicinska gasanlaggningar och sdkerhetsteknik. Se budgetbilaga, avsnitt 2
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Region Hallands definition av god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar enligt Kommunallagen att saval Region
Hallands finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas. Det betyder dven att
verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt samt sker i
enlighet med lagar, regler och etablerade normer. Ekonomisk hushallning kan ses
i tvd dimensioner, att hushalla i tiden och dver tiden. Pa kort sikt maste
ekonomiska resurser vagas mot verksamhet, 6ver tid handlar det mer om att
stalla verksamheternas behov idag i relation till verksamheternas behov pa
langre sikt. Utgdngspunkten ar att varje generation ska bara sina egna kostnader.

Finansiella mal

Foljande tre indikatorer ar definierade med finansiella mal for att uppna en
hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning. For att dstadkomma en
langsiktighet behdver malvardena utvarderas 6ver tid och inte isoleras for varje
budgetar.

Redovisningen av de finansiella indikatorerna ar gjord exklusive orealiserade
finansiella vinster/forluster, beroende pa forandringar av marknadsvardet for
regionens finansiella placeringar. Budget 2025 ar inklusive beslut om
resultatbalansering (drift 24 mnkr och investeringar 71 mnkr).

Resultat i forhallande till summan av skatteintakter samt statsbidrag och
utjamning

En generell praxis som Sveriges kommuner och regioner (SKR) anvander sig av
ar att detta resultatmatt bor uppga till minst tva procent éver tid, framst for att
finansiera investeringar. For Region Halland skulle det innebara en genomsnittlig
resultatniva pa cirka 250 mnkr.

Resultat i forhallande till summan av skatteintékter samt statsbidrag och

utjamning

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall| Budget| Budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Avrets resultat (mnkr) 766 1304 876 260 5 66 345
Avrets resultat 818 1195 1241 13 -163 42 345
exklusive
orealiserade
finansiella
poster (mnkr)
Procent 7,5% 10,3% 10,1% 0,1% -1,2% 0,3% 2,4%

| tabellen redovisas utfallet av resultatnivan i procent och arets resultat i mnkr fér perioden 2020—-2024 med budget 2025-2026.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Denna indikator beskriver hur stor andel av Region Hallands investeringar som
finansieras av det egna kassaflddet. Resultatet rensat for avskrivningskostnader
satts i relation till totala investeringar. Den langsiktiga malsattningen bor vara att
sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 100 procent
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Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Utfall Utfall Utfall| Utfall| Utfall] Budget| Budget

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Investeringar (mnkr) 580 753 704 708 737 1063 1303
Sjalvfinansieringsgrad i 198%| 216%| 232% 67% 46% 52% 69%
procent

| tabellen redovisas sjalvfinansieringsgraden i procent sett till den totala investeringsbudgeten fér perioden 2020-2024 med
budget 2025-2026.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan och visar hur stor del
av tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Ju hdgre procenttal, desto
starkare finansiell styrka. En rimlig malsattning gallande Region Hallands soliditet
ar att den, inkluderat hela pensionsatagandet, ska vara positiv och inte minska
Over tid.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

Budget Budget
Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Utfall 2023 | Utfall 2024 2025 2026
5,7% 16,0% 24,7% 21,8% 18,8% | Bibehalla Bibehalla

en positiv en positiv

utveckling utveckling

| tabellen redovisas utfallet av soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen fér pensionsforpliktelser i procent for perioden 2020—
2024.

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen inom halso- och sjukvard ar i de flesta fall knutna till en
nationell dverenskommelse som tecknas mellan staten och Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR). Dessa 6éverenskommelser fokuserar pa identifierade
omraden som ar viktiga for utvecklingen av den samlade halso- och sjukvarden i
Sverige.

Varje dverenskommelse beslutas separat av regeringen, oftast i december for
det kommande aret. | 6verenskommelserna, som kan vara ett- eller flerariga,
regleras de insatser som regionerna behover utfora for att erhalla statsbidragen
samt hur insatserna ska aterredovisas. Hanteringen av riktade statsbidrag
genom nationella 6verenskommelser ar en viktig komponent i den tillitsbaserade
verksamhets- och ekonomistyrningen i Region Halland.

Statsbidragen budgeteras centralt och utgdr en del av den samlade
finansieringen for att utveckla hela Region Hallands halso- och sjukvardssystem
utifran intentionerna i dverenskommelserna. Pa kostnadssidan nyttjas storre
delen av medlen till utveckl-ingsinsatser i ordinarie verksamheter, framst via
ordinarie budgetanslag dar arlig upprakning for verksamhetsutveckling ingar.
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Som komplement finns ett centralt budgetanslag for utvecklingsmedel, dar
beslut fattas pa delegation om specifika utvecklingsprojekt i syfte att sakerstalla
uppfyllelse av kraven i bverenskommelserna och darmed hemtagning av
statsbidragen. Denna hantering, med en tydlig intern process samt frekventa
dialoger pa bade politisk- och tjansteledningsniva, skapar forutsattningar for en
tillitsfull styrning och utveckling av den hallandska halso- och sjukvardenii linje
med de nationella dverenskommelserna.

Namndernas budgetramar

Fran och med budget ar 2020 ar det generellt inraknat tillskott, férutom
prisdkning, for befolkningsdkning, 6kad vardtyngd, medicinteknisk utveckling
och verksamhetsutveckling.

Namndernas ramar innefattar aven finansiering for att uppfylla regeringens krav
inom beslutade 6verenskommelser for riktade statsbidrag. Som komplement
finns ett centralt anslag, utvecklingsmedel, for tillkommande merkostnader
utdver det som redan ar finansierat utifran stallda krav i 6verenskommelserna.

Det ar ocksa inraknat ett generellt effektiviseringskrav. For att motverka
suboptimeringar gallande saval utveckling som effektivisering i framfor allt
halso- och sjukvardssystemet ar samverkan i olika former viktig, bade internt och
externt.

| tabellen nedan redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till
namnderna. Se budgetbilaga, avsnitt 1

Fordelning av budget till namnder, tkr

Namnd Budget Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030
Regiongemensamt 89 59 69 107 149
Regionstyrelsen Halso- och sjukvard 4218 4421 4638 4 867 5109
RH Fastighetsforvaltning 39 79 75 135 221
Regionstyrelsen 750 754 731 731 741
Driftn@mnd Hallands Sjukhus 5996 6 131 6 267 6 409 6 556
Driftnamnd Ambulans Diagnostik och 1227 1246 1265 1284 1303
Halsa
Driftnamnd Psykiatri 949 965 982 999 1017
Driftndmnd Narsjukvard 126 128 128 130 132
Driftnamnd Kultur och skola 210 213 216 219 222
Driftnamnd Kollektivtrafik 629 639 645 653 661
Gemensam namnd Hemsjukvard och 92 94 96 97 99
hjalpmedel
Patientnamnd 1 1 1 1 1
Revision 6 6 6 6 6
Summa 14333 14737| 15118 15638| 16218

| tabellen redovisas fordelningen av budget till ndmnderna 2026—-2030.
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Egenavgifter

Skattesats

Region Hallands utdebitering av skatt 2025 ar oférandrad och uppgar till 11,40
procent.

Taxeforandring

Budgeten medger Hallandstrafiken en genomsnittlig taxeférandring for
kollektivtrafiken upp till 3,3 procent.

Tandvard- och lakemedelsformansverket (TLV) ger varje ar ut en
referensprislista avseende tandvardstaxa. Referensprislistans totala féorandring
anvands som riktmarke nar tandvardstaxan foreslas. Budgeten medger en
genomsnittlig taxeférandring for tandvard pa 3,3 procent. Se budgetbilaga,
avshitt 4

Patientavgifter

Berakning av arliga belopp for hdgkostnadsskydd for vard gors i enlighet med 17
kap. 28 och 68 Halso- och sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat
om principen att félja hdgsta angivna niva. En upprakning enligt tidigare
faststallda principer sker for Halsovard och intyg (kallat "gula taxan”),
egenavgifter for sjukre-sor och 6vriga egenavgifter.

En redogorelse for koncernforetagets ekonomiibudge-ten

Teater Halland AB med sate i Varbergs kommun ar ett av Region Halland helagt
ak-tiebolag. Teater Halland ska spela for barn, unga och vuxna i hela Halland och
vara en resurs for saval skolor som foéreningar och andra aktorer.

For budgetaret 2026 omsatter bolaget cirka 34 miljoner kronor. Ungefar 85
procent av intakterna utgdrs av regionala och statliga medel. Resterande
intakter ar till storsta del fran Hallands kommuner.

Den storsta kostnaden i budgeten ar [l6nekostnader samt kostnader for inhyrd
personal och uppgar till cirka 20 miljoner kronor.

Bolaget hyr teaterlokaler och far ett bidrag fran Varbergs kommun som tacker
kostnaderna. Tillgdngarna i bolaget ar inventarier i lokalen och verksamheten.
Bolaget har inga lan.
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1. Fordelning av budget till namnder

Namndernas budgetramar

Nimndernas budgetramar har enligt Region Hallands budgetmodell' en upprikning utifrin
prisdkning och loner, befolkning och demografi, verksamhetsutveckling, 6kad vardtyngd

och medicinskteknisk utveckling.

Nimndernas ramar innefattar aven finansiering for att uppfylla regeringens krav inom
beslutade 6verenskommelser f6r riktade statsbidrag. Som komplement till ramarna finns ett
centralt anslag for tillkommande merkostnader utéver det som redan ar finansierat for
verksamhetsutveckling i ordinarie budget for att uppna Region Hallands langsiktiga

strategier.?

I nimndernas budgetramar dr det ocksa inriknat ett generellt effektiviseringskrav. For att
motverka suboptimeringar gillande savil utveckling som effektivisering i framf6r allt hilso-
och sjukvardssystemet dr samverkan i olika former viktig, bade internt och externt.

Regiongemensamt

B“gg;é Plan 2027 | Plan2028| Plan2029| Plan 2030
Regiongemensam finansiering -14 677 423 | -15118 674 | -15539 944 | -16 033 759 | -16 552 474
Regiongemensamma kostnader 89 193 59 182 69 246 107 027 149 171
Varav regiongemensamma kostnader -79 676 -110 531 -101 327 -64 424 -23 177
Varav RH Utvecklingsmedel 123 791 123 882 123 974 124 068 124 163
Varav oférutsett 7 390 7 390 7 390 7 390 7 390
Varav Fortroendevalda 37 687 38 441 39210 39 994 40 794
Budgetram, tkr -14 588 230 | -15 059 492 | -15 470 698 | -15 926 732 | -16 403 303

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till Regiongemensamt. Belopp visas i tkr.

' Gallande fran och med budgetar 2020.

2 Det centrala anslaget benamns som utvecklingsmedel och ska anvandas till insatser for att hoja en formaga eller
kompetens som saknas alternativt behdver hojas inom verksamheten. Medel som efterfragas for insatsen ska

anvandas under en avgransad period.
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Regionstyrelsens Halso- och sjukvard

Bucget|  BUdell plan 2027 | Plan 2028| Plan 2029| Plan 2030
RH Finansiering vardval och tandvard | 1974243 | 1954700 1992119| 2032331| 2073852| 2116 746
RH Képt vard och lakemedel 2095903 | 2263863| 2418658| 2583823| 2760054 | 2948 096
Ovrig gemensam hélso- och sjukvard
(inklusive riktade statsbidrag) -21 229 -905 10 488 21401 32 656 44 265
Budgetram, tkr 4048917 | 4217 658 | 4421265| 4637 555| 4866 562| 5109 108
Upprakning priser och Iéner 154 469 135913 142 841 150 193 157 999
Upprakning befolkning och demografi 72 418 77 099 81870 86 968 92 407
Upprakning verksamhetsutveckling 26 169 26 645 27 371 28 142 28 946
Tidigare beslutade forandringar 75400 850 0 0 0
Tekniska justeringar -3 500 0 0 0 0
Ovriga ramférandringar -71 500 -1 600 0 0 0
Politiska satsningar -48 300 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -36 415 -35 300 -35792 -36 296 -36 807
Summa férandring, tkr 168 741 203 607 216 289 229 007 242 546

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till Regionstyrelsens Halso- och sjukvard. Belopp

visas i tkr.

RH Fastighetsforvaltning

Budget

Budget

2025 2026 Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
RH Fastighetsforvaltning 39293 38708 78 692 75 421 134 621 220 836
Budgetram, tkr 39 293 38 708 78 692 75 421 134 621 220 836
Upprakning priser och l6ner 1297 921 1726 1665 2 854
Upprakning befolkning och demografi 0 0 0 0 0
Upprakning verksamhetsutveckling 0 0 0 0 0
Tidigare beslutade forandringar 29 803 34 795 34 717 16 601 0
Tekniska justeringar 17 737 1163 -15137 5616 25500
Ovriga ramforandringar -50 721 -48 630 -74 180 -40 345 16 708
Politiska satsningar 500 0 0 0 0
Effektiviseringskrav 0 0 0 0 0
Summa foérandring tkr -1 385 -11 751 -52 874 -16 463 45 062

| tabellen redovisas en sammanstalining pa fordelningen av budget till RH Fastighetsférvaltning, belopp visas i tkr.
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Regionstyrelsen

Budget

Budget

2025 2026 Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Regionkontoret 819 852 750 407 753 874 730 570 730 569 741 062
Budgetram, tkr 819 852 750 407 753 874 730 570 730 569 741 062
Upprakning priser och |6ner 27 055 15008 15077 14 611 14 611
Upprakning befolkning och demografi 4 099 3752 3769 3653 3 653
Upprakning verksamhetsutveckling 8 199 7 504 7 539 7 306 7 306
Tidigare beslutade férandringar -24 172 -6 876 -34 319 -12 413 0
Tekniska justeringar -9 826 375 548 1717 46
Ovriga ramférandringar 11 900 -900 -1 000 0 0
Politiska satsningar -70 000 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -16 701 -15 396 -14 919 -14 875 -15123
Summa forandring, tkr -69 446 3 467 -23 304 -1 10 493

| tabellen redovisas en sammanstallning pa fordelningen av budget till Regionstyrelsen. Belopp visas i tkr.

Driftnamnd Hallands sjukhus

Bucget|  BUSGell Plan 2027 | Plan 2028| Plan 2029| Plan 2030
Somatisk vard 4955443 | 5140766| 5234 044| 5329387| 5425572| 5523684
Regionvard 718 283 793 134 834 377 877 764 923 408 971 425
Tandvéard 61896 62 560 62 962 59 449 60 297 61 156
Budgetram, tkr 5735622 5996460 6131383 6266601 6409277 | 6556 265
Upprakning priser och Iéner 187 708 133 459 136 981 138 945 142 593
Upprakning befolkning och demografi 49 522 52710 54 784 56 946 59 189
Upprakning verksamhetsutveckling 45753 47 371 48 061 48 716 49 420
Tidigare beslutade forandringar 17 500 0 0 0 0
Tekniska justeringar 39 092 1 806 1150 765 =77
Ovriga ramférandringar 19 000 -500 -4 500 0 0
Politiska satsningar 0 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -97 737 -99923| -101259| -102696| -104 136
Summa férandring, tkr 260 838 134 923 135218 142 676 146 988

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till driftné@mnd Hallands sjukhus. Belopp visas i tkr.
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Driftnamnd Ambulans, diagnostik och hélsa

Bucget|  BUSdell plan 2027 | Plan 2028 Plan 2029| Plan 2030
Ambulans diagnostik och halsa 1196224 | 1227372 1246159| 1264970| 1284101| 1302678
Budgetram, tkr 1196 224 | 1227372 1246159 1264970| 1284101| 1302678
Upprakning priser och |6ner 39190 24 370 24 746 25122 25505
Upprakning befolkning och demografi 5783 5970 6 058 6 147 6 235
Upprakning verksamhetsutveckling 11 566 11 941 12 116 12 294 12 470
Tidigare beslutade férandringar 3 500 500 500 0 0
Tekniska justeringar -5 139 1257 1025 1593 771
Ovriga ramférandringar 0 0 0 0 0
Politiska satsningar 1000 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -24 952 -25 251 -25635 -26 025 -26 405
Summa férandring, tkr 30 948 18 787 18 811 19 132 18 577

| tabellen redovisas en sammanstallning pa fordelningen av budget till driftn@mnd Ambulans diagnostik och halsa.

Belopp visas i tkr.

Driftnamnd Psykiatri Halland

Budget

Budget

2025 2026 Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Psykatrisk verksamhet 853 991 886 539 899 690 912990 926 653 940 530
LRV vard 58 732 61979 65 395 68 989 72769 76 746
Budgetram, tkr 912 724 948 519 965 085 981 979 999 422 | 1017 276
Upprakning priser och Iéner 29 928 19 938 20 316 20702 21103
Upprakning befolkning och demografi 5552 6 077 6 233 6 394 6 562
Upprakning verksamhetsutveckling 8482 8 802 8 928 9 055 9184
Tidigare beslutade férandringar 0 0 0 0 0
Tekniska justeringar 9 057 -31 -104 36 17
Ovriga ramférandringar 0 0 0 0 0
Politiska satsningar 0 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -17779 -18 220 -18 479 -18 744 -19 012
Summa foérandring, tkr 35241 16 566 16 893 17 443 17 854

| tabellen redovisas en sammanstallning pa fordelningen av budget till driftn@mnd Psykiatri. Belopp visas i tkr.
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Driftnamnd Narsjukvard Halland

Bucget|  BUITS!| plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Vardcentralen Halland (sarskilda 63 260 65 923 66 943 67 952 68 987 70 001
uppdrag)
Palliativ vardavdelning 17 601 18 122 18 382 18 644 18 911 19 181
Tandvard inklusive tandreglering 45 617 48 158 49173 47 555 48 429 49170
Teknisk budgetférandring -6 196 -6 196 -6 196 -6 196 -6 196 -6 196
Budgetram, tkr 120282 126008 128301 127955| 130131| 132156
Upprakning priser och |6ner 4174 2632 2678 2699 2742
Upprakning befolkning och demografi 609 634 645 650 660
Upprakning verksamhetsutveckling 1219 1269 1290 1300 1321
Tidigare beslutade forandringar 594 0 0 0 0
Tekniska justeringar 1684 392 265 222 36
Ovriga ramférandringar 0 0 -2 600 0 0
Politiska satsningar 0 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -2 554 -2 634 -2 625 -2 695 -2735
Summa férandring, tkr 5726 2293 -346 2175 2025

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till driftn@mnd Narsjukvard Halland. Belopp visas i
tkr.

Driftnamnd Kultur och skola

Bucget|  Busgel! pian 2027 | Plan 2028| Plan 2029 Plan 2030
Skolverksamhet 54 604 58 876 59 753 60 384 61291 62 207
Kulturverksamhet 144625 151210| 153367| 155326| 157549| 159799
Budgetram, tkr 199229| 210085 213120 215710| 218840 222006
Upprakning priser och Iéner 6 575 4202 4 262 4 314 4377
Upprakning befolkning och demografi 975 1015 1030 1042 1057
Upprakning verksamhetsutveckling 1950 2030 2059 2084 2114
Tidigare beslutade forandringar 1900 0 0 0 0
Tekniska justeringar 382 -10 -498 3 -6
Ovriga ramférandringar 0 0 0 0 0
Politiska satsningar 2200 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -4 126 -4 203 -4 263 -4 314 -4 375
Summa forandring, tkr 9 856 3035 2 591 3129 3166

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till driftn@mnd Kultur och skola. Belopp visas i tkr.
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Driftnamnd Kollektivtrafik

Bucget|  BUIg!| plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Hallandstrafiken 556 452| 628983| 639007| 644657 652839 661026
Budgetram, tkr 556 452| 628983 639007| 644657 652839 661026
Upprakning priser och Iéner 18 363 12 580 12780 12 893 13 057
Upprakning befolkning och demografi 2782 3145 3195 3223 3 264
Upprakning verksamhetsutveckling 5 565 6 290 6 390 6 447 6 528
Tidigare beslutade férandringar 0 0 0 0 0
Tekniska justeringar 7 885 1029 -3 488 -1 036 -1 149
Ovriga ramférandringar 0 0 0 0 0
Politiska satsningar 49 600 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -11 663 -13 020 -13 227 -13 344 -13514
Summa forandring, tkr 72 532 10 023 5650 8183 8 187

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till driftn@mnd Kollektivtrafik. Beloppen visas i tkr.

Gemensam namnd for Hemsjukvard och hjdlpmedel

Bucget|  BUd9e!| Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Hjalpmedelsverksamhet 89 256 91 863 93 700 95 574 97 486 99 436
Budgetram, tkr 89 256 91 863 93 700 95 574 97 486 99 436
Upprakning priser 2 945 1837 1874 1911 1950
Tekniska forandringar -338 0 0 0 0
Ovriga ramférandringar 0 0 0 0 0
Summa forandring, tkr 2 607 1837 1874 1911 1950

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till gemensam namnd fér Hemsjukvard och

hjalpmedel. Beloppen visas i tkr.
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Patientnamnden

Bucget|  BUIg!| plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Patientndmnd 1141 1179 1203 1227 1251 1276
Budgetram, tkr 1141 1179 1203 1227 1251 1276
Upprakning priser 38 24 24 25 25
Ovriga ramférandringar 0 0 0 0 0
Summa forandring, tkr 38 24 24 25 25

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till Patientnamnden. Belopp visas i tkr.

Revision

B“;'gz"'st B“gg;é Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Revision 6200 6200 6200 6200 6200 6200
Budgetram, tkr 6200 6200 6200 6200 6200 6200
Summa férandring, tkr 0 0 0 0 0 0

| tabellen redovisas en sammanstalining pa fordelningen av budget till Revisionen. Belopp visas i tkr.
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2. Investeringsplan 2026-2030

Region Hallands arliga investeringsnivaer har redovisats och varderats tillsammans med de
torvintade konsekvenser investeringarna berdknas fa pa driftbudgeten. Investeringsplanen
har bedémts och prioriterats utifran ett finansieringsperspektiv 6éver tid, samt
genomforandekapacitet.

Investeringsbelopp per forvaltning budget 2026 med planperiod 2027-
2030

Investeringar totalt per forvaltning

B“ggzeé Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Driftnamnd Hallands sjukhus (DN HS) 155000 180000| 176000/ 170000| 150000
Driftndmnd Ambulans diagnostik och halsa (DN ADH) 108 570 92 361 122900 114900| 106555
Driftnamnd Narsjukvard Halland (DN NSVH) 38710 17 720 21740 15 865 11 590
Driftnamnd Psykiatri Halland (DN PSH) 5000 5000 5000 5000 5000
Driftné@mnd Kultur och skola (DN KS) 3400 3400 3400 3400 3400
Driftnamnd Kollektivtrafik (DN KT) 4 500 4 000 4 000 4 000 4 000
Driftn@mnd Regionservice (DN RGS) 14 940 14 080 5250 10 450 7 650
Regionstyrelsen (RS) 130 100 99 600 85 750 80 850 56 850
Regionfastigheter (RFA) 862 000 | 1560 000| 2070000| 2530000 2870 000
Summa investeringar, tkr 1322220 1976 161| 2494 040 | 2934 465| 3 215 045

| tabellen redovisas en sammanstallning pa investeringsplanen 2026—-2030. Belopp visas i tkr.
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Fastighetsinvesteringar 2026-2030

Investering 2026 2027 2028 2029 2030
RFA Etgl‘%%fggn‘;ﬁztﬁ:;s(iggs)te”“gar’ 235000| 715000| 1270000| 1730 000| 2 070 000
RFA | Parkeringshus HSH (LFP) 195 000 195 000
RFA | Strategiska fastighetsinvesteringar 32 000 200 000 350 000 350 000 350 000
RFA | Fastighetsinvesteringar 300 000 350 000 350 000 350 000 350 000
RFA | Investeringar utemiljé 35000 35000 35000 35000 35000
RFA | Den robusta sjukhusbyggnaden 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
RFA | Medicinska gaser 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
RFA | Sékerhetsteknik 5000 5000 5000 5000 5000
Summa investeringar, tkr 862 000 | 1 560 000 2070 000 | 2 530 000 2 870 000

| tabellen redovisas en sammanstallning pa Regionfastigheters investeringar 2026—2030. Belopp visas i tkr.

Indexreglering LFP 22 708 048 tkr

Upprikning av 22 miljarder enligt Region Hallands LPIK. Raknas upp forsta gaingen infor
budget 2026 med 3,3 procent.

Beslut 1 Regionfullmiktige den 19 juni 2024 §72 (Diarienummer RS231245).

Strategiska fastighetsinvesteringar innehaller férstudier inom nedan 4drenden;

e Talkenbergs Virdcentral, Diarienummer RS241004

e Laholms Virdcentral, Diarienummer RS241005

¢ Bussdepa Halmstad, Diarienummer RS241006

e Centrallager, Diarienummer RS230263

e Ambulansstation Halmstad, Diarienummer RS241364
e Ambulansstation Varberg, Diarienummer RS241711

Fastighetsinvesteringar innchiller reinvesteringar eller mindre investeringar till exempel
laddstolpar, solceller, lokalanpassning med mera 1 befintliga byggnader. Kan vara bade
inom sjukhusomrade samt 6vriga omraden.
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Nya investeringar 2026-2030
Nya investeringar

Forvaltning |Investering 2026 2027 2028 2029 2030
DN HS Medicinteknisk utrustning 7 000

DNHS | emrobor Lakomessisenneton 6000

DN HS Narkotikaautomater 9100

DN HS MT-utr + &vr utr ny sjukhusstruktur 30000( 30000| 30000
DN ADH Digital taligenkanning 500

DN ADH Datotomograf PET CT 23 000 21000
DN ADH Medicinskteknisk utrustning

DN ADH Inbaddningsrobot 5000

DN ADH Snittningsrobot 5000

DN ADH Digitalt arkivsystem 4 000

DN NSVH Egh”s‘;ﬁfgg/rm?e'é':i‘ri]';’byggpmjekt’ 22000| 5000 6000

DN PSH Generell investering PSH 4400 4800 4400f 4800 4800
DN PSH Avdelning 25

DN PSH Ovriga maskiner och inventarier

DN KT Tag

DN KS Inkdp av konst 1000 1000 1000| 1000| 1000
DN RGS Koksutrustning 550

DN RGS IT-/teleutrustning 500

DN RGS Ovriga maskiner och inventarier 500 200

RS Bredbandsutbyggnad 30000 20000| 10000

RS Ledutveckling 2026—2029, skogsallmanningen 5000 5000 5000 5000

RS Ledutveckling, Hallands kust och inland 1000 500

RS IT utrustning 26800 2100| 1200 3000 1200
RS FVIS 15000

Summa investeringar, tkr 92250 91500 78800| 43800| 58 000

| tabellen redovisas en sammanstallning pa nya investeringar 2026—-2030.
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Reinvesteringar/ny 2026-2030

Reinvesteringar/ny

Forvaltning | Investering 2026 2027 2028 2029 2030
DN HS Medicinteknisk utrustning 124 000| 138500| 123900| 120950| 103 300
DN HS Vardutrustning 12 200 10 100 8 000 6 850 7 800
DN HS ﬁ'YLitSJra maskiner och inventarier, utbildning, 18 800 15 300 8 100 12 200 8900
DN ADH Medicinteknisk utrustning, vardutrustning 76370 28745| 96205| 94710 64755
DN ADH Bilar, transportmedel och &vrigt 31700 26616 26695 20190 20 800
DN NSVH | Medicinteknisk utrustning VC/FTV 16 710 12720 15740 15 865 11 590
DN PSH Ovriga maskiner och inventarier 600 200 600 200 200
DN KS Undervisningsutrustning folkhdgskolor 1200 1200 1200 1200 1200
DN KS Ovriga maskiner och inventarier 1200 1200 1200 1200 1200
DN KT Passagerarinformationssystem

DN KT f?é."(;f;k”;g;ki“er och inventarier - 4500 4000| 4000| 4000 4000
DN RGS Stad- och koksutrustning 5850 2 050 2300 4400 3250
DN RGS Bilar, transportmedel och 6vrigt 5890 9680 1450 4 250 1500
DN RGS IT- och teleutrustning - reinvestering 1650 2 350 1300 1800 2900
RS Mébler och utrustning, 6vrigt 600 600 600 600 600
RS IT-utrustning reinvestering 66 700 71400 53 950 72 250 55 050
Summa investeringar, tkr 367 970| 324 661 | 345240 360 665| 287 045

| tabellen redovisas en sammanstallning 6ver reinvesteringar/ny 2026—2030. Belopp visas i tkr.
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3. Balansbudget

Balansbudgeten bygger pa resultat- och investeringsbudgeten, KPA:s prognos® samt pa
uppskattningar utifran historisk utveckling.

3 KPA &r regionens externa pensionsadministrator.
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Balansbudget

Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan Plan
TILLGANGAR (MNKR) | 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Anlaggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0
Materiella
anlaggningstillgangar 5258 5679 6429 7 833 9689 11 957 14 493
Finansiella
anlaggningstillgangar 172 172 172 172 172 172 172
Summa 5430 5851 6 601 8 005 9 861 12129 14 665
anlaggningstillgangar
Bidrag till statlig 149 139 128 117 107 96 85
infrastruktur
Omsittningstillgangar
Forrad 159 165 168 172 175 179 182
Fodringar 1153 1250 1288 1326 1366 1407 1449
Kortfristiga placeringar 7 833 7 807 7 538 6 657 5301 3464 1941
Kassa och bank 1182 1146 1102 1120 1225 1349 1421
Summa 10 326 10 368 10 096 9275 8 067 6 398 4993
omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR 15 905 16 357 16 824 17 397 18 034 18 623 19 743

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 5 162 345 382 422 395 334
Ovrigt eget kapital 6 341 6 346 6 508 6 853 7235 7 657 8 052
Summa eget kapital 6 346 6 508 6 853 7 235 7 657 8 052 8 386

Avsittningar

Avsattningar for pensioner

och liknande 5975 6 239 6 289 6 406 6 546 6 663 6 663
Summa avsattningar 5975 6 239 6 289 6 406 6 546 6 663 6 663
Skulder

Langfristiga skulder 745 760 775 791 807 823 1547
Kortfristiga skulder 2839 2 850 2907 2 965 3024 3085 3147
Summa skulder 3584 3610 3682 3756 3831 3908 4694

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 15905 16 357 16 824 17 397 18 034 18 623 19743
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4. Ersattningsnivaer inom Tandvarden

I Mal och budget beslutas varje ar om ersittningsnivaer for tandvarden i Halland.
Utgangspunkten i upprikningen bygger pa Region Hallands index.

Sammanfattning infor kommande ar

Barntandvardspengen fastslas till 1 979 kr per barn, tidigare 1 928 kr

Peng for omradesansvaret 0-2 ar fastslas till 372 kr per barn, tidigare 364kr
Peng f6r omradesansvaret 3—23 ar fastslas till 46 kr per barn, tidigare 45 kr

Foljande upprikningsfaktor har anvints:

1. Volymupprikning, justering f6r demografiska férindringar: 0,5 procent *.
2. Prisupprakning: 3,3 procent.

3. Upprikning for arlig verksamhetsutveckling: 1 procent.

4. Effektivisering: -2 procent.

Upprékning av parametrar inom Tandvarden

Rad | Justeringspost Barnpeng Omr. 0-2 ar Omr. 3—19 ar
1 Ingangsvarden 1928 364 45
2 Prisupprakning (3,3%) ” 12 2
3| vemsamhetsutvealing (1% 23 4 1
4 Effektivisering (- 2%) -49 -8 -1
5 Ny peng 1979 372 46

| tabellen redovisas upprakningen i kronor.

4 Barntandvardspengen och omradesansvaret 3—19 ar ar justerad och galler enligt Prop. 2023/24:158. 3-19 ar,

tidigare 3-23 ar
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5. Ersattningsnivaer inom Vardval Halland narsjukvard

Budget och ersittningsnivaer i Vardval Halland nirsjukvard 2026 bereds och beslutas
tillsammans med Mal & budget 2026.

Avtalsvillkor och beskrivning av den ekonomiska ersittningsmodellen aterfinns i
uppdragsbeskrivning och foérfragningsunderlag f6r Vardval Halland nérsjukvard.

Sammanfattning av forandringar
Varje ar revideras ersittningen i Vardval Halland nirsjukvard enligt f6ljande:

* Hilso- och sjukvardspengen beridknas utifran féregiende ars beslutade niva och
justeras med for demografiska férandringar, upprikning for arlig
verksamhetsutveckling, prisuppriakning samt férandringar i modell och atagande.

»  ST-lidkarersittningen foljer beslutad modell och 16nekostnad f6r en ST-ldkare.

Ersittning f6r ST-ldkare foljer beslutad modell och 16nekostnad f6r en ST-ldkare.

Ersattningsnivaer

ST-lakarersattning

Region Halland ersitter leverantéren for ST-ldkaruppdraget. Ersittningen ar baserad pa en
beriknad genomsnittlig Ionekostnad for en ST-ldkare pa 90 900 kronor per manad.

Ersittningen baseras pa en trappa utifran var ST-ldkaren befinner sig i utbildningen:

Ersattningsnivaer for ST-ldkare

Ar Manad Procent Ersattning (kr)
1 1-12 75% 68 175
2 13-24 60% 54 540
3 25-36 50% 45 450
4 37-48 35% 31815
5 49-60 30% 27 270

| tabellen redovisas ersattningsnivaer for ST-lakare. Ersattningen baserar sig pa beréknad utbildningstid. En lakare som
har en specialistexamen startar pa en lagre ersattningsniva enligt ovan.

Nir ST-ldkaren idr placerad utanfér vardenhetens organisation, exempelvis vid en
sjukhusklinik, ersitter Region Halland vardenheten med 100 % av den beriknade
l6nekostnaden (bruttolon inkl. sociala avgifter) enligt ovan (90 900) per manad for
heltidstjanstgoring.
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Halso- och sjukvardspeng

Hilso- och sjukvardspengen for 2026 uppgar till 3 625 kronor per hilso- och
sjukvardspodng. 90 procent ir riskjusterad for forvintad vardtyngd i den listade
populationen hallinningar utifran alder och kon, 10 procent ir riskjusterad baserat pa
socioekonomiska variabler.

Forandringar i ersattningsnivaer inom Vardval narsjukvard ar 2026

Rad |Justeringspost Totalt (mnkr) | Per Poéng (kr)
1 Halso- och sjukvardspeng® 1286 3548
2 Indexupprakning 42 117
3 Verksamhetsutveckling 13 3356
5 Kostnadseffektivisering -27 -74
8 Halso- och sjukvardspeng 1315 3625
1. Hilso- och sjukvardspeng - justerat f6r demografi och befolkningsékning, 2026

ars virden. Okningen uppgir till 6 mnkr.
2. Indexupprikning - sker med prisupprikning 3,3 procent och uppgar till 42 mnkr.
3. Verksamhetsutveckling — upprikning for arlig verksamhetsveckling pa 1 procent,
motsvarande 13 mnkr.
4. effektivisering -2 procent motsvarande -27 mnkr

Viktningstabell

Vikt Kronor

Aldersgrupp

Kvinna Man Kvinna Man
0-1 2,26 2,28 8193 8 266
2-5 1,53 1,54 5547 5583
6-14 0,60 0,59 2175 2139
15-29 0,59 0,49 2121 1776
30-44 0,64 0,52 2 335 1885
45-59 0,73 0,60 2 661 2175
60-69 1,32 1,21 4774 4 387
70-79 1,95 1,88 7 059 6 816
80+ 2,77 2,80 10 042 10 151

5 Justerad for demografisk utveckling.
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Ersattning for enstaka akuta besok av patient fran annan vardenhet

Vird av patient som ir folkbokférd 1 Halland, som ir listad pa en annan vardenhet i
Halland, ersitts enligt prislistan f6r enstaka akuta besék som arligen faststills av Region
Halland.

For 2026 giller foljande:

Erséattning for enstaka akuta besok

Besokskategori Besoksersattning Kommentar
(exkl. patientavgift)

Lékare 450 kr Inklusive medicinsk service.
Psykolog 600 kr

Kurator, arbetsterapeut 500 kr

Sjukskoterska. distriktsskoterska 300 kr

Fysioterapeut, normalbesok 240 kr Naprapat likstalls med fysioterapeut.

Minimum 40 minuter direkt

Fysioterapeut, sarskilt omfattande 600 kr patientkontakt. Sarskilt kompetenskrav

besok och krav pa godkannande foreligger.

. . Gruppbesok, en eller flera personal traffar
Fysioterapeut, gruppbesok 100 kr flera patienter vid samma tillfalle.
Avgiftsbelagd provtagning 50 kr Mellanliggande provtagning.

Provtagning i samband med betalt
Avgiftsfri provtagning 150 kr lakarbesok, eller med ordination fran
annan vardenhet.

Ej legitimerad personal 0 kr
Ovriga yrkeskategorier 400 kr Krav pa legitimation foreligger.
Distanskontakt Ersattning som vid fysiskt besotk

Ersattning for riktade hembesok i kommunal halso- och sjukvard

Ersittning utgar med 500 kr per hembesok utfort av likare som sker 1 samband med:

e utskrivning fran slutenvard for patienter pa Sirskilt boende (SiBo) eller inskrivna i
kommunal hemsjukvard.

e vid inskrivningssamtal och brytpunktssamtal pa Sarskilt boende (SdBo) eller
inskrivning i hemsjukvarden fran 6ppenvard.

Denna ersittning utgar inte till det sarskilda uppdraget “Likarmedverkan i
hemsjukvarden”.
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6. Vardval Halland specialiserad oppenvard

Budget och kostnadstak i Vardval Halland specialiserad 6ppen hilso- och sjukvard 2026
bereds och beslutas tillsammans med Mal och budget 2026.

Avtalsvillkor och beskrivning av den ekonomiska ersittningsmodellen aterfinns i
uppdragsbeskrivning och foérfragningsunderlag f6r Vardval Halland specialiserad 6ppen
hilso- och sjukvard.

Sammanfattning

For varje specialitet inom Vardval Halland specialiserad 6ppen hilso- och sjukvard
specificeras ett kostnadstak. Kostnadstaket utgor en gemensam maximal ersittningsniva for
samtliga godkdnda och verksamma leverantérer inom samma specialitet, inkluderande bade
egenregiverksamhet och privata leverantorer. Samtliga leverantorer konkurrerar om
patienter och ersdttningen inom denna givna niva. Kostnadstaket f6rdelas ut per manad
enligt forvantad produktionsfordelning till ett kostnadstak per manad.

Kostnadstaket bygger pa total produktion av viard till hallindska patienter och en viss niva
av patienter fran andra lin inom respektive specialitet. Om andelen utomlinspatienter
overstiger budgeterad andel utomldnspatienter, som dr grunden i kostnadstaket, si kan
kostnadstaket justeras uppat genom manadsvis buffertjustering.

Varje ar revideras ersittningen i Vardval Halland specialiserad 6ppen hilso- och sjukvard
enligt foljande:

e Budget inklusive kostnadstak beraknas utifran féregaende érs beslutade niva.
Justeras f6r demografiska foérindringar, prisupprakning®, upprikning for drlig
verksamhetsutveckling och justering med effektivisering samt eventuella
forindringar i ersittningsniva, modell och atagande.

e ST-likarersittningen for vardvalets tva ST-lakartjanster foljer beslutad modell och
lénekostnad’ f6r ST-ldkare.

Foljande upprikningsfaktor har anvints:

1. Volymupprikning, justering f6r demografiska férindringar: 0,5 procent.
2. Prisuppriakning: 3,3 procent.

3. Upprakning for arlig verksamhetsutveckling: 1 procent.

4. Effektivisering: -2 procent.

Kostnadstak

Kostnadstak

8 Prisupprakning grundar sig i den senaste prognosen fran SKR som presenterades i Cirkular 25:16 (februari 2025), dar
procentsatsen for timlén (3,5%) samt 6vriga varor och tjdnster (2,5%) har anvants. Detaljerad berékning aterfinns hos
regionkontorets ekonomiavdelning.

7 Beraknad I6neniva inkl. arbetsgivaravgifter
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Kostnadstak

Vardval Halland specialiserad 6ppenvard - Hud

Belopp (tkr)

Kostnadstak 2025 43 356
Volymupprakning, justering fér demografiska forandringar (0,5%) 217
Prisupprakning (3,3%) 1431
Upprakning for arlig verksamhetsutveckling (1%) 434
Effektivisering (-2%) -909
Kostnadstak 2026 44 529

Utover kostnadstak finns dven budget (1 8 20 tkr) f6r tva ST-ldkare 1 Virdval Halland

specialiserad 6ppenvard Hud.

Kostnadstak

Vardval Halland specialiserad 6ppenvard - Psykiatri

Belopp (tkr)

Kostnadstak 2025 61931
Volymupprakning, justering fér demografiska férandringar (0,5%) 310
Prisupprakning (3,3%) 2044
Upprakning for arlig verksamhetsutveckling (1%) 619
Effektivisering (-2%) -1 298
Kostnadstak 2026 63 605

Utover kostnadstak finns dven budget (1 534 tkr) f6r Rehabkoordinator 1 Vardval Halland

specialiserad 6ppenvard Psykiatri.
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7. Patientavgift och ovriga egenavgifter
Detta avsnitt beskriver patientavgifter och 6vriga egenavgifter for hilso- och sjukvard i

Region Halland dr 2026. Avgifterna beslutas av regionfullmiktige.

Sammanfattning av patientavgifter
Oférindrade 6vergripande patientavgifter f6r 20206, ingen foérandring i dvergripande
avgiftsnivaer fran 2025.

Patientavgifter

Kategori Avgift 2026
Lakarbesok primar-/narsjukvard 200 kr
Lakarbesok specialiserad 6ppenvard 300 kr
Lakarbesok akutmottagning 450 kr
Sjukvardande behandling 100 kr
Oppenvard barn under 20 &r 0 kr
Oppenvard 85 &r och aldre (lag) 0 kr
Telefonkontakt tex. radgivning och recept 0 kr
Distanskontakt Enligt respektive motsvarande fysiskt besok.

Forandring av avgift till 2026

Ho6jd avgift 1ikarbes6k pa vardcentralsakut

Virdcentralsakut dr en primarvardsakut placerad pa respektive specialistvardsakut dér
patienter hinvisas av sjukskoterska pa akuten till vardcentralsakuten. Patienterna har sokt
specialistvardsakut men bedéms kunna omhindertas av allminlikare pa primirvardsakut.

Avgift likarbesok pa sirskild vardcentralsakut, efter att patient har sokt pa
specialistvardsakut, likstills med avgift for likarbes6k pa specialistvardsakut (for
nirvarande 450 kr).

Hoéjning hégkostnadsskydd nutrition, vuxna 6ver 16 ar

Hogkostnadsskyddet nutrition foér vuxna 6ver 16 ar hojs fran 1 600 kr/manad tll 1 800
kr/manad. Anledning till hojning ér att kostnaderna f6r nutritionsprodukter har 6kat
kraftigt de senaste dren. Region Halland har haft ett relativt lagt hégkostnadsskydd sett till
ovriga riket.

Ho6jning avgift krycka

Avgiften for krycka hojs fran 70 kronor till 100 kronor per styck samtidigt som isdubb till
krycka kvarstir pa 70 kronor per styck. Anledning ar kraftigt h6jda inkGpspriser.
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Ta bort avgift TENS

Egenavgiften 100 kr/mién f6r TENS tas bort for att forskrivning och hantering av TENS
ska f6lja samma struktur som 6vriga personligt forskrivna hjalpmedel fran HMC och
saledes bekostas av vardgivaren.

Ta bort egenavgift sjukresa barn

Egenavgift for sjukresa barn tas bort for att avgiftsmassigt likstilla sjukresor med sjukvard
som dr avgiftsfritt f6r barn under 20 ar.

Ta bort dubbel avgift vid uteblivet bes6k

Avgift for uteblivet besok sianks fran dubbel ordinarie patientavgift till enkel ordinarie
patientavgift

Halsovard (intyg, vaccinationer, halsoundersékning)

I dokumentet inga vissa tjanster inom omradet hélsovard inklusive avgift for respektive
grupptaxa, f6r mer detaljerad information se nedan avsnitt med egenavgift Halsovard
(intyg, vaccinationer och hilsoundersokning).

Mervardesskatt(moms)

Regionfullmaktige faststiller patientavgifter och 6vriga egenavgifter exkl. moms. Pa vissa
tjanster tas moms ut med 12 procent eller 25 procent. Det dr syftet med de medicinska
atgirderna som avgor momsfragan. Tjanster som inte syftar till att skydda, bevara eller
aterstilla hilsan dr momsbelagda. Avgiften inkl. moms kan forindras om staten beslutar
om forindrat regelverk/momssats.

23
Sida 180 av 190



Patientavgift sjukvard

Kategori Avgift 2026
Lakarvard inom primar-/narsjukvard 200 kr
Inklusive distanskontakt och bes6k pa sérskilt boende for dldre

Lakarvard hembesok inom primarvard-/narsjukvard 250 kr
Lakarvard vardcentralsakut pa sjukhus — primérvérd, hénvisad fran specialistvardsakut, 450 kr
avgift likstélls med avqgift for akutmottagning specialistvardldkare

Lakarvard inom specialiserad dppenvard - Inklusive distanskontakt, hembesék, operation 300 kr
Lakarvard akutmottagning pa sjukhus - Dygnet runt, specialistvard 450 kr
1: a remissbesok fran primarvard/narsjukvard till specialistlakare pa hogre vardniva 100 kr

Ovriga vardgivare (sjukvardande behandling)

Kategori Avgift 2026

Vard eller behandling som ges pga. sjukdom/skada och som utférs av annan 100 kr
sjukvardspersonal &n lakare
Inklusive distanskontakt

Provtagning, mellanliggande 100 kr

Avgiftsfri sjukvard

Avgiftsfri lakare och 6vriga vardgivare

Kategori Avgift 2026
Abort-, preventivmedels- och steriliseringsradgivning (lag) 0 kr
Adoptioner, blivande adoptivféraldrar samt syskon folkbokférda i Halland; 0 kr
vaccinationer, réntgenundersokningar och friskintyg
Amningsbesdk pa BB-mottagning 0 kr
Anhallna, haktade eller intagna pa kriminalvardsanstalt (/ag) 0 kr
Anhdrigsamtal 0 kr
Antibiotikafri behandling for luftvagsinfektion / pneumokocker, aterbesék inom 5 0 kr
dagar
Avstamningsmoéte (exempelvis Férsékringskassan) 0 kr
Barn- och ungdomar tills dagen innan de fyller 20 ar 0 kr
Besok infor inskrivning 0 kr
Besok inom 24 timmar, sjukhusens akutmottagningar/ verksamhet som ar éppen 0 kr
dygnet runt
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Avgiftsfri lakare och 6vriga vardgivare

Besok inom samma dygn, dvs 00—-24 till samma hélso- och sjukvardspersonal, 0 kr
narsjukvard och specialiserad vard

Ddédsfall, konstaterande av 0 kr
Forskning- och lakemedelsstudier 0 kr
Forsvarsmakten — militér utbildning, varnpliktiga (lag) 0 kr
Habiliteringsverksamhet 0 kr
Hembesdk i kommunens korttidsboende 0 kr
Hepatit B, efter tillbud med risk for blodsmitta 0 kr
Hepatit C, p_atient som smittats via svensk sjukvard och har kvarstadende kronisk 0 kr
Hepatit C. Aven vard som inte har med kronisk Hepatit C att gora.

Halsokontroller som gérs nar adoptivbarn kommer till Sverige rdknas normalt som 0 kr
sjukvard

Halsokontroller som goérs nar folkbokférda anhdriginvandrande barn kommer till 0 kr
Sverige raknas normalt som sjukvard

Information om journal; syfte att Iakare och patient gemensamt gar igenom innehallet 0 kr
i patientjournal

Kvinnohalsovard (KHV) 0 kr
LSS, rad och stod (lag) 0 kr
Organdonation, vard och behandling av organdonator 0 kr
PPD och BCG for personal som ska arbeta inom regionen 0 kr
Preventivmedelsradgivning (lag) 0 kr
Provtagning / EKG infor operation eller inskrivning i sluten vard 0 kr
Recept och forskrivning pa kostnadsfria lakemedel och férbrukningsartiklar, tekniska 0 kr
hjdlpmedel samt preventivmedel

Smittskyddslagen, allmanfarlig sjukdom (lag) 0 kr
STD, herpes genitalis, kondylom, trichomonas vaginalis infestation och icke 0 kr
gonorroisk uretrit (dessa &r utéver de som é&r allménfarliga sjukdomar i smittskyddslagen)

Svalgprov, ordination pa tex. évriga familjiemedlemmar, daghem eller deltidsférskola 0 kr
Telefonkontakt (tex. recept, provtagningssvar och radgivning) 0 kr
Tvangsvard, 6ppenvard enligt LPT och LRV 0 kr
Ungdomsmottagning, 13 till och med 23 ars alder 0 kr
Ungdomspsykiatriskmottagning, forsta besoket 0 kr
Vardgivarinitierat besok 0 kr
Vard efter sexuellt dvergrepp, forsta besok och forsta aterbesok 0 kr
Aterbesok i dppenvard efter utskrivning fran slutenvard fér samma sjukdom samma 0 kr
dag

85 ar och aldre (lag) 0 kr
1: a remissbesok till medicinsk service fran féretagshalsovard 0 kr
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Ovriga besék

Ovriga besodk

Kategori Avgift 2026
Teknikerbesok, DaKo, Horselvarden, Syncentralen 100 kr
Rehabkoordinator 0 kr

Tandvard for vissa grupper

Kategori Avgift 2026
Specialisttandlakare 300 kr
Allmantandlakare 200 kr
Tandhygienist 100 kr
85 ar och aldre 0 kr
1: a remissbesok fran allmantandvard/primarvard/narsjukvard till specialisttandlakare 100 kr
pa hogre vardniva

Besok inom samma dygn, dvs 00-24 till samma tandvardspersonal, allmantandvard 0 kr

och specialisttandvard

| tabellen redovisas tandvard for vissa grupper - vissa sarskilda patientgrupper har ratt att fa tandvard till en kostnad
som motsvarar regionens patientavgifter for 6ppen sjukvard. Medicinsk service sdsom réntgen ingar avgiften for

vardbesoket. (ingar i hdgkostnadsskydd, dppen sjukvard)
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Hogkostnadsskydd

Hoégkostnadsskydd

Kategori Avgift 2026
Oppen sjukvard (12-méanaders period) 1450 kr
Méjlighet att fr.o.m. 2014 férk6pa frikort (upprékning enl. HSL) (2025)

Hogkostnadsskydd for sarskilda naringslivsmedel (SarNar)
1 800 kr per ménad och patient fér vuxna 6ver 16 ar.

120 kr per uttag for barn under 16 ar.

Ovriga regler i separat 6verenskommelse med kommuner

1 800 kr/man
120 kr /uttag

Sluten hélso- och sjukvard (inskriven pa sjukhus)

Sluten hiélso- och sjukvard

Kategori Avgift 2025
Barn och ungdom 0 - 19 ar 0 kr
Vuxna - fran 20 ar 130 kr
(upprékning enl. HSL) (2025)
Yngre @n 40 ar med hel aktivitetsersattning eller hel sjukersattning - halv avgift de 65 kr
forsta 30 dagarna vid varje vardtillfalle (2025)
Foérsvarsmakten — militar utbildning, varnpliktiga (lag) 0 kr
Anhallna, haktade eller intagna pa kriminalvardsanstalt (/ag) 0 kr
Tvangsvardade enl. (LPT och LRV) 0 kr
Tvangsvardade enl. (LPT och LRV) Hallanning i annan region 0 kr

| tabellen redovisas avgift per varddag, de ingar ej i hdgkostnadsskydd, 6ppen sjukvard.

Hjalpmedel
Hjilpmedel ingar inte 1 hogkostnadsskydd 6ppen vard.

Kategori Avgift 2026
Besok for bedémning om behov av anpassning hjalpmedel samt behandling och 100 kr
tréaning av funktions- och aktivitetsformaga (sjukvardande behandling)

Forskrivning av tekniska hjalpmedel, instruktion till anhériga m.fl. 0 kr
Intyg for anpassning av patientens hemmiljé och arbetsplats 0 kr
Utprovning och anpassning av tekniska hjalpmedel 0 kr
Inkontinensartiklar, personer med serviceinsatser fran kommunen 0 kr

Krycka, isdubb till krycka per styck
Krycka 100 kr, isdubb 70 kr/st

100 kr/ 70 kr

Tens-apparat
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Hjalpmedel

UVB-lampa, hyresavgift/manad
En méanadsavgift tas ut dven om flera hjdlpmedel lanas fran MTH. (avgiftsfritt fér personer under
20 ar)

100 kr/man

CPAP vid obstruktivt sdmnapnésyndrom, hyresavgift'manad
En ménadsavgift tas ut &ven om flera hjélpmedel lanas fran MTH. (avgiftsfritt for personer under
20 &r)

100 kr/man

Egenavgift mask/slang till CPAP utdver en mask/slang per rullande 10-manadsperiod 1 000 kr

Vid férskrivning av CPAP vid obstruktivt sémnapnésyndrom ingar efter utprovning en mask/slang

per rullande 10-manadersperiod, vid behov dérutbver utgar egenavgift 1 000 kr per

mask/slang. (avgiftsfritt patienter under 20 ér).

Borttappad eller misskétt hérapparat, ersattande hérapparat 1 000 kr

Ortopedtekniska hjalpmedel — fotbekladnader/skor 0-19 ar 400

(Max 4 par skor per &r, Undantag: Gaende barn som pga. sin funktionsnedséttning sliter skor pa kr/par

avsevért kortare tid &n normailt kan fa mer &n 4 par skor/ar till reducerat pris.) 20 ar - 700
kr/par

Innesko 2/3 av angivet pris

Oppen sko 400
kr/par

Ortopedtekniska hjalpmedel - ortos, inlagg och skoandringar
(avgift for sjukvardande behandling)

100 kr

| tabellen redovisas avgift exklusive moms.

Sjukresor

Kategori Avgift 2026
Egenavgift enkel resa, kollektivtrafik 28 kr
motsv. 1 zon enl. Hallandstrafikens prislista fér enkelbiljett vuxen (fn.2025)

Milersattning, egen bil per mil (80 % av angivet belopp i (1999:1229) inkomstskattelag 16 kap

27§)
Egenavgift 4 mil f.n. 80 kr

20 kr (2025)

Regionens sjukreselinjer 0 kr
Egenavgift enkel resa, taxi 100 kr
Egenavgift sjukresa barn under 20 ar 0 kr
Hogkostnadsskydd egenavgift sjukresor - 12-manaders period 2 000 kr
(20 x avgift for taxi)

Ambulansvard 250 kr

Ingér i hégkostnadsskydd sjukresor
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Hélsovard
Hilsovard ingar inte i hogkostnadsskydd 6ppenvard.

Halsovard

Kategori Avgift 2026
Screening

Aortascreening (pulsaderbrack i buken, mén 65 ar) 0 kr
Gynekologisk cellprovskontroll (lag) 0 kr
Mammografi (lag) 0 kr
Tjock- och andtarmscancerscreening 0 kr
Avgiftsfri vaccination

Vaccination HPV 0 kr
Avgiftsfritt till och med 26 ars alder.

Ingér i allménna vaccinationsprogrammet for barn, vaccination ges av Elevhélsan i &k 5—6.

Avgiftsfritt till alla personer, som inte tidigare vaccinerats med HPV och som startar vaccination

fére 27 ars alder.

Vaccination sasongsinfluensa, riskgrupper 0 kr
(RF 2021-04-28 §45)

Vaccination pneumokock, riskgrupper 0 kr
(RF 2021-06-23 §64)

Vaccination passjuka, horselskadade barn och unga vuxna inom 0 kr
habiliteringsverksamhet

Vaccination massling, réda hund, difteri, stelkramp, polio och kikhosta 0 kr
(RF 2022-04-27 §32) (RSAU 2022-06-28 §238)

Vaccination covid-19 0 kr
(avgiftsfritt f6r rekommenderade riskgrupper, avgift for évriga grupper. Region Halland féljer

nationell vagledning)

Ovrig hélsovard

Graviditetstest (fr.o.m. kalenderaret som kvinnan fyller 21 ar) 150 kr
Befolkningsinriktat halsosamtal for 40-aringar 0 kr
Halsokontroll infor praktik for elever i vardutbildning 0 kr

Ovrig halsovard, vaccination, halsoundersdkning och intyg

Grupptaxa eller

(exkl. moms) Fér intyg som inte finns med i "Egenavgifter Halsovard” bestdms avgiften till samma separat
taxa som jamférbart intyg eller enligt timtaxa om liknande intyg inte finns. beslutad avgift
Grupptaxa 1 0 kr
Grupptaxa 2 (besok/stickavgift) 260 kr
Grupptaxa 3 700 kr
Grupptaxa 4 1100 kr
Grupptaxa 5 timtaxa (403 kr / paboérjad 15 min) 1610 kr

| tabellen redovisas avgifter for halsovard — det ingar inte i hégkostnadsskyddet, 6ppen sjukvard.
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Asylsokande och bosatta utanfor Sverige

Asylsokande, tillstandslésa och andra grupper

Kategori Avgift 2026
Lakarbesdk - inkl. 1: a remissbesdk 50 kr
Akutmottagning pa sjukhus utan remiss 450 kr
Akutmottagning pa sjukhus med remiss 50 kr
Specialistbesok lakare utan remiss 300 kr
Ovriga vardgivare (sjukvardande behandling) utan remiss 100 kr
Ovriga véardgivare (sjukvardande behandling) 25 kr
Mellanliggande labbesdk 50 kr
Planerad 6ppenvard faktisk kostnad
Barn och ungdomar t.o.m. 19 ar (all vard) 0 kr
85 ar och aldre - vard som inte kan ansta, galler inte planerad vard 0 kr
Lakarutlatande om halsotillstand for asylstkande timtaxa
Sluten vard (Barn, ungdomar och vuxna) 0 kr

| tabellen redovisas avgift for Asylsdkande, tillstdndsldsa och andra grupper som enligt beslut far vard enligt Asyl

(vuxna, vard som inte kan ansta)

Bosatta i utlandet

Kategori Avgift 2026
Nordisk medborgare, nédvandig vard patientavgift
EU-medborgare, nédvandig vard patientavgift
Medborgare i konventionsland, akut/nédvandig vard patientavgift
Svensk medborgare utanfor EU och konventionslander, akut vard patientavgift

Ovriga lander

faktisk kostnad

| tabellen redovisas avgift for bosatta i utlandet (krav pa giltiga intyg, se avgiftshandbok for fullstandiga regler).
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Ovrigt

Kategori

Avgift 2026

Mat och logi pa sjukhusens BB-avdelningar fér anhdriga
(avgift per pabérjat dygn 570 kr resp. 280 kr inkl. moms)

Vuxen 509 kr,
barn 250 kr

Ekonomisk kompensation till patient vid instélld vard

Olika ersattning

Allman handling, avskrift eller kopior (RF §46/23)

1 -9 sidor O kr
10 sidor 50 kr
Over 10 sidor 2
kr/sida

Journalkopior (RF § 33/12)
Den registrerade har rétt att kostnadsfritt f& en journalkopia per éar, enligt dom den 26 oktober
2023, mél C-307/22. Hanvisning till artikel 15 Dataskyddsférordningen (GDPR).

1 -9 sidor O kr
. 10 sidor 50 kr
Over 10 sidor 2

kr/sida

Rontgenbilder pa cdr-skiva eller likande lagringsenhet 50 kr per cdr-
(RF §99/18) skiva /
motsvarande

bildlagringsenhet

Omhéandertagande av avlidna - bartransporter Faktisk kostnad

Projektgrupper (se avgiftshandboken)

Faststélls i resp.

namnd
Avgift fér sent- om och avbokat och uteblivet tidsbestallt individuellt besok inkl. Avgift beroende
avgiftsreducerade och avgiftsfria besok. pa typ av besok

e Tidsgrans for debitering av sent om-avbokat besok: 24 timmar innan bokat
besdk, om bestk om/avbokas senare an 24 timmar innan besok debiteras
avgift

e Avgift sent om/avbokat bes6k: samma avgift som for det planerade besdket
per vardgivarkategori och vardniva

e Avgift uteblivet besdk: samma avgift som for det planerade besdket per
vardgivarkategori och vardniva

Undantag fran avgift fér sent om- och avbokat besék och uteblivet besdk: BVC,
graviditetsbesok pa kvinnohalsovarden, specialistmddravarden eller vid undersékning
med ultraljud vid graviditet, ungdomsmottagning, blodcentral, screening sasom;
mammografi, cellprovskontroll och aortascreening buk.

Avgift galler aven for de fall da det faktiska besoket skulle varit avgiftsreducerat eller
avgiftsfritt férutom vid upprédknade undantag.

enkel avgift vid
sent om- och
avbokat besok

enkel avgift vid
uteblivet besok

Vantetid mer &an 30 min

Aterbetalning av

patientavgift
enligt sarskilda
regler

Parkeringsavgift sjukhusomradena Hallands sjukhus Halmstad och Kungsbacka
Betalparkering 5 kr/timme
Personal betalparkering 1 kr/timme

| tabellen redovisas 6vriga avgifter, dessa ingar inte i hogkostnadsskydd, 6ppen sjukvard.
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8. Finansiering av olika verksamheter inom Region

Halland

Ersattningsmodeller i Region Halland

Verksamhetsomrade

Nettokostnadsbudget (Anslag)

Annan ersiéttning

Halso- och sjukvard

Vardval Halland

Budgetram for palliativ
vardavdelning samt sarskilda
uppdrag inom primarvarden

Vardvalet i Halland ersétts enligt
"vardvalsmodellen”

Vardval specialiserad vard

Episodersattning

Psykiatri

Budgetram for allman psykiatri
och remitterad rattspsykiatri

Vardval psykiatri ersétts enligt
"vardval specialiserad vard”

Folktandvard, Specialisttandvard

Budgetram

Tandvardstaxa
Barntandvardpeng

Somatisk vard
Specialisttandvard

Budgetram foér bade
mottagningsverksamhet och
slutenvard

Vardval specialiserad vard hud
ersatts enligt "vardval
specialiserad vard”

Somatisk vard-
ambulansverksamhet,
1177 sjukvardsradgivning,
sjuktransport,

Halsa- och funktionsstod,
Réntgen

Budgetram

Medicinsk service exkl. rontgen

Intékter fran képande enheter

Kultur och skola

Folkhogskolor och
naturbruksbruksgymnasiet

Budgetram for folkhdgskola
Budgetram foér vuxenutbildningar
inom de gréna naringarna

Statligt bidrag
Interkommunala ersattningar

Kultur Budgetram Statligt bidrag

Regional utveckling

Regional utveckling Budgetram Statligt anslag for regionala
tillvaxtatgarder.
Statliga medel for regional
infrastrukturplan.
Nationella utlysningar fran
Tillvaxtverket, Vinnova.
EU-projekt.

Politisk verksamhet Budgetram

Kollektivtrafik

Kollektivtrafik Budgetram Biljettintakter

Interna serviceverksamheter

Intékter fran képande enheter

| tabellen redovisas hur verksamheterna i Region Halland far sin ersattning.
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