Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2025-06-18

Regionfullmaktige

§71

Beslut om Policy for god ekonomisk hushallning
RS250318

Beslut
Regionfullmaktige beslutar att

e godkanna policyn for God ekonomisk hushallning.

Reservationer
Mot beslutet reserverar sig Christoffer Johansson (S), Rasmus Eliasson (S), Martin

Hjulstrdm (S), Malin Karlsson (S), Gustaf Kristensson (S), Lena Ludvigsson (V), Ake
Andersson (V), Kerstin Nilsson (S), Helen Ung Le (S), Agnes Hulthén (V), Jonas
Strand (S), Lars-Gdéran Carlén (S), Camilla Gustafsson (S), Mikael Delin (S), Lise-
Lotte Benskold Olsson (S), Margit Bik (S), Johan Lindahl (S), Patrik Thorsson Nilsson
(S), Therese Stoltz (S), Jeanet Kjoller (S), Iréne Gustavsson (S), Lars Fritson (S), Per
Persson (S) och Ann-Christin Wendpaap (S).

Yrkanden
Mikaela Waltersson (M), Stina Isaksson (SD) och Ann Molander (L) yrkar bifall till

regionstyrelsens forslag.

Lise-Lotte Benskold Olsson (S) yrkar att policyn godkdnns med andringen att sista
meningen i stycket och riktlinje for reserver - resultatreserver stryks och ersatts
medfoljande:

"Vi lever i en oviss tid dar globala faktorer skapar stor osakerhet kring den framtida
ekonomiska utvecklingen. "For att mojliggdra utjdmning av resultat 6ver tid och
undvika kortsiktiga sparatgarder foreslas att en resultatreserv infors i enlighet med
RKR R2 Resultatplanering och resultatreserv: Radet for Kommunal Redovisning,
Rekommendation nummer 2 — Resultatplanering och resultatreserv.”

Beslutsordning
Da 6verlaggningarna avslutats finner ordférande att det finns tva forslag till beslut.

Ordférande staller proposition mellan férslagen och finner att regionfullmaktige
beslutar enligt regionstyrelsens forslag.

Omrdstning begars och verkstalls.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Regionfullmaktige

Omrostning
Ordférande foreslar féljande omréstningsproposition och far den godkand. Den réstar

ja som vill bifalla regionstyrelsens forslag, den réstar nej som vill bifalla Lise-Lotte
Benskold Olssons (S) férslag. Vinner nej har regionfullmaktige beslutat enligt Lise-
Lotte Benskaold Olssons (S) forslag.

Vid omrdstning lamnas 44 ja-roster och 25 nej-roster.

Ordférande tillkdnnager att regionfullmaktige beslutat enligt regionstyrelsens forslag.

Arendet
Policy for God ekonomisk hushallning i Region Halland tydliggér Region Hallands

ekonomistyrning. Policyn handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade inom
ett kortare och ett langre tidsperspektiv och att det sker i enlighet med lagar, regler
och etablerade normer. Policyn ersatter befintlig riktlinje for God ekonomisk
hushallning som beslutades i regionstyrelsen den 20 november 2019 § 195.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att

e godkanna policyn for God ekonomisk hushallning.

Beslutsunderlag
e §106 RS Beslut om Policy for god ekonomisk hushallning
e Beslutsforslag-Policy God Ekonomisk Hushallning
e Policy god ekonomisk hushallning 250408

Expedieras till
Samtliga namnder och bolag i Region Halland

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Voteringslista

\'l Region Halland

Motesdatum
Regionfullmaktige 2025-06-18

Voteringslista: §71
Arende: Beslut om Policy for god ekonomisk hushéllning, RS250318

Voteringslist(or)
Huvudomroéstning

Ledamot Ja Nej Avstar
Lise-Lotte Benskdld Olsson (S), ledamot X
Axel Storckenfeldt (M), ledamot X

Stina Isaksson (SD), ledamot X

Per Persson (S), ledamot X
Mikaela Waltersson (M), ledamot X

Helene Andersson (C), ledamot X

Johnny Bodmar (KD), ledamot X

Margit Bik (S), ledamot X
Joacim Svensson (SD), ledamot X

Gosta Bergenheim (M), ledamot X

Agnes Hulthén (V), ledamot X
Ann Molander (L), ledamot X

Jonas Strand (S), ledamot X
Max Ramstrém (M), ledamot X

Andreas Ahlqgvist (SD), ledamot X

Therese Stoltz (S), ledamot X
Christian Lidén (C), ledamot X

Karl Gunnar Svensson (KD), ledamot X

Patrik Thorsson Nilsson (S), ledamot X
GunMarie Stenstrém (M), ledamot X

Helen Ung Le (S), ledamot X
Bengt Kjellgren (M), ledamot X

Johan Lindahl (S), ledamot X
Lars Larsson (SD), ledamot X

Ulrika Jorgensen (M), ledamot X

Lena Ludvigsson (V), ledamot X
Camilla Gustafsson (S), ledamot X
Carina Ejdestig (KD), ledamot X

Filip Zackrisson (L), ledamot X

Elisabet Babic (M), ledamot X

Lars Fritzon (S), ledamot X
Ann-Helene Djivjak (-), ledamot X

Irene Gustavsson (S), ledamot X
Inger Svensson (M), ledamot X

Peter Lundin (C), ledamot X

Mikael Delin (S), ledamot X
Emanuel Forsell (M), ledamot X
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Regionfullmaktige

Voteringslista

Mé6tesdatum
2025-06-18

Kerstin Nilsson (S), 2:e vice ordférande X
Agnes Agnieszka Polak Ljung (M), ledamot X
Helen Alexborn (SD), ledamot X
Christoffer Johansson (S), ledamot X
Ake Andersson (V), ledamot X
Jonas Hellsten (M), ordférande X
Malin Karlsson (S), ledamot X
Hanna Schélander (L), ledamot X
Erling Crongvist (C), ledamot X
Kerstin Alexén (SD), ledamot X
Hravn Forsne (M), ledamot X
Gustaf Kristensson (S), ledamot X
Lars Gustafsson (KD), ledamot X
Eva Karin Mollefors (M), ledamot X
Martin Hjulstrom (S), ledamot X
Agneta Akerberg (C), 1:e vice ordférande X
Ulrika Eriksson (M), ledamot X
Rasmus Eliasson (S), ledamot X
Torbjorn Alexandersson (KD), ledamot X
Berit Bergstrém (M), ledamot X
Ann-Christin Wendpaap (S), ledamot X
Svetlana Svensson (V), ledamot X
Peter Berndtson (SD), ledamot X
Lars Nordgren (L), ledamot X
Charlotta Jonson (M), ledamot X
Lars-Goran Carlén (S), ledamot X
Jenny Hakansson (C), ledamot X
Maria Bronelius (C), ersattare X
Morgan Borjesson (KD), ersattare X
Jeanet Kjoller (S), ersattare X
Mikael Sandén (SD), ersattare X
Monita Eriksson (SD), ersattare X
Resultat 44 25
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2025-06-04

Regionstyrelsen

§106

Beslut om Policy for god ekonomisk hushallning
RS250318

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att foresla regionfullmaktige besluta att

e godkanna policyn for God ekonomisk hushallning.

Reservationer
Mot beslutet reserverar sig Lise-Lotte Benskold Olsson (S), Therese Stoltz (S), Patrik

Thorsson Nilsson (S), Jonas Strand (S) och Camilla Gustafsson (S).

Arendet
Policy for God ekonomisk hushallning i Region Halland tydliggdér Region Hallands

ekonomistyrning. Policyn handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade inom
ett kortare och ett langre tidsperspektiv och att det sker i enlighet med lagar, regler
och etablerade normer. Policyn ersatter befintlig riktlinje for God ekonomisk
hushallning som beslutades i regionstyrelsen den 20 november 2019 § 195.

Yrkanden
Mikaela Waltersson (M) yrkar bifall till forslaget i handlingarna.

Lise-Lotte Benskdld Olsson (S) yrkar bifall till eget férslag enligt paragrafbilaga.

Beslutsordning
Ordférande finner att det finns tva forslag till beslut: att bifalla forslaget i

handlingarna och att bifalla forslaget enligt paragrafbilagan. Efter acklamation finner
ordférande att styrelsen beslutar att bifalla forslaget i handlingarna.

Omrdstning begars och verkstalls.

Omrostning
Regionstyrelsen godkanner féljande omrostningsproposition. Den som vill bifalla

forslaget i handlingarna rostar ja, den som vill bifalla férslaget enligt
paragrafbilagan rostar nej.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen

Vid omrdstning lamnas 10 ja-roster och 5 nej-roster.

Ordférande finner att regionstyrelsen beslutat att foresla regionfullmaktige att bifalla
forslaget i handlingarna.

Anteckning
Ej tjanstgorande ledamot Agnes Hultén (V) antecknar avvikande mening till
protokollet.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att foresla
regionfullmaktige besluta att

e godkanna policyn for God ekonomisk hushallning.

Beslutsunderlag
e Beslutsforslag-Policy God Ekonomisk Hushallning
e Policy god ekonomisk hushallning 250408

Expedieras till
Samtliga namnder och bolag

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Sitta@av 12
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Regionkontoret Beslutsforslag

Ekonomi

Elsa Rosberg Datum Diarienummer
Controller 2025-04-08 RS250318

Regionstyrelsen

Beslutsforslag-Policy God Ekonomisk Hushallning

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att féresla regionfullmaktige
besluta att

e godkinna policyn f6r God ekonomisk hushallning
Sammanfattning
Policy f6r God ekonomisk hushallning 1 Region Halland tydligg6r Region Hallands
ekonomistyrning. Policyn handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade inom ett
kortare och ett lingre tidsperspektiv och att det sker i enlighet med lagar, regler och

etablerade normer. Policyn ersitter befintlig riktlinje f6r God ekonomisk hushallning som
beslutades 1 regionstyrelsen den 20 november 2019 § 195.

Barnkonsekvens- och jamstalldhetsanalys

Det finns inga konsekvenser pa barnkonventionen eller utifran ett jimstalldhetsperspektiv
utifran beslutet. Styrmodellen ska skapa férutsittningar for Region Halland att omhénderta
dessa perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Det finns inga ekonomiska konsekvenser till f6ljd av beslutet.
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Regionkontoret

Krister Bjorkegren Per Karlsson
Regiondirektor Ekonomidirektor
Bilaga:

Policy — God ekonomisk hushéllning

Styrelsens/namndens beslut delges
Samtliga nimnder och bolag i Region Halland
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Inledning och syfte

Grunden f6r svensk finanspolitik finns i det sa kallade finanspolitiska ramverket som
faststills av regering och riksdag. Som en del av detta ramverk finns tillsammans med
utgiftstak for staten dven kraven pa kommunsektorn att ha en god ekonomisk hushallning
och en budget i balans. Kommunsektorn ér alltsa en viktig del av samhaillsekonomin och
inom ramen f6r det kommunala sjilvstyret ansvarar sektorn for en visentlig del av den
offentliga ekonomin.

Enligt kommunallagen har styrelsen en ledande och samordnande roll for fraigor som kan
inverka pa kommunens eller regionens utveckling och ekonomiska stillning. Det behévs en
tydlig och gemensam bild av vad som menas med god ekonomisk hushallning f6r att kunna
planera, folja upp och utvirdera ekonomi och verksamhet. For att uppna detta krivs bade
langsiktiga och kortsiktiga mal. Dessa ska tydligt ange hur pengar fordelas till den 16pande
verksamheten, hur investeringar finansieras samt om framtida sparande behévs. Det dr
fragor som liknar dem som hanteras inom privatekonomi. Fullmiktige beslutar om malen
och styrelsen ansvarar for att de tas fram och efterlevs 1 organisationen. Fullmaktige provar
sedan i samband med arsredovisningen dven hur styrelse och nimnder har utévat sitt
ansvar.

God ekonomisk hushallning

Regelverket om god ekonomisk hushallning aterfinns i kommunallagen samt lag om
kommunal bokféring och redovisning. Det handlar om att styra ekonomi och verksamhet
bade inom ett kortare och ett lingre tidsperspektiv och att det sker i enlighet med lagar,
regler och etablerade normer.

Kortfattat innebar regelverket:

e Kommunen eller regionen kan inte 6ver tid bedriva en verksamhet dir kostnaderna
ar hogre an intakterna.

e Tor att sikra generationsperspektivet behovs ett langsiktigt perspektiv som ser till
att kommande generationer inte sitts i en simre sits dn den nuvarande.

e Syftet med verksamheten ér att fa storsta mojliga nytta for skattebetalarnas pengar
utifran politiska prioriteringar, inte att ge vinst eller avkastning.

e Finansiella mal behovs for att betona att ekonomin 4r en restriktion for
verksamhetens omfattning och kvalitet.

e Mal och riktlinjer f6r verksamheten beh&vs for att visa hur mycket av de olika
verksamheterna som ryms inom de finansiella malen, dvs. en koppling mellan
ekonomi och verksamhet.

God ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner, att hushalla i tiden och Gver tiden.
Pa kort sikt maste ekonomiska resurser viagas mot verksamhet, 6ver tid handlar det om att
stilla verksamheternas behov idag i relation till verksamheternas behov pa lingre sikt.
Utgangspunkten ér att varje generation ska bira sina egna kostnader. Detta sa kallade
generationsperspektivet dr dubbelriktat, det vill siga man ska varken skjuta fram dagens
kostnader pa kommande generationer eller lata nuvarande generations skattebetalare sta for
framtida kostnader.
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For att astadkomma god ekonomisk hushallning beh6évs bland annat en utvecklad
planering med framférhallning. Kommuner och regioners verksamhet I6per 6ver tid och
begrinsas inte av ett budgetar 1 taget, vilket innebir att langsiktighet och
langtidsberikningar beh6vs fOr att sakerstilla verksamhet och ekonomi 6ver tid. Nar
kommuner och regioner ska arbeta med langsiktig planering beh6éver hinsyn tas till
forutsittningarna i dag och samtidigt bestimma vilka finansiella krav som ska gilla
kommande ar utifran bedémd framtida utveckling. Dessutom maste hinsyn tas till
eventuella risker som kan paverka ekonomin de kommande aren.

I enlighet med god ekonomisk hushallning kan verksamheternas mal och krav pa
ambitionshojningar behova underordnas de samlade ekonomiska férutsittningarna. Detta
kan innebira ekonomiska priotiteringar, omprévningar av tidigare fattade beslut och/eller
omférdelningar av resurser mellan verksamheter.

Finansiella indikatorer

I kommunallagens 11 kapitel stadgas bland annat att kommuner och regioner 1 sitt
budgetdokument ska ange de finansiella mal som ér av betydelse fo6r en god ekonomisk
hushallning. Generellt uttryckt innebar detta att verksamheten ska bedrivas
kostnadseffektivt och med en rimlig sjalvfinansiering av investeringar s att varje generation
bir kostnaderna for den service som den konsumerar. Syftet med de finansiella
indikatorerna ar att skapa en god ekonomisk hushallning med beredskap inf6r framtidens
investeringsbehov, kommande pensionsavgangar samt konjunktursvingningar.

I Region Halland ar f6ljande tre indikatorer definierade med finansiella mal for att uppna
en hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning.

e Resultatmalet

e Investeringsmalet

e Soliditetsmalet
Resultatmalet (Arets resultat i forhallande till skatteintikter samt generella statsbidrag och
utjamning)

Positiva resultat bidrar till att sjilvfinansiera regionens investeringar. Tillsammans med arets
avskrivningar utgor resultatet férenklat regionens kassafléde som kan anvindas till att
finansiera investeringar. Om investeringarna overstiger kassaflodet maste upplaning ske av
mellanskillnaden.

Soliditetsmalet (Soliditet - Eget kapital i férhallande till totala tillgangar)

Soliditet dr en vedertagen indikator for att beskriva langsiktig betalningsférmaga. Ju hégre
soliditet en organisation har desto storre dr det finansiella handlingsutrymmet.

Investeringsmalet (Sjilvfinansieringsgrad — Arets resultat exklusive avskrivningar i
torhallande till nettoinvesteringar)

Sjilvfinansieringsgraden visar i vilken utstrickning en organisation kan finansiera
investeringar med medel som uppstar i verksamheten.
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Balanskrav och synnerliga skal

Enligt kommunallagen kapitel 11, 5 § ska kommuner och regioner varje ar uppritta en
budget f6r kommande kalenderir ddr intdkterna dverstiger kostnaderna, det sa kallade
balanskravet.

Balanskravet dr en central del av principen om god ekonomisk hushéllning och syftar till att
sikerstalla att regionen langsiktigt bedriver en ekonomiskt héllbar verksamhet. Enligt
balanskravet ska budgeten varje ar upprittas sd att intikterna 6verstiger kostnaderna. Om
ett negativt resultat uppstar efter balanskravsjusteringar, ska underskottet dterstillas inom
tre ar, savida inte synnerliga skil aberopas.

I forarbetena till lagreglerna ges ett antal exempel pa foreteelser som kan vara skil att inte
behova planera for ett dterstillande av ett budgeterat negativt balanskravsresultat:

e Den finansiella stillningen 4r sa stark att det kan vara forsvarbart att under en tid ga
med ett planerat underskott.

e Omstruktureringskostnader av engangskaraktir i samband med storre
strukturforindringar av verksamheten som pa sikt leder till ett effektivare
resursutnyttjande och god ekonomisk hushallning.

e Andra skil som kan forsvaras med ett mycket vil motiverat resonemang grundat i
vad som utgor god ekonomisk hushallning

Nir det giller synnerliga skil for att uppritta en budget med ett negativt balanskravsresultat
behéver man, pa samma sitt som i det fall synnerliga skil aberopas f6r att inte aterstilla ett
konstaterat negativt resultat, grunda sitt stillningstagande i vad som dr god ekonomisk
hushallning. Som grund fo6r att kunna aberopa synnerliga skal finns det faktum att
kommunen eller regionen har en stark finansiell stillning som gor att man klarar ett enskilt
ar med negativt balanskravsresultat.

Om kommunen eller regionen har ett kapital med realiserbara tillgangar av en omfattning
som Overstiger rimliga krav pa finansiell handlingsberedskap, kan en minskning av kapitalet
ske pa ett planerat sitt. For att en minskning av kapitalet inte ska anses bryta mot kravet pa
god ekonomisk hushallning bor det ocksa finnas kapital som ticker hela pensionsatagandet,
dvs dven inkluderat den pensionsskuld som redovisas som en ansvarsférbindelse.
Dirutover bor det finnas en buffert med realiserbara tillgdngar som kan anvandas for
delfinansiering av framtida investeringar.

Detta innebir att en kommun eller region, for enstaka ar och med stor restriktivitet, kan
budgetera med underskott i resultatrikningen och med minskning av det egna kapitalet.

Riktlinje for reserver - resultatreserv

I kommunallagen kapitel 11 (2017:725), ges méjlighet att under vissa férutsittningar
reservera delar av ett positivt resultat i en sa kallad resultatreserv (RER).

Reservering till en resultatreserv far goras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta
av antingen den del av drets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som Gverstiger 1 procent av summan av skatteintikter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjaimning. Om kommunen har ett negativt eget
kapital, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, ska grinsen for reservering
1 stillet uppga till det ligsta av antingen den del av arets resultat eller den del av édrets
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resultat efter balanskravsjusteringar som 6verstiger 2 procent av summan av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjaimning,.

Region Halland tillimpar f6r nirvarande inte regelverket for resultatreserv.
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RS250318

Region Halland

Box 517, 301 80 Halmstad
regionen@regionhalland.se
regionhalland.se
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