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Yttrande over revisionsrapport Granskning av
regionens malstyrning

Regionens revisorer har éversint revisionsrapporten Granskning av regionens malstyrning —
fordjupning i bedomning av malupppyllelse f6r yttrande samt f6r redogorelse om vilka atgirder
Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa avser att vidta med anledning av resultatet i
granskningen. Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa ser positivt pa att
granskningen har genomforts da det ar viktigt att den regionala styrningen och
uppfoljningen ir vilfungerande och dndamalsenlig. Utifran granskningen limnar
revisorerna tre rekommendationer som driftnimnden besvarar nedan.

Rekommendation 1: A7 regionstyrelsen och ndamnder prvar hur respektive organ kan utveckla sin
styrning genom verksambetsplan. V'ar uppfatining ar att resultatmal och tillborande indikatorer kan bidra
til] att sikerstilla en likvérdig och tillforlitlig malbedimning.

Driftndimnden anvinder sig av matetal/indikatorer kopplat till milen om det finns
relevanta och mitbara indikatorer som kan visa pa en forflyttning eller ett resultat inom
malet. Detsamma giller att sitta malvirden for indikatorerna. Om malet ar for brett for att
fangas 1 en indikator si anser driftnimnden att det inte finns ett egenvirde i att ta fram en
indikator, utan det maste ha ett virde och vara paverkbart utifrin malets beskrivning.

Det hade underlittat f6r driftndmnden att sdtta mer stringenta resultatmaél med tillhérande
indikatorer och malvirden om det var mer tydligt vilken forflyttning och vilka resultat inom
hilso- och sjukvirden som 6nskas fran Regionfullmiktige.

Rekommendation 2: A7 respektive ndmmnd provar bebovet att faststilla interna riktlinjer som
reglerar hur arbetet med malstyrning/ maluppfoljning ska bedrivas inom organisationen.

Forvaltningen f6r Ambulans, diagnostik och hilsa har 1 mars 2025 faststillt en rutin for
Planerings- och uppfoljningsprocessen. Rutinen beskriver Ambulans, diagnostik och hilsas
planerings- och uppfdljningsprocess vilken tar sin utgangspunkt i den regionovergripande
processbeskrivningen Planering och uppféljning Region Halland samt tillhérande Riktlinje
tor planering och uppféljning.

Pa regionévergripande niva arbetas det just nu med en revidering av policy for Region
Hallands styrmodell samt framtagande av en regionévergripande riktlinje. ADH:s ovan
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nimna rutin kommer att ses 6ver nir de regionévergripande dokumenten (policy och
riktlinje) dr faststallda sd att dessa harmonierar med varandra.

Rekommendation 3: A7 regionstyrelsen och néamnderna framgent i hogre grad anvander flera typer av
underlag for att bedoma malupppyllelse. 1V dar uppfattning dr att fler typer av underlag for mdalbedimning
medfor att den uppfattas mer objektiv och tillforlitlig.

I Ml och budget anges det fran och med 2025 att bedémningen av maluppfyllelse ska
baseras pa nedan regiongemensamma bedémningskriterier:

o Utfall malindikatorer

e Redovisning av aktiviteter och insatser

e Bidrag till maluppfyllelse frin nedbrutna mal pa underliggande organisatoriska
nivaer

e Externa faktorer och eventuella justeringar i uppdrag

e Kompletterande material, exempelvis nationella uppfoljningar och uppféljningar av
regionens Ovriga styrande dokument

e Kyvalitetsindikatorer inom grunduppdraget

Driftnimnden kommer anvinda sig av de bedomningskriterier/de delar som it relevanta
t6r beddomningen av maluppfyllelsen f6r respektive mal. Beroende pa hur nimndsmalen ar
formulerade sa kan kriterierna viga olika tungt i bedomningen.

Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa

Bengt Kjellgren (M) Anna Pohjanen
Ordférande Forvaltningschef



	Yttrande över revisionsrapport Granskning av regionens målstyrning

