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Innehallsforteckning

Inledning
Sammanfattande beddémning med rekommendationer
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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Regionstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och féreskrifter. For att
fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte, revisionsfragor och revisionskriterier

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge regionens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att
prova om verksamheten skots pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar
tillracklig. Foljande évergripande revisionsfraga ska besvaras: Har styrelsens och nédmndernas f6rvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrécklig intern kontroll?

For att besvara den 6vergripande revisionsfragan omfattar granskningen 17 underliggande revisionsfragor som ror styrning, kontroll, atgarder,
maluppfyllelse for verksamheten och maluppfyllelse fér ekonomin. Dessa presenteras i rapporten.

Revisionskriterier i granskningen utgoérs framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av Mal och budget 2024.
Ytterligare revisionskriterier ar direktiv for styrning, internkontroll och uppféljning som faststallts av regionstyrelsen genom Riktlinjer fér planering
och uppfélining (2019), samt av regionfullmaktige genom Reglemente Intern kontroll (2020, reviderat 2022). | enlighet med reglementet for intern
kontroll har tjansteorganisationen, regionkontoret, tagit fram tillhérande anvisningar. Av regionfullmaktige antagna Reglemente fér regionstyrelsen
och driftnédmnder (2022) utgor grund for nAmndernas och styrelsens ansvarsomraden och uppgifter for ar 2024.

Metod och avgransning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys samt intervjuer med representanter fran verksamheten. | tid avgransas
granskningen i huvudsak till ar 2024. Respektive granskningsomrade beddéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis tillrackligt)
och réd (otillréckligt) och gra (ej bedémningsbart).
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
beddémning

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett &ndamalsenligt satt
under ar 2024. Namnden har uppnatt 13 av 17 namndmal/utvecklingsomraden.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 3c, 5a, 6a,
7a, 8a,

Namndens forvaltning har skett pa ett frin ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2024. Resultat mot driftbudget: +0,2 mnkr.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Den interna kontrollen hanforlig till n&mndens forvaltning har varit tillracklig under
2024.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-b, 4a-d,7b, 8b, 8c
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Kommentar

1. Verksamhetsplan | @) Har namnden antagit Namnden antog verksamhetsplan for ar 2024 vid sammantradet den 13

en plan for december 2023 §93.
verksamheten?
2. Budget a) Har namnden antagit Namnden beslutade om en internbudget for sin verksamhet for ar
en budget for 2024 vid sammantradet den 13 december 2023 §93.
verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade | ndmndens verksamhetsplan anvands inte begreppet mal pa
fér namndens namndsniva, utan istéllet formulerar namnden utvecklingsomraden for
verksamhet? verksamheten. Vi bedémer att utvecklingsomradena kan betraktas som

mal i granskningens bemarkelse av begreppet, eftersom de anvands for
att utvardera verksamhetens maluppfyllelse och dess bidrag till
fullmaktiges mal och fokusomraden.

Namndens verksamhetsplan inkluderar fem fokusomraden och 16
fullmaktigemal. Utifran dessa mal har namnden formulerat 17 egna
utvecklingsomraden.

Verksamheten styrs ocksa genom kvalitetsstyrningen som faststalls
i verksamhetsplanen.

b) Finns mal formulerade
fér namndens ekonomi?

Namnden har antagen budget att forhalla sig till. Budgetramen fér namndens
anslagsfinansierade del har faststallts av regionfullmaktige den 21 juni 2023
genom dess antagande av Mal och budget 2024. Namnden har aven del av
verksamheten som &r intaktsfinansierad, och behéver forhéalla kostnader till
intaktsutvecklingen.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Kommentar

3. Mal c) Ar mélen upprattade i
enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Driftnamnden fér Ambulans, Diagnostik och Halsa har formulerat
mal/utvecklingsomraden utifran de fem fokusomradena och de 16
fullmaktigemal som tilldelats ndmnden i Mal och Budget 2024.

4. Rapportering och a) Fokuserar | uppféljningsrapport 1 och 2 samt i arsredovisning framgar

atgarder rapportering pa uppfoljning av maluppfyllelse.
maluppfyllelse for
verksamhet? | uppféljningsrapport 1 beskrivs det arbete som bedrivits mot malet.

| uppféljningsrapport 2 och arsredovisning redovisas bedémning av
maluppfyllelse.

Rapporteringen inkluderar aven uppféljning av kvalitetsstyrningen.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering
och atgarder

Region Halland - Grundlaggan

b) Fokuserar rapportering
pa maluppfyllelse for
ekonomi?

¢) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal foér
ekonomin?

je granskning av styrelse och ndmnder 2024

rwC

Bedomning

Kommentar

Namndens fem manadsrapporter under aret, uppfoljningsrapport 1 och 2 samt
arsredovisningen har fokuserat pa maluppfyllelse fér ekonomi.

Samtliga uppféljningar har redovisat ackumulerad budgetavvikelse, prognos for
budgetavvikelse pa helaret och nulaget fér investeringar. Under intervjuer
beskrivs det utvecklingsarbete som bedrivs for att forbattra traffsakerheten for
ekonomiska prognoser. Granskningen av uppféljningar bekraftar att
prognoserna haft en storre traffsakerhet, sarskilt i slutet av aret.

Vid intervjuer framkommer aven att namnden under ar 2024 haft en mer
omfattande redovisning av ekonomi och att namnden informeras om den
ekonomiska situationen vid varje sammantrade.

Beddmningen grundar sig pa att namnden nar god maluppfyllelse for helaret.
Namnden har ocksa vidtagit atgarder som férbattrat maluppfyllelsen. Det har
skett en positiv utveckling fran uppfdljningsrapport 2 till arsredovisningen, da tre
mal/utvecklingsomraden gatt fran bedémningen delvis uppfylit till bedémningen

uppfylit.

For de mal som inte fullt nas anges i intervjuer att malen ar langsiktiga och
arbetet fortsatter kommande ar. Maluppfyllelsen har aven i vissa fall paverkats
av omstandigheter utanfér ndmndens radighet.

Under ar 2023 antog namnden atgardsplaner for omradena Ambulans och
sjukresor och Medicinsk diagnostik. | samband med manadsrapport jan-feb
samt uppfoljningsrapport 1 fick aven omradet Halsa och funktionsstdd i uppgift
att ta fram en atgardsplan, da vidtagna atgarder fran féregaende ar inte haft
tillracklig effekt.

Fortséttning pa fbljande sida.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering
och atgarder

d) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for
ekonomin?
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Bedoémning

Kommentar

Fortséttning fran féregaende sida.

| bérjan av aret, i manadsrapport jan-feb, prognostiseras totalt ett underskott
om -14 mnkr. Prognosen forbattrades gradvis under aret till att vid
uppfoljningsrapport 2 justeras till en budget i balans vid arets slut, vilket ocksa
stdmde. Namndens arbete under aret med atgardsplaner anges ha gett
effekt. | slutet av aret ar kostnaderna fér inhyrd personal aven i linje med mal
pa max 2% av de totala bemanningskostnaderna.

Atgardsplanerna samt verksamheternas ekonomiska utfall och prognoser har
folits upp som en del av den ordinarie uppféljningen i manadsrapporter och i
uppféljningsrapport 1. Vid uppfdljningsrapport 2 utgick uppféljningen av
atgardsplanerna da férvaltningen prognostiserade en ekonomi i balans.

Omradet Ambulans och sjukresor har under aret vant underskott till dverskott
och aven Medicinsk diagnostik och Halsa och funktionsstdd har sett positiva
effekter. Medicinsk diagnostiks atgardsplan kan dock inte tacka det stora,
strukturella underskott som finns inom réntgenverksamheten, som dock gatt
fran ett underskott pa -40 mnkr ar 2023 till -13 mnkr ar 2024. Under ar 2025,
gors rontgenverksamhetens prismodell om till anslagsfinansiering, vilket ger
battre forutsattningar for att motverka underskott aven om det kommer kravas
ytterligare atgarder. Enligt arsredovisningen kommer de verksamheter som
har delvis strukturella underskott fortsatta arbeta med sina atgardsplaner
aven under 2025.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Kommentar

Namnden beddmer 13 av 17 mal som uppfyllda och resterande 4 mal som
delvis uppfyllda vid arets slut.

5. Maluppfyllelse | @) Nar namnden
uppsatta mal fér
verksamheten?

b) Nar namnden
uppsatta mal for
ekonomin?

Namnden gor totalt ett resultat om 0,2 mnkr och har ddrmed en ekonomi i
balans.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddémning Kommentar

6. Riskanalys a) Finns en En dokumenterad riskanalys har uppréattats under 2024. Totalt har 50 risker
dokumenterad identifierats och analyserats i en tregradig skala utifran allvarlighet for riskens
riskanalys for intern konsekvens och dess sannolikhet for intréffande.
kontroll?

Arbetsutskottet har tillsammans med férvaltningen genomfort riskanalyser som
en del av beredningen infor féreliggande forslag till driftndmndens
internkontrollplan.Vid intervjuer anges att riskarbetet inleddes redan i januari
2024 i verksamheterna. Samordning uppges aven ske med andra driftnamnder.

En internkontrollplan har upprattats. Planen beskriver kontrollmoment och
kontrollmetod samt redovisningsfrekvens. Det ar positivt att kontrollmoment har
formulerats som fragor och tydligt uttrycker vilken del/moment av verksamheten
som ska kontrolleras.

7. Plan for intern a) Har plan upprattats
kontroll i enlighet med
direktiv?
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

7. Plan for intern
kontroll

b) Har ndmnden
antagit plan for
innevarande ar?

8. Rapportering
av intern kontroll

a) Sker rapportering
till ndmnden enligt
direktiv?

Bedémning
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Kommentar

Driftndmnden har antagit plan for internkontroll f6r &r 2024 vid sammantrédet den
13 december 2023.

Namnden har foljt upp internkontrollplanen den 22 maj 2024, §36, samt per helar
den 5 februari 2024, §5.

I ndmndens internkontrollplan for 2024 anges redovisningsfrekvens for varje
kontrolimoment. Kontrollmomenten har redovisats i enlighet med angiven
redovisningsfrekvens, vilket innebar att ett kontrollmoment har foljts upp i
samband med uppféljningsrapport 1 och samtliga kontrollmoment foljts upp i
samband med arsredovisningen.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

8. Rapportering b) Fokuserar
av intern kontroll rapportering pa
resultat och analys?

c) Vidtar namnden vid
behov atgarder utifran
ldamnad rapportering?
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Beddémning

Kommentar

Rapporterna presenterar resultat per kontrollmoment. Utfallet av kontroller anges.
Resultatet har aven analyserats och bedémts enligt skalan uppfylit, delvis uppfylit
eller ej uppfylit.

| uppféljningen av internkontrollplan i samband med uppféljningsrapport 1 foljs ett
kontrollmoment upp i enlighet med redovisningsfrekvensen i internkontrollplanen.
Kontrollmomentet bedéms som ej uppfyllt och atgarder anges. Atgarder har
vidtagits under aret, och darefter har kontrollmomentet féljts upp igen per helar.
Vid intervjuer beskrivs att nya kontroller skett mellan uppféljningsrapport 2 och
arsredovisningen for att folja upp atgardernas effekt.

| uppféljningen av kontrollmoment per helar bedéms tva kontrollmoment som
uppfyllda, en som delvis uppfylld och tva som ej uppfyllda. Fér de kontrollmoment
som inte ar helt uppfyllda anges atgarder som har vidtagits sedan
uppfoljningsrapport 1 samt atgarder som planeras att vidtas i fortsattningen.
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XX XX
Marie Lindblad Anna Olsson Lindén
pwc.se

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Region Halland enligt de villkor och under de
férutsattningar som framgar av projektplan fran den 2024-06-26. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela

eller delar av denna rapport.




