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1 Inledning

Regionfullmaktige har beslutat om Mal och budget 2025 — 2028 med ekonomisk plan
2025-2029. Driftnamnden ska enligt beslut fran regionstyrelsen besluta om att faststalla
verksamhetsplan 2025 f6r Ambulans, diagnostik och hilsa (ADH).

Driftndmnden betonar vikten av ett jamstillt helhetstinkande och att vi ska agera och kidnna
oss som en organisation. Vi arbetar tillsammans for att 16sa vara uppgifter och floden fér
hallinningens basta. Region Hallands vision - Bista Livsplatsen och Region Hallands
virdegrund - Vi KAN! (Kompetens, Ansvar, Nytinkande) ar grunden for detta.

Forvaltningens verksamheter ska arbeta efter ett antal styrande principer:

Planering och genomforande av grunduppdragen ska alltid ske patientsikert, med hog
kvalitet och god tillginglighet, och en ekonomi i balans.

Hallbarhetsaspekter ska beaktas och barnkonsekvensanalys och jaimstilldhetsanalys
gobras infor beslut.

Virden ska genomgiende ha patientens/brukarens/invanarens fokus och ges nira, dir
nira har flera perspektiv; det kan till exempel sta for relation, geografi, eller
tillganglighet. Omtanke Halland, som ar Region Hallands och de hallindska
kommunernas gemensamma malbild, beskriver hur vi ska tinka nér vi utvecklar vart

uppdrag.

Hallinningen ska ses som medskapare till sin egen vard, sd att hens inneboende
formaéga tas till vara. Patienten/brukare ska erbjudas delaktighet i utformning av
vardens processer.

Virden ska vara sa sammanhiéllen som maijligt och striva efter att vara proaktiv och
hilsofrimjande hellre 4n reaktiv

Vira verksamheter fokuserar pa att optimera patientens vig genom Region Hallands
vardutbud, dir varje kontakt ska vara sa virdeskapande som moijligt.

Vi utvecklar hela tiden vart grunduppdrag med hjilp av stindiga forbittringar, genom
beslutad verksamhetsstrategi Lean, samt genom ett aktivt FoU-arbete.

Forvaltningens verksamheter beh6ver sikerstilla sin kompetensforsorjning och ska
striva efter att bli oberoende av bemanningsbolag f6r sin grundbemanning. Vi ska

bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete for en god arbetsmiljé och ett langsiktigt
arbete med hallbarhetsfragor.

Driftndmndens styrande dokument ar Verksamhetsplan 2025 f6r ADH. Verksamhetsplanen
inbegriper ocksa arbetsmiljéplan, internbudget, och investeringsplan. Andra styrande
dokument ir bland annat internkontrollplan. Fokusomraden och mal fran Mal och budget
bryts via verksamhetsplan 2025 ner till riktade aktiviteter med hjilp av systemstodet Stratsys,
som sikerstiller den réda traden i planering och uppféljning.



2 Verksamhetens uppdrag

Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa Namnden har till uppdrag att

1.

tillhandahalla prehospital hilso- och sjukvird samt svara f6r transport, till och fran
vardinrittning eller likare, av personer vars tillstand kraver att transport utfors med
transportmedel som dr sarskilt inrittade for andamalet.

Nir transport till vardinrittning, likare eller annan inte dr bradskande men ska ersittas
av regionen enligt gillande lagstiftning om resekostnadsersittning vid sjukresor
ankommer det pa nimnden att ersitta eller alternativt bedriva denna typ av
verksamhet varvid nimnden ansvarar f6r

a. handlaggning av drenden och utférandet av sjukresor enligt lag (1991:419) om
resekostnadsersittning vid sjukresa,

b. beredning av drenden avseende bestimmande av grunderna for
resekostnadsersittning vid sjukresor infor beslut 1 regionfullmaktige,

tillhandahalla 6vriga regionala hilso- och sjukvardsverksamheter medicinsk diagnostik
innefattande joniserande savil som ickejoniserande stralningstekniker,
laboratoriediagnostik innefattande biokemiska, immunologiska och fysikalisk-kemiska
metoder, morfologisk diagnostik baserad pa cell- och viavnadsprover, diagnostik som
baseras pa bakteriologiska, virologiska, mykologiska, parasitologiska och
immunologiska analysmetoder samt transfusionsmedicinsk diagnostik,

bidra med vardhygieniskt stéd till Gvrig regional hilso- och sjukvardsverksamhet samt
utfirda vardriktlinjer pa omradet,

bedriva obduktions-, barhus-, biobanks-, kvinnohalsovirds-, ungdomsmottagnings-,
telefonradgivnings-, habiliterings-, horselvards-, syncentrals-, datakommunikations-
och tolkverksambhet,

inom givna ekonomiska ramar bedriva den hjilpmedelsverksamhet som krivs for att
uppratthalla den hjilpmedels- och nutritionsférsérjning som den gemensamma
nimnden f6r hemsjukvard och hjilpmedel bestiller av nimnden samt

utarbeta rutiner f6r anmilan vid risk for att patient utsitts for allvarlig skada eller
sjukdom enligt 3 kap. 5 § patientsikerhetslagen (2010:659) samt f6r rapportering av
avvikelser i enlighet med 6 kap. 4 § samma lag.

Driftnimndens malgrupp omfattar alla hallinningar. Driftnimndens verksamheter ar
involverade i ndstan varje patientprocess i den hallindska hilso- och sjukvarden, oavsett
processigaren finns hos oss eller hos nagon av de andra driftnimnderna som har uppdrag
riktat mot halso- och sjukvird. Det gor att behovet av helhetssyn och en god intressentanalys
ar stort nar driftnimnden utvecklar sina verksamheter.

Verksamhetens genomférande av nimndens uppdrag enligt faststallt reglemente styrs,
foérutom av regionens overgripande vision, strategier, planer och policys, dven 1 hég grad av
olika forfattningar. Det dr bland annat hilso- och sjukvardslagen, patientdatalagen,
patientsikerhetslagen, patientlagen och biobankslagen. Socialstyrelsens féreskrifter och
allminna rad innehaller preciseringar av lagstiftningen. Ut6ver det som ber6r utférande av



hilso- och sjukvard tillkommer ytterligare forfattningar, inom till exempel arbetsmiljdomradet
och miljoomradet. En fullstindig laglista finns beskriven i Notisum.

Gemensam nimnd f6r hjilpmedel och hemsjukvard (GNHH) ansvarar f6r
hjalpmedelsférsorjningen i Halland. GNHH sikerstiller via bestillning till utforare, i forsta
hand Driftnimnden f6r ADH, att Hallands invanare erbjuds en god hjilpmedelsférsorjning pa
lika villkor, med krav pa ett effektivt och professionellt omhindertagande i ritt tid och med
ratt vardniva. GNHH beslutar om vad som ska tillhandhallas, medan driftnimnden ADH
ansvarar for hur detta ska ske.

Forvaltningens organisation beskrivs i bild nedan.

®
: d'
MEDICINSK DIAGNOSTIK AMBULANS OCH HALSA OCH FUNKTIONSSTOD
(MD) SJUKRESOR | HALLAND (ASH) (HFS)

Réntgen + Habilitering

Klinisk kemi och o + Kommunikation
transfusionsmedicin 7 AR LA (Dako, horselmott, syn- och
Klinisk patologi och * Sjukresor héreentral, tolk)

cytologi inkl barhus + Kvinnohalsovard

Klinisk mikrobiologi = HlGEpaitlchon + Ungdomsmottagning

och vardhygien + Hjalpmedelscentrum

LEDNINGS- OCH Earalinteehar
VERKSAMHETSSTOD (LOvsS) [l Torvaltningsche

HR-avdelning
Ekonomiavdelning
Stab

Cheflékare

Gem namnd fér hjdlpmedel och
Driftnamnd ADH hemsjukvard (GNHH)

Bild 1. Organisation forvaltning Ambulans diagnostik och hélsa



3 Malstyrning

Driftndmndens malstyrning syftar till att f6rflytta férvaltningens verksamheter 1 den riktning
som anges 1 Mal och Budget. For att bedéma malupptyllnaden har malindikatorer tagits fram; i
det fall det 4r mojligt har matbara indikatorer valts. Dir det inte gatt att hitta en matbar
indikator (beroende pa ingaende aktiviteters art alternativt att data inte finns tillgingligt)
bedéms maluppfyllelsen istallet pa genomfoérda aktiviteter. Malindikatorerna aterfinns i bilaga
1.

I det fall nya eller vasentligt forindrade mojligheter att mita maluppfyllelse uppstar under
verksamhetsaret, kan forvaltningschef till nimnden foresla justering av malindikator.

3.1 En organisation med utvecklings- och motstandskraft
3.1.1 En organisation med robust verksamhet och tryggat samhallsuppdrag

3.1.1.1 ADH:s verksamheter ska planera for att kunna erbjuda hélso- och sjukvard
till halldnningen bade i vardag och i kris

For att kunna bedriva den hilso- och sjukvard som dr nédvindig 1 savil vardag som kris
behover vara verksamheter vara flexibla och kunna stilla om vid behov. ADH ska sikerstilla
att det finns uppdaterade kontinuitetsplaner for hogprioriterad verksamhet och att de édr kinda
1 verksamheten. ADH ska ocksa ta fram en plan for storskalig smittsparning och testning
enligt regionens epidemi- och pandemiberedskapsplan samt utveckla lokalférsorjningsplaner
for verksamheter utanfoér sjukhusomradena, f6r 6kad robusthet och sakerhet.

3.1.2En attraktiv arbetsgivare for hallbar kompetensforsorjning

3.1.2.1 ADH ska vara en attraktiv arbetsgivare som arbetar fér hallbar
kompetensférsérjning

En utvecklad ledningskommunikation méjliggor ett effektivt ledarskap som skapar delaktighet,
fortroende och gemensam riktning framat. ADH ska utveckla sina strukturer for delaktighet
pé arbetsplatserna genom bittre ledningskommunikation, samt genom att utveckla chefernas
samverkanskunskaper och 6ka medvetenheten om vad gott medarbetarskap innebir 1
organisationen. ADH ska stirka férmagan att behélla och utveckla medarbetarnas kompetens
bland annat genom att fortsitta arbetet med att sikra att ritt person gor ritt arbetsuppgifter
och fortsitta arbeta for oberoende av hyrbemanning i grunduppdraget. ADH ska ocksa stirka
sitt hilsofrimjande och férebyggande arbetsmiljarbete.

Till mélet kommer dven férvaltnings- och delaktiviteter som hor till arbetsmiljoplanen att
kopplas, se kapitel 4.1.



3.1.3 En organisation som minskar sin klimat- och miljopaverkan

3.1.3.1 ADH:s verksamheter ska minska sin klimat- och miljépaverkan

ADH ska integrera miljéaspekter tidigt i alla processer och arbeta systematiskt med klimat-
och milj6fragor. Detta inkluderar att bedoma och fatta beslut ur ett miljoperspektiv samt att
hitta indikatorer fOr att mita framgang. ADH ska minska klimatpaverkan fran kemikalier,
material och avfall genom hallbar plastanvindning, minska svinn och éverga till
flergangsmaterial nir det 4r mojligt Inkop ska styras mot miljokrav. Resor och transporter ska
vara resurseffektiva och si fossilfria som mojligt genom anvindning av miljovanligare bransle
och effektiv planering.

3.2 En tillganglig och hogkvalitativ halso- och sjukvard
3.2.1En region som sakerstaller god och tillganglig vard

3.2.1.1 ADH:s verksamheter ska erbjuda halldnningen god och tillgénglig vard

ADH ska sakerstalla att den hilso- och sjukvard vi ger ar tillgdnglig och virdeskapande genom
att erbjuda individanpassad, siker och jamlik vard. Tillginglighet innebir att na varden oavsett
férutsittningar, att fa ratt vard i tid och att ha tillgang till kvalitetssikrad information. ADH
ska ocksa identifiera och avveckla lagvirdesvird. Digitalisering av varden ska anvindas for att
oOka tillgingligheten och effektiviteten, med digitala tjanster som centrala verktyg;
distanskontakter minskar resande och frigor resurser for att méta vardbehovet.

3.2.2En region som vidareutvecklar den nara varden

3.2.2.1 ADH ska vidareutveckla den néra varden

ADH ska gora det lattare for hallinningar att hitta ritt vard vid akuta behov genom inférande
av funktion f6r inre ambulansledning. ADH ska ocksa bidra till att regionen kan erbjuda vard
nirmare patientens vardag genom att utveckla modellen f6r kvalitetssakring av Patientnira
analyser, och aktiviteter som Psykiatriprojektet*. Forvaltningens verksamheter ska ocksa
arbeta fOr att de patienter som kan, far ta mer ansvar for sin egen vard, genom att stindigt
striva efter att undvika icke virdeskapande kontakter och erbjuda mer behovsstyrd vard da
det dr lampligt. Detta kriver tydliga kontaktvigar och god tillgianglighet for att sikerstilla att
patienterna kan kéinna sig trygea och far ritt vard 1 ratt tid.

*Psykiatriprojektet: utvecklingsarbete mellan Ambulansen och Psykiatrin, dir patienterna far
mojlighet till videosamtal med en psykiatrisjukskoterska redan i ambulansen, for att avgéra om
patienten behover aka till psykiatrisk akutmottagning eller kan stanna hemma med planerad
uppféljning i nirtid 1 stillet.



3.2.3En region som utvecklar och férbattrar cancervarden

3.2.3.1 ADH ska bidra till det regionbvergripande arbetet med att utveckla och
férbéttra cancervarden

Region Halland kan forbittra sina resultat inom cancersjukvarden genom att fortsitta arbeta
med att forbattra resultatet f6r de kvalitetsindikatorer inom cancer dir Halland presterar under
rikssnittet; har ar medicinsk diagnostik en viktig del 1 utredningen. ADH ska leverera
diagnostik inom ramen f6r angivna ledtider, och darigenom bidra till att helhetsflodet
forbattras.

3.3 En digital kraftsamling for framtidens valfard

3.3.1 En region som bidrar till en smartare och enklare vardag genom Al och
informationsdriven utveckling

3.3.1.1 ADH ska bidra till en smartare och enklare digital vardag

Med utvecklingen inom Artificiell Intelligens kan yttetligare framsteg goras till f6rman f6r
patienter och invanare, men ocksa genom bade automation och den Al-férstirkta
medarbetaren som med stéd av smarta tjanster frigor tid. Genom att dra nytta av de
mojligheter till digitalisering som finns och 6ka kompetensen hos vira medarbetare, men
ocksa stotta hallainningen 1 att ha digital kontakt med oss, kan vi frigéra tid som kan anvindas
till andra arbetsuppgifter.

3.3.2En region som sakerstaller ett modernt och sammanhallet
vardinformationsstod

3.3.2.1 ADH ska sékerstélla inférandet av Framtidens vardinformationsstod
(FVIS) och ta fram nya arbetssétt som realiserar nyttan med inférandet.

For att mojliggora ett hallbart inférande av framtidens vardinformationsstod (FVIS) kravs
noggranna forberedelser i vardverksamheterna, i form av utbildning av medarbetare,
framtagande av nya arbetssitt som realiserar nyttan av att inféra Cosmic men ocksa med att
skapa forutsattningar for en hanterbar paverkan pa varden under sjilva inférandet.
Atkomsten till en gemensam vérdinformation 4r visentlig for patientsikerheten och behover
darfor inforas samtidigt f6r vardverksamheter och anvindare.



4 Kvalitetsstyrning

Forvaltningen Ambulans, diagnostik och hilsas ledningssystem ar for omradena Hilsa och
funktionsstéd (HFS) och Medicinsk diagnostik (MD) certifierat inom omradena kvalitet ISO
9001:2015, arbetsmiljé ISO 45001och miljé ISO 14001:2015. Under 2024 har dven
verksamheten Ambulans och sjukresor Halland (ASH) tilliggscertifierats. Hela forvaltningen
omfattas nu av certifikatet som ar ett gemensamt multi-site-certifikat med forvaltningen
Hallands sjukhus. Forvaltningens certifierade ledningssystem tillsammans med nimndens
arliga interna kontroll syftar till att minimera riskerna for bristande hantering inom nimndens
grunduppdrag.

Utifran grunduppdraget sikrar Driftnimnden f6r Ambulans, diagnostik och hilsa sin
kvalitetsstyrning genom uppfoljning av indikatorer, kvalitativa beskrivningar 1
uppfoljningsrapporter samt férdjupad verksamhetsinformation. Ett urval indikatorer f6ljs pa
overgripande niva, varpa mer verksamhetsspecifika indikatorer tillkommer ju nirmare
verksamheten uppfoljningen sker.

Patientsakerhetsindikatorerna relaterat till avvikelser inférdes 2024 och har vidareutvecklats till
2025. De tas med frimst fOr att sakerstilla fortsatt dialog och kommer fortsitta att utvecklas
allt eftersom vi ser hur vi bast anvinder dem for att sakerstilla ett systematiskt och
vilfungerande patientsikerhetsarbete. Indikatorerna finns tillgingliga i Stratsys.

Forvaltningschef kan under verksamhetsaret gora mindre justeringar av indikatorer till f6ljd av
till exempel verksamhetsforindringar, forindringar av nationella uppféljningskrav eller vid
behov av 6kad férmaga att palitligt och automatiserat aterspegla verksamheten utifran
nimndens grunduppdrag genom nya indikatorer for nimnden att folja. Sadana férindringar
ska informeras och motiveras av férvaltningschef till nimnd.

Tillgénglighet Beskrivning
Mikro 95 % svar kl 9 dagen efter prov (slutenvard)
Kemlab 95 % svar inom 1 timme pa akuta analyser

Kvinnohalsovard Nybesok 80 % inom 14 dagar (for gravida)

Ungdomsmottagning

Alla besdk 70 % inom 14 dagar

Horselvard utprovning

Forsta besdk utprovning hdrapparat 80 % inom 60 dagar

Horselvard utprovning

Aterbesdk for befintliga hdrapparatsbérare 80 % inom 90 dagar

177

Medelvantetid ska maximalt uppga till 15 min

Sjukresa Liggande sjukresor skall ta 85 % av prio 4 uppdragen
Ambulans Prio 1, 95 % inom 20 min

Produktion Beskrivning

Roéntgen Antal rontgenundersékningar

Lab Antal labprover

HFS Antal bestk 6ppenvard

Horselvard Antal utprovade hérapparater




Produktion Beskrivning

1177 Antal besvarade samtal

Sjukresa Antal sjukresor med taxi

Ambulans Antal ambulansuppdrag

Patientsédkerhet Beskrivning

All verksamhet Patientnamnden, svarstider fran vardgivare (80 % inom fyra veckor)

All verksamhet (enbart AR) Antal Lex Maria

All verksamhet (enbart UR) Antal avvikelser som riskvarderats till hog/rod
All verksamhet Antal avvikelser som har planerad uppféljning av atgardens effekt
Medarbetare Beskrivning
All verksamhet Personalomsattningen far max uppga till 11 %
All verksamhet Sjukfranvaron far max uppga till 5,2 %
. ; RN
All verksamhet Kostnad inhyrd personal far max uppga till 2 % av totala
personalkostnader

Hjalpmedelsuppdrag Beskrivning

Hjalpmedel (enbart UR Lagerhallet sortiment 95 % inom fem dagar

Hjalpmedel (enbart UR Avhjalpande underhall 95 % inom tio dagar

Hjalpmedel (enbart UR Antal uthyrda huvudhjalpmedel

( )
( )
( )
Hjalpmedel (enbart UR) Antal brukare med hyrda huvudhjalpmedel

4.1 Arbetsmiljoplan

Driftnimnden Ambulans, Diagnostik och Hilsa har ansvar for férvaltningens arbetsmiljé och
for att mojliggora forvaltningens systematiska arbetsmiljéarbete genom att ge de
forutsittningar som behévs i form av resurser, befogenheter och kompetens.
Forvaltningschefen ansvarar under driftnimnden for att det praktiska arbetsmiljéarbetet
verkstills, detta genom att férdela arbetsmiljouppgifter i organisationen. Syftet med
forvaltningens arbetsmiljoarbete dr att tydliggora risker och moijligheter relaterat till
arbetsmiljon samt att frimja god hilsa och ett uthalligt sunt arbetsliv for att uppna malet en
siker och hilsofrimjande arbetsmilj6 for alla medarbetare.

Forvaltningens arbetsmiljoarbete ska ske 1 samverkan och med delaktighet av medarbetare 1
enlighet med Region Hallands arbetsmiljopolicy och de lagar och forfattningar som styr
arbetsmiljéarbetet. Verksamheternas systematiska arbetsmiljéarbete ingar i férvaltningens
grunduppdrag. Arbetsmiljoperspektivet ingar som en del i verksamhetsplaneringen i de
prioriterade utvecklingsomradena. Uppfoljning, forbittring och utveckling av arbetsmiljon
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sker via mal- och kvalitetsstyrningen genom faststillda indikatorer. Darutéver genomférs
regelbundet olika typer av undersékningar och inventeringar som helt eller delvis miter och
foljer upp olika arbetsmiljdaspekter. Exempel pa regelbundet aterkommande undersékningar
ar arbetsmiljoronder, medarbetarenkit, intern kontroll och analys av arbetsskador och tillbud.
Uppftdljning av indikatorer, undersékningar och riskanalyser dialogiseras pa forvaltningens
samverkansgrupper/skyddskommittéer och ligger sedan till grund for ett forbittringsarbete
inom respektive ansvarsniva.

Arbetsmiljoplanens mal och aktiviteter har tidigare hanterats skilt frin 6vrig malstyrning i
verksamhetsplanen, men ligger i ar kopplade till nimndsmalet ”ADH ska vara en attraktiv
arbetsgivare som arbetar f6r héllbar kompetensforsorjning” under fokusomrade 1.
Forindringen sker eftersom nimndsmalets fokus till stor del ar arbetsmiljé och nimnden pa
detta sitt far en samlad och mer tydlig uppféljning.

De omraden som prioriterats f6r kommande ars arbetsmiljoarbete handlar om

e Utveckling av chefernas samverkanskunskap och medvetenheten om vad ett gott
medarbetarskap innebir

e Utveckling av introduktionen f6r nya medarbetare och chefer

e  Oka medvetenheten om rutinen fér hantering av riskbruk och beroende i
organisationen

e Fortsatt arbete med modellen riskorienterat arbetssatt

De prioriterade omradena speglas i aktiviteter pa savil forvaltnings- som verksamhetsniva.
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5 Ekonomistyrning

Utifran regionfullmaiktiges beslut om mal och budget har driftndmnden faitt en ekonomisk ram
for verksamhetsaret 2025. Aven om forvaltningen forvintas na ett nollresultat vid arets slut

2024 finns det fortfarande underskott i flera av verksamheterna och arbetet med

effektivisering och intern budgetjustering behéver fortga for att sikerstilla fortsatt budget 1

balans.

Budgeterade resurser dr, om inte annat sirskilt anges, dven avsedda att ticka de
utvecklingsomriaden som anges i verksamhetsplanen.

Verksamheterna finansieras genom:

e crsittning for utférda prestationer fran remitterande enheter till

laboratorieverksamheterna (prislista per analys)

e fast ersittning for ambulansverksamhet, sjukresor, 1177 vardguiden pa telefon,

kvinnohalsovird, ungdomsmottagningar, funktionsstod, rontgen,

mammografiscreening, barhus och virdhygien.

e fast ersittning frain Gemensam nimnd for hjilpmedel och hemsjukvard (GNHH) foér

utférande av hjilpmedelsuppdraget.

Forflyttningar mellan de fran regionfullmiktige givna anslagsdelarna fir inte goras av

forvaltningschefen, dock dger forvaltningschefen ritt att omhénderta eventuella tilliggsbeslut
pé regional niva sd att nimndens nettobudget alltid aterspeglar aktuella beslut.

For de verksamheter som prognostiserar underskott under ar 2024 kommer arbetet med
genomférande av atgirdsplaner fortsitta.

5.1 Driftbudget

Budget 2025, mnkr LOVS ASH MD HFS Totalt
Laboratorier 0,0 0,0 363,9 0,0 363,9
Ovrigt 17,5 44 .4 61,5 217,6 341,0
Summa intakter 17,5 44,4 425,4 217,6 704,9
Personal -27,7 -234,7 -400,1 -300,1 -962,6
Hyrpersonal 0,0 -3,8 -13,2 -0,5 -17,5
Material, tjanster, lakemedel -0,1 -62,2 -139,3 -72,0 -273,6
Hjalpmedel 0,0 0,0 0,0 -126,3 -126,3
Transporter 0,0 -105,4 -5,6 -7,6 -118,6
Lokaler -3,5 -14,1 -47,1 -43,7 -108,4
Ovrigt -4.,4 -19,1 -156,6 -49,1 -229,2
Avskrivningar & ranta -4.1 -19,4 -37,0 -4.4 -64,9
Summa kostnader -39,8 -458,7 -798,9 -603,7 -1901,1
Totalt -22,3 -414,3 -373,5 -386,1 -1 196,2
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Ovan ses budgetfordelning for Lednings- och verksamhetsstod (LOVS), Ambulans och
sjukresor Halland (ASH), Medicinsk diagnostik (MD) samt Halsa och funktionsstod (HES).
Fran och med 2025 6vergar rontgenverksamheten till att vara anslagsfinansierad.

Till budget 2025 har extra satsningar utéver ordinarie indexupprikning gjorts till:
e Okade behov inom syn- och hérselvarden 3,5 mnkr
e Fosterdiagnostik 0,5 mnkr

e Retroaktivt index p.g.a. kostnadsokningar 2023 2,9 mnkr

Omfordelning av resurser fran verksamheter med 6verskott till verksamheter med strukturella
eller tillfilliga ekonomiska utmaningar har genomférts enligt foljande:

e Rontgen 7,4 mnkr

e Habilitering 2 mnkr

e Kommunikation 1 mnkr

¢ Kyvinnohilsovirden/ungdomsmottagningen 1 mnkr
e Nutrition 0,9 mnkr

e Ambulans 1 mnkr

e 1177 1 mnkr

e Sjukresor -12 mnkr

Forvaltningsgemensamt -2,3 mnkr

5.2 Investeringsbudget

Nya behov, mnkr 2025 2026 2027 2028 2029
Medicinteknisk utrustning 9,0 8,0 94,6 50 0,0
Ovriga maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,5 0,6 0,0
Reinvesteringar

Medicinteknisk utrustning 80,1 51,0 18,8 78,9 65,5
Bilar, transportmedel och Ovrigt 27,2 30,8 28,2 25,5 20,0
Totalt 116,3 89,8 142,1 110,0 85,5

Kapitalkostnaderna (avskrivningar och internrinta) for investeringar som genomfors, ska
rymmas inom respektive enhets budget. Infér investeringsbeslut maste darfor de framtida
kapitalkostnaderna beriknas och bedomas hur de skall finansieras.

13



De storsta reinvesteringarna avser utbyten av datortomografer, magnetréntgen och skelettlab
inom rontgenverksamheten samt utbyte av ambulans- och sjukresefordon.

Investeringar i lokaler och byggnader budgeteras av Regionfastigheter och eventuell 6kad
hyreskostnad har budgeterats inom respektive verksamhets driftsbudget.
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Bilaga 1. M4l och indikatorer

Mil
ADH:s verksamheter ska planera for att kunna erbjuda hilso- och sjukvird till hallinningen bade i vardag
och 1 kris

Indikatorer
Andel hogprioriterade verksamheter med framtagna/reviderade kontinuitetsplaner

Mal

ADH ska vara en attraktiv arbetsgivare som arbetar for hallbar kompetensforsérjning

Indikatorer

Frisknarvaro

Hallbart Medarbetarindex (HME)
Organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA)

Mal

ADH:s verksamheter ska minska sin klimat- och miljépaverkan

Indikatorer

Minskat anvindande av utvalda engangsartiklar
Andel kartlagda kemikalier pa utfasningslista
Andel tankat HVO

Mail
ADH:s verksamheter ska erbjuda hallinningen god och tillginglig vard

Indikatorer
Minst 20 % distanskontakter Funktionsstod

Minst 25 % distanskontakter Ungdomsmottagning

Mal
ADH ska vidareutveckla den nara varden

Indikatorer
Ingen indikator till detta mal, mits genom framdrift av aktiviteter




Mail
ADH ska bidra till det regionévergripande arbetet med att utveckla och forbattra cancervarden

Indikatorer

Ledtid tjock- och dndtarmscancer, rontgen
Ledtid tjock- och dndtarmscancer patologi
Ledtid brostcancer, rontgen

Ledtid brostcancer, patologi

Ledtid prostatacancer, rontgen

Ledtid prostatacancer, patologi

Mail
ADH ska bidra till en smartare och enklare digital vardag

Indikatorer
Ingen indikator till detta mal, mits genom framdrift av aktiviteter

Mail
ADH ska sikerstilla inférandet av Framtidens vardinformationsstdd (FVIS) och ta fram nya arbetssatt
som realiserar nyttan med inférandet

Indikatorer
Ingen indikator till detta mal, mats genom genomférande av projektet
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