Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2024-06-19

Regionfullmdktige

§71

Beslut om Region Hallands Uppfoljningsrapport 1, 2024
RS240030

Beslut
Regionfullmaktige beslutar att

e godkanna Region Hallands uppféljningsrapport 1 januari — april 2024

e uppmana driftn@mnder med underskott i prognosen att fortsatta arbeta
systematiskt med atgardsplaner for att langsiktigt na en ekonomi i balans.
Uppfoéljning och dokumentation av atgardsplaner sker inom ramen foér den
ordinarie uppfdljningsprocessen.

e uppmarksamma att dritnamnderna for Hallands sjukhus, Ambulans,
diagnostik och halsa, Psykiatri och Narsjukvard inte uppnar malet om
maximalt tva procent bemanningskostnader i relation till personalkostnader for
egen personal.

Arendet
Uppfdljningen till regionfullmaktige utgar fran Mal och budget 2024 och sker tre

ganger per ar. Uppféljningsrapport 1 behandlar perioden januari — april 2024.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen féreslar regionfullmaktige besluta att

e godkanna Region Hallands uppféljningsrapport 1 januari — april 2024

e uppmana driftn@mnder med underskott i prognosen att fortsatta arbeta
systematiskt med atgardsplaner for att langsiktigt na en ekonomi i balans.
Uppféljning och dokumentation av atgardsplaner sker inom ramen fér den
ordinarie uppfdljningsprocessen.

e uppmarksamma att drithamnderna for Hallands sjukhus, Ambulans,
diagnostik och halsa, Psykiatri och Narsjukvard inte uppnar malet om
maximalt tva procent bemanningskostnader i relation till personalkostnader for
egen personal.

Beslutsunderlag
e §82 RS Beslut om Region Hallands uppfdljningsrapport 1 2024
e Beslutsforslag - Beslut om Region Hallands uppféljningsrapport 1 2024
e Region Hallands uppféljningsrapport 1 januari - april 2024

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2024-06-05

Regionstyrelsen

§82

Beslut om Region Hallands uppfoljningsrapport 1 2024
RS240030

Beslut
Regionstyrelsen féreslar Regionfullmaktige besluta att

godkanna Region Hallands uppféljningsrapport 1 januari — april 2024
uppmana driftnamnder med underskott i prognosen att fortsatta arbeta
systematiskt med atgardsplaner for att langsiktigt na en ekonomi i balans.
Uppfoéljning och dokumentation av atgardsplaner sker inom ramen foér den
ordinarie uppfdljningsprocessen.

uppmarksamma att drifthamnderna fér Hallands sjukhus, Ambulans,
diagnostik och halsa, Psykiatri och Narsjukvard inte uppnar malet om
maximalt tva procent bemanningskostnader i relation till personalkostnader for
egen personal.

Arendet
Uppféljningen till regionfullmaktige utgar fran Mal och budget 2024 och sker tre

ganger per ar. Uppféljningsrapport 1 behandlar perioden januari — april 2024.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att foresla

regionfullmaktige besluta att

godkanna Region Hallands uppféljningsrapport 1 januari — april 2024
uppmana driftnamnder med underskott i prognosen att fortsatta arbeta
systematiskt med atgardsplaner for att langsiktigt na en ekonomi i balans.
Uppféljning och dokumentation av atgardsplaner sker inom ramen for den
ordinarie uppfdljningsprocessen.

uppmarksamma att driftnamnderna for Hallands sjukhus, Ambulans,
diagnostik och halsa, Psykiatri och Narsjukvard inte uppnar malet om
maximalt tva procent bemanningskostnader i relation till personalkostnader for
egen personal.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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e §137 RS AU Beslut om Region Hallands uppfoljningsrapport 1 2024
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e Region Hallands uppféljningsrapport 1 januari - april 2024
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\? Region Halland 1@

Regionkontoret Beslutsforslag

Ekonomi

Erik Harlin Datum Diarienummer
Verksamhetscontroller 2024-05-20 RS240030

Regionstyrelsen

Beslutsforslag - Beslut om Region Hallands
uppfoljningsrapport 1 2024

Forslag till beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott foreslir regionstyrelsen besluta att foresla
regionfullmaiktige besluta att

e oodkinna Region Hallands uppfoljningsrapport 1 januari — april 2024

e uppmana driftnimnder med underskott 1 prognosen att fortsatta arbeta
systematiskt med atgardsplaner fOr att na en ekonomi i balans

e uppfoljning och dokumentation av atgardsplaner sker inom ramen for
den ordinarie uppféliningsprocessen. Atgirdsplanen ska vara beslutad
av driftnimnden och effekter ska f6ljas upp manatligen i samband med
ordinarie uppfoljning.

e driftnimnder med underskott i prognosen bjuds in till en extra
namndsdialog under hésten 2024 dar fokus ar uppfoljning av
atgardsplanens effekter

e uppmana driftnimnderna f6r Hallands sjukhus, Ambulans, diagnostik
och hilsa, Psykiatri och Narsjukvard att fortsitta arbetet for att na
maximalt tva procent bemanningskostnader i relation till
personalkostnader f6r egen personal.

Sammanfattning
Uppfoljningen till regionfullmaktige utgar fran Mal och budget 2024 och sker

tre ganger per ar. Uppfoljningsrapport 1 behandlar perioden januari — april
2024.
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Konsekvensbeskrivning

Regionkontoret bedomer att forslaget inte innebir nagra konsekvenser utifran
ett jamstalldhetsperspektiv.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Prognosen for innevarande ar skulle innebara ett negativt balanskravsresultat
uppgaende till 445 mnkr. Vid ett negativt balanskravsresultat 2024 kommer
regionen att dberopa synnerliga skil, med hinvisning till regionens starka
finansiella stillning.

De ekonomiska utmaningarna for regionerna okar i takt med den
demografiska utvecklingen dir allt farre successivt behover f6rsorja fler och
fler. Tillgangen till kompetens blir alltmer begrinsad och behoven av stora
investeringar i teknik och fastigheter 6kar. Dessutom lever vi en omvirld som
upplevs mer och mer osiker kopplat till det geopolitiska laget.

En stabil ekonomi gor att Region Halland befinner sig i ett bittre lige dn
manga andra regioner att hantera dessa utmaningar. Men vi behover fortsitta
vara dterhallsamma utifran det prognostiserade laget, gbra prioriteringar och
arbeta med omstallning pa ett klokt satt i1 alla verksamheter. Forvintan pa
effekter av atgiardsplaner behover intensifieras for att bromsa
kostnadsutvecklingstakten. Langsiktigt och systematiskt behover vi stilla om
verksamheten for att uppritthélla en hallbar ekonomi och skapa
forutsattningar for fortsatt utveckling.

Regionkontoret

Krister Bjorkegren Per Karlsson
Regiondirektor Ekonomidirektor
Bilaga:

Region Hallands uppfoljningsrapport 1 januari — april 2024

Styrelsens/namndens beslut delges
Samtliga nimnder och styrelser.
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Uppfoljningsrapport 1

Januari - april 2024

\\.3 Region Halland
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1 Sammanfattning

Ekonomiska utmaningar kriver kloka prioriteringar

De ekonomiska utmaningarna for regionerna 6kar i takt med den demografiska utvecklingen
dir allt firre successivt behover f6rsorja fler och fler. Tillgangen till kompetens blir alltmer
begrinsad och behoven av stora investeringar i teknik och fastigheter 6kar. Dessutom lever vi
1 en omvirld som upplevs mer och mer osaker kopplat till det geopolitiska liget.

En stabil ekonomi gor att Region Halland befinner sig i ett bittre lige 4n méanga andra
regioner att hantera dessa utmaningar. Men vi behover fortsitta vara aterhallsamma utifran det
prognostiserade lidget, gbra prioriteringar och arbeta med omstillning pa ett klokt sitt i alla
verksamheter. Forvintan pa effekter av atgirdsplaner behover intensifieras f6r att bromsa
kostnadsutvecklingstakten. Langsiktigt och systematiskt behover vi stilla om verksamheten for
att uppratthélla en hallbar ekonomi och skapa férutsittningar for fortsatt utveckling.

Svagt skatteunderlag men en stark finansiell stillning

Ar 2024 priglas av en fortsatt lagkonjunktur och minskad sysselsittning vilket resulterar i en
svag Okning av skatteunderlaget, h6ga pensionskostnader, men ocksa en ligre inflationstakt.
Trots forstirkningar av statsbidragen bade i statens budget 2024 och 1 varindringsbudgeten
riknar vi med att resultatet forsdmras ytterligare 1 ar. Skalet dr frimst en svag Okning av
skatteintakterna och ytterligare kostnadsokningar f6r pensionerna som frimst beror pa
inflationen forra aret. For Region Hallands del innebir det att 2024 dr andra dret i rad med ett
budgeterat resultat som ér negativt.

Regionens balanskravsresultat prognostiseras till -445 mnkr och dirmed bedéms regionen inte
uppfylla kommunallagens krav pd en ekonomi i balans. Vid ett negativt balanskravsresultat
kommer Region Halland att dberopa synnerliga skil, med hinvisning till en stark finansiell
stallning. Regionens prognos innebir en positiv avvikelse mot den negativa arsbudgeten med
310 mnkr. Den storsta forklaringsposten bestar av generella statsbidrag och kostnads- och
intdktsutjimningen som prognostiserar Gverskott (423 mnkr). Andra 6verskott som
prognostiseras dr bland annat inom finansiella intikter (73 mnkr), férindrad
marknadsvardering av finansiella placeringar (68 mnkr), medan underskott prognostiseras for
pensioner (45 mnkr) och skatteintidkter (51 mnkr). Regionens driftndmnder och férvaltningar
prognostiserar underskott mot budget (265 mnkr). De driftndmnder som prognostiserar
negativa resultat ska ha upprittat dtgirdsplaner for att nd en ekonomi i balans.

Manga pagaende aktiviteter inom klimat- och miljoarbetet

Ett arbete pagar med att férankra och implementera Handlingsplan for Region Hallands interna
klimat- och miljoarbete 2023—-2026 1 organisationen. Det pagar dven utveckling av en strukturerad
och kvalitetssikrad uppféljning av miljéarbetet. Arbete med att forbattra Region Hallands
avfallshantering pagar inom alla delar av organisationen, likasa vidtas till exempel atgirder for
en mer hallbar plastanvindning, energibesparingar, minskad éveranvindning av
engangsmaterial, utbyte av fordonsflottan till elbilar och samordning av godstransporter.

Tillgianglighet en stindigt aktuell fraga

Region Halland har trots utmaningar haft en relativt god tillginglighet till vard under arets
forsta manader. Antalet patienter som hinvisats fran Region Halland och fatt vard hos annan
vardgivare har totalt sett 6kat under perioden. Under januari till april har 4 329 patienter
aberopat vardgaranti och hinvisats till extern vardgivare for nybesok jamfort med 3 580
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patienter under samma period féregdende 4r. Okningen kan vara en f6ljd av regionens arbete
med att modernisera vardgarantiprocessen och 6ka tillgingligheten till vard f6r invanarna. Det
ir regionens ambition att kunna erbjuda sa manga patienter som mojligt vird inom
vardgarantins tidsgrans, genom att anvianda den egna vardkapaciteten och regionens
upphandlade vard. Vardverksamheterna arbetar dirfoér med att identifiera vilka patienter som
limpar sig for att erbjudas vard hos externa vardgivare for att pa sa sitt kunna erbjuda fler
patienter vard i tid.

Tillgidngligheten till f6rsta besok vid Barn - och ungdomspsykiatrin (BUP) har sjunkit ndgot,
vilket till stor del beror pa att antalet 6ppenvardsbesok har 6kat med 6,8 procent. For Forsta-
linjeverksamheten barn och ungas psykiska hilsa ses en 6kning med 34 procent, till stor del
som en foljd av att verksamheten nu dven finns 1 Varberg. Det 6kande patientantalet dr en
betydande utmaning for tillgingligheten till vard f6r barn och unga med psykisk ohalsa.

Region Halland ser att det finns utmaningar i att uppna malet om andel patienter som
genomgiar standardiserade vardférlopp vid cancer inom den angivna ledtiden. I ar kommer
Hallands sjukhus att genomlysa fyra SVF dir patienterna har en vantetid som ar mer dn 75
procent 6ver den optimala ledtiden.

Regional utvecklings breda palett stricker sig 6ver midnga omraden

For att frimja en attraktiv och hallbar livsmilj6 har arbetet fortgatt med att utveckla det
hallindska transportsystemet. Under perioden har dven framtagande av behovs- och
systemanalyser for en robust och hallbar bredbandsinfrastruktur paborjats.

Regionfullmaktige beslutade i april om férlingning av Trafikforsorjningsprogrammet till dr
2026. Arbetet med framtagandet av en regional fysisk plan fortgar enligt plan. En férremiss
har skickats ut till de aktorer som ar direkt involverade 1 arbetet.

En 6vergripande process for att stirka upp det gemensamma arbetet med smart specialisering
har paborjats. Arbetet med att frimja entreprenorskap, samt attrahera besokare, kompetenser,
och investeringar till regionen, fortskrider genom manga olika insatser.

I bérjan av dret paborjades arbetet med utlysningen som beredningen f6r social hallbarhet har
initierat om barn och ungas fritid i Halland. Arbetet med att samordna och utveckla Region
Hallands organisationsévergripande barnrittsarbete har inletts under perioden.

Under perioden har forslag till Hallands kulturstrategi 2025—2032 samt Hallands kulturplan
2025-2028 skickats pa 6ppen remiss.

Flera positiva trender kopplade till kompetensforsérjningen

Det syns en minskad personalomsittning jamfort med motsvarande period féregaende ar, dir
bide den externa och interna omsittningen har minskat. Kostnaderna for inhyrd personal 1
forhallande till personalkostnaderna har minskat nagot jamfért med motsvarande period 2023.
Det syns ett tydligt trendbrott i slutet av f6rra aret och inledningen av 2024 vad giller
kostnader f6r inhyrda sjukskéterskor och likare.

Sida 10 av 61



2 Forvaltningsberattelse

2.1 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

I Mal och budget 2024 har regionfullmiktige beslutat om sju fokusomraden med tillh6rande
mal. Ett fokusomrade f6r Region Halland ir ett omrade som bedéms ha betydande paverkan
for att pa kort och medellang sikt bidra till att uppna vara 6vergripande, langsiktiga strategier.
Mal och budget 2024 innehaller dven tre finansiella mél som ér av betydelse f6r god
ekonomisk hushallning.

I uppféljningsrapport 1 sker ingen prognos fér maluppfyllelsen per fokusomrade och mal. Det
sker 1 stéllet 1 uppfoljningsrapport 2 (januari - augusti). Da gérs dven en samlad bedomning av
god ekonomisk hushallning.

2.2 Arets fokusomraden och mal enligt Mal och budget 2024

Fokusomraden Mal

Smartare och enklare digital vardag

Starkt innovationskraft och digital samverkan med

Accelerera digital transformation exderna akiorer

Informationsdrivna verksamheter

Bidra till god tillganglighet till arbete, studier och
samhallsservice, digitalt saval som fysiskt

Bidra till god tiligang till boende, kollektivirafik, kultur
Attraktiva och hallbara livsmiljGer och service

Bidra till en hallbar resursanvandning

Bidra till en minskad klimatpaverkan

Bidra till att starka det regionala naringslivets
innovationskapacitet

Positionera regionen for att attrahera etableringar,

Férnyelsefsrmaga och Konkurrenskraft besokare och kompetenser

Starka det regionala ledarskapet och bidra till
positiva forflyttningar inom naringslivet

Bidra till en god kompetensférsérjning i regionen

Bidra till en god halsa i befolkningen och minskade
Utbildning, kompetens och jamlik halsa halsoskillnader

Framja en mer inkluderande och jamstalld
arbetsmarknad

En robust kultursektor Bidra till en mer robust kultursektor
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Fokusomraden Mal

Vidareutveckla den nara varden

Sakerstalla god tillganglighet till vard

Utveckla arbetet for barn och unga med psykisk

Nara och sammanhallen vard .
ohalsa

Oka anvandandet av digitala verktyg och
besdksformer

Utveckla cancervarden samt forbatira resultatet for
de kvalitetsindikatorer dar Halland ligger under
rikssnitt

. Sakerstalla inforandet av framtidens
Styrning utifran kunskap och kvalitet inom halso- vardinformationsstod
och sjukvard

Sakerstalla implementering och uppféljining av
personcentrerade och sammanhalina vardfériopp

2.2.1 Accelerera digital transformation

2.2.1.1 Smartare och enklare digital vardag

Malet tar ett helhetsperspektiv pa digitalisering, savil kring inférande av nya systemstod,
sasom enklare inloggning, nya moderna mobila funktioner eller insatser fOr att stirka upp
regionens sikerhet. De frimsta aktiviteterna ligger inom Tessa-projektet (regionens nya
schema- och bemanningssystem) samt inférandet av Framtidens virdinformationsstéd (FVIS).

Tessa-projektet fortloper med hég utrullningstakt 1 vardférvaltningarna, med successivt
inférande fram till 2025. Resultaten dr bittre dn forvintat med stora tidsbesparingar och 6kad
kvalitet i schemaplanering och relaterad administration, sisom att enklare identifiera att
behérig personal dr i tjinst. En AI-modul 4r under inférande, som forvintas ge ytterligare
effektiviseringar.

FVIS fortsitter utmana regionens digitala infrastruktur pa flera sitt, exempelvis genom att
olika system behdver kunna prata med varandra eller genom férindrad inloggning i I'T-miljén.

Regionen arbetar med att modernisera och effektivisera organisationens hantering av
identiteter och behorigheter, det vill siga genom helt automatiserade processer for tilldelning
eller avslut av behorigheter. Pa sa sitt skapas en enklare vardag for regionens anstillda, men
ger ocksa en stirkt sikerhetsaspekt for att undvika obehoriga. Det idr ett komplext och
langsiktigt arbete.

Under maj breddinférs digital signering som varit efterlingtat, dir alla dokument som behover

signeras kommer kunna genomforas digitalt. Likasd genomfors regional utrullning av siker
digital kommunikation som méjligg6ér kommunikation av kinslig information digitalt.
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Fortsatt utveckling sker for att arbeta smart med anvindarstodet till regionens digitala
anvandare. Fran att tidigare ha haft anvindarstod (support) pa flera stillen samlas detta nu
mer internt med forvintan om ett bittre stod och hégre genomférandekraft. I'T-supporten
vidareutvecklar dven systemstodet for drenden da fler verksamheter inom regionen vill
anvinda det fOr att sitta upp arbetsfléden, vilket i slutindan ger en mer homogen
supportfunktion samt kostnadsbesparingar. Utvecklingen av generativ Al paskyndar dven
utvecklingen av nya supportfunktioner (till exempel chatbot). I syfte att anvinda generativ Al,
sasom sprakmodeller, beh6ver data och innehall 1 system rensas och ses Over for aktualitet.
Men nir det vil dr pa plats ger det en modern och tillgianglig supportfunktion, dven utanfér
ordinarie arbetstid.

Hallandstrafikens I'T vidareutvecklas med ny samverkan tillsammans med de tre regionerna
Jonkoping, Kalmar och Kronoberg kring kollektivtrafikens biljett- och betalsystem och
kundapp, dir Region Halland nu tagit 6ver supporten av biljett- och betalsystemet for samtliga
fyra regioner. Fortsatt arbete med robust forsorjningsberedskap pagar savil kopplat till stiarkt
sikerhet, men ocksé férarbete av systemstod f6r sparbarhet av medicintekniska produkter.

Fortsatt utvecklingsarbete inom I'T- och informationssikerhet pagar, men i ligre tempo. Risk
finns att inte kunna méta upp kraven for kommande EU-direktiv som trader 1 kraft 1 host.
Likasa dr arbetet med digitala kallelser tillfdlligt pausat till f6rdel av sms-paminnelser och QR-
koder som forenklar till exempel vardbokningar.

2.2.1.2 Starkt innovationskraft och digital samverkan med externa aktérer

Malet handlar om att skapa en stirkt innovationskraft genom samverkan savil nationellt som
regionalt och lokalt, dir utbyte av kompetenser, nya perspektiv och kraftsamling skapar
utveckling. Under 2024 ligger fokus pa fortsatt arbete inom Sussa samverkan dir Region
Halland deltar aktivt i nationella styrgrupper och projekt. Arbetet med inférandet av
Framtidens vardinformationsstdd (FVIS) sker med hogsta fokus i alla regionerna och kriver
ett omfattande och forstirkt arbete och engagemang pa alla nivaer.

Utover Sussa samverkan fortsitter regionen att vara aktiv i utvecklingsarbete med att
kraftsamla digitaliseringen i Halland genom exempelvis nitverket Digitalt Ledarskap 1 Halland.
Under 2023 arbetade nitverket fram ett flertal omraden for samverkan sisom siakerhet,
kompetensutbyte och Al. Under 2024 har ett flertal aktiviteter genomforts for att stirka
kunskapsutbyte mellan kommunerna och regionen genom manatliga triffar samt en
heldagskonferens. I mitten av april arrangerades Hallands forsta gemensamma konferens i
syfte att kraftsamla Hallands kompetens och ledningskraft inom digitalisering. Konferensen
blev mycket framgangsrik med 6ver 200 deltagare, dir ledning och styrning inom omradet
blandades med omvirldsbevakning, Al-presentationer och rundabordssamtal. Malet var att
kraftsamlas genom kunskapsutbyte, inspiration och nitverkande. D4 resultatet blev 6ver
torvantan och engagemanget var sa stort, foreslar natverket att konferensen blir ett arligt
inslag.

I 6vrigt fortsitter arbetet med att stirka samverkan med akademin kopplat till utbildningar
och forskning inom IT och digitalisering. Under 2023 genomfdrdes stora satsningar pa att
finnas i aktuella sammanhang inom akademin sasom deltagande pa missor,
utbildningsprogram och styrelser. Under 2024 har dessa sammanhang etablerats och fortsitter
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utvecklas kontinuerligt. I april fardigstilldes ett nytt koncept for studenter i verksamheten for
att forenkla mottagandet av studenter, praktikanter och 6vriga inslag inom IT och
Digitalisering. Konceptet testas nu och utvirderas av verksamheten och studenterna.

2.2.1.3 Informationsdrivna verksamheter

Malet arbetar vidare pa Region Hallands framgangsrika arbete inom informationsdriven vard.
Genom att arbeta strukturerat med den data som vardsystemen genererar kan regionen skapa
insikter och ta bittre beslut, vilket skapar virde for patienter och invanare. Med de goda
erfarenheter som finns inom informationsdriven vard i regionen kan dven andra verksamheter
utvecklas faktabaserat. Under perioden har flera viktiga framsteg gjorts inom de flesta
torvaltningar for att utveckla regionens vard och service.

Projektet med syfte att skapa en svensk basmodell pa varddata for till exempel hantering inom
Al har avslutats for Region Hallands del. Preliminira resultat visar att storskaliga
sprakmodeller kan anpassas for att hantera kliniska textuppgifter med lovande resultat.

Arbetet med Sdkra publika moln som syftar till att utforska mojligheterna att anvinda
molntjinster for bland annat varddata, fortsitter i hogt tempo. Flera projekt pagar dir syftet dr
att forbattra kvaliteten pa den data som regionen bygger sina informationsdrivna insikter pa.
Forberedelser gors ocksa for att till exempel hjalpa Nirsjukvarden att bli mer
informationsdrivna och att utviardera automatisering av ICD-koder med hjilp av Al

Arbetet med den Al och Informationsdrivna arbetsplatsen har startat och fokus ligger pa aktiviteten
"Den Al-forstirkta medarbetaren", dir Region Halland bland annat deltar i utvecklingen av en
digital assistent for offentlig sektor. Detta sker 1 samarbete med Al Sweden och andra
partners. Tanken ér att denna assistent ska kunna underlitta vardagen f6r medarbetare genom
att automatisera vissa uppgifter och ge smarta férslag baserade pa data och AL

Inom Hallands sjukhus har uppdraget att kartligga situationen for oplanerad vard fortsatt som
planerat. Genom en gemensam kunskapsdatabas kan planering och prioritering av
torbattringsatgirder ske for att minska behovet av slutenvard. Analyserna kommer att
fordjupas 1 nasta etapp och da kommer fler férvaltningar att involveras.

Ambulans, diagnostik och hilsa har utvecklat korrekt och littillganglig data i datalagret, vilket
ar en forutsittning for att kunna bygga kvalitativa rapporter fr savil regional tillimpning som
for nationella kvalitetsregister.

Hallandstrafiken arbetar med att forbittra kundupplevelsen genom att anvinda Al och

analysera data frain kundundersékningar och kundirenden. Ett kundrikningssystem har ocksa
installerats 1 bussarna for att samla in data i realtid.
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2.2.2 Attraktiva och hallbara livsmiljoer

2.2.2.1 Bidra till god tillgénglighet till arbete, studier och samhéllsservice, digitalt
savél som fysiskt

Bredband

Region Halland har under arets forsta manader fortsatt bidra till Post- och telestyrelsens (PTS)
arbete med bredbandsstod genom att granska forteckningen 6ver stodberattigade byggnader
samt prioritera vilka byggnader som i forsta hand ska fa stod. Under perioden har férslaget om
en Gigabit Infrastructure Act (GIA) antagits av EU. Rittsakten giller som lag i EU:s
medlemslinder. GIA ska vara genomférd i respektive medlemsland inom 18 manader. I syfte
att skapa en bredbandsinfrastruktur som motsvarar anvindaren och anviandandets behov och
som ir robust och héllbar f6r framtiden har Region Halland inlett arbetet med behovs- och
systemanalyser.

Kollektivtrafik

Arbetet med att utveckla det hallindska transportsystemet for att frimja hallbart resande
fortgar. Det sker genom samplanering med berérda aktérer 1 Halland, men ocksd med andra
regioner och 1 samarbeten som String och Greater Copenhagen. En fortsittning av digitala
foreldsningar under namnet “Mobilitetsmedley” planeras infér 2024 ars mobilitetsvecka.
Utifran de strategiska val och prioriteringar som finns i1 det Regionala
trafikforsorjningsprogrammet arbetar Hallandstrafiken drligen fram en kollektivtrafikplan. Ny
kollektivtrafikplan f6r 2024 antogs i september och arbetet med kollektivtrafikplan f6r 2025
paborjades under hosten 2023. Detta arbete har fortsatt under varen 2024,

Infrastruktur

Under perioden har pagaende projekt 1 Halland som ar utpekade i nationell plan eller har
samfinansiering fran den regionala planen fortsatt. Infor den nya planomgangen for
infrastrukturplaneringen 2026—2037 férbereds paverkansarbete. Utgangspunkten ar fortsatt
webbplattformen ViaHalland.se.

Inom Regionsamverkan Sydsverige har infrastrukturutskottet fortsatt sitt arbete. Ett
samarbete pagar med handelskamrarna i syfte att formulera gemensamma stindpunkter med
fokus pa niringslivets behov. Samarbete pagar dven inom ramen f6r samarbetena String
respektive Greater Copenhagen. Region Halland ar fortsatt en part i arbetet med vistsvenska
paketet. Hallandspolitiken har varit representerade 1 Nordsjokommissionens arbete.

Genomférandet av Regional infrastrukturplan 2022-2033 pagar kontinuerligt med grund i de
olika atgirdsomradena och potterna i planen. Arbetet med att planera och bygga gang- och
cykelvigar utpekade i regional cykelplan fortgar. Just nu ér ett tiotal objekt aktuella, i olika
skeden.

Forberedelsearbetet f6r revideringen av Regionalt Trafikf6rsorjningsprogram har fortsatt
under varen. Under december 2023 togs ett beslutsforslag om forlingning av
Trafikforsorjningsprogrammets giltighetstid fram. Forlingningen foéreslogs till och med ar
2026. Beslut om forlingning av giltighetstiden fattades 26 april 2024 av regionfullmaktige.
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Under perioden har ett aktivt arbete bedrivits fOr att stirka och integrera ett socialt
héllbarhetsperspektiv inom Region Hallands arbete med landsbygdsutveckling.

2.2.2.2 Bidra till god tillgang till boende, kollektivtrafik, kultur och service

Arbetet med framtagandet av en regional fysisk plan fortgar enligt plan. Processens nulige
omfattar produktion av kunskapsunderlag och utformning av utkast till samradshandling. Som
en del i framtagandeprocessen har en forremiss skickats ut till de aktorer som ar direkt
involverade i arbetet: de hallindska kommunerna, internt i Region Halland och Lansstyrelsen 1
Halland. Remissperioden giller fran 9 april till 21 juni.

2.2.2.3 Bidra till en hallbar resursanvéndning

Planering pagir mellan forskningsstationen vid sjon Bolmen och Region Halland kring att
arrangera en digital konferens under hésten 2024 samt nista fysiska konferens 2025. Inom
Regional kustsamverkan har Region Halland deltagit pa arbetsgruppens méten.

Region Hallands interna klimat- och miljéarbete

Forbittrad avfallshantering dr ett omrdde som fortsatt prioriteras hdgt inom samtliga
torvaltningar och flertalet atgirder har vidtagits. Arbetet kommer att pagé hela aret. Under
inledningen av 2024 har arbete paborjats fOr att ocksa fokusera pa matavfallsinsamling, ett
lagkrav som tridde i kraft vid arsskiftet. Flera forvaltningar samarbetar fOr att ta fram limpliga
insamlings- och logistiklésningar dir det idag saknas.

Utveckling av metoder for matsvinnsmatningar har gjorts pa sjukhusen och inom skolorna.
Resultatet fran matsvinn pa sjukhusen inkluderar svinn frin orérda portioner som kommer i
retur fran kunderna, vilket utgdr cirka 10 procent av alla producerade brickor.

Det pagir ett pilottest pa ett tiotal avdelningar inom vardférvaltningarna med att byta ut
traditionella riskavfallskarl till kirl tillverkade av ett biokompositmaterial, som ett bidrag till en
mer hallbar plastanvindning.

Riskbedomningar for att sakra att kemikalier hanteras korrekt utifrin miljo, arbetsmiljé och
sikerhet ska alltid genomféras. Men det finns fortsatt ett stort behov av att forbittra
riskbedémning av kemikalier, dd endast cirka 75 procent av alla kemikalier har riskbedémts.
Vissa forvaltningar fokuserar under 2024 extra pa kemikalichantering. Ett exempel dr Hallands
sjukhus som har identifierat ett behov att héja kompetensen inom kemikaliehantering hos nya
forsta-linje-chefer.

Arbete pagar for att minska dveranvindning av engangsmaterial. Ett utvecklingsarbete har
inletts for att battre kunna folja och analysera inkopsstatistik for anvindning av
forbrukningsmaterial inom alla verksamheter. En utredning pa Hallands sjukhus har
identifierat att forkldden och plasthuvar kan materialatervinnas i hdgre utstrickning och ett
arbetssitt fOr att genomfora detta har initierats. Av Region Hallands samlade anvindning av
forkladen anvinds 87 procent inom Hallands sjukhus.

Energibesparingsatgirder fortsitter. Som exempel kan nimnas att savil el- som

virmeanvindningen har sjunkit vid bade Hallands sjukhus Halmstad och Varberg jimfért med
samma period forra aret.
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2.2.2.4 Bidra till en minskad klimatpaverkan

Manga insatser pagar for att bidra till niringslivets gréna omstillning. Bland annat inom CSR
Viistsveriges arbete, dir Region Halland bidrar med grundfinansiering. Ett exempel pa en
insats dr projektet Hallands Klimatlyft som lyckats attrahera en bred uppslutning av foretag
fran olika branscher som vill arbeta for att fa bittre kunskap om sin klimatpaverkan.

Region Halland bedriver pa uppdrag av Energimyndigheten en lingsiktig samordning av de
kommunala energi- och klimatradgivarna. Nytt for perioden ir en sinkning av bidragen pa 30
procent jamfort med 2023, vilket beror pa att regeringen i regleringsbrevet for 2024 minskat
Energimyndighetens medel f6r Energi- och klimatradgivning och Regional utvecklingsledning.

Region Hallands projekt Energikartliggningscheckar 2019-2024 pagar. Det har varit ett svagt
intresse for dessa fran foretagen under inledningen av 2024, vilket delvis bedéms bero pa att
energikostnaderna inte lingre dr lika hoga som tidigare. Projektet EnergiSmart 2.0 pagar och
hittills har cirka 115 foretag fatt hjilp av dessa och en stor andel dr fastighetsbolag.

Under viren har Region Halland fortsatt verka for 6kad anvindning och produktion av
biogas. Detta har skett genom exempelvis arbetet i projektet Biogassamverkan.

Framtagandet av en effektprognos fortgar enligt plan, upphandlingar pagar och underlagen
bérjar bli klara. Under perioden har niasta Energi- och klimatlagesrapport f6r Halland
péaborjats, vilket sker i samarbete med Linsstyrelsen 1 Halland.

Under perioden har ett projektforslag skickats in till Energimyndighetens utlysning om
energiplanering tillsammans med Lansstyrelsen 1 Halland. Projektforslaget innehaller
uppstarten av en samverkansplattform for energifragor i Halland.

Det pagir flertalet projekt med syfte att 6ka andelen fossilfria transporter, exempelvis REEL,
SCALE och GREATER4H.

Region Hallands interna klimat- och milj6arbete

Ett arbete pagar med att forankra och implementera Handlingsplan for Region Hallands interna
klimat- och miljoarbete 2023—2026 i organisationen. Arbetet har under inledningen av aret
fokuserat pa att understédja en strukturerad uppfoljning och sikra kvaliteten inom stora delar
av den statistik som beh6vs inom klimat- och miljdomradet.

For att minska Region Hallands utslipp fran transporter pagar ett samarbete kring
samtransport av I'T-utrustning och 6vrigt gods mellan sjukhusen. Det handlar om att fylla bilar
och minska onédiga transporter. For att 6ka tankning av HVO100 i Region Hallands
ambulanser har en informationsinsats f6r medarbetare genomforts.

For att minska klimatpéaverkan fran tjdnsteresor med bil inom Region Halland har Hallands
sjukhus fokus pa att minska antal mil med egen bil till f6rman f6r att anvinda regionens
elfordon inom poolbilsflottan. Hir har dock anvindningen av egen bil 6kat jamfort med
samma period 2023. Samma tendens ses dven inom andra férvaltningar. Kultur och skola har
upphandlat en elbuss som tagits i drift pa Katrinebergs folkhdgskola, samt bytt ut en bensinbil
mot en elbil pa Loftadalens folkhdgskola.

Hallandstrafiken har under inledningen av 2024 gjort flera insatser for att 6ka det hallbara
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resandet. Nya biljetter har implementerats, resevillkoren har fortydligats, uppdateringar och
torenklingar i appen har genomfoérts, forenkling av resandet 6ver linsgrins, prova-pa kampan;
1 Halmstad. Hallandstrafiken har dven genomfoért féretagsbesok, med mal att tjdnsteresor samt
resor till och fran arbetet sker med kollektivtrafiken. Ett forbéttrat kopflode for foretagen sker
genom utveckling av en ny Foretagsportal.

For att lustgasdestruktionen som planeras i Region Halland ska kunna tillmétesga de olika
verksamhetsbehov som finns har ett arbete inletts for att sikerstalla att fraigan belyses ur ett
helhetsperspektiv. En arbetsgrupp med representanter fran samtliga berorda verksamheter i
Region Halland ir tillsatt och f6r tillfillet pagar ett arbete med kartliggning och analys utifran
tidigare erfarenheter, nuvarande forutsittningar och framtida behov.

2.2.3Fornyelseformaga och konkurrenskraft

2.2.3.1 Bidra till att stérka det regionala néringslivets innovationskapacitet

Under varen har Halland Invest samlat aktérer inom det investeringsfrimjande arbetet, vilket
resulterat i bra samtal. Aktorer upplever att det finns mer kapital dn tidigare for investering i
tidiga bolag. Samtidigt upplever ALMI Invest Vistsverige att kvaliteten pa bolagen som soker
kapital har gitt ner.

Halland har fler beviljade projekt 4n forra programperioden f6r Horisont Europa. Under
programperiodens forsta tre ar har hallindska aktorer beviljats totalt 12,5 miljoner euro i

bidrag.

Under perioden har arbetet med en 6vergripande process for att stirka upp det gemensamma
arbetet med smart specialisering paborjats. Under processen sker en 6versyn av vilka
torstirkande insatser som krivs f6r att kunna ta smart specialisering i Halland till nésta niva.
Fokus 1 arbetet ligger pa uppbyggnad av ekosystem, koordinering och framtida
samverkansinsatser med andra europeiska regioner.

Smart specialiseringsarbetet sker huvudsakligen inom fem omraden: forskning och innovation
tor intelligenta system, hallbara material, food tech, innovativ mobilitet och forskning och
innovation for framtidens vard och hilsa. Sirskilt kan arbetet inom informationsdriven vard
nimnas. Hir samarbetar Region Halland och Hégskolan i Halmstad inom ramarna f6r Leap for
life. Flera av vardforvaltningarna bidrar med expert- och anvindarkompetens for att stotta i
niringslivet med utveckling av innovationer inom informationsdriven vard.

2.2.3.2 Positionera regionen for att attrahera etableringar, besb6kare och
kompetenser

Inom Invest in Halland har arbetet under varen fokuserat pa 6kad kinnedom om Halland som
niringslivsdestination samt spridning av material med férdjupad kunskap kring potentialen 1
Hallands naringsliv. Region Halland har deltagit pa strategiskt viktiga motesplatser i Halland,
vilket har bidragit till att kommunikationsmaterial om regionens niringsliv kommit féretagen
till godo. Utéver deltagande pa métesplatser har Region Halland dven besokt strategiskt valda
foretag i linet. Aven internationellt har Region Halland nirvarat pa strategiskt valda
motesplatser inom verksamhetens prioriterade omraden.
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Inom 1isit Halland pagar manga olika aktiviteter. Antalet internationella besokare 6kar och for
att stirka Hallands position internationellt pagar arbete specifikt riktat mot den tyska
marknaden. Det finns emellertid en svagt vikande trend dir Halland tappar marknadsandelar
pa den svenska marknaden. Regionen arbetar tillsammans med kommunerna for att adressera
frigan och vinda trenden. Samverkan med kommunerna inom fragor som r6r
destinationsutveckling fungerar mycket vil och det finns arbetsgrupper inom flera olika
omraden.

For att fatta battre beslut pa data pagar arbete med att 6ka kunskapen om Hallands
beséksniring och turismen i regionen. Regionen arbetar hir med interaktiva dataunderlag,
undersokningar och trendspaningar. Under varen har regionen genomfért utbildningar kring
digitalisering och fortsatt arbetet med att sprida information om méjligheter till upplevelser,
boenden och mat i véra digitala kanaler.

En prioriterad insats for Visit Halland och 6vriga destinationer dr arbetet med
sasongsforlingning. Bade kunskapshojande och marknadsféringsinsatser genomférs 16pande
for att bidra till sisongsforlingningen.

Under forsta halviret deltar Region Halland i ett EU-finansierat kunskapsprojekt, i samverkan
med andra europeiska destinationer, med syfte att identifiera utmaningar och moéijligheter inom
arbetet med platsutveckling. Arbetet ses som ett forarbete till en regional modell for
platsutveckling i Halland.

Projektet Naturvirdar i Halland har blivit ett regionalt projekt dar fem kommuner nu ingar.
Upprustning och utveckling av Hallandsleden 16per pa enligt plan och Kattegattleden
utvecklas fortsatt positivt. Regionen planerar just nu att ta fram en forstudie kring Hallands
kust som fokuserar pa utveckling inom turism. Inom Matgillet pagar arbete, mycket med fokus
pa kommunikation, men dven med att uppratta en arlig marknadsplan.

Sedan hosten 2023 pagar ett arbete f6r att gbra Hallands besoksniring mer hallbar genom att
utveckla principer och verktyg f6r kommunala och regionala destinationsorganisationer.
Arbetet syftar till att Hallands bes6ksndring gemensamt forflyttas till att bli en hallbarare
destination.

Kultur i Halland, Visit Halland och kommunernas destinationsenheter, samt resurscentrum
Konst i Halland, triffas kontinuerligt inom samarbetet Konstdestination Halland.

2.2.3.3 Stérka det regionala ledarskapet och bidra till positiva forflyttningar inom
néringslivet
Inom kreativa och kulturella branscher (KKB) pagar arbete inom tre huvudaktiviteter; SPOK

((Samtida produktion och konsumtion), Regionsamverkan Sydsverige (RSS) och Art Halland.
Arbetet inom omradet fungerar vil.

Inom ramen f6r grundfinansieringarna arbetar Coompanion Halland och Connect Vist for att
fa fler nya foretag och 6kad overlevnadsgrad 1 Halland. Region Halland genomfér dven
insatser for att frimja foretagande hos unga. I ar erbjuds unga i Varberg, Falkenberg,
Halmstad, Hylte och Laholm att delta i Ung Drive som ir ett sommarlovskoncept for att lira
sig mer om entreprenorskap och foretagande.
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Inom internationaliseringsomradet blir Exportcenter Vist (ECV) mer etablerade som aktor.
Samarbetet med Vistra Gotaland bidrar till utveckling pa flera plan.

Digital omstillning ligger hogt pa agendan 1 manga sammanhang och det hinder mycket pa
omrédet. Flera projekt pagar, bland annat: Al Plattform Halland, Séker digitalisering Halland,
Sdkerbetsmanaden, TechArena VVarberg, Industry in West samt Health data Sweden. Inom projektet
TechArena Varberg har den fysiska arenan invigts och ar nu 6ppen for foretag tva dagar i
veckan. Mer langsiktiga satsningar som bidrar till att fraimja teknisk utveckling och digital
omstillning dr grundfinansiering f6r IUC (Industriella utvecklingscentra), HighFive och Leap
for life.

Teknisk utveckling och digitalisering lyfts i manga sammanhang bade internt och externt,
bland annat 1 samverkansforumet Digitalt ledarskap 1 Halland (DLH), dir kommunerna och
Region Halland deltar. I DLH har fokus frimst varit konferensen Digital omstillning - pa riktigt,
samt att konkretisera arbetet inom Al och kunskapsutbyte.

2.2.4 Utbildning, kompetens och jamlik halsa

2.2.4.1 Bidra till en god kompetensférsérjning i regionen

Region Hallands roll dr fortsatt viktig inom regional utbildningssamverkan dar planering och
dimensionering av utbildning och valideringsprojekt 4r omraden dér vi ar engagerade utifran
var roll som regionalt utvecklingsansvarig aktor.

Samarbete med Yrkeshégskoleanordnare i Syd har paborjats for att frimja yrkeshogskolans
utveckling och anordnarnas kompetens i Sydsverige. Uppdraget for Yrkeshégskoleanordnare i
Syd ar att frimja yrkeshogskolans utveckling, paverka utveckling, kontinuitet och tillvixt,
stirka och utveckla anordnarnas kompetens, vara en métesplats samt informera och
marknadsfora i Sydsverige.

Forstudien om att kartligga kompetensbehov inom Hallands omraden f6r Smart
Specialisering avslutades under januari genom att resultatet presenterades pa ett
webbseminarium. Kompetensbehov hos hallindska féretag med koppling till
innovationskapacitet har identifierats, liksom hur féretagen arbetar for att hantera
kompetensbehov, samt vad de ser ir viktigt framét. Forstudierapporten utgor ett underlag f6r
Region Hallands fortsatta arbete inom smart specialisering.

Webbrapporten Kompetensforsorjning 1 Hallands ldn har uppdaterats under varen och
bedémningsblad har tagits fram f6r att visualisera och tillgdngligg6ra vara kunskapsunderlag
om kompetensbehov. Webbrapporten och bedémningsbladen ér anvindbara f6r
utbildningsplanering och projektutveckling, vilket ytterligare stiarkt var roll som
kunskapsgarant.

Region Halland samlar, informerar och mobiliserar aktérer om méjligheter till extern
finansiering, till exempel inom ESF och ERUF, inom omradet kompetensférsorjning. Region

Halland har under arets forsta manader engagerat sig 1 styrgruppen f6r ESF-projektet Skz/s
Halland som Hogskolan 1 Halmstad driver i samverkan med TEK kompetens, ERUF-
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projekten S7irkt kompetens som TUC-bolagen i Viastsverige driver samt [ippie Jobb som Hallands
Matgille driver.

Under perioden har det planerats for en traidgardsutbildning dar Katrinebergs folkhogskola ar
huvudman, men en stor del av den praktiska undervisningen sker pa Munkagardsgymnasiet i
samverkan med deras tridgardsverksamhet.

2.2.4.2 Bidra till en god hélsa i befolkningen och minskade hélsoskillnader

Barn och unga

I bérjan av dret paborjades arbetet med den utlysning som beredningen f6r social hallbarhet
har initierat. Inledningsvis genomférdes kunskapsinhimtning avseende barn och ungas aktiva
och meningsfulla fritid. Under varen genomférdes samtal med regionala och lokala aktorer
inom verksamhetsomradet. Syftet med samtalen var att samla in kunskap kring barn och ungas
fritid i Halland, samt behov av och férutsittningar till en aktiv och meningsfull fritid med en
utlysning som verktyg. Arbetet med framtagandet av kriterier och avgriansningar har paborjats,
likasa uppbyggnaden av struktur for ansokan, utbetalning, uppfoljning och rapportering.

Under arets forsta manader har arbetet med uppdraget att samordna och utveckla Region
Hallands organisationsévergripande barnrittsarbete paborjats. Region Halland har dven
medverkat 1 och initierat samtal kring fragor som har paverkan pa barn och ungas
uppvixtvillkor.

Under varen har samarbetet i Halland med fokus pa barns och ungas trygga uppviaxt
utvecklats. Ett exempel dr att det under varen planerats for en konferens om trygg digital
uppviaxt och barns utsatthet pa nitet tillsammans med Linsstyrelsen och samtliga hallindska
kommuner. Konferensens 500 platser blev snabbt fullbokade.

Under perioden har arbete genomforts med att sprida och kommunicera innehallet och
mojligheterna med kunskapsunderlaget "Halsodata Halland". Arbete pagar for att i samverkan
inom Region Halland och med de hallindska kommunerna utveckla och komplettera
kunskapsunderlaget.

Under perioden har Region Halland gjort en kunskapsinhimtning samt inventering inom
omridet kultur och halsa.

God hilsa och jamlika livsvillkor
E-utbildningen f6r en god och jamlik hilsa dr fardigstalld och lanserades i april. Arbetet leddes
av Folkhilsomyndigheten och 6vriga aktorer dr linsstyrelserna, regioner och kommuner.

Demokrati

Samverkan mellan Region Halland och regionala civilrittsliga organisationer fortgar och
utvecklas. Som stéd i samverkan har en 6verenskommelse undertecknats i vilken det star
nedtecknat hur vi ska utveckla samverkan och forhalla oss till varandra. Under drets forsta
manader har arbete genomférts med att diskutera och ta fram forslag pa hur var gemensamma
6verenskommelse eventuellt kan revideras och uppdateras.

Utveckling av arbetet med manskliga rittigheter med fokus pa jimstalldhet i Region Halland
aktualiserades pa nytt i samband med processen med barnritt och barnrittsanalyser. Avsikten

15

Sida 21 av 61



ar att ta ett samlat grepp kring jamstilldhets- och barnrittsanalyser i Region Hallands
verksamhet. Under varen har en utvirdering av arbetet med jamstilldhetsintegrering av
politiska beslut paborjats. Arbete har dven pabérjats att ta reda pa vilket stéd som behovs f6r
att genomfora barnrittsanalyser.

Under varen har arbetet med att implementera och fOrstirka arbetet med funktionsritt i
Region Halland fokuserat pa att identifiera behov av konkreta insatser for att stirka
funktionsritten i Region Hallands interna och externa arbete.

Folkhogskolorna har under perioden fortsatt att utveckla méjligheterna for deltagare med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar att erhalla en tillginglig miljé samt pedagogiskt och
socialt stod sa att de kan studera utifrin sina egna forutsittningar.

2.2.4.3 Frédmja en mer inkluderande och jamstélld arbetsmarknad

Region Halland ingar i Samordningsférbundets utvecklingsarbete och ir en aktiv part i dess
samverkan. Under perioden har exempelvis det genomforts digitala informationstraffar med
torbundets medlemsparter for att ge aktuell information om respektive verksamhet.
Samordningsférbundet och Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfragor (MUCF) har
samarbetat kring gruppen Unga som varken arbetar eller studerar (UVAS), exempelvis
genomfordes en workshopsserie med syfte att utveckla en plan f6r samverkan. Med anledning
av forbundets forsimrade ekonomi pagar arbete med atgiardsforslag (organisering och
personal) kring den individinriktade verksamheten. Beslut om atgirder berdknas till augusti.

Region Hallands folkhégskolor har under perioden fortsatt att verka for att bryta traditionella

konsmonster inom utbildningarna, exempelvis har marknadsforingen setts 6ver sé att alla
relevanta malgrupper ska nds och attraheras av skolornas utbildningar.
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2.2.5En robust kultursektor

2.2.5.1 Bidra till en mer robust kultursektor

Under perioden har forslag till Hallands kulturstrategi 2025—2032 samt Hallands kulturplan
2025-2028 skickats pa Oppen remiss. Arbete har skett for att fa en férdjupad kunskap om
breddat deltagande med syfte att pa sikt na fler invanare. Det har dven genomforts en
inventering kring befintliga insatser for att na ett breddat deltagande. Myndigheten for
kulturanalys foreslar fyra dtgirder for att bredda deltagandet; att tillhandahalla ett varierat
utbud av hog kvalitet, att prioritera barns och ungas ritt till kultur, att stirka forutsittningarna
tor kommuner och det civila samhallet samt att 6ppna upp kulturstéden f6r nya aktorer. Nista
steg blir att analysera nuldget och foresla kompletterande atgirder for att nd malen. I férslag
till kommande kulturstrategi och kulturplan ir en av prioriteringarna Breddat och inkluderande
deltagande.

Under perioden har det gjorts en omvirldsbevakning om andra regioners framtagande av
biblioteksplaner. Omvirldsbevakningen har skett infér uppstarten av ny Regional
biblioteksplan tillsammans med linets kommuner. Arbetet med att ta fram Region Hallands
nya biblioteksplan pabérjas 1 host. En vilbesokt dag om skolbibliotekens funktion och
uppdrag har ocksa anordnats med anledning av regeringens forslag till lagindring om att det
ska finnas bemannade skolbibliotek i landets alla skolor. Kultur och skolas tre skolor har nu
bibliotek som é4r bemannade med kompetenta skolbibliotekarier.

Under arets forsta manader har arbete bedrivits for att 6ka skolornas delaktighet 1
kulturverksamheten och dess utveckling. Exempelvis har en rad kulturaktiviteter forlagts pa
folkhégskolorna saisom konstnarstraffar och residens (keramiker fran Island arbetar pa
Loftadalen och Hallands konstskola). Nytt dr ocksa att utvecklingsledare frin
skolverksamheten ingar i kulturverksamhetens grupp for barn och unga, med uppdrag att hitta
vigar for 6kat samarbete. Detta sidkerstaller ocksa att viktig information nér skolorna l6pande
angaende kulturaktiviteter som skolorna skulle kunna vara intresserade av, exempelvis skolbio.
I framtagandet av remissversioner till kulturstrategi och kulturplan har férvaltningen sikerstéllt
att dokumenten stodjer en 6kad samverkan mellan kultur och skola, exempelvis genom en
utveckling av folkhégskolorna som kulturella métesplatser.

Pa Katrinebergs folkhdgskola kommer kursen Scenteknikerutbildning starta till hosten.
Upprinnelsen ir ett stort behov av arbetskraft som kulturverksamheten identifierat inom

scenteknik. Exempelvis dr branschen oroad 6ver kompetensforsoérjningen inom ljud och ljus.
Nir detta skrivs dr det cirka 20 sokande till utbildningen.
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2.2.6 Ndra och sammanhallen vard

2.2.6.1 Vidareutveckla den néra varden

Den grundliggande tanken med nira vard ar att varden ska ske sa nira patienternas vanliga
livssituation som mojligt och att sjukdom ska medfora sa lite paverkan som mojligt 1
patienternas vanliga liv. Region Halland och Hallands kommuner har tidigare enats om
malbilden Omtanke Halland dir malet dr att varden ska uppfattas som sammanhallen,
personcentrerad och nira. Hosten 2023 antogs en firdplan for att beskriva och utveckla
samverkan i riktning mot malbilden. I firdplanen finns en faststalld process for forbittringar
avseende det praktiska arbetet som ber6r patienter som far vard av bade kommun och region.
Hittills under éret har ett tiotal initiativ inkommit som hanteras i en regiongemensam
beredningsgrupp.

Fortsatt arbete kring in- och utskrivning fran slutenvard

Det finns utmaningar for att kunna uppna en trygg och effektiv utskrivning fran slutenvard
samt med att sinka antalet oplanerade dterinskrivningar. Kontinuerligt forbittringsarbete
pagar i samverkan mellan huvudminnen for att forbittra utskrivningsprocessen (kommunerna
och regionens férvaltningar). Oplanerade aterinskrivningar kan vara ett resultat av for tidig
utskrivning fran slutenvard, eller utskrivning dir uppfoljning och fortsatt omhindertagande
inte ar tillrdckligt samordnat. Analyser avseende oplanerad édterinskrivning pagar for att
mojliggora fordjupad uppfoljning via flera parametrar, till exempel patienternas diagnoser,
vilka stédinsatser patienterna har och vid vilka tidpunkter handelser intriffar, for att kunna
sitta in rétt atgarder. Ett hinder ligger dock i lagstiftning (bland annat GDPR) som hindrar
mojligheterna for region och kommun att dela data for att kunna f6lja patientens vig genom
hela hilso- och sjukvardssystemet.

I in- och utskrivningsprocessen och patientens nista steg i varden arbetar Hallands sjukhus
bland annat med insatser f6r 6kad vardkvalitet avseende likemedelslistor vid utskrivning. Ett
pilotprojekt pagar ocksa inom rehabiliteringskliniken dar omdisponering av schema
tillgdngliggor fysioterapeut aven under helgerna med syfte att underlitta utskrivningsflédet och
kunna undvika slutenvardsinliggning genom snar bedémning och tillhandhallande av
hjilpmedel om sidant behovs. Efter fyra manader konstateras att 83 patienter erhallit detta
stod varav 21 inte har beh6vt sjukhusvistelse.

Nira vard i hemmet

Ett omrade som ir viktigt for att den ndra varden ska fungera i hemmet dr att sdkerstilla god
tillgdnglighet till medicinsk kompetens. Utifrin savil nuldge som forvintade demografiska
forindringar med fler invanare med kroniska sjukdomar, har en utredning initierats for att se
hur lakarinsatser 1 hemmet bor organiseras for att biast méta de behov som finns hos patienter,
anh6riga och vardens utforare. Utredningen forvintas bli klar under aret.

For att stimulera fler bes6k 1 hemmet av likare hos patienter inom den kommunala hilso- och
sjukvarden far viardcentralerna fran och med 2023 en extra ersittning om de utfor riktade
hemsjukvardsbesok. Antalet besok hittills i ar ligger ungefir pa samma niva som forra aret,
vilket innebir att januari—april i ar har vardcentralernas likare utfort cirka 2000 besok 1
hemmet varav cirka 400 ir riktade hemsjukvardsbesok. Det dr dnnu for tidigt att dra slutsatser
men det finns inte heller nagot som indikerar att en storre 6kning av besok kan forvintas.
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Patienters delaktighet och fortsatt utveckling av arbetsprocesser

Utvecklingen mot den nira varden ir ett kontinuerligt arbete som engagerar
vardférvaltningarna och diar manga utvecklande insatser sker mellan férvaltningarna och med
kommunerna. Inom Nirsjukvirden planeras en fortsatt utveckling av férmagan att vid
vardbesok uppticka vald i nira relationer, 1 syfte att patienterna ska kunna fa ratt stod.
Insatsen paboérjades 1 hostas 1 form av kompetenstorstirkning och under 2024 kommer det
fokuseras pa genomférande av rutiner.

Under arets inledande manader har Psykiatrin Halland fortsatt med olika initiativ for att
utveckla patienters och nirstiendes moijligheter till delaktighet 1 varden. Exempelvis har det
paborjats en vidareutveckling av verktyget B/ appen tor att 1 framtiden kunna halla digitala
uppféljningar av uppstart av medicinering hos patienter inom barn- och ungdomspsykiatrin
(BUP). Det handlar aven om fortsatt implementering av metoden Safewards i syfte att med
patienterna som medskapare férebygea och hantera hot och vild 1 psykiatrisk heldygnsvard.
Da andelen av patienter med ADHD inom Psykiatrin fortsitter 6ka har det resulterat i att
forvaltningen startat upp ett utvecklingsarbete for att utvirdera och optimera processen for
vuxna med ADHD.

Inom Ambulans, diagnostik och hilsa har framtagandet av en inférandeplan for
kvalitetssakrade patientnira analyser (PNA) paborjats och denna plan ska som nista steg
forankras. Begreppet patientnira analyser handlar om de analyser som inte analyseras pa
sjukhuslaboratotier, exempelvis pa akutmottagning eller inom nirsjukvarden. Inférandet
kommer ske stegvis och stricka sig 6ver flera ar.

Hallands sjukhus arbetar med att utveckla sammanhallna vardprocesser med tydliga roller och
sikra 6vergangar. Exempelvis genomfors ett pilotprojekt for tidig mobilisering efter stor
bukkirurgi med mal om saval férbittrade fysiska effekter, bittre vilbefinnande som 6kad
mojlighet till att patienterna ska kunna aterga till hemmet snabbare. Ett annat exempel ir "BB
hemma” som innebir att nyblivna férildrar i hogre utstrickning ska kunna limna BB inom 24
timmar efter férlossningen genom att en barnmorska gér hembesok f6r uppfoljning efter
utskrivning. Férhoppningen ér att insatsen ska kunna bidra till bittre férutsittningar f6r
amning och potentiellt kunna minska behovet av BB-slutenvardsplatser.

2.2.6.2 Sékerstélla god tillgénglighet till vard

Arbetet med att modernisera hanteringen av vardgarantin fortloper. Det dr regionens ambition
att kunna erbjuda sd manga patienter som mojligt vard inom vardgarantins tidsgrans, genom
att anvanda den egna vardkapaciteten och regionens upphandlade vird. Under aret planeras
allt fler virdomraden borja arbeta utifran det nya arbetssittet dir fler delar i processen
digitaliseras f6r en effektivare hantering for savil patienter som vardgivare. Ett
utvecklingsomrade under aret dr att hantera de vairdomraden dar Region Halland inte har egna
upphandlade avtal. Aven 6vergingen frin VAS till Cosmic utgor ett utvecklingsomrade for att
sikerstilla att Region Hallands kodning av patienter inom vardgarantin blir korrekt sd att det
nya arbetssittet dven kommer att fungera i Cosmic.

Under arets forsta fyra manader har Psykiatrin Halland fortsatt sitt arbete utifran strategin
"rdtt vard i ritt tid" med fokus pa kvalitet, produktion och ledtider for att f6rbittra och
bibehalla god tillginglighet. En av de viktigaste atgirderna for god tillgdnglighet dr att fortsatt
hélla god produktion, vilket férvaltningen lyckats med under perioden, trots 6kat
patientinfléde. Under den aktuella perioden har nybeséken 6kat med 12,7 procent jamfort
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med samma period 2023.

Inom Hallands sjukhus pagar arbete for att korta ledtider och fa 4n mer produktiva vardfléden
med positiv effekt pa tillgingligheten. Standardiserade arbetssitt och optimerad inplanering av
operationstider prioriteras for att undvika att kapaciteten inte nyttjas fullt ut. En viktig faktor
ar att frimja samarbetet mellan opererande kliniker och operations- och
intensivvardsklinikerna och att identifiera om fler operationer kan goras utan slutenvard (sa
kallad dagkirurgi) eller som operation utférd pa mottagning. For att ytterligare 6ka
tillgéngligheten arbetar verksamheterna med att identifiera vilka patienter som limpar sig for
att erbjudas vard hos externa vardgivare f6r att pa sa sitt kunna erbjuda fler patienter vard
inom vardgarantins tidsgrinser.

Inom Ambulans, diagnostik och hilsa ir tillgangligheten generellt god hos verksamheterna,
men det finns omraden med utmaningar. Tidigare hade Region Halland ett samverkansavtal
tor 1177 pa telefon men avtalet sades upp under hésten och uppgiften har sedan mars tagits
over i egen regi. Forvaltningen arbetar for att hantera de hallindska samtalen inom egen
verksamhet och ambitionen ir att det ska underlitta arbetet med tillgédnglighet och kvalitet.
Annu gar det inte att se ndgon storre forindring, men vintetiderna i telefon har minskat nigot
jamfort med mars och april féregaende ar.

2.2.6.3 Utveckla arbetet fér barn och unga med psykisk ohélsa

Arbetet med att stirka barn och ungas psykiska hilsa och vilmdende ér ett prioriterat omrade
som kriver god samverkan och ett aktivt arbete mellan berérda huvudmin i regionen och
kommunerna fér att nd goda resultat. Verksamheten "En vig in — kontaktcenter barn och
ungas psykiska hilsa Halland" har varit i drift i tre ar. D4 Nirsjukvirdens uppdrag om férsta
linjen-vard f6r barn och unga 617 ar 6vergick till Psykiatrin genom den nya modellen, fick
Regionkontoret i uppdrag att efter tre ar géra en uppfoljning av den organisatoriska hemvisten
av verksamheten. Detta arbete pagar och ska vara klart innan arets slut. Verksamheten
fortsatter att utveckla sitt arbete savil internt som externt (frimst gentemot socialtjanst och
elevhilsa) for att sidkerstilla att varden f6r barn och unga med psykisk ohilsa dr sammanhallen
och ges pa ritt vardniva.

Ett annat pagaende uppdrag ar att utreda och gora ett omtag utifran ett tidigare beslut om att
barn- och ungdomspsykiatrin och barnhabiliteringen skulle uppritta en gemensam enhet f6r
barn med autism. Regionkontoret haller ihop arbetet tillsammans med sakkunniga frin
Nirsjukvarden, Psykiatrin och Ambulans, diagnostik och hilsa. Malsittningen ar att tydliggtra
hur Region Halland ska omhinderta barn och unga med autism i en sammanhallen vardkedja.

2.2.6.4 Oka anvéndandet av digitala verktyg och beséksformer

En aspekt av tillganglighet till vard ar den digitala méjligheten till besék och kontakter. Utifran
ett samhillsperspektiv ér distanskontakter en vinst for miljon eftersom det innebdr minskat
resande. En distanskontakt kan dven ge férdelar f6r invanaren som snabbare och enklare kan
genomfora sitt vardbesok oavsett plats. Det kan konstateras att Region Halland fortsitter att
réra sig mot en 0kad mojlighet f6r invanaren att genomféra sitt vardbesok pa distans samt att
det férekommer en dynamik mellan olika typer av distanskontakter (telefon, video, chatt),
vilket ar positivt eftersom besoket kan anpassas efter aktuell situation.

Totalt sett jimfort med samma period foregiaende ar ses nu en positiv utveckling f6r andelen
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oppenvardsbesok via distanskontakt. Inom narsjukvarden i egen regi sa dr detta en effekt av
den satsning (digitalt forst — fysiskt nir det beh6évs) som gjorts pa digital vardcentral och
torindrade arbetssitt. Det dr framfor allt £6r telefon och skriftlig distanskontakt (chatt) som
en okning kan ses medan distanskontakt via video har stabiliserats och nu ligger kvar pa
samma nivaer som tidigare (motsvarar cirka 1 procent av beséken).

Inom specialistvarden planeras for att utcka inférandet av den nya funktionen f6r videobesok
till fler mottagningar. Under april har dven de forsta klinikerna hos folktandvarden 6ppnat upp
for mojligheten for alla 1 Halland att soka tandvard digitalt via chatt och videosamtal. Ett annat
utvecklingsarbete handlar om att se 6ver forvaltningarnas méjligheter att utdka andelen e-
tjanster och digitala beséksformer. Arbetet med inférandet i nirsjukvarden av ett digitalt
kliniskt beslutsstod som kan stodja behandlare att hitta avvikelser, foresla dtgirder och
torebygea risk for vardskador fortsitter enligt plan. Tester pagar med att sikerstilla att det
fungerar med befintliga journalsystem infor att en forsta pilot kan paborjas.

Den digitala utvecklingen bidrar ocksa till att 6ka invanarens mojlighet att vara delaktig i den
egna varden. Ett exempel pa detta dr anvindandet av taligenkanning som 6kar och vars teknik
tillimpas av manga yrkesgrupper, exempelvis likare och sjukskoterskor. En stadig utveckling
av antalet anvindare ses framfér allt inom sjukhusen dir ett breddinférande pagar. Mervirden
ar minskad tidsatgang for skrivande f6r medicinska sekreterare, snabbare tillgang till utskriven
journal och franvaro av kontrollsignering. Anvindandet av taligenkidnning kan ocksa innebéra
torbattring for patienterna da de kan se journalanteckningarna direkt efter beséket, och att
dven personal pa andra vardenheter kan se uppgifterna pa en gang.

Oppna kallelser dr ndgot som utvecklas och infors i1 6kad utstrickning och fler kliniker och
mottagningar ir pa gang. En 6ppen kallelse innebir att patienten sjilv erbjuds att ta ansvar for
att boka tid utifran upplevt behov eller utifran en tidsram. Ett regionalt arbete fOr att inventera
behov, 16sningar och arbetssitt gillande egenmonitorering har ocksa initierats. Detta kommer
sedan utgora en grund for den regionala inriktningen fér inférande av systemlosningar for
egenmonitorering,.
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2.2.7 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom halso- och sjukvard

2.2.7.1 Utveckla cancervarden samt forbéttra resultatet fér de kvalitetsindikatorer
dér Halland ligger under rikssnitt

Att utveckla cancervarden dr ett prioriterat omrade for hilso- och sjukvarden 1 Halland och
det pagar ett arbete inom vardforvaltningarna for att forbattra regionens resultat. Genom att
uppticka en cancersjukdom tidigt 6kar méjligheten till ritt vard och behandling.

Region Halland arbetar aktivt for att forbattra resultaten for Varden i siffrors
kvalitetsindikatorer inom canceromridet, samt med att nd de nationella milen for
standardiserade vardférlopp (SVF). De nationella malen innebir att minst 70 procent av alla
nyupptickta cancerpatienter ska utredas inom ett standardiserats vardforlopp (inklusionsmal)
och att minst 80 procent av alla patienter med cancer som ska starta behandling ska utredas
inom ett SVF inom respektive vardférlopps utsatta tidsgranser (ledtidsmal).

For att bibehalla eller 6ka andelen patienter med cancer som utreds inom ett standardiserat vardforlopp
behover vardférvaltningarna kontinuerligt se 6ver och utveckla sina arbetssitt. Narsjukvarden
arbetar med dialoger i verksamheterna for att identifiera vilka patienter som ska ingé i ett SVF
sd att vidare utredning och behandling kan fortsitta pa Hallands sjukhus och inom Ambulans,
diagnostik och hilsa. Hallands sjukhus har identifierat kunskapsbrist vid registrering och
kodning samt 6kat behov av operations- och mottagningstider for cancerpatienter.

Region Halland ser att det finns utmaningar i att uppna malet om andel patienter som genomgir
SVF vid cancer inom den angivna ledtiden, trots att regionens eget malvirde (60 procent) dr ligre dn
det nationella (80 procent). I ar kommer Hallands sjukhus att genomlysa fyra SVF dar
patienterna har en vintetid som dr mer dn 75 procent 6ver den optimala ledtiden. I analysen
ingar att kartldgga hela cancerprocessen fran utredning till behandling och arbetet sker
tillsammans med flera férvaltningar.

2.2.7.2 Sakerstélla inférandet av framtidens vardinformationsstéd

Forberedelser infor inférandet av regionens nya vardinformationsstéd Cosmic, som ir en
forutsittning for regionens fortsatta utveckling av informationsdriven vard, effektiva arbetssitt
och stod till medicinska beslut, har under inledningen av aret fortgatt med hog intensitet och
hég prioritet savil regionalt som inom Sussa samverkan.

I bérjan av dret togs en ny detaljerad tidsplan fram for vatje region. Som ett resultat av
férhandlingen finns ett forliknings- och ett projektavtal framtaget och som 1 april signerades
av leverantor och regionerna. Inom FVIS-programmet (det regionala inférandeprogrammet)
har den regionala utbildningsplanen anpassats utifrin den nya tidsplanen. Alla utbildare har
genomgatt Cosmic-utbildning och anvindare samt utbildningsstod i regionen har kunnat delta
1 en digital e-utbildning sedan januari.

Under preproduktionsfasen sker bland annat 6verforing av journalinformation fran nuvarande
huvudjournal- och likemedelssystem till Cosmic. Region Halland behover dock dven fortsatt
sikerstalla driften av de vardsystem som ir i slutet av sin livscykel till dess att Cosmic satts 1
drift. Det skapar utmaningar eftersom arbetet kraver personella resurser som ocksa behéver
involveras i den kommande regionala forvaltningen av Cosmic. Sedan arsskiftet har arbetet
paborjats med att ta fram struktur och bemanning av den regionala f6rvaltningen av Cosmic
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for att klara det successiva Overtagandet av olika uppdrag och aktiviteter fran FVIS-
programmet.

Virdverksamheterna har nu sina organisationer for inférande pa plats och arbetet ligger 1 fas
med de planerade regionala inférandeaktiviteterna. I takt med att driftsittning av det nya
vardinformationsstodet nirmar sig involveras ocksa allt fler resurser i det omfattande
inférandearbetet inom forvaltningarna. Till exempel dr fragor som rutiner f6r manuell
migrering av information infér 6vergangen till Cosmic och journalhandlingstillgang efter att
verksamheten gatt 6ver till Cosmic, fragor som kriver mycket arbete inom
vardférvaltningarna.

Etableringsfasen, den period da leverantoren konfigurerar det nya vardinformationstodet efter
regionens bestallningar samt kopplar pa de integrationer som ar aktuella f6r Region Halland,
ar fordrojd. Fordrojningen kan innebira en risk att regionen inte bli klar med alla delar som
krivs till den planerade driftstarten.

Det gemensamma arbetet inom Sussa samverkan med att skapa ett gemensamt datalager gar
langsammare dn férvantat och fortsatt utveckling kommer att krivas dven efter driftstart.
Fordrojningen innebir att mojligheten att fullt ut skapa den uppféljning och analys som finns
idag, riskerar att forhindras vid driftstart.

2.2.7.3 Sékerstélla implementering och uppfbljning av personcentrerade och
sammanhallna vardfériopp

Malet med kunskapsstyrning dr en mer kunskapsbaserad, jimlik och resurseffektiv vard av hog
kvalitet. Regionkontoret samordnar och utvecklar den lokala processen och stodjer inférandet
av kunskapsstod sa som personcentrerade och sammanhallna vardférlopp (PSVE). Efter
faststillande av kunskapsstéd pa nationell niva fattas kontinuerligt beslut om inférande 1
Region Halland utifran aktuella regionala forutsittningar. Direfter ansvarar forvaltningarna for
implementering,.

Under forsta kvartalet 2024 har det genomforts gap-analys £6r PSVE Jdttecellsarterit, Matallergs,
Sjdlvskadebeteende hos vuxcna, Depression hos vuxna, Obstruktiv simnapné (OS5 A) hos vuxna samt
Obstruktiv somnrelaterad andningsstirning (OSDB) hos barn. Inriktningsbeslut har fattats f6r PSVF
Landryggsbesvir och KOL (reviderad version).

Hallands sjukhus arbetar med implementering av PSVF Stoke (de/ 2), PSVE Sepsis och PSVF
Palliativ vard. Den nya rutinen ”Tillimpning av PSVF Sepsis” har férankrats och
implementerats pa Hallands sjukhus. Inom palliativ vard finns sedan april en ny jour- och
beredskapslinje helgtid f6r likare med specialistkunskap inom palliation. En
kompetensutvecklingsplan har tagits fram for att tydliggéra behov av specialistutbildning f6r
béde sjukskoterskor och likare.

Nirsjukvardens prioriterade omraden 2024 idr rehabilitering av invanare med hjirtsvikt och

ischemi som utg6r en del av den Gvergripande hjirtprocessen i Region Halland. Utveckling
planeras ocksa for processerna inom diabetes och osteoporos.
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2.3 Finansiella mal

Enligt Mal och budget 2024 ska tre finansiella indikatorer f6ljas, for att uppna en hallbar
ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning. For att astadkomma en langsiktighet
behover malvirdena utviarderas Gver tid och inte isoleras for varje budgetar.

2.3.1Resultat i forhallande till summan av skatteintakter samt statsbidrag och
utjdmning

En generell praxis som SKR anvinder sig av ar att detta resultatmatt bor uppga till minst 2
procent Over tid, frimst for att finansiera investeringar. Fér Region Hallands del skulle det
innebira en genomsnittlig resultatniva pa cirka 260 mnkr. I prognosen beriknas denna
indikator till -3,2 procent, vilket dr ndgot bittre in den budgeterade nivan pa -5,2 procent.
Forbattringen beror pa den positiva prognostiserade budgetavvikelsen. Utfallet nar dock inte
det langsiktiga malvirdet. Snittvirdet for de senaste tre aren (2021-2023) uppgar till 6,8
procent, det vill sdga klart hdgre dn 2-procentsmalet. Forklaringen édr de starka resultat som
uppniddes under pandemiaren.

2.3.2 Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Denna indikator beskriver hur stor andel av regionens investeringar som finansieras av det
egna kassaflodet. Resultatet rensat for avskrivningskostnader sitts i relation till de totala
investeringarna. Den langsiktiga malsittningen bor vara att sjalvfinansieringsgraden ska uppga
till minst 100 procent. I prognosen beriknas denna indikator till 5 procent, vilket dr nagot
bittre d4n den budgeterade nivan pa -20 procent. Utfallet nar dock inte det langsiktiga
malvirdet. Snittvardet for de senaste tre aren uppgar till 172 procent, det vill siga klart hogre
an 100-procentsmalet. Aven hir ir forklaringen de starka resultat som uppnaddes under
pandemiaren.

2.3.3 Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen fér pensionsforpliktelser

Regionen har som malsittning att soliditeten inklusive hela pensionsatagandet, ska vara positiv
och inte minska 6ver tid. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen f6r pensionsforpliktelser
uppgar efter fyra manader till 15,2 procent, vilket dr en férsvagning med 3,4 procentenheter
jamfort med motsvarande tidpunkt foregaende ar. Forsvagningen forklaras framst av
regionens negativa resultatutveckling.

Redovisningen av indikatorerna ovan idr gjord exklusive orealiserade finansiella
vinster/forluster, beroende pa forindringar av marknadsvirdet for regionens finansiella
placeringar.
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2.4 Region Hallands verksamheter
2.4.1 Halso- och sjukvard
2.4.1.1 Tillgénglighet

Tillganglighet till primarvard

Medicinsk bedémning inom tre dagar

Virdgarantin inom primirvarden innebdr att patienten har ritt till en medicinsk bedémning
inom tre dagar. I april visade det samlade resultatet for regionens vardcentraler (egen regi och
privata vardgivare) att 87 procent av de hallindska patienterna erhallit medicinsk bedémning
inom tre dagar. Under perioden har arbetet fortsatt med att forbattra registrering och
bedémning av vilka bes6k som ingar i vardgarantin.

Tillganglighet till specialistvard inom ramen fér nationell vardgaranti (90 dagar)

Vid nationell jimférelse av aret forsta tre manader visar resultatet att Region Halland ar bland
de tre regioner som har bist tillginglighet gillande forsta kontakt. Fér operation/édtgird ar
Region Halland bland de fem bista regionerna.

Forsta kontakt

Tillgianglighet till forsta kontakt inom ramen for den lagstadgade vardgarantin (90 dagar) ar i
niva med samma period féregiaende ar. 90 procent av patienterna som vantar pa en forsta
kontakt har vintat kortare dn 90 dagar. Andelen min som har vintat kortare an 90 dagar pa en
forsta kontakt var 89 procent gentemot 91 procent for kvinnorna. Vid manadsskiftet april/maj
hade Region Halland 984 patienter som vintat mer dn 90 dagar pa en forsta kontakt inom den
specialiserade varden, jamfoért med 1 142 patienter samma period féregaende ar.

Inom vuxenpsykiatrin har 86 procent av patienterna vintat kortare an 90 dagar pa forsta
kontakt, jamfort med 95 procent 1 april féregdende ar.

Operation/atgird

Miluppfyllelsen till den lagstadgade vardgarantin for operation/atgird 4t i nivi med samma
period foregiaende ar. Resultatet for april visar att 74 procent av de vintande patienterna har
vintat kortare 4n 90 dagar pa operation/dtgird. Andelen min som har vintat kortare in 90

dagar pa operation/dtgird var 73 procent gentemot 75 procent for kvinnorna.

Andel patienter som vantat kortare an 90 dagar
Férsta kontakt och operation/dtgdrd
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Vintande mer 4n 90 dagar

Jamftoért med motsvarande period 2023 har antalet patienter som vintat mer an 90 dagar pa
forsta kontakt minskat. For patienter som vintat mer 4n 90 dagar pa operation/atgird ligger
resultaten i niva med féregiende ars resultat for perioden.

Region Halland

> 90 dagar

Farst

takt, operation/atgdrd

Antal

Tillganglighet till specialistvard inom ramen for regional vardgaranti (60 dagar)

Vid nationell jimférelse for perioden dr Region Halland bland landets bista regioner vad giller
tillganglichet inom 60 dagars for forsta kontakt och for operation/dtgird placerar regionen sig
pa en attonde plats.

Forsta kontakt

Resultatet fOr april visar att 84 procent av vintande till férsta kontakt inom den specialiserade
varden har erbjudits tid for forsta kontakt inom 60 dagar, vilket dr en forbéttring med 1
procentenhet mot april féregaende ar.

Inom vuxenpsykiatrin har tillginglighet till forsta kontakt férsamrats jamfért med samma
period foregiende ar. 83 procent av vintande patienter har erhallit en f6rsta kontakt inom 60
dagar, vilket dr en forsimring med fyra procentenheter mot féregiende ar.

Operation/atgird

Resultatet for april visar att 71 procent av regionens operationer/édtgirder har genomforts
inom 60 dagar, vilket dr en forbittring med tre procentenhet jimfért med samma manad
foregaende ar.

Tillganglighet till BUP inom ramen for forstarkt nationell vardgaranti (30 dagar)

Forsta besok, utredning och behandling inom 30 dagar (BUP)

Den forstirkta vardgarantin for BUP innebdr att barn och ungdomar inte ska behova vinta
lingre dn 30 dagar pa ett forsta besok och max ytterligare 30 dagar till en utredning eller
behandling.

Resultatet for april visar att
® (4 procent av de patienter som vintar pa ett forsta besok har erhallit ett sadant inom
30 dagar, vilket dr en forsdmring med sex procentenheter jamfort med samma period
foregaende ar
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e 77 procent av de patienter som vintar pa utredning har erhallit detta inom 30 dagar,
vilket dr en forbittring med nio procentenheter jaimfort med samma period foregiende
ar

e 85 procent av de patienter som vintar pa behandling har erhallit detta inom 30 dagar,
vilket 4r i niva med samma period féregaende ér.

Vardgaranti — externa vardgivare

Vardgaranti

Antalet patienter som hinvisats fran Region Halland och fatt viard hos annan vardgivare har
totalt sett Okat under perioden. Under januari till april har 4 329 patienter dberopat vardgaranti
och hinvisats till extern vardgivare f6r nybesok jamfért med 3 580 patienter under samma
period foregaende ar. De tva storsta virdomradena ar 6gonsjukvard och ortopedisk viard.
Kostnaden for vardgarantin under 2024 till och med april 4r 54,4 mnkr jimfort med 55,1
mnkr f6r samma period 2023.

Externa vardgivare

De vardgivare som har vardavtal med Region Halland uppvisar 6ver lag en god tillginglighet.
Malet att erbjuda vard inom Region Hallands tidsramar f6r vardgaranti uppfylls inom de flesta
vardomradena. Dock uppvisar vardomradet psykiatri (vuxna) svarigheter att fullt ut kunna
erbjuda forsta kontakt samt efterkommande utredning och behandling inom 60 dagar.

Vard inom EU/EES

Under perioden har 38 drenden hanterats gillande planerad vard, jimfért med 31 drenden
under samma period féregiende dr. Kostnaden for planerad vard inom EU/EES har under
arets forsta fyra manader minskat till 2,3 mnkr jimfért med 3,4 mnkr féregiende ar.
Kostnaderna f6r ndédvindig vard har 6kat till 3,3 mnkr under aktuell period, jamfért med 0,7
mnkr féregiende ar.

2.4.1.2 Kvalitet

Patientsakerhet

Arbete pagir med utveckling av det som vardforvaltningarna pekat ut i den regionala
handlingsplanen for patientsikerhet. Det handlar frimst om att utveckla stéd till ledningen
genom forbittrad uppfoljning och rapportering om vardskador. Forbittrad uppfoljning skapas
utifrin den data som finns i avvikelsehanteringssystemet Platina. Dirtill arbetar regionen med
en forbittrad uppfoljning och visualisering avseende vardrelaterade infektioner och Gvriga
vardskador.

Nationella 6verenskommelser

Nationella 6verenskommelser sluts inom omraden som identifierats som sdrskilt viktiga f6r
den fortsatta utvecklingen av hilsa, vard och omsorg i kommuner och regioner. Samtliga
overenskommelser sluts mellan regeringen och Sveriges kommuner och regioner (SKR), med
undantag av den som r6r regionernas arbete med krisberedskap och civilt férsvar som dr en
6verenskommelse mellan Myndigheten f6r samhaillsskydd och beredskap (MSB) och SKR.
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De riktade statsbidrag som fordelas till Region Halland genom 6verenskommelserna ér en del
av den totala finansieringen av hilso- och sjukvarden. Férdelningen av statsbidraget regleras 1
respektive 6verenskommelse, liksom de krav som stills for att Region Halland ska fa ta del av
dessa medel. Nationella 6verenskommelser samordnas i en 6vergripande regional process.
Aktuella 6verenskommelser 2024 ir:

e God och nira vard

o Okad tillginglighet i hilso- och sjukvirden

e DPsykisk hilsa och suicidprevention

e Forlossningsvard och kvinnors hilsa

e Jamlik och effektiv cancervard

o Likemedelsforminerna

e Hilso- och sjukvardens arbete med civilt forsvar, forsérjningsberedskap for laikemedel
e Regionernas arbete med krisberedskap och civilt férsvar

Arbetet med god och nira vard handlar om att utveckla varden med narsjukvarden som nav
dir samarbete och samverkan mellan region och kommuner ir centralt. Overenskommelsen
tor okad tillginglighet syftar till att 6ka vardens kapacitet och forbittra tillgdngligheten i hilso-
och sjukvarden genom att korta vardkoer och vintetider samt 6ka antalet disponibla
vardplatser. Forbattrad tillganglighet till stod och behandling av god kvalitet ar ocksa en viktig
del i arbetet med psykisk hilsa och suicidprevention. I den 6verenskommelsen betonas vidare
betydelsen av att férebygga psykisk ohilsa bland barn och unga och insatser for en férstirkt
psykiatrisk traumavard.

Inom forlossningsvard och kvinnors hilsa dr malet att uppna en mer tillganglig,
kunskapsbaserad och jamlik vard, med fokus pa en stirkt vardkedja for graviditet, férlossning
och eftervird. Overenskommelsen fér en jimlik och effektiv cancervérd ska driva
utvecklingen av cancervirden framat med utgangspunkt i cancerstrategin. Det liggs stor vikt
vid de sa kallade inklusions- och ledtidsmalen, insatser som r6r prevention och tidig upptickt,
kompetensforsorjning samt forskning. Nytt for 2024 dr en sarskild satsning pa radiologi och
patologi, rehabilitering, aktiva 6verlimningar och seneffektsuppfoljning som giller bade barn
och vuxna.

Overenskommelsen om likemedelsformanerna syftar till att mojligedra att patienterna far
tillgdng till kostnadseffektiv behandling samtidigt som den skapar férutsiagbarhet for
regionerna i ekonomiska termer. Overenskommelsen ska ocksi ge regionerna férutsittningar
att pa ett jamlikt sitt anvinda likemedel inom likemedelsférménerna.

Overenskommelsen om civilt férsvar och torsorjningsberedskap bibehaller malsittningen fran
tidigare ar om att regionerna ska sikerstilla tillgang till ett utdkat sortiment av prioriterade
likemedel inom slutenvarden for vird som inte kan ansta f6r minst en manads forbrukning.

Den 6verenskommelse som slutits mellan SKR och MSB utgar fran lagen (2006:544) om
kommuners och regioners atgirder infor och vid extraordinira hindelser i fredstid och hojd
beredskap (LEH), samt sikerhetsskyddslagen (2018:585). Utvecklingen av regionernas
formaga inom det civila férsvaret ska ske utifran respektive regions utgangslige och behov av
utveckling.
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2.4.1.3 Produktion

Ambulans, diagnostik och hilsa

Produktionen har varit stabil under arets fyra férsta manader. Totalt har produktionen 6kat
0,3 procent jamfort med motsvarande period foregiende ar. Verksamhetens egen malsittning
om att na 6kningstakten om 1 procent mot féregaende ar bedoms fortfarande rimlig.

Hallands sjukhus

Virdproduktionen vid Hallands sjukhus har paverkats av bemanningssvarigheterna inom
slutenvird och i viss utstrickning dven inom operationsverksamheten. I relation till plan har i
genomsnitt 66 vardplatser inte kunnat disponeras under perioden januari till april, i relation till
utfallet samma period 2023 ir skillnaden cirka 40 vardplatser. Omfattande insatser har gjorts
for att uppritthalla sa hog vardplatskapacitet som moijligt. Det inbegriper att fortsitta utveckla
arbetssitt sa att de platser som finns anvinds klokt samt att sikerstilla att utskrivningsklara
patienter kan limna sjukhuset med bra informationsoverforing och planering.

Sjukhusets beliggningsgrad ligger 6ver planerade nivaer, men det dr mycket stora variationer
mellan specialiteterna. Antal utlokaliserade och 6verbeldggningar har 6kat kopplat till lagre
total vardplatskapacitet. Under perioden har det férelegat ett hogt antal utskrivningsklara
patienter. I genomsnitt 39 vardplatser (8 procent av total vardplatskapacitet) upptas av en
patient som ar utskrivningsklar. Den reducerade vardplatskapaciteten har medfort att farre
vardtillfillen for planerad vard dn planerat har kunnat erbjudas. Antalet operationer pa
operationsavdelningarna har varit fler in samma period 2023, men 6kningen utgdrs av
operationer 1 6ppenvard.

Nairsjukvarden Halland

Antalet besok januari—april 2024 dr cirka 3 procent fler 4n motsvarande period féregaende ar
och uppgar till 248 500. Av dessa avser 6 900 besok vaccinationer, vilka inte 4r med 1
produktionsplanen. Totalt dr det 18 000 fler bes6k an budgeterat. Det giller besck till samtliga
yrkesgrupper férutom besok till psykosociala resurser. Andelen besok som gors pa distans
(skrift, telefon och video) uppgar till 8 procent av det totala antalet besok. Antalet startade
chattar fortsitter att 6ka. Under januari—april dr det drygt 6 000 fler chattar och videobesok i
jamforelse med motsvarande period 2023. Fler patienter hittar till chatten, men framfor allt
beror 6kningen pa en allt hogre andel chattar ut till patienten i stillet for att skicka brev eller
ringa. I dag dr det ungefir 70 procent av chattarna som initieras av patienten och 30 procent
av vardgivaren.

Psykiatrin Halland

Antal 6ppenvardsbesok har en 6kande trend och har under perioden varit cirka 8 procent fler
in motsvarande period 2023. Den vuxenpsykiatriska ppenvarden har 6kat med 10 procent
och BUP med 6,8 procent, medan dtstérningsvarden har ungefar samma produktion som
féregaende period. Forsta-linjeverksamheten barn och ungas psykiska halsa har 6kat
produktionen med 34 procent, till stor del som en f6ljd av att verksamheten nu dven finns i
Varberg. Antalet patienter har under perioden varit cirka 7 procent fler 4n samma period
féregaende ar. Patient6kning ses inom samtliga 6ppenvardskliniker, BUP (9 procent);
atstorningsvarden (19 procent); forsta-linjeverksamheten barn och ungas psykiska hilsa (37
procent); vuxenpsykiatriska 6ppenvarden (5 procent).
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2.4.2 Regional utveckling

2.4.2.1 Kultur och skola

Kultur

Det foérandrade publikbeteendet med sena biljettkép och kop 1 dorr haller i sig. De interna
institutionerna Musik Hallandia, Art Inside Out och Rum {61 Dans arbetar aktivt med
kommunikation for att synliggora verksamheterna och na ut till invianare och besokare.

Inom kulturverksamheten prioriteras samverkan savil internt, kring frigor som barnritt och
kultur och hilsa, som externt, kring fragor som arrangorsutveckling och Halland som
konstdestination.

Kulturverksamheten har genomgatt en omorganisering diar de konstomradesspecifika
utvecklarna samlas 1 avdelningen Ku/turutveckling medan utvecklare med bredare uppdrag
samlas inom Kultur och sambdlle. 1 den senare aterfinns dirmed arbete med biblioteksutveckling,
kulturarv, kulturella och kreativa branscher, barn och unga samt gestaltad livsmilj6.

Lis kapitel 2.2.5 En robust kultursektor t6r mer information om Region Hallands arbete inom
kulturomradet under perioden.

Skola
Inom skolverksamheten gar varterminen mot sitt slut. Alla skolor har varit 1 full drift under
varen och snart tar en ny period vid nar sommarkurser och lager ska arrangeras.

Preliminira siffror visar att soktrycket under hosten varierar utifran varje enskild utbildning.
Flera kurser och utbildningar har manga sokande, medan andra har det svarare att locka till sig
s6kande. Marknadsforingen har setts 6ver och nya strategier har frain och med varterminen
provats, men det dr for tidigt att fullt ut analysera utfallet. Formella s6ktryckssiffror redovisas i
samband med uppfoljningsrapport 2. Likasa studieresultaten rapporteras senare under aret.

Diremot finns det resultat fran skolornas kvalitetsarbete, vilket kan pavisa att elever och
deltagare, precis som tidigare, ir mycket n6jda med undervisningen och skolan i allminhet.

Viktiga handelser och aktiviteter som ér virda att nimna anges nedan:

e Munkagardsgymnasiet arbetar med en utvecklingsplan med malet att sikerstilla
skolans attraktionskraft utifrin en ekonomi i balans, regelverk och lagstiftning samt
det grunduppdrag som ska hanteras i verksamheten.

e Den 20 april arrangerade Katrinebergs folkhogskola arets populira kalasdag, en
vilbesokt 16rdag med miéngder av aktiviteter. Dagen inneholl exempelvis utstallning av
Konstskolan, 6ppen repetition med skidespelatlinjens forestillning Romeo & Juliet,
lekar, pyssel och korvgrillning.

e [Katrineberg forlorar en del deltagarveckor i dr enligt besked fran Folkbildningsradet.

e Munkagardsgymnasiet firade 40-arsjubileum 4 maj med ett stort antal besékare under
en lyckad dag med fint vider.

e Pi Loftadalens folkhégskola har manga nya deltagare borjat pa allmin kurs.

e Det pagir flera byggprojekt pa Loftadalen. Exempelvis renovering av internatrum och
ljudisolering av matsalen, vilket bidragit till en lugnare maltidsmiljé.
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e Loftadalen har dven en pagiende férstudie om nya undervisningslokaler i anknytning
till befintlig fastighet.

2.4.2.2 Kollektivtrafik

Under perioden januari-april har biljettintidkterna varit hogre varje manad jimfért med samma
manad dret fore. Forsiljningen ligger pa 96 procent (12-manaders medelvirde) av malet f6r
helar 2024.

Hallandstrafikens app stod i april f6r 85 procent av biljettforsaljningen (12-manaders
medelvirde). Antalet biljetter som siljs 1 appen Okar svagt trendmassigt varje manad.

Marknadsandelen, andelen resor i férhallande till resor med bil, uppgick till 15,2 procent och
har minskat 1 jimforelse med samma period 2023. Antal resor inom den allméinna
kollektivtrafiken har natt 18,8 miljoner resor under de senaste 12 méanaderna. Under april 2024
visar resultaten att 61,2 procent av kunderna dr n6jda med Hallandstrafiken. Punktligheten
nadde 90,8 procent vilket dr 0,2 procent hogre dn samma period 2023 pa 90,6 procent.

Informationen vid férsening har en nedatgiaende trend sedan januari. Det har under perioden
varit flertalet bade planerade och icke planerade avbrott pa bland annat Viastkustbanan, vilket
med storsta sannolikhet paverkar resultatet. Det pagar arbeten, bade pa kort och lang sikt, f6r
att forbattra bade informationen och hanteringen vid forseningar.
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2.5 Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

2.5.1 Resultatutveckling

Regionens balanskravsresultat prognostiseras till -445 mnkr och dirmed bedéms regionen inte
uppfylla kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Vid ett negativt balanskravsresultat
kommer regionen att aberopa synnerliga skil med hanvisning till regionens starka finansiella
stillning. Se rubriken Balanskravsresultat for fordjupad information om balanskravet.

Resultat regionen 2020-2024
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Region Halland har 61 2024 beslutat om en negativ budget med ett budgeterat resultat pa -
686 mnkr. Regions resultat f6r 2024 prognostiseras till -377 mnkr vid arets slut, vilket innebér
en positiv avvikelse mot arsbudgeten med 310 mnkr. Bade global och svensk tillvixt blir svag 1
ar, men konjunkturnedgangen bottnar i ar. Det ger avtryck 1 arbetsmarknaden med en fortsatt
ddmpning av sysselsittningsgraden. Den svaga sysselsattningen i ar medfér en ovanligt liten
uppgang av 16nesumman. Okningen av skatteunderlaget blir 2024 dirfér den ligsta sedan
2010 om man undantar pandemiaret 2020, vilket ocksa visar sig i utvecklingen av
skatteintikterna. En dterhimtning av andelen sysselsatta beridknas ske 2025. Stigande
sysselsittning ger dd en snabbare 6kning av skatteunderlaget dn 1 ar.

Positiva prognostiserade budgetavvikelser finns endast inom Regiongemensamma kostnader
och finansiering (597 mnkr) och Nirsjukvarden (5 mnkr). Driftnimnder och verksamheter
som prognostiserar underskott mot budget dr Hallands sjukhus (-175 mnkr), Ambulans
diagnostik och hilsa (-27 mnkr), Regionstyrelsens hilso- och sjukvardsfinansiering (-22 mnkr),
Psykiatrin (-20 mnkr), Fastighetsforvaltningen (-20 mnkr), Kollektivtrafiken (-19 mnkr) och
Regionkontoret (-9 mnkr). Ovriga driftnimnder och verksamheter prognostiserar att budgeten
kan hallas.

Det storsta 6verskottet mot budget prognostiseras inom Regiongemensamma kostnader och
finansiering med 597 mnkr. Stérsta forklaringsposten bestar av generella statsbidrag och
kostnads- och intiktsutjimningen som prognostiserar overskott med 423 mnkr. Hir ingar
bland annat det senaste sektorsbidraget om 6 miljarder kronor som beslutades i
varindringsbudgeten den 4 mars, dir regionens del uppgar till 198 mnkr. Den positiva
utvecklingen pé aktiemarknaden har ocksa bidragit till det prognostiserade dverskottet. Da
regionens finansiella placeringar har 6kat i virde jamfért med ingangsvirdet vid drets borjan,
har en orealiserad vinst redovisats som en finansiell intikt (68 mnkr). Ovriga finansiella
intdkter sasom faktiska reavinster avseende salda virdepapper, rintor och utdelningar
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prognostiserar 6verskott mot budget (73 mnkr). Vidare beridknas 6verskott for statsbidraget
inom likemedelsférmanen (60 mnkr), medan underskott beraknas f6r pensioner (-45 mnkr)
och skatteintikter (-51 mnkr) enligt skatteprognosen efter april minad. Aven Driftnimnden
Nirsjukvarden prognostiserar 6verskott mot budget med 5 mnkr, beroende pa hog
produktion inom Folktandvarden.

Storst underskott mot budget prognostiseras inom Driftnimnden Hallands sjukhus med 175
mnkr, vilket forklaras av merkostnader for inhyrd personal och anstringningar for att
uppritthalla vardplatskapaciteten, samt underskott inom regionvirden. Driftnimnden
Ambulans, diagnostik och hilsa prognostiserar ett underskott mot budget med 27 mnkr, vilket
bland annat forklaras av underskott inom rontgenverksamheten. Regionstyrelsens hilso- och
sjukvardsfinansiering prognostiseras underskott mot budget med 22 mnkr, frimst beroende pa
underskott avseende intikter f6r utomlinspatienter och f6r vardgarantikostnader. Kostnader
for virdgaranti innebir att vird som inte kan utféras av regiondrivna verksamheter inom den
lagstadgade tiden for vardgaranti, 1 stallet utfors hos privata vardenheter som ar upphandlade
tor iandamalet. Fler patienter har skickats pa vardgaranti efter pandemin da ett storre uppdamt
vardbehov finns. Driftnimnden Psykiatri prognostiserar underskott mot budget med 20 mnkr,
vilket forklaras av képt LRV-vard, det vill siga enligt lagen om rattspsykiatrisk vard, samt
kostnader f6r inhyrd personal. Driftnimnden Kollektivtrafik prognostiserar underskott mot
budget med 19 mnkr, vilket forklaras av en hog kostnadsutveckling i trafikavtalen.
Regionkontorets prognostiserade underskott med 9 mnkr férklaras av en héjd bevakningsniva
av regionens verksamheter.

STORRE BUDGETAVVIKELSER 2024

Budget
avvikelse
(mnkr) 2024
Total Region Halland 310
stérre férklaringsposter nedan:
PLUSPOSTER
Generella statsbidrag " samt kostnads- 423
och intaktsutjamning
Finansiella intakter 73
Férandring marknadsvardering finansiella- 68
placeringar (orealiserade vinster)
Bidrag lakemedelsférmanen 60
Utvecklingsmedel 24
MINUSPOSTER
Pensioner/pensionsskuld -45
Skatteintakter -51
Driftndmnder och foérvaltningar -265

" Bestar av féljande delposter. Kostnads- och intiktsutjimningens

regleringspost innehaller 99 mnkr som avser en forstarkning av
generella statsbidrag, sektorsbidrag (3 mdkr) 100 mnkr samt
det senaste sektorsbidraget (6 mdkr) dar Hallands del uppgick
till 198 mnkr.

Regionens resultat efter fyra manader uppgar till -656 mnkr, vilket dr 225 mnkr battre dn den
periodiserade budgeten. Den positiva budgetavvikelsen forklaras helt av 6verskott inom
Regiongemensamma kostnader och finansiering (239 mnkr), vilket bland annat forklaras av
den forindrade marknadsvirderingen av finansiella placeringar (orealiserad vinst), 6vriga
finansiella intdkter och generella statsbidrag. Driftndimnder och forvaltningars samlade resultat
efter fyra manader dr 42 mnkr simre dn den ackumulerade budgeten.
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Jamfort med motsvarande period foregiaende ar dr det en resultatforsimring med 222 mnkr.
Huvuddelen av resultatférsimringen dterfinns inom Hallands sjukhus (191 mnkr) och inom
Regionstyrelsens hilso- och sjukvardsfinansiering (-60 mnkr). Pa Hallands sjukhus har
kostnaderna for slutenvard okat med 145 mnkr och kostnader for regionvard med 56 mnkr
jamfort med féregaende ar.

Regionens finansiella placeringar ska virderas till verkligt virde (marknadsvirde).
Virdeférindringen paverkar tillgangarnas virde och regionens redovisade resultat. I utfallet
efter fyra manader och 1 prognosen ingar en finansiell intdkt och budgetavvikelse (68 mnkr),
da regionens finansiella placeringar har 6kat i virde jamfort med virdet vid arets borjan.
Regionen har valt att klassificera denna post som jamforelsestorande. I tabellen
resultatutveckling visas regionens resultat exklusive jimforelsestérande poster. Under
pandemiaren (2020-2022) har regionen uppvisat mycket starka ekonomiska resultat som beror
dels pa regionens skatteh6jning under 2020, men framst pa stora tillfilliga pandemirelaterade
bidrag fran staten. Under 2023 forsvagades konjunkturen, inflation, rintor, pensionskostnader
och 6vriga kostnader steg kraftigt, vilket fick till f6ljd att regionens ekonomiska resultat
forsimrades. Aven under 2024 har den negativa utvecklingen fortsatt. Nu liggande prognos
innebir att de senaste drens trend med positiva helarsresultat bryts under innevarande ar.

RESULTATUTVECKLING

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
(mnkr) 2022-04 2022  2023-04 2023  2024-04 2024
Resultat 291 876 -434 260 -656 -377
Jamforelsestorande poster
Marknadsvardering orealiserade vinster/férluster -287 -365 97 247 68 68
Resultat exkl jamforelsestorande
poster 578 1241 -532 13 -724 -445

2.5.2 Skatte- och nettokostnadsutveckling

Regionens storsta intiktskilla dr regionskatten som star f6r cirka 64 procent av de externa
intdkterna. Detta innebir att skatteintdkternas utveckling har en avgérande betydelse f6r
regionens ekonomi. Utfallet for regionens skatteintikter efter fyra manader uppgar till 3 472
mnkr vilket innebir en 6kning med 3,3 procent jamfort med motsvarande period féregaende
ar. I aprilprognosen frain SKR beriknas skatteintikterna till 10 445 mnkr, vilket dr 51 mnkr
ligre 4n arets budget. Jaimfort med 2023 beriknas skatteintikterna 6ka med 2,1 procent (5,8
procent foregaende ar).

SKR skriver i Ekonomirapporten (maj 2024): ”Regionernas budgetar for 2024 summeras till ett
samlat underskott pa narmare 17 miljarder fronor. Detta trots att tvd regioner hijt skatten motsvarande
ndrmare 3 miljarder kronor. Mdanga regioner har en stirre kostym och ett storre uppdrag dan det finns budget
for. Det framsta skdlet till att inte genomfora drakoniska nedskdrningar eller tillfilligt hija skatten dr att
2024, liksom 2023, dr starkt paverkat av inflationen. Den generella okningen av priserna gar inte att backa,
men inflationseffekten pa pensionerna dr tillfallig. Kommande ar vintas ligre pensionskostnader.”

"Ar 2024 Gr andra dret i rad di kommuner och regioner péverkas av realt nrholkade skatteintikter. 1 ar
kommer skatteunderlaget att oka betydligt lingsammare dan normalt samtidigt som sektorn fortsdtter pdverkas
av higa kostnadsokningar framst fran pensionskostnaderna. Det sammantagna resultatet for regionerna
berdfknas bli -16 miljarder kronor, trots hijt statsbidrag och att regionerna genomfor omfattande dtgérder for
att fi ner kostnaderna.”

"Minskningen av antalet arbetade timmar dampar linesumman rejilt i ar. Trots ovanligt stora
pensionsinkomster, till foljd av higt prishasbelopp (i likhet med 2023) okar skatteunderlaget 2024 mycket
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svagt. Ndsta dr antas en stor Gkning av antalet arbetade timmar, vilket byfter linesummetillvéixcten patagligt.”

Efter fyra manader uppgar generella statsbidragsintikter och utjamning till 1 008 mnkr vilket
innebir en 6kning med 11,2 procent jamfért med motsvarande period foregaende ar. I
prognosen beriknas intidkterna for generella statsbidrag och utjamning till 3 287 mnkr, vilket
ar 483 mnkr hogre dn budgeterat. Storsta forklaringsposten bestir av generella statsbidrag och
kostnads- och intiktsutjimningen som prognostiserar 6verskott med 423 mnkr. Hir ingar
bland annat en forstirkning av det generella statsbidraget med 99 mnkr, samt de bada
sektorsbidragen om 3 respektive 6 miljarder kronor, dir regionens del uppgir till 100
respektive 198 mnkr. Jamfoért med foregaende ar innebir prognosen en 6kning med 20,0
procent for generella statsbidrag och utjamning.

Prognostiserat finansnetto exklusive marknadsvirdering av finansiella placeringar beriknas till
-389 mnkr, vilket ar 22 mnkr battre 4n budgeterat. Av de finansiella kostnaderna avser
merparten rintekostnader for pensionsskulden.

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING
4 man 4 man 4 man Progn
2022 2022 2023 2023 2024 2024

Skatt och statsbidrag 5,6% 6,5% 4,8% 5,3% 5,0% 5,8%
Nettokostnader -5,8% 56% 28,7% 14,9% 7,9% 8,5%

Regionens skatteintakter och generella statsbidrag 6kade med 5,0 procent under arets forsta
fyra manader, jimfért med samma period 2023. Arets 6kning férklaras ungefir till lika stor del
av Okade skatteintikter som Okade generella statsbidrag. Ett normalar brukar skatteintikterna
sta f6r huvuddelen av 6kningen. For helaret berdknas skatt och statsbidrag 6ka med 5,8
procent i jaimforelse med féregiaende ar. Att 6kningen ligger pa en normal niva forklaras av
ovan nimnda sektorsbidrag fran staten.

Under arets fyra forsta manader har nettokostnaderna 6kat med 7,9 procent jamfort med
samma period foregaende ar. Storst paverkan pa 6kningen har 6kade kostnader for slutenvard
och pensionskostnader som star for cirka 30 respektive 27 procent av 6kningen. Andra poster
med stora nettokostnadsokningar under arets fyra forsta méanader dr kostnader f6r regionvard,
likemedel samt I'T och digitalisering. For helaret beriknas nettokostnaderna 6ka med 8,5
procent i jamforelse med féregiaende ar. Den budgeterade nettokostnadsékningen uppgar till
6,8 procent f6r 2024 (budget 2024 i férhallande till utfall 2023). Nu liggande prognos pekar pa
att det blir andra dret i rad da 6kningstakten for nettokostnaderna 6verstiger 6kningstakten for
skatteintakter och statsbidrag.

Skatte- och nettokostnadsutveckling
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Regionens kostnader for inhyrda likare och sjukskéterskor uppgar till 54 mnkr, vilket ar en
minskning med 19 mnkr eller 26 procent jamfort med motsvarande period féregaende ar.
Dirav har kostnaderna f6r inhyrda likare minskat med 42 procent och minskningen for
inhyrda sjukskoterskor uppgar till 11 procent.

2.5.3 Nettokostnadsandelen och dess utveckling

Balansen mellan intidkter och kostnader kan mitas genom nyckeltalet nettokostnadsandel. En
andel under 100 procent visar pa en positiv balans mellan l6pande kostnader och intikter,
vilket skapar utrymme for att finansiera investeringar. Med anledning av den ekonomiska
situationen och en negativ budget ir regionens mal f6r 2024 att nettokostnadsandelen ska
uppga till hégst 105,2 procent. Redovisningen av nettokostnadsandelen dr gjord exklusive
orealiserade finansiella kostnader/intikter avseende forindringar i marknadsvirdet av
regionens pensionsplaceringar.

Nettokostnadsandelen efter fyra manader uppgar till 116,2 procent, vilket ar en foérsaimring
med 3,7 procentenheter jamfért med motsvarande tidpunkt foéregiende ar. Prognosen for
2024 pekar pa en nettokostnadsandel pa 103,2 procent, vilket dr 2,0 procentenheter bittre dn
budgeterat. Arets prognostiserade virde innebir en férsaimring med 3,3 procentenheter
jamfort med foregiaende ars virde. Den genomsnittliga nettokostnadsandelen 6ver den senaste
femarsperioden uppgar till 94,2 procent (2019-2023). Det starka genomsnittliga femarsvardet
ir en konsekvens av de stora pandemirelaterade tillskotten som regionen har erhallit frain
staten, samt regionens skatteh6jning 2020.

NETTOKOSTNADSANDEL
4 man 4 man 4 man Progn
2022 2022 2023 2023 2024 2024
Verksamhetens 82,1 86,6 100,9 94,4 103,4 96,8
andel "
Avskrivningar " 3,0 3,2 3,7 3,6 41 3,6
Finansnetto "2 0,7 0,1 7.9 1,9 8,7 28
Nettokostnadsandel 85,8 89,9 112,5 99,9 116,2 103,2

| forhallande till skatteintakter plus generella statsbidrag och utjdmning.

2 De ar finansnettot &r positivt blir talet negativt och haller darmed nere den
totala nettokostnadsandelen.

2.5.4 Soliditet

Soliditeten dr ett métt pa den langsiktiga finansiella styrkan. Soliditeten visar hur stor del av
tillgdngarna som har finansierats med skattemedel (eget kapital). Ju hogre procenttal som
soliditeten uppvisar, desto starkare finansiell styrka finns det. Regionen har som malsittning
att soliditeten inklusive hela pensionsatagandet, ska vara positiv och inte minska 6ver tid.
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsfoérpliktelser, det vill sdga inklusive
pensioner intjanade fére ar 1998, uppgar efter fyra manader till 15,2 procent, vilket dr en
forsvagning med 3,4 procentenheter jimfért med motsvarande tidpunkt féregaende ar.
Forsvagningen forklaras frimst av regionens negativa resultatutveckling.

SOLIDITET

4 man 4 man 4 man
2022 2022 2023 2023 2024

20,3% 24,7% 18,6% 219% 152%

Inklusive pensions-
forpliktelser
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Soliditeten enligt den lagstadgade blandmodellen, det vill siga exklusive
pensionsférpliktelserna under ansvarsférbindelsen, uppgar till 36,9 procent efter fyra méanader,
vilket innebir en férsvagning med 4,8 procentenheter jimfért med motsvarande tidpunkt
toregaende ar. Forsvagningen forklaras frimst av regionens negativa resultatutveckling.

2.5.5 Likviditet

LIKVIDA MEDEL

4 man 4 man 4 man
(mnkr) 2022 2022 2023 2023 2024
Likvida medel 6775 6 967 7 153 7 639 8115

Regionens likvida medel uppgar den sista april till 8 115 (exklusive orealiserade finansiella
poster). Detta innebér en 6kning med 475 mnkr jimfort med arsskiftet. Regionen forvaltar
medel i tre forvaltningar, vilka dr pensionsmedelsférvaltning, medelsforvaltning och
likviditetsforvaltning. Pensionsforvaltningen férvaltas enbart i fonder, medelstérvaltningen i
béide fonder och obligationer, samt likviditetférvaltningen enbart i obligationer.

LIKVIDA MEDEL OCH PLACERINGAR
Anskaffnings- Marknads-

(mnkr) varde virde

Pensionsmedelsforvaltning 2 057 2270

Medelsférvaltning 4 828 4 922

Likviditetsférvaltning 305 305

Banktillgodohavanden 924 924

Totalt 8 115 8 421
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2.6 Balanskravsresultat

Regionen har inget negativt balanskravsresultat att aterstélla fran tidigare ar, fram till bokslut
2022. Balanskravsresultatet for 2023 var negativt och uppgick till -11 mnkr. Regionen har
aberopat synnerliga skal for att inte aterstélla 2023 ars resultat. Nu liggande prognos for
innevarande ar skulle innebira ett negativt balanskravsresultat uppgaende till 445 mnkr. Vid
ett negativt balanskravsresultat 2024, kommer regionen att dberopa synnerliga skil med
hinvisning till regionens starka finansiella stallning.

Regionen har redan 1 budgeten f6r 2024 aberopat synnerliga skil da arets budget 4r negativ (-
641 mnkr). I dokumentet Mal och budget 2024 beskrivs forfarandet utforligare, se féljande
beskrivning fran detta dokument: “Region Halland budgeterar ett negativt resultat 2024,
darefter fran 2025 och framat budgeteras dterigen positiva resultat. De negativa resultaten
torklaras av tillfalligt 6kade pensionskostnader foranlett av pensionsskuldens upprikning
utifran prisbasbeloppet som 1 sin tur styrs av inflationen. Underskottet regleras mot eget
kapital genom att dberopa synnerliga skil att inte aterstilla ett negativt resultat 1 enlighet med
kommunallagen.” Region Halland har en mycket god, bade kortsiktig och lingsiktig, finansiell
handlingsberedskap samt dirmed ocksé en definitionsmassigt stark finansiell stillning. Denna
ckonomiska situation har uppnatts genom medveten hushallning av resurser 6ver tid, bade f6r
att klara framtida ataganden och for att kunna hantera tillfilliga konjunktursvingningar.

BALANSKRAVSUTREDNING

Prognos

(mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024

= Arets resultat enligt resultatrékningen 766 1304 876 260 =377
- reducering av samtliga realisationsvinster -22 -3 -24

-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper 52 -109 365 -247 -68

= Balanskravsresultat 797 1195 1238 -11 -445

= IB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar 0 0 0 0 0

+ arets balanskravsresultat 797 1195 1238 -1 -445

+ synnerliga skal att inte aterstalla 11 445

= UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar 0 0 0 0 0

Fotnot. Region Halland tillampar inte RUR.
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2.7 Vasentliga personalférhallanden

Kvalitetsindikatorer Utfall april 2023 Malvarde 2024 Utfall april 2024
Personalomséattning 14,9 % 11,0 % 12,5 % .
Sjukfranvaro 6,2 % 52 % -

Bemanningspersonal kostnad - 239 032 tkr . 246 251 tkr

lakare och sjukskoéterskor

Bemanningskostnader - I&kare och

sjukskoterskor i relation till totala o o
personalkostnader i 51% 20%
vardférvaltningarna

499 B

* Mlvirde for kvalitetsindikator Bemanningspersonal kostnad - lakare och sjukskiterskor redovisas som andel av totala
personalkostnader (2,0 %). Samtliga indikatorer i tabellen mits med ett rullande 12-vérde.

2.7.1 Personalomsattning

Personalomsittning definieras olika beroende pa arbetsgivare, men ofta avses den externa
omsattningen av personal samt pensionsavgangar. Totalt sett visar Region Halland en fortsatt
positiv trend med en minskad personalomsittning jamfort med foregaende ar. Det ar fortsatt
fler medarbetare som borjar inom Region Halland 4n som slutar, och vi har blivit 295 fler
tillsvidareanstillda medarbetare under de senaste 12 manaderna. Samtidigt finns det fortsatt
stora skillnader 1 personalomsittning mellan verksamheter och yrkesgrupper, inte minst inom
vardavdelningar med dygnet-runt-verksamhet dir det exempelvis inom sjukskoterskegruppen
syns en trend med 6kande personalomsittning, antalet medarbetare blir firre och regionen
lyckas inte rekrytera f6r de medarbetare som slutar.

Region Hallands externa omsittning var 6,6 procent for den senaste 12-manadersperioden,
vilket 4r en minskning med 1,4 procentenheter jimfért med motsvarande period féregaende
ar. Pensionsavgangarna under perioden var 1,8 procent, vilket dr en marginell 6kning med 0,1
procentenhet jimfort med motsvarande period 2023. Sett till antal medarbetare innebir den
externa personalomsittningen att 110 medarbetare firre har lamnat Region Halland jamfort
med motsvarande 12-manadersperiod foregiende ér. I Region Hallands definition av
personalomsittning tillkommer dven den interna omsittningen av personal, alltsa de som
byter anstallning inom Region Halland, vilket under perioden var 4,1 procent, en minskning
med 1 procentenhet jimfért med motsvarande period 2023.

2.7.2 Sjukfranvaro

I samband med att Region Halland har infért det nya schemaverktyget Tessa har det uppstatt
utmaningar med datadverforingen mellan olika system, vilket innebir att vi inte kan presentera
korrekta sjukfranvarosiffror just nu. Det pagir ett intensivt arbete for att berdkningen ska bli
korrekt senast till uppféljningsrapport 2.

2.7.3 Bemanningspersonal kostnad, I&kare och sjukskoterskor

Region Hallands kostnader for inhyrda likare och sjukskoterskor i relation till totala
personalkostnader har minskat nagot jamfért med motsvarande period 2023. Trots att
kostnaden fo6r inhyrd personal har 6kat marginellt med 7,2 mnkr frin motsvarande period
2023 sa har ocksa egna personalkostnader 6kat under aret, vilket forklarar en minskning av
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mattet for hyrkostnader av totala personalkostnader. Trots fortsatt hoga kostnader for
hyrpersonal syns ett tydligt trendbrott sedan slutet av 2023, en vikande trend som fortsitter
under dret hittills. De senaste manaderna syns en minskande trend inom samtliga férvaltningar
dar Narsjukvarden visar den tydligaste minskande trenden. Under perioden januari till mars
minskade hyrkostnaderna med 20 procent jamfort med motsvarande manader 2023. Detta kan
jaimforas med snittet f6r Gvriga regioner som visar en minskning med 19 procent.

Frigan om anvindandet av hyrbolag dr hogst aktuell bade nationellt och regionalt. Att
kostnaderna for inhyrd personal 6kat har varit en allmint stigande trend i regionerna. Arbetet
med att minska anvandandet hyrbolag har intensifierats i samtliga 21 regioner 1 Sverige och
enligt rapport frin SKR sd har majoriteten av regionerna lyckats minska sina kostnader under
de tre inledande méanaderna 2024 jimfort med motsvarande manader 2023.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

Utfall Utfall Prognos Budget Avvik Utfall
(mnkr) 2023-04 2024-04 2024 2024 2024 2023
Verksamhetens intakter 884 970 2752 2766 -15 2815
Verksamhetens kostnader -5190 -5 603 -16 044 -15 867 -178 -15 062
Avskrivningar -156 -183 -495 -475 -20 -462
Verksamhetens -4 462 -4 816 -13 787 -13 575 -212 -12710
nettokostnader
Skatteintakter 3 362 3472 10 445 10 496 -51 10 235
Generella statsbidrag och 906 1008 3 287 2 804 483 2739
utjdamning
Verksamhetens -194 -336 -55 -275 219 265
resultat
Finansiella intakter 70 95 160 87 73 208
Forandring marknads- 97 68 68 0 68 247

vardering finansiella-
placeringar (orealiserad)
Finansiella kostnader -407 -484 -549 -499 -50 -460
Resultat efter finansiella -434 -656 =377 -686 310 260
poster
Extraordinara poster - - - - - -
ARETS RESULTAT -434 -656 -377 -686 310 260
Resultat exkl marknads- -532 -724 -445 -686 242 13
vérdering orealiserade
poster
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3.2 Balansrakning

30 apr 30 apr| 31 dec
(mnkr) 2023 2024 2023
Anlaggningstillgangar 4 822 5184 5089
Bidrag till statlig infrastruktur 167 156 160
Omsattningstillgangar 8 447 9 559 9 355
SUMMA TILLGANGAR 13 436 14 899 14 605
Avrets resultat -434 -656 260
Ovrigt eget kapital 6 083 6 341 6 082
Summa eget kapital 5 649 5685 6 341
Avséttningar for pensioner 4928 5 846 4970
Langfristiga skulder 640 714 653
Kortfristiga skulder 2219 2 654 2 640
Summa avsittningar, skulder 7787 9214 8 263
SUMMA EGET KAPITAL, 13 436 14 899 14 605
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 3084 3 161 2 961
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3.3 Driftredovisning

ACK HELAR
Avvikels e Resultat| Per budget| Avvikelse Resultat Budget- Prognos Prognos N
(mnkr) jan-apr jan-apr jan-apr jan-apr avvikelse| resultat] budg avvik] o
Driftnimnd 'styrelse 2023 2024 2024 2024 2023 2023 2024 2024] t
[DN Hallands sjukhus 2 -1977 -1915 £2 -5 457 -142 -5 856 -175
Somatisk specialistvard -5 -1 695 -1673 -22 -4 740 -118 -5057 -102
Regionvard 3 -264 -222 42 -664 -30 -741 75
Vardval 1 1 0 1 3 8 2 2
Tandvard 3 -19 -20 1 -56 4 -59 0
DN ambulans diagnostik halsa ] -283 =271 -12 -T98 -57 -862 27
Ambulanssjukvard -7 -283 =27 -12 -388 -22 -862 27
Medicinsk service 8 0 0 0 -55 =27
Halsa och funktionsstod 5 0 -354 9
DN Psykiatn -2 -295 -291 -4 -825 -25 -874 -20
Psykiatn -2 -279 =277 -1 -829 -29 -809 4
Remitterad rattsvard -21 -14 B -65 24
Vardval 0 5 0 5 4 4 0 0
DN Narsjukvarden -12 -8 -46 8 -107 -13 -107 5
Vardcentralen Halland -13 -21 -24 3 -55 -15 -54 0
Folktandvard 1 -1 -16 5 -38 1 -36 5
Palliativ vardavdelning ] -6 -5 0 -15 1 A7 0
N hemsjukvard o hjalpmedel 0 -28 -28 0 -80 0 -84 0
Patientnamnden 0 0 0 0 -1 0 -1 0
DN Kultur och skola 2 -63 -66 3 -176 < -186 0
Skolverksam het 0 -22 24 2 -51 5 -52 0
Kulturverksamhet 2 -40 42 1 -125 2 -134 0
DN Regionservice 10 2 -5 T -5 5 0 0
DN Kollektivtrafik -4 -191 -200 9 -557 -13 -581 -19
Regionstyreisen -203 2217 1944 273 8272 831 8 180 546
Regionkontoret 34 -226 -240 14 -742 73 -T2 9
RS Halso- och sjukvard 14 -1202 -1228 26 -3 396 7 -3 705 -22
RH Fastighetsforvaltning 9 17 -1 -7 -33 -24 -33 20
Regiongem kostn /finansiering -260 3662 3423 239 12 443 711 12 630 597] A
Regiongem finansiering -72 4 161 4 008 152 12 975 697 13435 546 A
Regiongem ovr. kostnader -189 -499 -586 87 -532 14 -805 51
Revision 1 0 -2 2 -6 0 £ 0
RESULTAT -200 -656 -881 225 260 582 =377 310| A

Arsbudget Region Halland

Region Hallands arsbudget enligt Mal och budget 2024 uppgar till -5641 mnkr. Darefter har regionfullmaktige
(RF. §45, 2024) justerat budgetansiagen enligt arendet "Beslut om resuitathantering 2023". Har beslutas att
resultatbalansera totait 45 mnkr for anslagsfinansierad verksamhet. vilket justeras i budgetansiagen for
2024. Ny arsbudget for 2024 uppgar till -686 mnkr efter beslutade justeringar

A) Resultat 2023 inkl orealiserad finansiell vinst 97 mnkr. Resultat och prognos 2024 inki 68 mnkr orealiserad finansiell vinst

Driftnimnden Hallands sjukhus

Inflédet till akutmottagningarna har fortsatt 6ka under inledningen av aret. Prognosen tyder
pa att 2024 blir dret da antalet akutmottagningsbesok overstiger 100 000 besok. Sjukhusets
hyrbemanningsberoende har flera negativa konsekvenser kopplat till arbetsmiljo,
kompetensforsorjning, kontinuitet och verksamhetsutveckling varfor fortsatt arbete pagar for
att minska behovet. For perioden har hyranvindning och hyrkostnad minskat jimfort med
motsvarande period 2023.
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Onftnamnden Mallands 5 it

Halar Prognos

£443 Foriic ] ifdd

Budigetavvibel e [mnkr) 143 2 17e
IFBs EGET R IR T e 11d -0

W WpoA i 0 A3 TE
Sniftanstalida |antal) 4 02 4 024

Nimnden visar en negativ budgetavvikelse for perioden pa 62 mnkr. Den negativa avvikelsen
tordelar sig pa egen verksamhet 20 mnkr samt regionvard 42 mnkr.

Inom den egna verksamheten gor kostnaden for egen personal samt hyrpersonal en negativ
budgetavvikelse pa cirka 11 mnkr. Vid en jimférelse med féregaende ar samma period har
kostnaden minskat. Avseende egen personal si finns det ofinansierade merkostnader som ar
kopplade till den kapacitetsminskning som uppstir till f6ljd av brist pa medarbetare inom
slutenvirden och stigande antal besék pa akutmottagningarna.

Aven kostnader for Labb/ rontgen och likemedel har 6kat jamfort med foregiaende ar och
bidrar till den negativa budgetavvikelsen. Ovriga materialkostnader har 6kat med 5 mnkr
jamfort med féregiaende ar, bland annat beroende pé nytillkomna kostnader f6r
torbrukningsmaterial som 6verforts fran vardvalet till Hallands sjukhus utifran en rutinindring
som genomfordes 1 november 2023.

Regionvirden har fortsatt 6kade kostnader. Frimst ror det sig om en volymdkning, bland
annat har fler hallindska invanare fatt regionvard 1 6ppenvard jamfort med tidigare. Ansa
linge syns ingen markant priseffekt till f6ljd av 2024 ars nya avtal mellan Region Halland och
Vistra Gotalandsregionen respektive Region Skane, dir priserna héjdes kraftigt jiamfort med
avtalet som gillde f6r 2023.

Prognosen for helar dr en negativ avvikelse pa 175 mnkr. Vilken fordelar sig pa negativa
avvikelser vad giller somatisk vard 102 mnkr samt 75 mnkr f6r Regionvard. Vardval Hud
prognostiserar en positiv avvikelse pa 2 mnkr samt +-0 f6r tandvarden. Inom somatisk vard ar
det fortsatt en stor utmaning med kostnad f6r hyrbemanning. Kostnader f6r inhyrd personal
prognostiseras pa helar minska med cirka 30 procent jamfért med 2023, men stor osakerhet
foreligger utifran kommande sommar vad giller vilka hyrbemanningsvolymer som beh&vs och
kan mobiliseras.

Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa

Driftnimndens arbete fortsatter i stort enligt plan. Tillgdngligheten dr Gver lag god, med viss
kvarstaiende utmaning pa horselmottagningarna. Antalet vintande ar dock fortsatt lagt och
arsprognos for maluppfyllelse god. 1177 pa telefon har nu limnat den nationella samverkan,
och verksamheten hanterar frin och med den 4 mars sin egen k6 under dagtid.

Diriftnam nden Ambulens, dagnostik och halsa

Helar P rognos.

2021 o 2034
Budgetivy ke ke (mmn 5T -12 -7
Srittanstalida jantl) 1 308 1324

Nimnden visar en negativ avvikelse mot budget pa 12 mnkr f6r perioden.

Den storsta negativa avvikelsen finns inom personal och hyrpersonal som gemensamt uppgar
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till knappt 51 mnkr. Det finns dock drygt 14 mnkr som felaktigt omdisponerats som Ovriga
kostnader men som ska avse personalkostnader. Férvaltningen kommer dven fa intékter pa
knappt 6 mnkr fOr att finansiera vissa personalkostnader relaterat till Cosmic samt kékortning.
Den negativa budgetavvikelsen for personal dr dirmed 31 mnkr, men den visar dnda
utmaningen med Gvertalighet inom vissa verksamheter.

Nimnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse for helar pa 27 mnkr. Inom
ambulansverksamheten forvintas en negativ budgetavvikelse pa 7 mnkr for helar, vilket dock
ar betydligt ligre dn resultatet 2023. Inom Medicinsk diagnostik prognostiseras en negativ
budgetavvikelse pa 18 mnkr, vilket till storsta del dr relaterat till rontgenverksamheten pa 15
mnkr. Rontgenverksamheten gjorde en negativ avvikelse pa nastan 40 mnkr under 2023.
Omridet Hilsa och funktionsstéd prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 15 mnkr. Den
storsta delen av underskottet avser 6kade personalkostnader, dir mycket av kostnaderna ar
relaterat till arbete med inférande av FVIS/Cosmic. Inom samtliga dessa omraden finns
atgirdsplaner upprittade for att minska kostnaderna.

Driftndmnden Psykiatri

Driftnimnden har under perioden arbetat utifran beslutad verksamhetsplan med fokus pa
vardkvalitet, tillganglighet, arbetsmiljé och en langsiktigt hallbar ekonomi. Ett stort arbete har
lagts ner f6r att minska kostnaderna f6r bemanning vilket beslutades i botjan av aret. Under
slutet av perioden har dven stort fokus varit pa att forbereda och planera verksamheten utifrin
de varsel som kommit frain Kommunal och Vardférbundet.

Dnftnamnden Pyyiiatr

Helar Prognos
FAlre] Fur s Fairi )

Budgetavvihelse (mnk 25 e &0

Snittanstalida |anta =a a4

Nimnden visar en negativ budgetavvikelse pa 4 mnkr f6r perioden.

Kopt rattspsykiatrisk vard gor en negativ budgetavvikelse pa 7 mnkr, medan uppdragen
Psykiatri och Vardval psykiatri redovisar en positiv avvikelse med 3 mnkr. Det finns positiva
avvikelser framfor allt inom kontoklasserna "personal" och "intdkter". Den kompetensbrist
som finns inom verksamheten, frimst avseende sjukskéterskor och likare, leder dock till
motsvarande kostnader under bemanningspersonal, dven képt vard redovisar en negativ
avvikelse.

Nimnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse for helar pa 20 mnkr. Den negativa
avvikelse aterfinns under uppdraget "képt LRV-vard" som prognostiserar en negativ avvikelse
pa 23 mnkr. Ovriga uppdrag prognostiserar tillsammans en positiv avvikelse pa 3 mnkr.

Driftnamnden Nirsjukvarden Halland
Under perioden har Folktandvérden tagit ett stort digitalt kliv och infért digital tandvard pa
samtliga kliniker genom inférande av chatt och videobesok via Clinic24.

For Virdcentralen Halland har perioden priglats av fortsatt arbete f6r att anpassa
bemanningen utifran verksamhetens intikter. Omfattande arbete har ocksa gjorts infér
hyrlikarstoppet som tridde i kraft 1 februari i ar. Vardcentralen Halland har sedan arsskiftet
varit oberoende av hytlikare, vilket kunnat genomforas tack vare ett mycket omfattande
arbete av alla chefer i verksamheten.
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Dt ra mnce n M s b s men Ha Land

Helar Progmos
| 023 202404 2024
Budgets wyikel e [mnkr) 7 s

Sruttansts Bda |sntal) 1 200 -

Nimnden visar en positiv budgetavvikelse for perioden pa 8 mnkr.

Virdcentralen Halland samt Folktandvarden Halland, visar positiva avvikelser mot budget
med drygt 5 mnkr vardera. Ledning och administration visar en negativ budgetavvikelse vilket
ar helt hanforligt till hittills utebliven central finansiering for inférandet av FVIS. Inom
Virdcentralen Halland ses 6kade intikter i form av patientintikter men ocksa minskade
kostnader f6r framfor allt personal da anpassningar i bemanningen har genomforts enligt
handlingsplanerna som upprittades 2023. Beslutet om hyrlikarstopp fran 1 februari gor att
kostnaden for inhyrd personal ir kraftigt reducerad i jimforelse med foregaende ar.
Folktandvarden Halland har under arets forsta manader lyckats 6ka intikterna for allman
vuxentandvard med 11 procent vilket starkt bidrar till det positiva utfallet.

Prognosen for helér édr en positiv budgetavvikelse pa 5 mnkr.

Folktandvarden Halland prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 5 mnkr f6r helaret. Hog
produktion och 6kade vuxenintikter ger Folktandvarden Halland ett positivt utfall efter arets
forsta manader. Den forskjutna tidsplanen for inférandet av FVIS/Cosmic gor att den
budgeterade produktionsminskningen under hosten 2024 uteblir och didrmed kommer att
kunna starka resultatet dven pa helar.

Virdcentralen Halland har anpassat verksamheten utifran 2023 ars atgardsplaner och bedéms
ha en ekonomi i balans. Med positiv budgetavvikelse efter drets forsta méanader, kraftigt
minskade kostnader f6r inhyrd personal, men med osikerheten i hur pagaende konflikt
kommer att paverka behovet av framfor allt hyrsjukskoterskor, limnas en noll-prognos for
helaret.

Nimnden f6r hemsjukvard och hjilpmedel, Patientndmnden och Revision
Nimnderna prognostiserar ett utfall i nivdi med budget pa helar 2024.

Driftnamnden Kultur och skola

Under perioden har forslag till Hallands kulturstrategi 2025—2032 samt Hallands kulturplan
2025-2028 skickats pa 6ppen remiss. Kulturverksamheten har dven genomgatt en
omorganisering. Arbetet med uppdragen i verksamhetsplanen sker enligt plan. Inom
kulturverksamheten prioriteras samverkan savil internt, kring fragor som barnritt och kultur
och hilsa, som externt, kring fragor som arrangorsutveckling och regionen som
konstdestination.

Driftramnden Kulkur oo h shola

HeGr Frognos

Fore] 2034 04 1024
Budget awvikelse [mnkr 3 3 -
Srittanst alda (antal) L ) 1

Nimnden gor en positiv budgetavvikelse f6r perioden pa 3 mnkr.

Den positiva avvikelsen finns inom Kultur i Halland samt Munkagardsgymnasiet. Kultur i
Halland g6r en positiv avvikelse pa knappt 1,2 mnkr. Anledningarna ir flera men beror
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framfor allt pa oanvinda medel inom Sma barns sprakutveckling samt en vakant tjdnst.
Munkagardsgymnasiet gor en positiv budgetavvikelse pa 1,3 mnkr. Avvikelsen bestir framfor
allt av mer forsiljning och hogre pris pa mjolk, det har dven inkommit EU-bidrag till
vixtodling som ej varit budgeterat. Aven ligre personalkostnader pa grund av forildra- och
tjanstledigheter bidrar till avvikelsen.

Prognosen for helar dr en budgetavvikelse pa +-0. Anledningen till prognosen ar att
Munkagardsgymnasiet har reviderat sin budget f6r varterminen, fran 296 till ett snitt pa 288,
och arbetet med atgirdsplan f6r en budget 1 balans pagar.

Driftndmnden Regionservice

Arbetet med de uppdrag nimnden tagit fram utifrin de av regionfullmiktige angivna
fokusomradena foljer till stora delar plan. Utifran de uppdrag som limnats till férvaltningen
bedrivs ett flertal aktiviteter och initiativ, inte sillan tillsammans med andra regionala
torvaltningar. Utifran dessa uppgifter och initiativ ar bedémningen att nimnden med gott
resultat bidrar till att uppna ambitionerna som anges inom fokusomradena.

Drnftnam nden Region seraoe

Helar Prognos

20233 2024 04 2024
Budgetrrakelse [mnkr) £ 7 0
Snittanstalida fantal) 585 565

Nimndens gor en positiv avvikelse mot budget pa 7 mnkr f6r perioden.

Den ordinarie verksamheten foljer till stora delar budget med nagra undantag. Maltidsservices
trend fran foregiaende ar med lagre forsiljning inom restaurang- och caféverksamheten samt
patientkosten har fortsatt dven i inledningen av ar 2024. Verksamheten har dven initialt
belastats av kostnader for starten av caféet pa Hallands sjukhus Halmstad. Stidd och vardnira
services forsiljning av storstidning har under perioden, likt féregiende ar, upplevt flertalet
avbokningar. Resultatmissig effekt dr annu marginell da verksamheten stillt om sin planering,
men det kan fi effekter om utvecklingen fortsitter.

Prognosen for helar dr en budgetavvikelse pa +-0.

Forklaringen till prognosen ir att den ordinarie verksamheten prognostiserar ett svagt
underskott, drivet av utmaningarna inom maltidsservice. Utmaningarna med minskad
torsiljning inom restaurang- och caféverksamheten samt patientkosten kommer under aret
hanteras och bedéms i huvudsak kunna bli atgirdade till kommande ar. Prognosen bygger
ocksa pa att avsatta medel for verksamhet till forstiarkt forsorjningsberedskap 7 mnkr nyttjas
under aret.

Regionstyrelsens verksamheter - Regionkontoret

Regionstyrelsen ir Region Hallands ledande férvaltningsorgan och ska i enlighet med
kommunallagen leda och samordna férvaltningen av regionens angeldgenheter och har dven
uppsiktsplikt 6ver samtliga nimnders verksamhet. Regionstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret for regionens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.
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R egronkontoret

Helar Prognos
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Regionkontoret gor en positiv budgetavvikelse pa 14 mnkr f6r perioden.

Flertalet avdelningar redovisar ett Gverskott av personalkostnader, déribland I'T och
digitalisering, hilso- och sjukvardsavdelningarna samt regional utveckling. Inom frimst I'T och
digitalisering har franvaro av interna resurser medfort att kostnaden for konsulter 6kat, dels
for att klara av grunduppdraget, dels for att FVIS-inférandet ska genomforas enligt plan. Det
medf6r fOr perioden en negativ budgetavvikelse for inhyrda resurser pd avdelningarna.

Kostnader f6r bevakning inom sidkerhetsavdelningen dr hégre an budgeterat, da nivan pa
behovet av bevakning 6kat sedan pandemin, vilket inte tillf6rts 1 budget.

Aven inférandetakten pa Tessa dr hogre dn planerat vilket medfor en negativ avvikelse mot
budget for perioden.

Regionkontoret prognostiserar en negativ budgetavvikelse for helar pa 9 mnkr.

En forklaring till den negativa prognosen ir att bevakningskostnaderna inom
sikerhetsavdelningen beriknas gora en negativ budgetavvikelse pa 9 mnkr for aret. Avvikelse
som beror pa en héjd niva pa bevakning efter pandemin.

Regionkontorets avdelningar prognostiserar bade 6verskott och underskott efter april.
Flertalet avdelningar har svarigheter med sin kompetensforsorjning, vilket innebir att
Regionkontorets avdelningar tillsammans prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 35
mnkr avseende personal. Detta beror pa dnnu ej tillsatta nya tjanster i budget 2024, samt
vakanser pa befintliga tjinster och ses inom flera avdelningar, daribland IT och digitalisering,
hilso- och sjukvard, regional utveckling samt kommunikationsavdelningen. P4 helheten vigs
de positiva avvikelserna upp av 6kade kostnader f6r inhyrd personal, konsulter och 6kade
kostnader for 6vriga tjanster.

Driftndmnden Kollektivtrafik

Under perioden har biljettintidkterna varit hdgre under samtliga manader jamfért med samma
manader féregiaende ar. Forsiljningen ligger pa 96 procent (rullande 12) av malet f6r helar
2024. Marknadsandelen, andelen resor i férhallande till resor med bil, uppgar for perioden till
15,2 procent och har minskat 1 jimférelse med samma period 2023.

Dritmamnd K ollektivtrafik

Helar Prognos

02) 00 2 J0M
Budget rrakene (mnki) 13 ] 15
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Nimnden gor en positiv budgetavvikelse f6r perioden pa 9 mnkr.

Biljettintikterna gor en positiv budgetavvikelse pa 11 mnkr. En bidragande anledning till de
okade intdkterna dr att SJ stéllt in mer dn hilften av sina avgangar mellan Malmé och
Goteborg under januari till mars manad, vilket bidragit till en tillfallig Gverflyttning till
Oresundstﬁg. Aven ett arbete med intdktssikring har bidragit till de 6kade biljettintdkterna.
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Prognosen for helar dr en negativ budgetavvikelse pa 19 mnkr. Avvikelsen forklaras av den
héga kostnadsutveckling som skedde under ar 2022 till f6ljd av kraftigt stigande index i
trafikavtalen, ett 6kat antal fordon i Oresundstigstrafiken, samt en intiktsutveckling som inte
natt upp till férvintad niva under 2023. Allt detta regleras genom en ofinansierad
justeringspost i budget pa 35 mnkr. Biljettintdkterna har visat pa en stark utveckling under
varen med ett utfall 6ver budget. En bidragande orsak ir att SJ kort reducerad trafik pa
Viistkustbanan fram till pask. Frin maj médnad och framat bedoms intdkterna ater folja
budgeterad niva, vilket innebar att den positiva budgetavvikelsen pa helar bedéms bli 11 mnkr.
Ett arbete med att se 6ver posten "Ovriga kostnader" har pagitt i enlighet med nimndens
itgirdsplan i syfte att minska underskottet. Oversynen har resulterat i att kostnader kommer
minskas med 4 mnkr f6r aret vilket bidrar positivt till prognosen, bland annat kan nimnas
minskade marknadsforings- och konsultkostnader.

Regionstyrelsen Hilso- och sjukvardsfinansiering

Regonstyrelsen Halso- och sjulkva rdsfinansienng

Hedar Prognos
2027 2024 0 2024
Budget rvakelse (mnkrj T 20 a2l

Regionstyrelsens Hilso- och sjukvardsfinansiering gor en positiv budgetavvikelse pa 26 mnkr
tor perioden.

Det ar méanga poster som i borjan av aret visar overskott dir kostnaden forviantas 6ka under
iret, till exempel vaccinationskostnader och likemedelskostnader. Aven kostnader for
vardgaranti och intikter for sald utomlinsvard férvintas ge stérre underskott an vad som kan
ses nu, utifran hur det brukar utvecklas under aret. Nir det giller storre poster som kopt
valfrihetsvard dr det svart att se i vilken riktning dessa kommer ga varfér det nu ligger en noll-
prognos. Nir det giller sald utomldnsvard ser Region Halland att det dr en stor minskning av
utomlinspatienter pa Hallands sjukhus vilket gor att prognosen f6r dessa intikter ligger under
budget. I 6vrigt dr det relativt sma avvikelser och dessa dr i niva med hur det historiskt har sett
ut.

Prognosen for helar dr en negativ budgetavvikelse pa 22 mnkr. De stora avvikelserna ligger pa
utomlinsvard dir prognosen ir att intdkterna for utomlanspatienter kommer bli 50 mnkr lagre
jimfort med budget. Aven vardgarantin féljer ssmma ménster och pekar pa en negativ
budgetavvikelse pa 60 mnkr. Kopplat till detta finns dven 6gonsjukvard som i hést kommer
omhindertas i det upphandlade avtalet om 6gonsjukvard. Detta avtal dr budgeterat pa helar
men kommer i gang forst i september, vilket innebir en positiv budgetavvikelse pa 20 mnkr.
Positiva budgetavvikelser prognostiseras dven till f6ljd av extrasatsningen pa ST-ldkare i
nérsjukvard dir avsatta medel inte kommer anvindas fullt ut, vilket innebir en positiv
avvikelse 4 mnkr. Aven ligre kostnader fér hogkostnadsskydd beriknas innebira en positiv
budgetavvikelse pa 15 mnkr.

Regionstyrelsens fastighetsférvaltning

Stort fokus ligger pa arbetet med lokalférsorjningsplanen. Det finns ett stort behov av en
langsiktig lokalférsorjning och Regionfastigheter kommer férdigstilla en lokalférsérjningsplan
tor sjukhusomridena i Halmstad, Varberg och Kungsbacka under aret. Det dr av stor vikt att
ha en langsiktig inriktning f6r lokalanvindandet i syfte att kunna géra adekvata investeringar
bide avseende byggnadsteknik och for att kunna mota verksamheternas alltmer vixande och
torindrade lokalbehov.
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Fastighetsionwalning

Helai Proanos
2023 2024 02 2024
Budgeta vkl se mnki) 34 7 0

Regionstyrelsen fastighetsférvaltning visar en negativ budgetavvikelse f6r perioden pa 7 mnkr.

Avvikelsen beror till storsta delen pa kostnaden for internrinta. Okningen av internrinta frin
1,25 till 2,5 procent innebir en stor kostnadsckning som inte blivit kompenserad fullt ut i
internhyran. Ovriga kostnader och intikter redovisar ett mindre 6verskott.

Prognosen for helar ir en negativ budgetavvikelse pa 20 mnkr. Anledningen till den negativa
prognosen ir 6kade kostnader for internrinta som ej kompenserades fullt ut i internhyrorna
infor aret. For 6vriga kostnader/intikter forvintas ett mindre Gverskott.

Regiongemensamma kostnader och finansiering

Regiongemensamma kosin adet odh finansiering

Helw Prognos
2023 2024 04 24
Budgetawaikelse (mnir} T 439 -
darav oreabserad
reavinst | +) Aarst |- 247 a8 a8

Regiongemensamma kostnader och finansiering redovisar efter fyra manader en positiv
avvikelse mot budget med 239 mnkr.

Den positiva avvikelsen forklaras frimst av Overskott avseende stigande marknadsviarde med
68 mnkr av regionens finansiella placeringar jamfort med virdet 2024-01-01. Andra poster
med 6verskott mot fyra manaders budget dr en forstirkning av generella statsbidrag 33 mnkr
och 6vriga finansiella intikter 47 mnkr. Nagra poster med underskott mot budget finns ocksa,
bland annat ar regionens skatteintdkter 27 mnkr ligre an den periodiserade budgeten.

Budgetavvikelsen forbittras i prognosen f6r heliret och beriknas till 597 mnkr vid arets slut.
Storsta forklaringsposten bestar av generella statsbidrag och kostnads- och intdktsutjamningen
som prognostiserar 6verskott med 423 mnkr. Hir ingar bland annat det senaste
sektorsbidraget om 6 miljarder kronor som beslutades 1 varindringsbudgeten den 4 mars, dar
Region Hallands del uppgar till 198 mnkr. Vidare beriknas 6verskott for statsbidraget inom
likemedelsférmanen 60 mnkr. I prognosen beriknas en positiv budgetavvikelse 68 mnkr
avseende stigande marknadsvirde av Region Hallands finansiella placeringar jimfért med
virdet 2024-01-01. Ovriga finansiella intikter redovisar 6verskott mot budget 59 mnkr. Aven
utvecklingsmedel frimst inom halso- och sjukvird prognostiserar 6verskott 24 mnkr.
Underskott berdknas for skatteintikter 51 mnkr enligt skatteprognosen efter april manad, samt
for pensionskostnader och pensionsskuldens férindring 45 mnkr.
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3.4 Investeringsredovisning

Investeringar per Utfall Utfalll Budget Prognos Prog.budg. Utfall
namnd/styrelse (mnkr) 2023-04 2024-04 2024 2024 avvikelse 2023

UTRUSTNING/INVENTARIER

DN Hallands sjukhus 17 43 160 140 20 102
DN ambulans diagnostik hélsa 7 19 116 106 10 40
DN Narsjukvard 2 24 19 5 14
DN Psykiatri 1 5 5 0 4
DN Regionservice 5 1 19 19 0 12
DN kultur och skola 1 4 3 1 6
DN Kollektivtrafik 8 1 45 39 6 49
Regionkontoret 14 34 117 120 -3 47
RH Fastighetsforvaltning 0 2 3
Regiongem.kostn./finansiering 10 10 0 0
SUMMA UTRUSTNING/INVENTARIER 53 104 500 461 38 277
IMMATERIELLA TILLGANGAR 0 0 22 8 14 1
Regionkontoret 15 1 14 1
DN Kollektivtrafik 7 7 0

FASTIGHETSINVESTERINGAR

Infrastruktur bredband 16
Fastigheter 88 100 554 450 104 415
SUMMA FASTIGHETSINVESTERINGAF 88 100 554 450 104 430
SUMMA INVESTERINGAR 141 204 1075 919 157 708

Investeringar 2020-2024
1000
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Regionens investeringsbudget enligt Mal och budget 2024 uppgick till 983 mnkr. Direfter har
regionfullmiktige justerat budgetanslagen enligt drende Bes/ut om resultathantering 2023 med
Justering av budgetanslag 2024. Hir beslutades att ombudgetera totalt 92 mnkr avseende
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investeringsmedel fran 2023. Ny investeringsbudget for 2024 uppgar till 1 075 mnkr efter
beslutade justeringar. Investeringarna f6r perioden januari till april uppgar till 204 mnkr, vilket
ar 63 mnkr hégre dn for motsvarande period féregaende ar. Investeringsprognosen uppgar till
919 mnkr och storre delposter dr fastigheter 450 mnkr, utrustning 461 mnkr och immateriella
tillgdngar 8 mnkr.

Fastigheter — storre enskilda investeringar

Byte 60/70-fliktsystem samt VSKB-system, Hallands sjukhus Varberg

Byte av storre ventilationssystem samt varme- och kylsystem. Prognos totalt for projektet ar
164 mnkr. Avvikelse mot ursprunglig budget (135 mnkr) beror pa att prisbilden har
forindrats, frimst pa grund av osikra omvirldsforhallanden och 6kade priser. Tidplanen har
torskjutits nagot i samband med projektering.

Ombyggnad och anpassning fér nytt PCI-lab, Hallands sjukhus Halmstad

For att kvalitetssikra och mojliggdra utveckling av hjirtsjukvarden finns behov av att utdka
kapaciteten nir det giller PCI-verksamheten, genom investering 1 ytterligare ett PCI-labb vid
Hallands sjukhus Halmstad. Investeringen innefattar dven konsekvensprojekt for flytt av
befintlig verksamhet.

Ombyggnad och upprustning Berghem, Halmstad

Verksamhetsanpassningar f6r ADH/Habiliteringen i syfte att forbittra arbetsmilj6 for
personal och patienter pa Habiliteringen 1 Halmstad. I samband med lokalanpassningen gors
ocksa fastighetsinvesteringar i form av byte av fOnster, tak, ventilationsaggregat med mera.
Projektet forvintas avslutas under 2024.

Renovering elevbostider, Munkagardsgymnasiet Fastarp, Tvaaker
Etapp 2, fortsatt renovering, innefattar virmesystem, ventilation samt renovering av
resterande elevbostider. Tva hus renoverades under 2022.

Anpassning for dietistmottagning, Halmstad

For att tillgodose ett 6kat lokalbehov i samband med utvecklingen av nutritionsvarden och en
ut6kning av dietistresursen i Halland, uppfors en ny paviljongbygenad vid Hallands sjukhus
Halmstad.

Ombyggnad P-hus och bussvindslinga, Hallands sjukhus Halmstad
Bussvindslingan vid sjukhuset behover goras storre, vilket medfor att utfarten till p-huset inte
kan vara kvar pa befintlig plats.

Anpassning Akuten och AVA, Hallands sjukhus Halmstad
Pa akutmottagningen i Halmstad finns stora lokalanpassningsbehov. Denna anpassning

innefattar bland annat tillskapande av ett tredje akutrum samt anpassning av lokaler pa gamla
akutvardsavdelningen (AVA).
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Total Ack.Utfall Prognos Utfall

beslutad tom objekt jan-apr  Budget Prognos Fardigt
Fastighet Investeringsobjekt budget apr 2024 totalt 2024 2024 2024 ar
HS Varberg \\;Es”lzgag;’:tse?'“em och 135 139 164 19 45 45 2024
HS Halmstad Ombyggnad for nytt PCl-lab 57 53 57 20 2024
Halmstad Berghem, Habiliteringen 52 48 49 8 2024
Munkagard Renovering elevbostader 40 21 31 5 20 15 2024
HS Halmstad ~ Dietistmottagning 36 14 36 13 34 34 2024
HS Halmstad ~ P-hus och bussvandslinga 15 1 14 1 14 14 2024
HS Halmstad ~ Anpassning Akuten 9 1 9 0 2 2 2025
Summering 6vriga fastighetsobjekt 57 412 324
Summa fastighetsinvesteringar 103 554 450
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4 Indikatorer och malvarden 2024

Fokusomraden

Indikatorer

Malvirden 2024

Accelerera digital
transformation

Attraktiva och hallbara
livsmiljser

Inrikes flyttnetto

1 plats i riket

Klimatpaverkan fran transportsektorn

Utslappsminskning som kravs
for att pa sikt na malet om 70 %
minskning pericden 2010 — 2030

Koldioxidutslapp i regionens egna
verksamheter

Inget malvarde ar 2024

Egenproducerad férnybar energi

=1 600 000 KWh

Farnyelsefdrmaga och
konkurrenskraft

Bruttoregionalprodukt (BRP) per sysselsatt
inom naringslivet

Hdégre tillvaxt an
riksgenomsnittet

Sysselsatt dagbefolkning 20 — 64 ar

Tillvaxt plats 1 — 3 i riket

Naringslivets klimatpaverkande utslapp

Lagre utslapp per producerad
miljon &n féregaende ar

Utbildning, kompetens
och jamlik halsa

Forvarvsfrekvens

1 plats i riket

Fdrvantad medellivslangd

1 plats i riket

En robust kultursektor

Antal kulturskapare

Haogre tillvaxt an
riksgenomsnittet

Nara och sammanhallen
vard

Andel kvalitetsindikatorer | Varden i siffror

o,

med battre resultat an rikssnitt 260%
Medelvardtid som utskrivningsklar < 2,7 dagar
Andel vardtilifallen for patienter =65 ar dar
oplanerad aterinskrivning skett inom 30 <18 %
dagar
Andel patienter som har fatt medicinsk o

=90 %
beddmning i primarvard inom 3 dagar
Andel patienter som vantat 60 dagar eller
kortare pa farsta kontakt i specialiserad =80 %
vard
Andel patienter som vantat 60 dagar eller
kortare pa operation/atgard i specialiserad =80 %
vard
Andel genomfdrda forsta besdk inom 30 =75 %

dagar vid BUP
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Fokusomraden

Indikatorer

Malvirden 2024

Andel distanskontakter av totala antalet
Gppenvardsbesdk

Inget malvarde ar 2024

Styrning utifran kunskap
och kvalitet inom halso-
och sjukvard

Andel kvalitetsindikatorer i Varden i siffror

} 0,
med batire resultat an rikssnitt 260 %
Andel kvalitetsindikatorer inom Cancer i
Varden i siffror med battre resultat an =50 %
rikssnitt
Andel patienter med cancer som utreds o
. . P =80 %
inom ett standardiserat vardfarlopp
Andel patienter som genomgar
standardiserat vardfériopp vid cancer inom =60 %

den angivna ledtiden

* Indikatorn ”Andel kvalitetsindikatorer i Vérden 1 siffror med bittre resultat dn rikssnitt” ber6r tva
fokusomriden (Nira och sammanhallen vard och Styrning utifrdn kunskap och kvalitet inom hilso-
och sjukvird). Dirav finns indikatorn pa tvd stillen i tabellen ovan.
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