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Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa

Beslut om inforande av inre sjukvardsledning inom
ambulanssjukvarden

Forslag till beslut

Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa beslutar att

e infOra inre sjukvirdsledning inom ambulanssjukvarden under
torutsittning att forvaltningen beviljas utvecklingsmedel f6r inledande
tidsperiod.

Sammanfattning

Omstillningen av halso- och sjukvirden till god och nira vird samt
hogspecialiserad vard stiller allt hogre krav pa ambulanssjukvirden. Antalet
uppdrag har 6kat pa grund av samhillsférandringar och dndrade s6kmonster
vilket inte minst galler prio 1-uppdrag, dir 6kningen inte kan motiveras med
en okad akut sjuklighet bland befolkningen. Denna utveckling riskerar att
paverka tillganglichet och beredskap negativt samtidigt som
ambulanssjukvarden behover hantera ett allt mer komplext uppdrag,.
Ambulanssjukvarden i Halland har darfor identifierat ett behov av en inre
ledningsfunktion pa larmcentralen. Syftet med inre sjukvardsledning ar att
kunna optimera anvindningen av regionens ambulanser for hallinningen.

Pa ett par ars sikt bedoms funktionen inre sjukvardsledning vara
sjalvfinansierande, dock fordras en 6vergaende finansiering vid inférandet
vilket helt eller delvis skulle kunna astadkommas genom utvecklingsmedel.
Om insatsen inte nar planerad sjilvfinansiering ar 2027 behéver insatsen
tinansieras inom forvaltningens befintliga ram eller genom en utokad ram.
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Bakgrund

Omstallningen av hilso- och sjukvarden till god och nira vard samt
specialiseringen (hogspecialiserad vard) stiller allt hogre krav pa
ambulanssjukvarden och samtidigt har antalet uppdrag 6kat pa grund av
samhillstorindringar och dndrade s6kmonster. Detta giller inte minst prio 1-
uppdrag, dir 6kningen inte kan motiveras med en 6kad akut sjuklighet bland
befolkningen. Denna utveckling riskerar att paverka tillgidnglichet och
beredskap negativt samtidigt som ambulanssjukvirden behéver hantera ett allt
mer komplext och mangfacetterat uppdrag,.

Nir komplexiteten i uppdraget Okar blir det svérare att styra SOS Alarms
verksamhet med statiska instruktioner och rutiner. SOS Alarm inférde under
2021 beslutstodet STEP med ambitionen att d4stadkomma en mer traffsiker
prioritering och dirmed ocksa forbattrad dirigering, resultat har emellertid
uteblivit. Overprioriteringen ir fortsatt hdg och trots det férekommer en icke
forsumbar underprioritering. Vidare resulterar ca 25 procent av
primaruppdragen i nagot annat dn att patienten transporteras med ambulans,
oftast att patienten hinvisas till egenvard vilket dven giller prio 1-uppdragen.

Ambulanssjukvirden har ofta ett operativt samverkansbehov. Externt framfor
allt med raddningstjanst och polis, men ocksa med kommun och andra
vardgivare. Inte sillan finns det behov av att samverkan initieras redan innan
ambulans ar pa plats. For 6vriga bldljusmyndigheter sker operativ samverkan
pa larmcentralen, via sirskilt utsedda befal. Fér Ambulanssjukvarden i Halland
finns ingen motsvarande funktion. Inom sjukvirden finns endast funktioner
tor ledning vid storre hindelser — Ambulanchef i Beredskap (AiB),
Tjansteperson i Beredskap (TiB), sirskild sjukvardsledning samt prehospital
sjukvardsledning (det sa kallade PS-konceptet). Prehospital sjukvirdsledning
enligt PS-konceptet innebir att ledningsfunktion etableras tidigast nir forsta
ambulans anlant till skadeplats. Det finns sdledes ett tidsfonster fran larm till
etablerad ledning. Till skillnad frin andra blaljusmyndigheter saknar
sjukvarden en generell ledningsfunktion fysiskt pa larmcentral dar
ledningsatgirder kan ske direkt vid inkommande larm. Likasa kan det vid den
mindre hindelsen, dir TiB inte aktiveras, finnas ett behov av att stodja arbetet
pa olycksplatsen med en ledande operativ och taktisk funktion pa
larmcentralen. Det dr darfér 6nskvirt med en 16sning inom det prehospitala
omradet for att snabbt kunna eskalera ledningsférmaga och matcha 6vriga
aktorers beredskapsniva. Det beh6vs ocksa f6r att kunna fatta snabba
operativa, taktiska och strategiska beslut redan innan forsta resurs anlidnder till
en skadeplats.
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Overviagande

Utifran ovanstiende har Ambulanssjukvarden Halland identifierat ett behov
av en inre ledningsfunktion pa larmcentralen. Ledningsfunktion pa
larmcentral har varit féremal f6r utredning inom SKR:s ambulansnitverk dar
utredning pekar pa att det saknas tidig férmaga till ledning av
ambulanssjukvarden till skillnad fran samverkansaktorer (till exempel polis
och raddningstjanst). Flera regioner har infort en inre ledningsfunktion pa
SOS larmcentral som bemannas av personal fran ambulanssjukvarden. Dessa
regioner upplever god effekt och nytta av funktionen. Ambitionen ar ocksa
att, tillsammans med SOS Alarm, likrikta funktionen i vad som beskrivs som
ett “nationellt arbetssitt” f6r inre ledningsfunktion.

Syftet med inre sjukvardsledning ar att tillféra en funktion pa larmcentralen
med kompetens och kunskap om regionens vardfléden, resurser och
kompetensniva och darigenom kunna optimera anvindningen av regionens
ambulanser for hallinningen.

Forvintade effekter av insatsen handlar bland annat om storre effektivitet i
hur resurser anvinds vilket mojliggor for oss att bibehalla eller korta
insatstiderna, men ocksa en starkt férmaga att hantera extraordinira hindelser
samt en forbattrad arbetsmiljo inom ambulanssjukvarden.

Foreslagen tidsplan for ett inférande av inre sjukvardsledning:

2024 — Rekrytera medarbetare till funktionen

2024 — Skapa dokument och rutiner f6r funktionen

2024 — Dialog med SOS Alarm om arbetsplats och teknisk utrustning
2025 — Uppstart av projekt i operativ drift

2026 — Drift och utvirdering av projektet

Konsekvensbeskrivning

Forvaltningen bedomer att drendet inte innebar nagra konsekvenser utifran ett
jamstilldhetsperspektiv.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Funktionen inre sjukvardsledning bemannas 24 timmar om dygnet av en
erfaren sjukskoterska med rotation mot ambulans. Personalatgangen beriknas
till 8 760 timmar arligen, vilket motsvarar ca 13 tjanster med 50% tjanstgoring


https://intra.regionhalland.se/var-organisation/metoderocharbetssatt/arendehantering/Documents/Information%20j%C3%A4mst%C3%A4lldhetsanalyser.pdf
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pa SOS Alarm till en arlig kostnad av ca 5,6 miljoner kronor. Till detta
tillkommer kostnad for ett bord inne pa SOS Alarm vilket berdknas uppga till
max 300 000 kronor drligen.

Onskvirt ir att uppstart sker under tredje eller fjirde kvartalet 2024 och da
finansieras inom befintlig budget genom tillfalliga resursneddragningar inom
stabsfunktionerna pa Ambulanssjukvarden Halland. Dock fordras en
overgaende finansiering vid inférandet vilket helt eller delvis skulle kunna
astadkommas genom utvecklingsmedel f6r perioden 2025-01-01—2026-12-
31. Darefter forvintas insatsen till stor del vara sjalvfinansierande genom
effektivare resursplanering sa att en befintlig dygnsambulans kan bytas ut mot
en littvardsambulans.

Kostnadsslag / Aktivitet 2024 2025 2026 2027

Lénekostnader (Sjukskoterska 24/7 inkl.

OB-ersittning) 2,0 mnkr* | 56mnkr | 56mnkr | 56 mnkr

Kostnad for bord inne pa SOS Alarm 0,0 mnkr 0,3mnkr | 0,15 mnkr | 0,0 mnkr
Summa 2,0 mnkr 5,9 mnkr | 5,75 mnkr | 5,6 mnkr
Varav utvecklingsmedel 0,0 mnkr 5,9 mnkr 2,95 mnkr 0,0 mnkr

* Under 2024 startar verksamheten successivt under sommaren med full drift under
hésten, dirav uppgar kostnaden till 2,0 mnkr

Om insatsen inte nar sjalvfinansiering ar 2027 behover insatsen finansieras
inom forvaltningens befintliga ram eller genom en utékad ram.

Ambulans, diagnostik och halsa

Anna Pohjanen Kenth Ahlin
Forvaltningschef Verksamhetschef

Bilaga:

Styrelsens/namndens beslut delges
Expedieras ¢j
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