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Med fortsatt langsiktigt ansvarstagande for hela
Halland

Region Halland har en unik position. Nir Sveriges regioner planerar f6r budgetéret
2024 ir det 1 stort sett samma utmaningar som ligger pa bordet. Dir andra beh6ver
prioritera bort och skira ner kan vi arbeta vidare och skapa nédvindig forflyttning.
Hallindsk utveckling beh6ver inte sittas pa paus.

Framgangsreceptet stavas ett fortsatt langsiktigt ansvarstagande. 2020 hojde vi skat-
ten for att kunna méta framtida investeringsbehov och hantera en lagkonjunktur. Nu
ar de sdmre tiderna hir och Region Halland méter dem med stabila skatteintikter,
manga i arbete och en langsiktigt stark ekonomi.

Vi vet att digitaliseringen dr avgérande f6r att mota den utvecklingen. Vara invanare
forvintar sig tillgdanglig service och digitala tjdnster i vardagen, samtidigt som vira sy-
stem maste kunna sta emot 6kade hot och angrepp fran dem som inte vill oss vil.

Vi vet ocksa att vi inte dger 16sningen sjilva. Vi behover arbeta tillsammans med
andra i allt fran fysisk till digital infrastruktur, gron omstillning, arbetsmarknad, inno-
vation och naringslivsutveckling for att lyckas, for hallinningens basta.

Vi méter alla en framtid med 6kade vardbehov, fler invianare samt minskat antal per-
soner i arbetsfor dlder.

Vi behover anvinda denna styrka fOr att fortsitta den vig vi valt, en vig som ser till
helheten. For det ar inte bara insatser i varden som kommer att trygga kompetensfor-
sorjningen. Det dr inte heller bara digitalisering som ér svaret pa omstillningen mot
God och Nira vard, eller regional utveckling som ensamt skapar hallbar tillvixt. Det
ir en kombination av viktiga insatser i alla delar som samverkar for att géra Halland
till Basta livsplatsen, ddr manga vill bo, leva och verka — och dir dr medarbetarna ar
var viktigaste resurs.

Region Halland har méijligheten att fortsitta satsa pa nédvindig utveckling. Det dr en
moijlighet som behéver férvaltas med ansvar. Hallandsalliansens budget tar sikte pa
framtiden och kraftsamlar £6r en god och tillginglig vird och trygg service till invana-

ren, i robusta verksamheter. I en region som vaxer hallbart.

Vi kommer fortsatta arbetet med att se till att Halland ar och ska forbli den Basta
Livsplatsen!

Mikaela Waltersson (M) regionstyrelsens ordférande
Helene Andersson (C)
My Clingston (KD)

Ann Molander (L)



Nedan beskrivs prioriterade omriden i Mal och budget 2024-2028. Prioriteringar som gors med
Jfokus pa att halla i, forvalta och satsa — for att inte tappa kraft i viktigt utvecklingsarbete.

Ett stirkt erbjudande till varje medarbetare

Medarbetarna dr Region Hallands viktigaste resurs och deras engagemang far oss att
lyckas na framgangar varje dag och i det lingsiktiga arbetet mot Halland — Basta livs-
platsen. De senaste dren har en rad satsningar gjorts for att stirka regionen som en
attraktiv arbetsgivare. Vid tva tillfillen under pandemin gavs extraersittningar till alla
medarbetare och friskvardsbidraget hjdes med 60 procent under f6rra mandatperi-
oden. Det har ocksa gjorts insatser gentemot sarskilda yrkesgrupper med utékade
AT-platser, utbildningssatsningar och férbittrade villkor och ersittningar, bland an-
nat f6r sjukskéterskor och underskoterskor.

For att klara vara uppdrag framét behovs alla medarbetare och hela bredden av yrkes-
roller. Vi vet att Region Halland har bra f6rmaner, men det ér inte alltid litt att se
hela utbudet. Vi vill dirfér se 6ver hur vart erbjudande ser ut och tillgingliggdrs for
var och en som valjer att arbeta hos oss. Vira formaner behover folja utvecklingen
pé arbetsmarknaden och vara relevanta f6r medarbetaren dér hen befinner sig, frain
en forsta praktikplats till pension. Dirfér kommer vi under 2024 utreda ett medarbe-
tarstod ddr vi paketerar de erbjudanden vi ger vara medarbetare allt fran pensionset-
bjudanden till friskvardsbidrag.

Manga av Region Hallands medarbetare finns i varden, med dagar som till stor del
spenderas pa stiende och giende fot. Att utvidga méjligheten f6r arbetsskor till fler
yrkesgrupper dr en prioriterad fraga, dir vi avsitter medel for inférande under 2024.
Innan dess behover forutsittningarna f6r genomférandet utredas.

Det pagir en diskussion i Region Halland, men ocksa nationellt om slopat karensav-
drag for vardpersonal. Detta dr en friga som har samhillsekonomisk betydelse i ett
storre perspektiv dn hos en enskild region. Just nu pagar en nationell utredning och
vi invintar resultatet for att fa en bredare bild av konsekvenserna.

Fortsitta utveckla hogkvalitativ vard

Region Halland har under ménga ar visat goda resultat inom medicinska kvalitets-
och tillgianglighetsmatt. Detta dr inget som kan tas for givet utan kriver vilja och mod
for att fortsitta den utvecklingen. De senaste aren har stora satsningar gjorts inom
flera omraden fOr att nd en hogkvalitativ god och sammanhallen vard.

I mal och Budget 2024 foreslas bland annat en stor satsning fOr att stirka kvalitet och
tillgdnglighet inom 6gonsjukvirden i Region Halland, f6r att méta de utmaningar vi
star infér med en allt aldrande befolkning och méjlighet till utveckling av férbattrade
behandlingsmetoder.

Psykiatrin har under flera ar fatt 6kad budget och extra satsningar for att bland annat
moéta de 6kande behoven hos barn- och unga med psykisk ohilsa genom inférandet
av ”En vig in”, men dven for att forflytta den psykiatriska vairden mot dppen vard.
Detta ir viktig verksamhet som fortsitter utvecklas och som har lett till goda resultat.
Samtidigt behdver vi fortsitta arbetet f6r att samla varden kring barn med sirskilda
behov. En prioriterad satsning under 2024 dr undersoka forutsittningarna for att
samla specialistkompetenser och insatser f6r barn och ungdomar med autism.



Kvinnohilsovirden har under dret paboérjat en satsning for att minska antalet fall av
livmoderhalscancer genom ett vaccinationserbjudande till kvinnor som dnnu inte ar
vaccinerade. Samtidigt skapas en specialiserad enhet f6r smartbehandling som bland
annat ska kunna hjilpa de kvinnor som drabbas av langvarig smirta i samband med
torlossning eller som lider av langvarig smirta orsakad av exempelvis endometrios.
Detta dr en klar forbittring av varden for kvinnor, en vird som under en ling tid va-
rit férsummad.

Samverkan for God och nira vard

Att fortsitta arbetet tillsammans med de hallindska kommunerna f6r God och nira
vard dr en omstillning f6r att bide mota behoven hos en aldrande befolkning och f6r
att erbjuda vird nira patientens vardag. Omstillningen ér viktig f6r patienten, for att
ge god omvirdnad och trygghet som kan minska oro och lidande. Samtidigt frigors
vardkapacitet pa vira sjukhus som kan anvindas dir den beh6vs som mest — nir
varje vardplats dr avgorande. Fortsatt utveckling av likarmedverkan i hemsjukvarden
samt 6kad andel hembesok fran nirsjukvarden ar viktiga prioriteringar for att mota
dessa utmaningar.

Forflyttning som behéver fa ta tid och kraft

Vi befinner oss mitt i viktiga och omfattande utvecklingsprocesser som pa olika satt
tar sig an de utmaningar vi star infér och dessa behover fa ta tid och kraft. Kom-
mande 4r infors ett nytt vardinformationsstod som under inférandetiden kommer att
innebira stora arbetsinsatser i alla vardverksamheter. Det dr samtidigt ett stort kliv
och ett viktigt arbete i en vardkedja dir information och data skapar delaktighet och
kvalitet f6r vira invanare. De férindrade arbetssitten blir en del av en vil utvecklad
hilso- och sjukvard.

Digitalisering for trygga tjdnster i en smart och enkel vardag

Kommande ar gors stora satsningar inom digitalisering. Det handlar dels om att fort-
sitta utveckla cybersikerhet, ett arbete som ar prioriterat och dir vi nu behover fort-
sitta skapa trygga och smarta digitala 16sningar, som kan st emot angrepp.

Den utveckling som skapar virde for invanaren frigr ocksa viktig tid i vardkedjan.
Verktyg for digitala stod till beslut och Al kan férenkla administration for likare och
sjukskoterskor infor, under och efter patientmotet.

Digitala verktyg som gor att invanaren tryget och sakert fran sitt eget hem kan ha koll
pa sin hilsa 1 ndra dialog med sin likare gynnar patienten och frigér tid som annars
krivts f6r vardbesok. Att utdka och stirka dessa verktyg dr en av manga satsningar
som g6rs inom digitalisering kommande ar.

Inom Region Halland pagar forskning och satsningar som bryter ny mark inom in-
formationsdriven vard. Dessa har redan gett resultat och anvinds inom olika omra-
den f6r en mer traffsiker vard som snabbare kan fanga upp behov. Hir har Region
Halland en unik stillning och en viktig uppgift i att fortsitta utveckla och viga ga
fore. Den kunskap som finns i organisationen och de metoder som tas fram, i sam-
verkan med akademi och niringsliv, dr viktiga bidrag till en vardsektor som star infér
gemensamma utmaningar.



Regional utveckling som fir hela Halland att vixa

Halland ir ett av landets snabbast vixande lin. En central fraga dr hur man bevarar
linets attraktivitet och samtidigt planerar for ett hallbart Halland. Riksdagen har gett
Region Halland uppdraget att ta fram en regional fysisk plan. Arbetet med regional
fysisk planering dr prioriterat och ger Region Halland maéjlighet att tillsammans med
kommuner och andra samhaillsakt6rer, méta manga av de utmaningar som samhallet
star infor.

Region Halland behéver intensifiera miljéarbetet for att bidra till en hallbar resursan-
vindning och en minskad klimatpaverkan. De verksamheter som bedrivs i regionen
kriver flera delar f6r att fungera; energi, likemedel, livsmedel, medicinteknisk utrust-
ning, engangsprodukter, transporter med mera — delar som ér helt grundliggande att
arbeta med ur ett brett hallbarhetsperspektiv, ekonomiskt, socialt och miljémissigt.

Hallbarhet dr ocksé jamlika villkor f6r invanare som frimjar hilsa och vilmaende.
Regionen har en viktig roll i att genom stéd och samverkan med andra mojliggora id-
rott, kultur och aktiviteter for alla aldrar.

Vi satsar i Mal och budget 2024 pi att stirka folkbildningen ytterligare genom véra
folkhégskolor, for att stirka det demokratiska samtalet och de insatser som frimjar
hilsa genom delaktighet och gemenskap.

Kollektivtrafiken dr en motor for gron omstallning och en mojlighet f6r vara inva-
nare 1 hela linet att ta sig till studier, arbete och samhallsservice. Det finns ett forslag
att gemensamt bygga ut en busslinje mellan Hylte och Falkenberg. Denna kan ge fler
personer storre valmaojligheter och tillgang till pendling f6r arbete och studier. Det ér
nagot som vi i Hallandsalliansen stiller oss bakom.

Vir férmaga att utbilda, inkludera, skapa arbete och méjligheter f6r fler dr avgérande
for att gora Halland till bésta livsplatsen. Den nyinrittade beredningen f6r social hall-
barhet dr en viktig kugge 1 att fortsitta arbetet for ett jamstillt och jamlikt Halland.
De starka samverkansstrukturer som redan finns med organisationer och omgivande
samhille dr avgdrande for att lyckas.



Syfte med Mal och budget

Mal och budget dr Region Hallands politiska styrning och arbetas fram arligen av de
politiska partier som dr invalda i regionfullmiktige 1 Halland. Mal och budget utgar
ifran de langsiktiga strategierna, Regional utvecklingsstrategi (RUS), och Strategin f6r
hallbar tillvixt, Halso- och sjukvardsstrategin, samt Kulturstrategin. Syftet ér att ge en
overgripande vigledning om vad Region Halland ska fokusera pa for att klara sina
uppdrag och nd malsittningarna i strategierna. Mal och budget anger de 6vergripande
planeringsinriktningarna fér perioden 2024-2028 genom fokusomraden och mal.
Region Hallands grunduppdrag och 16pande verksamhet dr som alltid kdrnan i verk-
samheternas uppdragsutévande och av ytterst vikt.

Arbetet med Mal och budget startas upp i samband med att regionledningen limnar
6ver samlade planeringsférutsittningar i mars manad till de politiska partierna. Sam-
lade planeringsférutsittningar ér ett tjanstemannadokument med en samlad analys av
nuldge och férutsittningar utifrin Region Hallands vision och virdegrund. Syftet
med de samlade planeringsforutsittningarna ar att ge Region Hallands politiska pat-
tier en gemensam analys, som stdd i arbetet med att planera och prioritera i Mal och
Budget. Planeringsférutsittningar bygger pa en Omvirlds- och framtidsanalys med
trender, utmaningar och maoijligheter £6r Halland i stort, men ocksa f6r Region
Halland som organisation och samhillsaktér. Den omhindertar dven férvaltningar-
nas planeringsanalyser som lyfter fram enskild driftférvaltnings paverkan av omvirl-
den, men dven nuldge utifran uppfoljning av verksamhetens kvalitet, ekonomi och
maluppfyllnad.

Enligt Region Hallands modell ska varje nimnd genomféra planeringsarbetet baserat
pa egna forutsittningar och verksamhetens grunduppdrag enligt faststillt reglemente.
Nimnderna har ett ansvar att bidra till de fokusomraden med mal som tilldelas i
regionfullmiktiges beslutade Mal och budget 1 en verksamhetsplan som sedan
faststills av respektive nimnd.

Modell for planering- och uppféljning

ANALYSERA NULAGE
OCH FORUTSATTNINGAR

Vision och virdegrund

PLANERA

FOLJA UPP OCH PRIORITERA

EKONOMISTYRNING MALSTYRNING KVALITETSSTYRNING

Resursfdrdelning Plan for utveckling Kvalitetssikring av
God ekonomisk hushéllning av verksamheten verksamhetens uppdrag

\ SAKERSTALLA /
GENOMFORANDET




Forutsattningar for verksamhetens genomforande

Forutsittning for verksamhetens genomférande beskriver de tvirgaende perspektiv
som idr gemensamma f6r Region Halland och som utgar frin de tre hallbarhetsper-
spektiven social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

De tre hallbarhetsperspektiven dr en grundbult i visionen Halland — Bista livsplatsen
och skapar krav pa kvalitet och eftertanke i all utveckling. Region Halland kan inte
sikra kvalitet i varden utan en tryggad bemanning genom ett hallbart arbetsgivarskap,
genom klimat- och miljéarbete, sikrad energi- och materialf6rsorjning, indamalsen-
liga lokaler, digital utveckling och god ekonomisk hushallning.

For att utvecklas krivs en val utbyggd och robust infrastruktur saval digitalt som fy-
siskt. Halland ska vara ett lin som frimjar innovation och féretagande. Ett lin skapar
moijlighet for tillvixt, samtidigt som det virnar de unika livsmiljéer som dr Hallands
styrka.

For att kunna vixa hallbart beh6vs alla perspektiven. Ingenting star £Or sig sjalvt.
Region Halland behdver skapa férutsittningar for trygga och delaktiga samhillen
som tar vara pa jordens resurser och bidrar till klimatomstillning.

Dessa goda livsmilj6er skapar arbetstillfallen, lockar till inflyttning, skapar skattekraft
och frimjar halsa. Detta i sig dr avgérande delar i att stirka varden, som 1 sin tur dr en
kugge i ett livskraftigt, delaktigt och hallbart Halland — Bista livsplatsen.

Ekonomiska forutsattningar

Svensk och global konjunktur har férsvagats. Diarmed bryts aterhimtningen efter
pandemin. Effekterna av den penningpolitiska dtstramningen virlden 6ver och den
globalt h6ga inflationen bidrar till att bromsa efterfrigan i de flesta ekonomier.

Tillviaxten i Sverige blir framéver svag och en fas med sjunkande BNP under 2023.
Aven antalet sysselsatta minskar och arbetslésheten stiger kommande ar.
Centralbankernas inflationsbekimpning sinker konjunkturen och finanspolitiska sti-
mulanser riskerar att bli kontraproduktiva da dessa kan framtvinga en dn stramare
penningpolitik. Avgérande dr att i forsta hand fa ner inflationen. Den ekonomiska
politiken i Sverige och resten av virlden kan dirfor inte inriktas mot att halla kon-
junkturen under armarna. Den héga inflationen antas falla tillbaka nista ar, bade i
Sverige och omvirlden. Svensk konjunktur vintas bli svag dven 2024 och forst 2025
vintas nista konjunkturuppging vara pa plats. Det kommunala skatteunderlaget sti-
ger 1 nominella tal i normal takt kommande ar. Direkta kostnadsékningar urholkar
dock virdet av de kommunala skatteintikterna. Likasa bidrar indirekta effekter av
den hoga inflationen till denna urholkning, tydligast genom kostnaderna f6r kommu-
nala och regionala avtalspensioner.

Halland riskerar att drabbas hart

Under finanskrisen drabbades industriintensiva regioner hart som en f6ljd av forsva-
gade exportmarknader. Storstadsregionerna kunde parera krisen genom en stark in-



hemsk konsumtion. Denna ligkonjunktur ser ut att kunna sla hart mot mer befolk-
ningstita geografier, bland annat Halland, som en funktionell del av G6teborgsreg-
ionen.

Bostadspriserna i Halland dr de nist hogsta 1 Sverige och ur ett jimforande perspek-
tiv bor en stor del av befolkningen i smahus. De boenderelaterade kostnadsékning-
arna kommer dirfér sannolikt att sla sirskilt hart mot hallinningarna. Férmildrande
omstindigheter dr att linet har en hog sysselsittning och att invanarna i regionen har
bland de hogsta 16nerna i Sverige. Utifran ett niringslivsperspektiv riskerar regionen,
i egenskap av inflyttningsregion, att drabbas hért av inbromsningen inom byggsek-
torn. Handel och turism ér andra viktiga branscher f6r Halland, som riskerar att
drabbas hart av minskad konsumtion. Sett till hur manga som har arbetsgivare i Hall-
and, det vill sdga den sysselsatta dagbefolkningen, syns dnnu inga tecken pa inbroms-
ning. Detta kan dock bero pa att statistiken har viss efterslipning. Region Halland
har fortsatt en stark ekonomi. I osikra tider ar en hallbar ekonomi 6ver tid avgérande
for att ge regionen handlingsutrymme och f6rmaga att hantera utmaningar, savil
plotsliga som forvintade. Att agera ansvarsfullt hir och nu for att sikra framtida
behov, dir lokalférsérjningen och behovet av nyinvesteringar i regionens
fastighetsbestind dr en av hilso- och sjukvardens stora framtidsfragor.

Budget Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Resultatbudget, mnkr
Verksambhetens intikter 1854 1876 1894 1913 1927
Verksamhetens kostnader -14 916 -14 875 -15332 -17 036 -16 471
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintikter 10 496 10 968 11 434 11919 12 426
Generella statsbidrag och utjimning

Statsbidrag likemedel

Verksamhetens resultat

Finansiella intikter
Finansiella kostnader -487 -106 -150 -183 -190
Resultatbudget efter finansiella poster

Utrymme f6r langsiktiga utokningar

Utifran resultatbudgeten som visas 1 tabellen ovan, samt de finansiella malen
grundade i att 6ver tid ha en hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk
hushallning, ges visst utrymme for langsiktiga ut6kningar. Det dr av avgérande
betydelse att regionen 6ver tid langsiktigt kan finansiera 6kade kostnader, det vill siga
tillfalliga utrymme som ges enstaka ar innebir inte automatiskt att dessa medel kan
spenderas till langsiktiga satsningar.

Ett riktmirke f6r god ekonomisk hushallning ér att 6ver tid ha ett resultat pd ca 2
procent av skatter och generella statsbidrag, vilket f6r Region Halland motsvarar
cirka 250 mnkr.

Region Halland har en stark finansiell stallning vilket gor att resultatnivan kan anpas-
sas till regionens ekonomiska forutsattningar.



Medarbetare

Medarbetarna dr Region Hallands viktigaste resurs i erbjudandet om en hallbar ut-
veckling i regionen, en vilfungerade hilso-och sjukvird och god samhillsservice. For
att lyckas med Region Hallands uppdrag behovs inte bara likare, sjukskéterskor, un-
derskoterskor och psykologer. Det beh6vs dven I'T- och systemtekniker, ingenjorer,
lirare och en rad andra professioner.

Region Halland har i dag ett bra utgiangslige med hégt medarbetarengagemang och
goda resultat i olika nationella jimférelser och mitningar. Samtidigt har personalom-
sattningen, sjukfranvaron och kostnaden f6r inhyrd personal 6kat kontinuerligt sedan
pandemin. Dessutom kommer firre nu behdva varda allt fler nir andelen dldre inva-
nare med mer komplexa vardbehov 6kar. Sammantaget r det en allt svarare utma-
ning som regionen stalls infor.

En attraktiv arbetsgivare

Bristen pa personal inom viktiga vardyrken ér ett faktum som alla regioner behdver
hantera. Region Halland behover arbeta for att vara en arbetsgivare som fler séker sig
till och vill stanna kvar hos. Genom att erbjuda goda villkor och méjlighet att utveck-
las pé jobbet, men ocksd genom system som underlittar kommunikation, effektivt le-
darskap, skapar gemensamma bilder och delaktighet samt g6r det enkelt att vara
medarbetare och chef. Region Halland har bra férmaner, men det ér inte alltid litt att
se hela utbudet. Det dr dirfor viktigt att veta och kunna visa pa vilka férméaner som
finns, att de f6ljer utvecklingen pa arbetsmarknaden dr relevanta f6r medarbetarna.

Halland ir ett attraktivt lin att bo och arbeta i. I en framtid med hard konkurrens pa
arbetsmarknaden och brist pa viktiga yrken 4r den attraktiviteten en forutsittning for
att linet ska kunna fortsitta utvecklas. Den gemensamma berittelsen om Halland
stirker region, kommuner, niringsliv och ideell sektor och visar pa regionens virden
inom natur, kultur, innovation, bes6ksnaring, féretagande och samhillsservice.
Halland har en hog forvirvsfrekvens med manga i arbete, vilket ger goda forutsitt-
ningar att klara samhillsutmaningar med en bibehiéllen service och god viard till inva-
naren.

Utbildning och utveckling i ett forindrat arbetsliv

For att Region Halland fortsatt ska lyckas med sitt uppdrag behover regionen arbeta
brett. Det handlar dels om att behalla och anvinda medarbetares kompetens pa ratt
satt. Men det handlar ocksa om att fler ska kunna arbeta lingre under ett férlingt och
torindrat arbetsliv. Region Halland behéver fortsatt vara en arbetsgivare som far nya
medarbetare att bade soka sig till och utvecklas inom organisationen. En viktig del 1
att sikerstilla langsiktig kompetensforsorjning dr att stirka Region Hallands utbild-
ningsuppdrag. Region Halland satsar bland annat pa utékade platser f6r AT-likare,
en dven utbildning av fler specialistsjukskoterskor samt praktisk tjanstgoring for
psykologer.

Hilso-och sjukvarden blir alltmer kunskapsintensiv. Digitalisering, automatiseringar
och Al dr en nédvindig utveckling f6r att minska rekryteringsbehoven framat. Det
innebdr samtidigt en utmaning for regioner att sikra strukturer f6r omstillning och
utveckling av kompetens nir arbetsliv och kunskapskrav dndras. Ett utvecklande le-



darskap som f6rmar leda i f6rdndring, involvera medarbetare och skapa hallbara ar-
betsplatser blir dirmed en forutsittning. Férvintningarna pa chefer 6kar och deras
uppdrag blir alltmer komplext.

En héllbar arbetsmiljo

Under de senaste dren har behoven av arbetsmiljorelaterade insatser 6kat. Fér manga
medarbetare inom hilso-och sjukvarden har pandemin inneburit en pafrestande ar-
betssituation som paskyndat denna utveckling ytterligare. Region Halland behover
fokusera pa att arbeta hilsofrimjande och férebyggande for en god arbetsmiljo. Att
som arbetsgivare kunna erbjuda ett sunt och hallbart arbetsliv blir 4n viktigare i fram-
tiden nir arbetslivet forlings. Med ett 6kat antal dldre medarbetare behover alterna-
tiva arbetssitt fa mer utrymme, som moijligheten att byta arbetsuppgifter och arbets-
plats.

Robusta verksamheter

De senaste dren har hindelser i omvirlden satt regionens verksamheter pa hart prov.
Kriserna kommer inte en i taget, utan flera pa en gang. I en komplex och globaliserad
samtid far dessa hindelser stora konsekvenser i vardagen, som dr svara att fGrutse.
Detta har synliggjort behovet av robusta verksamheter med flexibilitet och utveckling
som haller i lingden, men verksamheter som ocksa kan hantera kriser och oférut-
sedda hindelser utan att riskera grunduppdraget, dialogen med och leveransen till in-
vanaren.

Det foérindrade sikerhetsliget, klimatférindring, en demografisk utmaning, digitali-
sering som utvecklas snabbare dn lag och sikerhet — alla dessa faktorer gor att Region
Halland behéver stirka sin motstandskraft och ha en 6kad beredskap i alla verksam-
heter.

En robust region med god beredskapsférmaga

Ett forindrat sikerhetslige, klimatforindring, en demografisk utmaning, en digitali-
sering som utvecklas snabbare dn lag och sikerhet gor att Region Halland behover
mota upp omvirldens krav och stirka sin motstandskraft.

Kriser féder forindring som innebir behov av 6kad flexibilitet, nya arbetssitt och
helt nya behov och forutsittningar, som paverkar alla organisationer. Detta stiller
stora krav pd alla verksamheter och medarbetare i organisationen.

Region Halland behéver fortsitta arbeta systematiskt med sin kontinuitetshantering.
Det handlar om att uppritthalla en f6rméga att fortsitta leverera varor och tjinster i
en acceptabel omfattning, trots mer eller mindre allvarliga storningar. Erfarenheter
fran pandemin och det férindrade sikerhetslaget gor det tydligt att stérre regionala
lager av bland annat skyddsutrustning, likemedel och férbrukningsmaterial behover
siakras. Det behovs en forbittrad lagerhallning och uthallighet av sjukvardsprodukter
och likemedel for att klara de behov som kan uppsta vid kris, h6jd beredskap eller
ytterst krig.

Systematiskt och dndamalsenligt smittférebyggande arbete

Utvecklingen i omvirlden, inom och utanfor Sveriges grinser, innebir flera utma-
ningar gillande smittsamma sjukdomar. Bland annat utgér den moderna livsstilen



med internationellt resande en 6kad risk for att smittsamma sjukdomar sprids snab-
bare, och i takt med klimatférandringar férindras sjukdomspanoramat i savil
nirmiljé som globalt, vilket stéller nya krav.

Pandemin har tydliggjort vikten av att i vissa situationer kunna genomféra storskalig
smittsparning. For att mojliggdra detta behdvs en struktur f6r systematisk och dnda-
malsenlig smittsparning som kan avlasta berérda verksamheter. En dndamalsenlig
och kvalitetssdkrad smittsparning kan stodja vardenheter vid mindre, men akuta, ut-
brott av olika smittsparningspliktiga sjukdomar. Genom systematisk smittsparning
kan varden Oka sin flexibilitet och pa ett mer strukturerat sitt stilla om f6r att snab-
bare mota framtida scenarier och snabbt vidta atgirder for att begrinsa smittsprid-
ning. Det f6rebyggande vaccinationsarbetet kommer kriva mer resurser och kapa-
citet framat jamfort med hur det sett ut tidigare. Vi har dven en oroande utveckling
avseende resistensproblematik mot antibiotika. Darfér behover arbetet mot antibioti-
karesistens prioriteras och lyftas.

Robust lokalf6rs6rjning i vardag och i kris

Region Hallands verksamheter behver ha dndamalsenliga lokaler och en lingsiktig,
hallbar férvaltning av fastighetsbestandet. Ut6ver ett stort behov av reinvesteringar i
befintliga fastigheter finns ett behov att utreda och genomféra nybyggnation. En allt-
mer avancerad och komplex vard kriver moderna och vilutrustade sjukhusbyggna-
der. Alla lokaler, dven de utanfor sjukhusbyggnaderna, dir det bedrivs verksamhet i
Region Halland kommer att beh6va 6ka sin robusthet f6r att leva upp till framtida
krav pa sikerhet och hojd krisberedskap och energieffektivisering.

Katastrofmedicinsk beredskap

Den nationella 6versynen av regionernas katastrofmedicinska beredskap visar pd be-
hovet av f6rmagehdjande atgirder sa att den dven innefattar h6jd beredskap och krig,
som exempelvis utbildningsinsatser inom katastrofmedicin.

For att kunna bedriva den sjukvard som dr nédvindig i savil vardag som kris, och
vid héjd beredskap, beh6vs god tillgang till personal som kan genomfdra de tjanster
som behéver utforas i hela vardkedjan. Det beh6vs vardpersonal f6r att kunna mota
det 6kade behovet av fler vardplatser som uppstar vid masskadehdndelser i fredstid,
h6jd beredskap och krig. Det beh6vs samtidigt en balans mellan 4 ena sidan produk-
tivitet, 4 andra sidan flexibilitet att stilla om snabbt vid behov. Att uppritthalla sidan
verksamhet kriver tillgang till personella resurser som besitter specialkompetens.

En sambhillsaktér som bygger fértroende

Region Halland behéver ha en sammanhallen och tydlig roll, med god service och en
god dialog med invinare och omgivande samhille. En stark och samlad bild av Reg-
ion Halland, dess erbjudande och riktning ér ett viktigt verktyg i att bygga fértroende,
vicka intresse och 6ka kunskapen om regionens roll och uppdrag i viktiga fragor.

Region Halland behover samtidigt skapa férutsittningar for alla medarbetare och
chefer genom trygga system som stirker kommunikationen och skapar virde i orga-
nisationen.
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Samtidigt har dialogen med invanare och omgivande sambhille blivit allt viktigare.
Region Halland har en viktig roll som trovirdig informationskilla i tider med oro och
snabba forindringar. Denna trovirdighet behéver stirkas och forvaltas. I tider med
ett skirpt sikerhetslige, desinformation och paverkanskampanjer behéver samhaillets
institutioner bygga tillit f6r att motverka de krafter som anvinder desinformation
som verktyg for att destabilisera, polarisera och skapa misstro.

En hallbar region

De tre hallbarhetsperspektiven, social - ekologisk och ekonomisk hallbarhet — dr en
grundpelare i den regionala utvecklingsstrategin och ska finnas med som ett tvirga-
ende perspektiv i all verksamhet.

Region Halland ska verka f6r héllbarhet i alla led, som en organisation som arbetar
utifran en jamlikhet och jamstilldhet; en organisation som arbetar for att ingen ska
limnas efter, f6r minskade klimatavtryck och £6r en god ekonomisk hushallning som
ger kraft i arbetet med att trygga erbjudandet och leveransen till invanaren — pa ett
hallbart satt.

1



Fokusomraden

Region Hallands fokusomraden 2024-2028 4r omriaden som bed6éms ha betydande
paverkan for att pa kort och medellang sikt bidra till att uppna 6vergripande, langsik-
tiga strategier.

e Accelerera digital transformation

e Attraktiva och hallbara livsmiljéer

e Dornyelsef6rmaga och konkurrenskraft

e Utbildning, kompetens och jimlik halsa

e En robust kultursektor

e Nira och sammanbhillen vard

e Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hilso- och sjukvard

Fokusomrade: Accelerera digital transformation

Brist pa kompetensforsorjning breder ut sig till allt fler yrkeskategorier och
branscher. Det star klart att vardbehoven framat inte kommer inte att 16sas genom
att bara kontinuerligt 6ka antalet vardplatser, eftersom varken resurser eller beman-
ning kommer att finnas 1 tillricklig utstrickning. Med den vetskapen kan vi som orga-
nisation ligea alltmer uppmirksamhet pa de omraden som kan adresserar mal och ut-
maningar, med de forutsittningar som faktiskt rader.

Med informationsdriven instillning och nyttjande av teknologins méjligheter finns
potential att saval 6ka virdet av leveransen i férhallande till resursutnyttjande inom
samtliga verksamhetsomraden, och samtidigt bittre méta invanarens forvintan i en
digital omvirld. Regionens verksamheter kommer fortsatt praglas av en hég grad av
humanism, men med allt fler likheter med techbolagens arbetssitt. Samtidigt maste
Region Halland kraftfullt stirka robusthet och informations- och cybersdkerhet i
samma takt fOr att undvika de sarbarheter som ett 6kat digitalt beroende i allminhet,
samt varldsldget i synnerhet innebdr. Det dr innebdrden av att accelerera digital trans-
formation, och det dr dit vi som regionen behover vixla 6ver kraft fOr att lyckas.

Mal: Smartare och enklare digital vardag

Den snabba utvecklingen skapar nya sitt att hantera vardagspusslet, nya sitt att kom-
municera, ta del av viktig samhillsinformation eller anvinda olika valfardstjanster
som offentlig sektor erbjuder. Dessutom har digitaliseringen markant férindrat var
livsstil, ddr nya beteenden och rérelsemonster skapas, till £6ljd av ett mer uppkopplat
samhille ddr service, tjanster och kontakt kan genomféras oberoende av fysisk place-
ring. Det finns en férvintan pa offentlig sektor att mota hallinningens digitala vardag
och moderna levnadssitt.

Genom att stirka férmagan att forsta malgruppers olika behov, sammanhang och

forvintningar kan en smart och enkel digital vardag skapas. Som samhillsaktér beho-
ver regionen vara digitalt ndrvarande, lyhord £6r forindring och skapa en helhetsupp-
levelse f6r olika mélgrupper, oberoende av vilka tekniska redskap som anvinds. Som
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anvindare av Region Hallands olika tjinster och service ska invanaren kunna for-
vinta sig att snabbt fa support, hitta ritt stod for ritt tillfalle. Digitala redskap ska
kunna skapa virde i vardagen och gora det enkelt f6r invanaren i alla kontakter med
regionen. Dessutom ska man bli omhindertagen med god service, dir regionen i
varje kontakt tar ansvar f6r de behov som finns och dir man som invanare upplever
en trygghet och professionalism 1 métet.

For att Region Halland ska bli dnnu bittre pa att mota hallinningens behov, krivs
omvirldsbevakning som foljer samhillets utveckling. Regionen behéver dven vidare-
utveckla tjanster, interna arbetsprocesser och bygga en servicekultur som frimjar en
anvindardriven utveckling, dir invanaren dr medskapande. Utifrin ett I'T- och digita-
liseringsperspektiv betyder detta att regionen behover ta ett helhetsansvar £6r sin
samlade digitala plattform — vilka system och tjinster som erbjuds, hur de samarbetar
med varandra, hur de tillgodoser anvindarens behov och samtidigt sikerstilla att de
ar stabila, robusta och tillf6rlitliga. Med 6kade sikerhetspolitiska omstindigheter i
virlden dr just robusthet en férutsittning for att leva upp till samhillsansvaret och
accelerera digitalisering i offentlig sektor f6r nutidens och framtidens vardag.

Integrerad informations- och cybersikerhet

En osidker omvirld skapar behov av 6kad robusthet inom vilfirdssystemen. Digitali-
seringen har tagit stora kliv under pandemin och skapar savil mojligheter som sarbar-
heter. Lagar och system ligger steget efter dem som av olika anledningar vill stra
den digitala infrastrukturen. Det krivs en 6kad férmaga att hantera risker kring in-
formationssikerhet och en stabil och siker drift for att sikerstilla en stabil plattform
for system och tjdnster. I och med det férsimrade sikerhetsliget i omvirlden 6kar
risken for cyberangrepp. Ett cyberangrepp innebir att en stat forsoker paverka en an-
nan stat med digitala maktmedel. Det kan handla om allt fran desinformation eller
spionert till att paverka interna system for att hota manniskoliv och sla ut sam-
hillsviktiga funktioner.

Sambhillsviktig verksamhet, ddribland hilso- och sjukvird och transportsektor, 16per
sarskild risk eftersom de utgdr mal for statlig underrittelseinhdmtning. For att
minska sarbarheten behdver Region Halland satsa pa uppdatering av I'T-system, nit-
verksovervakning, effektiv incidenthantering, god behdrighetshantering inklusive
flerfaktorsautentisering samt arbeta med medarbetarnas medvetenhet och rapporte-
ringsbendgenhet. Sist men inte minst maste informations- och cybersikerhet
integreras tidigt i all utveckling av informationsdrivna verksamheter fOr att sikerstilla
tryge, robust och siker hantering av till exempel personuppgifter.

Mal: Starkt innovationskraft och digital samverkan med externa aktorer

Med ett stindigt fordnderligt sambhille, nya beteenden och radande vilfirdsutma-
ningar sisom kompetensforsorjningsbrist dr det en forutsittning att arbeta metodiskt,
strukturerat och medvetet med innovation, vilket stirks pa flera hall genom Sveriges
regerings innovationsstrategi, digitaliseringsstrategi eller pagdende satsningar av Sveri-
ges kommuner och regioner (SKR). Innovation innebir att utveckla nya perspektiv,
metoder, produkter och tjdnster som avsevirt skiljer sig fran ordinarie hantering och
skapar nytta och virde. Det dr verksamhetsutveckling som ar helt avgérande for att
vi ska utveckla oss och vart Halland f6r att méta de behov och efterfrigan som finns.
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Innovation sker nir olika kunskaper, f6rméagor och kompetenser mots. Det adr darfor
samverkan genom partnerskap ar en visentlig faktor for att astadkomma fériand-
ringar.

Halland ir sedan linge vilrenommerat utifran att ha en unik samverkan med aka-
demi, forskning, naringsliv och andra offentliga organisationer. For att fortsitta ut-
veckla Bista livsplatsen och bidra till vilfirdssamhillet behévs nya arbetssitt, som
vixlar upp tempot och positionerar innovation i Halland, Sverige och internationellt.
Detta gbr vi som region genom att fortsatta utveckla fler digitala innovationer f6r
Halland som mdijliggdr en smart, enkel och trygg digital vardag, skapa fler kreativa
motesplatser och nitverk som frimjar kunskaps- och erfarenhetsbyte saval lokalt
som regionalt, nationellt och internationellt, samt anvinda och sprida innovation som
kan vara till gagn i andra sammanhang. Dessutom bidrar bra partnerskap till battre
mojligheter f6r samskapande i arbetsplatsforsorjning, trygeare arbetstérhéillanden och
unika karridrméjligheter 1 Halland. Pa sé sitt tar Region Halland samhaillsansvar och
bidrar till savil en 6kad innovationskraft och en stark positionering av Hallands bista
livsplats, dir minniskor vill bo, leva, arbeta och utvecklas.

Mal: Informationsdrivna verksamheter

Region Halland har efter manga ars hért arbete en ledande position nir det giller in-
formationsdriven vard. Genom att jobba strukturerat med den data som vardsyste-
men genererar har information kunnat lyftas ut som gett insikter som lett till beslut
och beteendeférindringar som gett nytta framfor allt till patienter 1 Halland. Med rtt
anvind kan den vardinformation som finns i systemen utgora stod for savil
medicinska beslut som f6r ledning och styrning av virden. For att kunna dra
slutsatser och fatta beslut som sparar resurser och hojer kvalitet satsar Region
Halland pa fler informationsdrivna verksamheter genom att utveckla
informationsdriven vard och utveckla férmagan kring andra datamingder.

For att Halland ska kunna vara fortsatt ledande inom detta omrade behéver Region
Halland utveckla former f6r hur data och information kan anvindas i varden for att
frimja kvaliteten i beslutsfattande, bade 1 det enskilda patientmétet och vid
prioriteringar pa verksamhetsniva. I allt storre utstrickning giller det att skapa
tillgdng till realtidsdata som kan stédja realtidsbeslut. Sjukvirdens utmaningar
behover 16sas genom tvirvetenskapligt samarbete med externa partners, dir framsteg
inom exempelvis Al-forskningen behéver kombineras med kunskaper om
forutsittningar for en framgéangsrik implementering och langsiktig utveckling 1 halso-
och sjukvarden.

Utmaningar framover dr ocksa juridiska. Flera utredningar pa nationell niva syftar till
att 4stadkomma atgirder som forbattrar informationsférsorjning och delning av
hilsodata. For att 6ka patientsikerheten, bedriva mer patientcentrerad vard och
minska administrativt dubbelarbete f6r hilso- och sjukvardspersonal behéver regler
ses Over och forslag pa dtgirder tas fram. Lagstiftning som férenklar datadelning
mellan sjukvardens aktorer kridvs ocksa for att underlitta forskning, utveckling och
innovation.
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I uppgifter ligger ocksa att pa bista mojliga sitt bidra till att gynna hela samhillet ge-
nom att tillhandahalla data i enlighet med Lagen om den offentliga sektorns tillging-
liggérande av data den svenska implementeringen av EU:s Oppna data-direktiv. For
att forbittra férmagan att skapa virde av information behover Region Halland fo1-
djupa kunskaperna och anvindandet av Artificiell Intelligens. Genom samarbete med
bland andra Hogskolan i Halmstad och Al Sweden deltar regionen i utvecklingen av
sprakmodeller f6r maskininlirning. Generativ Al gor det till exempel mojligt att an-
vinda syntetiska data for att trina Al-modeller.

Mal 2024 Namnder

Smartare och enklare digital vardag RS, samtliga driftnimnder

Stirkt innovationskraft och digital samverkan med externa aktérer RS, samtliga driftndmnder

Informationsdrivna verksamheter RS, samtliga driftnimnder
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Fokusomrade: Attraktiva och hallbara livsmiljoer

Halland ska kannetecknas av manniskors nirhet till arbetsmarknader, natut- och bo-
endemiljéer. Det bidrar till regionens attraktivitet, en nirhet som utvecklar hela
Halland. Det hallindska liget skapar férutsittningar for foretag att etablera sig, attra-
hera kompetens och vixa. Faktorer som attraktiva boendemilj6er, god gestaltning av
offentliga rum, byggnader och platser samt kultur- och naturvirden bidrar till méinni-
skors upplevda livskvalitet, hilsa och kinsla av delaktighet.

Det regionala utvecklingsarbetet genomsyras av ett aktivt och strategiskt klimat- och
miljéarbete. Genom hallbar, klimatsmart samhillsplanering och markanvindning, ut-
veckling av kollektivtrafik, transporter och transportsystem samt av teknisk infra-
struktur skapas mojligheter att arbeta med utslippsminskning, 6kad koldioxidbind-
ning och andra viktiga gréna utvecklingstragor.

I Sverige stir hilso- och sjukvirden f6r omkring en femtedel av vixthusgasutslippen
fran den offentliga sektorn. Utslippen av milj6- och halsofarliga iamnen och effekter
av klimatférandringar bidrar till att fler manniskor blir sjuka och att belastningen pa
hilso- och sjukvirden 6kar, liksom kostnaderna.

Region Halland behéver intensifiera det egna miljéarbetet f6r att bidra till en hallbar
resursanvandning och en minskad klimatpaverkan. De verksamheter regionen
bedriver kriver manga delar f6r att fungera; energi, likemedel, livsmedel, medicintek-
nisk utrustning, engangsprodukter, transporter med mera — delar som ar helt grund-
liggande att arbeta med ur ett brett hallbarhetsperspektiv — ekonomiskt, socialt och
miljomassigt.

Mal: Bidra till god tillganglighet till arbete, studier och samhallsservice, di-
gitalt saval som fysiskt

Utveckling av infrastruktur och kollektivtrafik dr fortsatt ett prioriterat omrade for
Region Halland. Kuststraket, med framfor allt Vistkustbanan och E6:an, dr det hogst
prioriterade straket som knyter samman Halland med sin omvirld. Vidare dr utveckl-
ing av kollektivtrafiken, och frimjandet av ett mer hallbart resande, ett av Region
Hallands viktigaste verktyg for att minska de klimatpaverkande utslippen i linet. En
starkt kollektivtrafik binder samman linet, fran inland till kust och bidrar till goda
livsmiljer som ger mojlighet f6r manniskor att motas, handla, arbeta och studera pa
jamlika villkor — oavsett var du bor. En prioritering f6r kommande planperiod ir en
busslinje mellan Hylte och Falkenberg som ska samfinansieras tillsammans med
Hylte och Falkenbergs kommuner.

For att mojliggora delaktighet hos invanare och féretag, na bredbandsmal och 6ka
takten pa den digitala omstillningen, krivs fortsatt arbete i utvecklingen av bred-
bandsinfrastruktur.

Mal: Bidra till god tiligang till boende kollektivtrafik, kultur och service

Halland ir ett av landets snabbast vixande lin. En central fraga dr hur man bevarar
linets attraktivitet och samtidigt planerar for ett hallbart Halland. Riksdagen har be-
slutat att Region Halland far uppdraget att arbeta med regional fysisk planering fran
och med 2023. Arbetet med att ta fram en regional fysisk plan ér en prioriterad fraga
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for Region Halland. Det dr inom arbetet med regional fysisk planering som Region
Halland kan méta manga av de utmaningar som samhallet star infér. Arbetet kom-
mer innebira ett storre behov av kunskapsunderlag och regionen behéver samla in
fakta inom flera omraden. Energiférsorjning, bostadsbehov och funktionella sam-

band ir exempel pa viktiga omriden att bredda kunskapen inom.

Gestaltningen av livsmiljéer dr en viktig del i arbetet med att bibehalla och stirka
Hallands attraktivitet. Arkitektur, form, design, konst och kulturarv har avgérande
betydelse i samhillsbygget eftersom den gestaltade livsmiljon paverkar alla manniskor
i deras vardag, utifran bland annat hilsa och vilbefinnande. Region Halland ska in-
tensifiera sitt arbete med gestaltad livsmiljé under kommande period, vilket bland an-
nat innebdr att i samverkan med andra aktorer ta fram en handlingsplan inom omra-

det.

Mal: Bidra till en hallbar resursanvandning

Ansvarsfull resursanvindning inom alla omraden, skog och vatten, men inte minst
inom energiomradet ar en viktig del i en gron omstillning. Energifragan har blivit
alltmer aktuell och det handlar dels om hur man skapar ett robust energisystem, dels
om hur man frimjar energieffektiviseringar och en omstillning till fornybara energi-
killor. Sannolikt kommer krisberedskap och robusthet utifran ett samhallsplanerings-
perspektiv att bli allt viktigare fragor under kommande ér. Region Halland ska bidra
till hallbar resursanvandning inom all sin verksamhet.

Hallbar plastanvindning inom Region Hallands verksamheter

De senaste drens 6kade fokus pa plast, med bland annat férindrad lagstiftning och
teknikutveckling, gor att Region Halland inom de egna verksamheterna behéver vidta
atgirder f6r en mer héllbar plastanvindning. Inom framfér allt hilso- och sjukvirden
anvinds en visentlig mingd engiangsprodukter varav en stor andel ir plastbaserade.
Det krivs 6kade insatser som bidrar till minskad plastanvindning, anvindning av ra-
varor med lag miljépaverkan, plast fri fran farliga damnen och en 6kad materialater-
vinning.

Mal: Bidra till en minskad klimatpaverkan

Klimatforindringar hotar hilsa och liv dven i Halland, eftersom alla ber6rs av de
konsekvenser som férindringarna f6r med sig. Med Hallands stora transport- och
godsvolymer ar det sirskilt viktigt att minska utslippen fran bade person- och gods-
transporter. Region Halland ska bidra till minskad klimatpaverkan bade i regionen i
stort savil internt 1 organisationens verksamheter.

Minska utslipp frin transporter inom Region Hallands verksamheter

For att sakra en omstillning i transportsektorn behéver Region Halland vara teknik-
specifik 1 upphandlingar som omfattar transporter. Med en tydlig drivmedelspriorite-
ring kan regionen arbeta f6r diversifiering, riskspridning och infrastrukturutveckling,
som ger positiv paverkan pa saval klimat- och miljémal som pa en rad andra sam-
hillsviktiga mal, sisom cirkuldr ekonomi, landsbygdsutveckling och minskad risk och
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sarbarhet. Det minskar dven utsatthet kopplat till tillfalliga prisuppgangar eller bristsi-
tuationer av en specifik drivmedelstyp.

Hallbar byggnation inom Region Hallands fastighetsbestand

Bygg- och anliggningssektorn star idag f6r en femtedel av Sveriges klimatpaverkan.
Region Halland star infor fastighetsinvesteringar for att klara behoven av dndamals-
enliga lokaler de narmsta aren och det finns en stor potential for Iénsamma investe-
ringar vid langsiktig planering dir bade nybyggnation och renovering kan genomféras
hallbart. Region Halland beh6ver utveckla byggprocessen sa att klimat och milj6 tyd-
ligare beaktas frin start och arbeta for att 6ka inslag av hallbara material och klimat-
smarta konstruktioner 1 byggprojekt.

Mal 2024 Namnder

Bidra till god tillginglighet till arbete, studier och samhillsservice, RS, DNKT, DNKS
digitalt savil som fysiskt

Bidra till god tillgang till boende kollektivtrafik, kultur och service RS, DNKT, DNKS
Bidra till en hallbar resursanvindning RS, samtliga driftnimnder

Bidra till en minskad klimatpaverkan RS, samtliga driftndmnder
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Fokusomrade: Fornyelseformaga och konkurrenskraft

For att uppna langsiktig regional utveckling och tillvixt behovs goda forutsittningar
tor entreprendrskap och innovation, nigot som i sin tur genererar arbetstillfallen f6r
minniskor, kan bidra med 16sningar pa samhallsutmaningar och bidrar till linets at-
traktivitet. Goda férutsittningar for entreprendrskap och innovation innebar bland
annat férmadga att attrahera minniskor med relevanta kompetenser och finansiellt ka-
pital, funktionell infrastruktur, samt f6rméga att anamma ny teknologi och nya ar-
betssitt. Snabb teknisk utveckling, och 6kade krav pa hallbara tjdnster och produkter,
g6r omstillningsférmaga och fornyelse till 4n viktigare framgangsfaktorer.

Halland har god konkurrenskraft inom serviceintensiva naringar sisom bygg, handel,
transport och hotell och restaurang. Halland har dessutom ett férhallandevis smaska-
ligt ndringsliv med manga sma och medelstora féretag. Bransch- och niringslivs-
strukturen medfér manga fordelar. Exempelvis en hog jobbtillvixt och hog syssel-
sattning. Men lidnets tyngd mot arbetsintensiva verksamheter bidrar till en jamforelse-
vis lag produktivitet. Niringslivet investerar dessutom férhallandevis lite i forskning
och utveckling. Entreprenorskap och innovation ér viktiga framgangsfaktorer for att
hallindska foretag ska fortsitta vara konkurrenskraftiga. Likt 6vriga delar av sam-
hillet maste dven niringslivet genomga en gron omstallning. For att minska sin kli-
mat- och miljopaverkan, men ocksa for att bibehalla sin konkurrenskraft. Halland har
klarat sig forhallandevis lindrigt genom tidigare konjunkturnedgangar. Men, da linet
har en tyngd mot niringar som forlitar sig pa inhemsk konsumtion, skulle en fortsatt
forsvagad kopkraft bland hushallen, jamfért med tidigare kriser, kunna komma att
paverka Halland i relativt hoég utstrickning.

Mal: Bidra till att stéarka det regionala naringslivets innovationskapacitet

Region Halland behéver fortsitta utveckla infrastrukturen kring sina innovationser-
bjudanden. En prioriterad del i detta dr regionens arbete inom smart specialisering,
vilket omfattar omradena forskning och innovation for framtidens vard och hilsa,
forskning och innovation f6r hallbara samhillen (vilket innehéller delomradena food
tech, hallbara material och innovativ mobilitet), forskning och innovation for intelli-
genta system, samt innovativ affirsutveckling. Region Halland har tidigare genomfért
stora satsningar pa genomforandet av strategin f6r smart specialisering. Mer arbete

kommer behovas for att utveckla infrastrukturen for innovationsstédssystemet i
Halland.

Mal: Positionera regionen for att attrahera etableringar, bestkare och
kompetenser

Region Hallands arbete med niringslivsutveckling handlar dven om positionering,.
Hir krivs ett 6kat fokus mot platsutveckling. Hallands konkurrenskraft, exempelvis
inom omradena for smart specialisering, beh6ver marknadsforas for att locka arbets-
kraft, kapital, etableringar och besokare till Halland. Det platsutvecklande arbetet be-
héver spianna 6ver flera olika verksamhetsomraden inom det regionala utvecklingsar-
betet. Det kriver ocksa samarbete med andra aktorer i linet, framfor allt Hallands
kommuner. Aven kulturomradet ir en viktig del i att stirka linets attraktionskraft.
Med ett 6kat internationellt fokus 6ppnas nya mojligheter f6r Halland att ta en mer
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aktiv roll internationella samarbeten och dirmed lyfta fram Halland som geografisk
plats inom kulturomradet.

Mal: Starka det regionala ledarskapet och bidra till positiva forflyttningar
inom naringslivet

Region Hallands operativa insatser direkt riktade mot féretag — exempelvis olika ty-
per av foretagsstéd — dr en mycket viktig del av regionens néringslivsfrimjande ar-
bete. Region Halland maste fortsitta arbeta med de féretag som inte ryms inom de
smarta specialiseringarna, for att bidra till en grén och teknisk omstillning 1 hela det
hallindska naringslivet. For att fa fullt genomslag med Region Hallands erbjudanden
tor ndringslivsutveckling krivs bland annat en 6kad marknadsféring av Region
Halland som niringslivsutvecklande aktor.

Mal 2024 Namnder

Bidra till att stirka det regionala niringslivets RS
innovationskapacitet

Positionera regionen for att attrahera etableringar, besékare och RS, DNKS
kompetenser

Stirka det regionala ledarskapet och bidra till positiva RS
forflyttningar inom néringslivet
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Fokusomrade: Utbildning, kompetens och jamlik halsa

God hilsa dr central f6r livskvalitet. Den skapar maéijlighet till utbildning och livslangt
lirande, att delta i arbetslivet, vara ekonomiskt sjalvférsérjande och bidra som aktiv
samhillsmedborgare. For en hallbar regional utveckling dr det darfor viktigt att skapa
samhilleliga férutsittningar f6r en god och jamlik hilsa i hela befolkningen. En vil
fungerande kompetensférsorjning och kompetensutveckling 6kar mojligheterna att
mota de samhillsutmaningar vi star f6r. Det mojliggér ocksa den omstillning pa ar-
betsmarknaden som krivs for att na en hallbar regional utveckling och ett konkur-
renskraftigt naringsliv. Grundliggande behorighet fran grundskolan och slutférd
gymnasial utbildning bidrar i hég grad till manniskors méjlighet till god hilsa och eta-
blering pa arbetsmarknaden. En slutférd gymnasial utbildning skapar dven forutsitt-
ningar for individer att ga vidare till hégre studier och pé sa sitt trygga arbetsmark-
nadens behov av kompetens. Det ér av stor vikt att alla som kan arbeta ges mojlighet
att arbeta, och att strukturella skillnader i sysselsdttning mellan grupper av individer
minskar.

Mal: Bidra till en god kompetensforsorjning i regionen

Region Halland behéver arbeta externt saval som i den egna utbildningsverksam-
heten, for att fler ska fa forutsittningar att fullflja sina studier genom hela utbild-
ningsystemet. Region Halland behéver dven arbeta f6r 6kat partnerskap mellan lo-
kala och regionala aktérer genom att utveckla av nya modeller f6r samverkan samt
verka for gemensamma malbilder, kunskapsunderlag och utvecklingsarbeten. Arbetet
inom Region Hallands folkhogskolor ar ett viktigt verktyg for att bittre rusta indivi-
der f6r en arbetsmarknad med 6kande konkurrens. Region Halland satsar pa att
stirka folkbildningen ytterligare genom regionens Folkhdgskolor, for att virna om
det demokratiska samtalet och de insatser som frimjar hilsa genom delaktighet och
gemenskap.

Nationell styrning mot férbittrad matchning tydligedrs genom nya uppgifter i Lag
(2010:630) om regionalt utvecklingsansvar. Regionerna ska fran och med 2022 fast-
stdlla mal och prioriteringar f6r det regionala kompetensforsorjningsarbetet och till-
handahalla bedémningar av linets kompetensbehov inom offentlig och privat sektor
pa kort och lang sikt. Kompetensforsorjning r dven en av fyra prioriterade omraden
i Nationell strategi for hallbar utveckling i hela landet. Detta motiverar att Region
Halland behé6ver fortsitta att prioritera arbetet for en forbattrad kompetensférsory-
ning pa arbetsmarknaden i Halland och inom Region Hallands egna verksambheter.

Mal: Bidra till en god halsa i befolkningen och minskade halsoskillnader

Halland har Sveriges hogsta medellivslingd bland bade kvinnor och min, och ohal-
sotalet 4r det nist ligsta bland alla regioner i Sverige. Aven den sjilvupplevda allmin-
hilsan dr god och hogre dn riksgenomsnittet. Samtidigt gar det konstatera att simre
socioekonomiska foérutsittningar generellt sett innebér en simre hilsa och 6kad risk
tor sjukdomar. Liksom nationellt gar det dven i Halland konstatera skillnader i hilso-
lige beroende pa faktorer sisom utbildningsniva och etablering pa arbetsmarknaden.
Nationella mitningar visar att skillnader 1 hilsa mellan grupper i vissa fall 6kar. Ett
hilsoproblem som aterfinns 1 alla samhallsgrupper ar psykisk ohilsa. Mest utsatta ar
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flickor och unga kvinnor. I Halland gir det bland annat se en 6kning i andelen perso-
ner som upplever stress och svar angest, dir 6kningen ir sirskilt tydlig i gruppen 18
till 29 ar.

Region Halland behover fortsitta arbeta for en langsiktig samhillsutveckling som ar
hallbar, jimlik och jimstilld. En héllbar utveckling tillfredsstiller dagens behov utan
att aventyra kommande generationers méjligheter till ett gott liv. Region Halland be-
héver fortsitta att arbeta for en samhillsutveckling som bidrar till likvirdiga och
goda uppvixtvillkor och en god, jimlik och jamstilld folkhilsa dir bade minniskors
livsvillkor och livsmiljé tas i beaktning. En viktig roll f6r Region Halland ér att sikra
barns goda uppvixtvillkor, bide genom den egna verksamheten och tillsammans
med andra aktorer. Sirskilt viktigt dr det att utveckla metoder och arbetssitt som sik-
rar barns rittigheter och 6kar tillgangen till tidiga, frimjande, insatser for barn och
unga.

Mal: Framja en mer inkluderande och jamstalld arbetsmarknad

Hushallens ekonomiska situation férsimrades snabbt under 2022. Lagkonjunkturen
slar extra hart mot ekonomiskt svagare grupper. Det finns indikationer fran frivillig-
organisationer om ett vixande antal minniskor som inte har rad med de mest grund-
liggande behov som mat, mediciner och boendekostnader. Sirskilt sarbara grupper,
exempelvis personer utan gymnasial utbildning och utom-europeiskt fédda, har fort-
satt en svar konkurrenssituation pa arbetsmarknaden En risk med strukturomvand-
lingar och ekonomiska nedgangar ir en 6kad strukturarbetsloshet — det vill sdga att
grupper med svagare konkurrenskraft pa arbetsmarknaden kommer lingre fran ar-
betsmarknaden och fastnar 1 langtidsarbetsloshet. Inkluderingen pa arbetsmarknaden
ir en avgorande utmaning f6r Halland, inte minst £6r att vi ska klara en 6kad demo-
grafisk forsoérjningsborda.

Kvinnor och min arbetar till stor del i olika yrken och sektorer, samt pé olika hierar-
kiska nivder 1 organisationer. Mén arbetar i hogre grad inom industri-, transport- och
byggsektorn. Kvinnor arbetar i hégre utstrickning inom vilfardssektorn som vird,
omsorg och utbildning samt i yrken som kriver en hogre formell utbildning. For att
péaverka dessa skillnader beh6ver vigledning till studier och yrken tydligare priglas av
ett jamlikhets- och jaimstilldhetsperspektiv. Arbetsgivare behdver ocksa arbeta med
strukturer och attityder som framjar ett jamstallt och jamlikt arbetsliv.

Mal 2024 Namnder

Bidra till en god kompetensforsorjning i regionen RS, samtliga driftnimnder
Bidra till en god hilsa i befolkningen och minskade RS, DNKS, DNHS, DNNSVH,
halsoskillnader DNADH, DNPSH

Frimja en mer inkluderande och jimstilld arbetsmarknad RS, samtliga driftnimnder
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Fokusomrade: En robust kultursektor

Nir kulturens kraft i Halland forstirks 6kar ocksa attraktionskraften for invanare och
bestkare. Minniskors kreativitet fungerar som drivkraft f6r nya idéer och handlingar.
Ett rikt kulturliv stirker gemenskapen, vitaliserar demokratin, gynnar folkhilsan och
medverkar till en god livsmilj6 for invanare oavsett kén, bakgrund eller funktion-
alitet. Betydelsen av kulturens estetiska och sociala virde och dess demokratifrim-
jande roll kan inte underskattas, kanske sirskilt i svara tider. F6r den hallindska be-
soksniringen ér ett starkt kulturliv viktig och invdnare far mojlighet att ta del av ett
mangsidigt kulturliv i sin ndrmiljo.

Forhoppningen £6r 2022 var en snabb aterstart f6r kulturlivet efter pandemin. Men
publik och deltagare i olika kulturarrangemang ligger fortfarande pa cirka 60 procent
av den nivan som fanns fére pandemin. Detta giller bade f6r produktioner i Region
Hallands regi och i det 6vriga hallindska kulturlivet. Till detta kommer det allvarliga
virldsliget, h6ga energikostnader, drivmedel och hég inflation som f6ljd. Det har lett
till hégre kostnader f6r produktioner och har inneburit stora ekonomiska utmaningar
fo6r en bransch som dnnu inte aterhdmtat sig. Under pandemin har manga kulturskap-
are tvingats att byta bransch. Samtidigt har de konstnirliga utbildningarna under peri-
oder haft svart att uppritthalla kvaliteten pa utbildningen da man fatt anpassa sig ef-
ter restriktioner. Detta innebir kompetensforsorjningsproblematik inom kultursek-
torn vilket kan leda till minskat utbud av kultur f6r hallinningarna.

Mal Bidra till en mer robust kultursektor

Mer arbete kravs for att stirka kultursektorn i Halland. Kulturinstitutioner, fria kul-
turutévare och ideella arrangérsorganisationer behéver ges bittre forutsittningar,
inte minst till en langsiktighet i sin planering. For att kunna fortsitta det pagaende ut-
vecklingsarbetet och for att na de kulturpolitiska malen, savil nationella som region-
ala, ar arbetet inom omradet kulturutveckling hogt prioriterat. Det handlar dels om
utveckling av de regionala institutionerna, dels om stottning till fria kulturutévare
som arbetar pa uppdrag av Region Halland genom olika former av projektstéd och
6verenskommelser. Region Halland behéver bidra till att centrala aktorer inom det
fria kulturlivet kan 6verleva och finnas kvar, och i samverkan med Kulturakademin
stirka kompetensutveckling 1 sektorn.

Mal 2024 Namnder

Bidra till en mer robust kultursektor RS, DNKS
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Fokusomrade: Nara och sammanhallen vard

Uttrycket néra vard dr en beskrivning av hur hilso- och sjukvardssystemet behover
stilla om for att hantera de utmaningar Sveriges regioner star infér. Andelen aldre
blir allt fler i kombination med firre i arbetsfor dldet, fler lever med kroniska
sjukdomar, digitaliseringen bidrar till nya férvintningar fran invanarna och varden i
Sverige ar inte jamlik.

Nira vard ber6r bade primirvard och specialistvard och stricker sig fran regional
hilso- och sjukvird till kommunal vard och omsorg. Den vard som patienten beho-
ver ofta ska vara tillganglig och nira patientens normala livssituation. Dirtill behéver
det preventiva och hilsofrimjande arbetet fa ett 6kat fokus. Halland efterstrivar en
s6mlds och sammanhallen vard utan stupror, dir patienten inte upplever nagra grin-
ser mellan olika vardgivare. Hilso- och sjukvardssystemet bor dirfér byggas kring na-
turliga fléden f6r patienterna. Det centrala dr att patienten dr delaktig och uppfattar
vardkedjan som sammanhillen vilket kriver samverkan och ett personcentrerat ar-
betssitt.

Mal: Vidareutveckla den nara varden

Arbetet med att erbjuda vard nirmare patientens normala livssituation dr en standigt
pagaende process och kriver ofta samverkan Gver organisationsgrinser. Region
Halland har tillsammans med Hallands kommuner enats om malbilden Omzanke
Halland — var gemensamma omstéllning till en god néra vard och omsorg, som ska rama in det
hallindska arbetet med nira vard. Malet ér att virden och omsorgen ska vara person-
centrerad, nira och sammanhillen, hilsofrimjande, gemensam, enkel och trygg. For
att bidra till att forverkliga malet behdver regionens arbete med personcentrerat £61-
hallningssatt utvecklas och mojligheterna f6r patienter att vara delaktiga behéver
fortsitta utvecklas. Kontinuitet samt fast likarkontakt inom nirsjukvarden f6r de pa-
tienter som behdver och 6nskar det dr viktiga faktorer for ett gott resultat. Regionens
vardforvaltningar ska fortsitta arbetet med att kontinuerligt vidareutveckla varden i
enlighet med nationell och regional inriktning f6r god och nira vard.

Det finns behov av att — i linje med omstillningen till en nira vard — sikerstilla en
god samverkan mellan region och kommun. De mest skora ildre, som ofta r6r sig
mellan vardgivare, har stort behov av individanpassad, samordnad och kontinuerlig
vard och omsorg och ett strukturerat omhindertagande. Detta oavsett om behoven
uppstiar hemma, pa sjukhuset eller nir man kommer hem igen efter en sjukhusvis-
telse. Det stiller krav pa helhetssyn och samarbete 6ver professions- och organisat-
ionsgrinser och kriver samverkan vid saval in- som utskrivning, sa att ingen patient
behéver vistas pa sjukhus ndr det inte dr nédvindigt. Det finns tydliga utmaningar
for att uppna en trygg och effektiv utskrivning fran slutenvard i Halland. Halland har
en relativt hog medelvardtid f6r utskrivningsklara patienter och det finns ett behov
av fortsatta insatser inom detta omrade. Halland har ocksa en relativt hog andel pati-
enter som dterinskrivs oplanerat. Oplanerade aterinskrivningar speglar for tidig ut-
skrivning fran slutenvard, eller utskrivning dar uppfoljning och fortsatt omhinderta-
gande inte dr tillrdckligt samordnat. Hir finns utmaningar att arbeta vidare med.
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Mal: Sakerstalla god tillganglighet till vard

Tillginglighet dr en av de viktigaste kvalitetsaspekterna inom hilso- och sjukvirden.
Det handlar om méjligheter att na hilso-och sjukvirden oavsett dlder, sjukdomsbild
eller personliga forutsittningar. Tillgdnglighet handlar ocksd om att fi vard inom rim-
lig tid samt om tillgang till information. Regionen behéver fortsitta utveckla sin kom-
munikation och information kring vardgarantin f6r att bade vara tydliga gentemot in-
vanare och patienter, liksom fOr att skapa motivation bland medarbetarna att fort-
sitta arbeta med utveckling och férbittringar inom respektive verksambhet.

Ett viktigt verktyg fOr att Oka tillgingligheten och skapa en mer effektiv vard ar att
fortsitta digitalisera limpliga delar av bade arbetssitt och vardutbud. Dirtill finns
fortsatt realiseringspotential i regionens strategiska arbete med utvecklad arbetsfor-
delning, s.k. uppgiftsvixling processutveckling, 6kad anvindning av distanskontakter,
6kad anvindning av avtal med koppling till vardgarantin och en fortsatt strivan mot
att ga fran slutenvard till 6ppenvard dir sa dr limpligt. Region Hallands historiskt
goda tillganglighet gar inte att ta f6r given och regionen behéver bade rekrytera och
bibehilla kompetens for att leverera den patientssikra och hogkvalitativa vird som
hallinningarna forvintar sig. Kortare kber och vintetider till halso- och sjukvard dr
grundligeande fOr att Oka tillgingligheten och for att bibehalla ett hogt fértroende
tor hilso- och sjukvarden 1 befolkningen.

Mal: Utveckla arbetet for barn och unga med psykisk ohalsa

Arbetet med att stirka barn och ungas psykiska hilsa och vilmaende ir ett prioriterat
omrade. For att ge barn, unga och deras familjer ett fullgott stdd behdvs en god sam-
verkan och ett aktivt arbete mellan berérda huvudmin i regionen och kommunerna.
Regionens kontaktcenter E# vdg in f6r barn och unga har en viktig funktion i att sam-
ordna olika regionala och kommunala aktorer, sd att unga hallinningar kan fa bista
tinkbara omhindertagande pa ritt vardniva. Den stirkta samverkan ska fortsitta
utvecklas for att barn och unga ska fa en god och tillginglig vird och en
sammanhallen vardkedja. En del i detta ar att fortsitta arbetet med att forbittra
tillgdngligheten till vard f6r barn och unga. En prioriterad satsning ar att utreda en
gemensam autismenhet, med malet att uppna bista méjliga vard och insatser f6r barn
och ungdomar med autism och 6ka kompetensen och kvaliteten i regionen.

Mal: Oka anvandandet av digitala verktyg och besoksformer

Digitaliseringen i samhallet 6kar manniskors férvintan pa inflytande och kontroll i
varden. Den digitala tillginglicheten har en alltmer central roll i arbetet med att mota
vilfirdens utmaningar och invanarnas férvintningar pa en modern hilso- och sjuk-
vard. Hallands invanare forvintar sig mojlighet till vardbesok pé distans genom chatt,
video och telefon. Invanarna ska dir sa ar mojligt erbjudas digitala alternativ vid f6r-
beredelser infér besok, under behandling och vid uppfdljning. Digitala kontakter ska
finnas som en del av vardverksamheternas ordinarie utbud. Hilso- och sjukvirden
och socialtjansten behover sikerstilla att individens behov méts med ritt typ av
tjanster, 1 rétt tid, format och kanal. Digitala tjanster dr centrala verktyg i den nira
varden som gor det mojligt f6r invanaren att fa en storre del av varden nirmare sig
sjilv, 1 sin normala livssituation — utan resor. Den digitala utvecklingen dkar ocksa in-
vanarens mojlighet att vara delaktig i, men dven medskapare av, den egna varden och
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vardplaneringen. Detta kriver tillgang till ritt vardinformation vid varje enskilt till-
fille och Halland behéver arbeta vidare med att skapa forutsittningar for utbyte av
vardinformation digitalt mellan invanare, socialtjanst och sjukvard. Det kriver ett hel-
hetsperspektiv och samverkan 6ver professions- och organisationsgrinser. Region
Halland ska fortsatt satsa pa bittre tillginglighet till vird genom digitala kanaler.

Mal 2024 Namnder

Vidareutveckla den nira virden RS, DNADH, DNHS,
DNNSVH, DNPSH, DNRGS

Sikerstilla god tillginglighet till vard RS, DNADH, DNHS,
DNNSVH, DNPSH

Utveckla arbetet for barn och unga med psykisk ohilsa RS, DNADH, DNNSVH,
DNPSH

Oka anvindandet av digitala verktyg och beséksformer RS, DNADH, DNHS,

DNNSVH, DNPSH
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Fokusomrade: Styrning utifran kunskap och kvalitet inom halso- och
sjukvard

Region Halland har under ménga ar visat goda resultat inom medicinska
kvalitetsmatt. Ambitionen 4r att invanarna i Halland ska fa vard av fortsatt hog
kvalitet d4ven i framtiden, vilket ar i linje med Hallands hilso- och sjukvardsstrategi.
Strategin syftar till att bibehalla den hoga vardkvalitet som regionen har samt att lyfta
omraden med utvecklingspotential. Genom att fortsitta utveckla nya tekniker, arbeta
processorienterat, tillvarata medarbetarnas kompetenser och effektivt implementera
ny forskning kommer Halland att kunna méta de krav som stalls och fortsitta
prestera pa hog niva.

Forskning och utvecklingsarbete bidrar till att hoja kvaliteten och effektiviteten i var-
den samt till att skapa férutsittningar f6r en god hilso- och sjukvard. Forskning be-
héver 1 hégre grad vara en naturlig komponent inom alla delar av hilso- och sjukvar-
den och samspelet mellan forskning och vard behéver fungera. Utgangspunkten dr
att forskningen ska bedrivas dir den behdvs. Det ar forst ndr den kliniska forsk-
ningen fullt ut dr integrerad i varden som de verkliga vinsterna uppnas. Det behover
dirfor skapas goda mojligheter £6r forskning. Etablering av starka forskningsmilj6er
behéver stédjas. Detta inkluderar att arbeta aktivt fOr att frimja regionens samverkan
med saval akademi och offentliga akt6rer som niringsliv i nationella och internation-
ella sammanhang. Region Halland bor anvinda forsknings- och utvecklingskompe-
tens for att analysera hallinningens halsosituation. I detta ingar bland annat att an-
vinda epidemiologiska underlag for att pa ett rationellt och traffsikert sitt rikta pre-
ventiva hilso- och sjukvardsinsatser f6r den hallindska befolkningen.

I en kunskapsstyrd hilso- och sjukvard dr det viktigt att basta tillgangliga kunskap an-
vinds for att uppna god och jimlik vard. Nya kunskapsstod beslutas och implemen-
teras kontinuerligt. I takt med detta kommer behovet av att pa ett iandamalsenligt sitt
folja upp dessa for att sakerstilla att det som gors verkligen bidrar till en mer jamlik
och resurseffektiv vard av hog kvalitet. En utmaning under kommande ar bestar
ddrmed 1 att bittre kunna systematisera uppfoljningen av all hilso- och sjukvard, inte
minst for att kunna folja upp de standardiserade och de personcentrerade vardférlop-
pen.

Mal: Utveckla cancervarden samt forbattra resultatet for de
kvalitetsindikatorer dar Halland ligger under rikssnitt

Den arliga uppféljningen av Hallands hilso- och sjukvardsstrategi visar att regionen
kan forbittra sina resultat inom cancersjukvarden. Regionen behéver arbeta med att
forbittra resultatet f6r de kvalitetsindikatorer inom cancer dir Halland ligger under
rikssnitt. Det systematiska arbetet med cancervard sker i stor omfattning inom ramen
tor de standardiserade vardforloppen (SVF). Syftet med dem ir att férkorta
vintetider, minska regionala skillnader och skapa en mer jimlik vard med 6kad
kvalitet. Halland har férbattringspotential vad giller f6ljsamheten till de
standardiserade vardférloppen. Det dr inte tillrdckligt att arbeta endast med de delar
av varden som definieras av SVF eftersom visentliga delar av behandlingen inte
definieras av ett SVF, sd angreppssattet behéver vara brett. Under aret ska regionens
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kvalitetsresultat inom canceromradet analyseras for att kunna ligga till grund for
vidare utvecklingsarbete.

Mal: Sakerstalla inforandet av framtidens vardinformationsstod

For att kunna mojliggdra en sammanhillen vardinformation och anvindande av
varddata for att exempelvis f6lja upp likemedelsanvindning och for att effektivt
kunna implementera nya behandlingsmetoder, behéver Halland skapa en resurseffek-
tiv informationsfoérsorjning inom och mellan olika vardgivare och till kvalitetsregister.
Fokus f6r det omfattande arbetet med framtidens vardinformationsstod (FVIS) ar att
skapa forutsattningar for effektiva arbetssitt inom virden samt att ge invanare och
patienter tillgang till siker och relevant virdinformation. Detta kommer att ge hallin-
ningen 6kade mojligheter att vara delaktig i sin hilso- och sjukvard och att kunna ta
ansvar for den egna hilsan.

FVIS dr pa vig in i slutfas av de férberedelser som krivs infor ett inférande. Inféran-
det kommer att delas upp i tva faser dir syftet ér att f6ra in den grundliggande funkt-
ionaliteten i det nya vardinformationsstddet i den fOrsta fasen, och sedan infors Gvrig
funktionalitet i fas tva. For att mojliggora ett hallbart inférande krivs noggranna for-
beredelser i vardverksamheterna, i synnerhet i form av utbildning av medarbetare
men 4ven med att skapa forutsittningar for en hanterbar paverkan pa varden. At-
komsten till en gemensam vardinformation dr visentligt for patientsidkerheten och en
betydande faktor till varfér inférande av regionens nya vardinformationsstdd beho-
ver genomféras samtidigt fOr alla vardverksamheter och anvindare.

Mal: Sakerstalla implementering och uppfdljning av personcentrerade och
sammanhallna vardférlopp

Personcentrerade och sammanhallna virdférloppen utgar ifran aktuella kunskapsstod
och baseras pa bista tillgingliga kunskap om vird och behandling. Syftet dr att pati-
enter ska uppleva en mer vilorganiserad och helhetsorienterad process utan onddiga
vintetider i samband med utredning och behandling. Pa sa sitt ska patienternas livs-
kvalitet och néjdhet med varden férbittras och varden bli mer jamlik och jaimstalld.
Regionens vardférvaltningar ska ta fram och tillimpa arbetssitt for att f6lja inrikt-
ningen 1 nationellt 6verenskomna personcentrerade och sammanhillna vardférlopp.
Vidare behéver uppfoljningen av vardférloppen systematiseras.

Mal 2024 Namnder

Utveckla cancervirden samt forbattra resultatet for de RS, DNHS, DNNSVH,
kvalitetsindikatorer dir Halland ligger under rikssnitt DNADH
Sikerstalla inférandet av framtidens virdinformationsstod RS, DNADH, DNHS,

DNNSVH, DNPSH

Sakerstilla implementering och uppféljning av personcentrerade RS, DNADH, DNHS,
och sammanhaillna vardférlopp DNNSVH, DNPSH
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Region Hallands definition av god ekonomisk
hushallning

Regionstyrelsen antog ”Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning” i Region Halland
den 20 november 2019 § 195. I Region Halland arbetar med tillitsbaserad styrning
och ledning som utgir ifran kvaliteten i leveransen till invanaren. En tillitsbaserad
styrning dr en styrning som skapar langsiktighet och utrymme f6r effektivisering, ut-
veckling och férnyelse. Genom att ge stort ansvar och visa tillit till namnderna sitts
fokus pa verksamhetens syfte och medborgarens behov, dir varje beslutsniva aktivt
verkar for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv och dir foértroendet f6r
professionernas verksamhetsnira kunskap och erfarenhet ansvarar for att skatteme-
del hanteras pd bdsta mojliga sitt inom givna ramar.

God ekonomisk hushallning innebir enligt Kommunallagen att savil Region
Hallands finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas. Det betyder dven att verk-
samheten bedrivs langsiktigt, indamalsenligt och effektivt samt sker i enlighet med
lagar, regler och etablerade normer. Ekonomisk hushallning kan ses 1 tva dimens-
ioner, att hushilla i tiden och 6ver tiden. P4 kort sikt maste ekonomiska resurser
vigas mot verksamhet, 6ver tid handlar det mer om att stilla verksamheternas behov
idag i relation till verksamheternas behov pa lingre sikt. Utgangspunkten ér att varje
generation ska bira sina egna kostnader.

Utover verksamhetens fokusomraden innehéller Mél och budgetdokument ocksa fi-
nansiella mal som ér av betydelse f6r god ekonomisk hushallning. For att astad-
komma ett samband mellan resursatgang och verksamhetsresultat kridvs bland annat
en utvecklad planering med framférhallning och handlingsberedskap. I utvirderingen
av god ekonomisk hushallning beaktas bade utfallet f6r verksamhetens fokusomra-
den och de finansiella malen. For att uppritthalla en stark och hallbar ekonomi samt
goda verksamhetsresultat, behéver Region Halland fortsitta halla i kostnadsutveckl-
ingstakten s att den Gver tid inte Gverstiger 6kningen av skatter och statsbidrag.

Synnerliga skal till att underbalansera budgeten 2024

Region Halland budgeterar ett negativt resultat 2024, direfter fran 2025 och framat
budgeteras aterigen positiva resultat. De negativa resultaten férklaras av tillfalligt
6kade pensionskostnader féranlett av pensionsskuldens upprikning utifran
prisbasbeloppet som i sin tur styrs av inflationen. Underskottet regleras mot eget
kapital genom att dberopa synnerliga skal att inte dterstilla ett negativt resultat 1
enlighet med kommunallagen. Kommunallagens 11 kapitel § 5 sager att budgeten ska
upprittas sa att intdkterna 6verstiger kostnaderna. Undantag far géras:

1. iden utstrickning som medel frin en resultatutjamningsreserv (RUR)
tas 1 ansprak, eller
2. om det finns synnerliga skal.

Region Halland har ingen resultatutjimningsreserv att ta i ansprak.
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I kommunallagens foérfattningskommentarer specificeras de synnerliga skilen for att
inte aterstilla ett negativt resultat med utgangspunkt fran tva olika motiv. Det forsta
ar storre omstruktureringskostnader i syfte att uppna god ekonomisk hushallning,
och det andra ir stark finansiell stillning.

Vidare i forfattningskommentarerna resoneras kring begreppet stark finansiell stall-
ning. Om kommunen eller regionen har ett eget kapital med realiserbara tillgangar av
en omfattning som Gverstiger rimliga krav pa finansiell handlingsberedskap, kan en
minskning av kapitalet ske pa ett planerat sitt. I ett sidant lige dr det maoijligt att anta
finansiella mal i budgeten som anger att det egna kapitalet tillaits minska. For att en
minskning av kapitalet inte ska anses bryta mot kravet pd god ekonomisk hushéllning
ska det finnas kapital som ticker hela pensionsatagandet, det vill siga dven inkluderat
den pensionsskuld som redovisas som en ansvarsforbindelse. Dirutéver ska det fin-
nas en buffert med realiserbara tillgangar som kan anvindas for delfinansiering av
framtida investeringar.

En minskning av det egna kapitalet utifran de férutsittningar som anges ovan kan
alltsa planeras via de finansiella mal som upprittas i budgeten. Det innebir att en
kommun eller region, f6r enstaka ar och med stor restriktivitet, kan budgetera med
underskott i resultatrikningen och med minskning av det egna kapitalet.

I uppfoljningsrapporten per 2023-04-30 hade Region Halland:

* ctt eget kapital pa ca 5,6 mdkr,

* realiserbara tillgingar i form av likvida medel pa ca 7,2 mdkr (varav ca 2,0
mdkr dr avsatta for framtida pensionsutbetalningar) som kan anvindas f6r
delfinansiering av framtida investeringar,

* ctt totalt kapital pa ca 13,4 mdkr och en soliditet pa 18,6 procent som ticker
hela pensionsatagandet (inklusive den del som redovisas som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen),

* ingen laneskuld.

Region Halland har dirmed en mycket god, bade kortsiktig och langsiktig, finansiell
handlingsberedskap samt dirmed ocksa en definitionsmassigt stark finansiell
stallning. Denna ekonomiska situation har uppnatts genom medveten hushéllning av
resurser 6ver tid, bade f6r att klara framtida ataganden och for att kunna hantera
tillfilliga konjunktursvingningar.

Finansiella mal

Foljande tre indikatorer dr definierade med finansiella mal f6r att uppna en hallbar
ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning. For att astadkomma en
langsiktighet beh6ver malvirden utvirderas 6ver tid och inte isoleras for varje
budgetir.

Resultat i forhallande till summan av skatteintakter samt statsbidrag och
utjamning

En generell praxis som Sveriges kommuner och regioner (SKR) anvinder sig av ar att
detta resultatmatt bor uppga till minst tva procent 6ver tid, fraimst fOr att finansiera
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investeringar. Fér Region Halland skulle det innebira en genomsnittlig resultatniva
pa cirka 200—250 mnkr.

Utfall | Utfall | Utfall | Utfall Utfall | Budget | Budget
2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 2024
1.0% | 27% | 75%| 103% | 101% | 24%| -48%
Arets Resultat 03| 273| 766 1304 876 1303 641
(mnkr)

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna
Denna indikator beskriver hur stor andel av Region Hallands investeringar som

finansieras av det egna kassaflodet. Resultatet rensat for avskrivningskostnader sitts i
relation till totala investeringar. Den langsiktiga malsittningen bor vara att
sjalviinansieringsgraden ska uppga till minst 100 procent.

Utfall | Utfall | Utfall Utfall Utfall Budget | Budget2
2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 024
91% | 105% | 198% | 216% | 23,2% 16% -17,7%
Investeringar
(mnkr)
340 393 580 753 704 748 983

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser
Soliditeten 4r ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan och visar hur stor del av
tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Ju hégre procenttal, desto starkare

finansiell styrka. En rimlig malsittning gillande Region Hallands soliditet ar att den,

inkluderat hela pensionsatagandet, ska vara positiv och inte minska éver tid.

-6,1%

Utfall

2019

-4.9%

Utfall Utfall

2020

5,7%

2021

16,0%

Utfall
2022

24.7%

Mal 2023

Bibehalla en positiv utveckling
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Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen inom hilso- och sjukvard dr i de flesta fall knutna till en
nationell 6verenskommelse som tecknas mellan staten och SKR. Dessa
overenskommelser fokuserar pad identifierade omraden som ar viktiga f6r
utvecklingen av den samlade hilso- och sjukvarden i Sverige.

Varje 6verenskommelse beslutas separat av regeringen, oftast 1 december f6r det
kommande aret. I 6verenskommelserna, som kan vara ett- eller flerariga, regleras de
insatser som regionerna behover utfora for att erhalla statsbidragen samt hur
insatserna ska aterredovisas. Hanteringen av riktade statsbidrag genom nationella
overenskommelser dr en viktig komponent i den tillitsbaserade verksamhets- och
ekonomistyrningen i Region Halland.

Statsbidragen budgeteras centralt och utgor en del av den samlade finansieringen f6r
att utveckla hela Region Hallands hilso- och sjukvirdssystem utifran intentionerna i
overenskommelserna. Pa kostnadssidan nyttjas storre delen av medlen till
utvecklingsinsatser i ordinarie verksamheter, frimst via ordinarie budgetanslag dir
arlig upprakning for verksamhetsutveckling ingar.

Som komplement finns ett centralt budgetanslag f6r utvecklingsmedel, dir beslut
fattas pa delegation om specifika utvecklingsprojekt i syfte att sikerstilla uppfyllelse
av kraven i 6verenskommelserna och dirmed hemtagning av statsbidragen. Denna
hantering, med en tydlig intern process samt frekventa dialoger pa bade politisk- och
tjansteledningsniva, skapar férutsittningar for en tillitsfull styrning och utveckling av
den hallindska hilso- och sjukvarden i linje med de nationella 6verenskommelserna.

Namndernas budgetramar

Fran och med budget ar 2020 dr det generellt inrdknat tillskott, férutom prisckning,
tor befolkningsékning, 6kad vardtyngd, medicinteknisk utveckling och
verksamhetsutveckling.

Nimndernas ramar innefattar dven finansiering for att uppfylla regeringens krav
inom beslutade 6verenskommelser for riktade statsbidrag. Som komplement finns ett
centralt anslag, utvecklingsmedel, for tillkommande merkostnader utéver det som
redan dr finansierat utifran stéllda krav i 6verenskommelserna.

Det ir ocksa inridknat ett generellt effektiviseringskrav. For att motverka
suboptimeringar gillande savil utveckling som effektivisering i framfor allt hilso-
och sjukvardssystemet dr samverkan i olika former viktig, bade internt och externt.

32



Fordelning av budget till namnder

I tabellen nedan redovisas en sammanstillning pa férdelningen av budget till
nimnderna. Specificerade budgetramar per nimnd redovisas i bilaga 1.

Fordelning av budget till nimnder, 6kning per

ar

Patientndmnd

Revision

Gemensam nimnd Hemsjukvird och hjilpmedel
Driftnimnd Kollektivtrafik

RH Fastighetsférvaltning

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen Hilso- och sjukvird
Driftnimnd Hallands Sjukhus

Driftndimnd Ambulans Diagnostik och Hilsa
Driftndimnd Psykiatri

Driftndmnd Narsjukvard

Driftnimnd Kultur och skola

Regionservice

Regiongemensamma kostnader

Summa

Investeringsplan 2024-2028

83

572

952

3692

5600

819

838

103

183

0

671

2025

86
590

980

3942

5800

844

861

107

191

0

92

2026

88
609

1043

4144

6 005

870

889

111

197

0

11

2027 2028
1 1

6 6

90 93
628 648
9 9
1089| 1135
4357 | 4580
6217| 6437
897 925
919 949
115 118
203 209
0 0

36 24

13 530 ‘ 13509 13982 14 566 15 135

Region Hallands arliga investeringsnivéer har redovisats och virderats tillsammans
med de férvintade konsekvenser investeringarna beriknas fa pa driftbudgeten.
Investeringsplanen har bedémts och prioriterats utifran ett finansieringsperspektiv

over tid, samt genomférandekapacitet.

Forslaget till investeringsplan 2024—2028 specificeras i bilaga 2. Forslaget har
hanterats utifrin ovan och innehaller totala investeringsnivaer.
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I tabellen nedan redovisas en sammanstillning pa investeringsplanen 2024—2028.

Budget

Investeringar totalt 2024 2025| 2026, 2027

Summa redan 4398 3772| 3102| 3041| 2843
beslutat/reinvesteringar

Summa fastighetsinvesteringar 5434| 485,01 852,0] 680,0| 670,0

Summa investeringar totalt: 983,2| 8622 1162,2 984,1

Egenavgifter

Tandvardstaxa

Tandvird- och likemedelsférménsverket (TLV) ger varje dr ut en referensprislista
avseende tandvirdstaxa. Referensprislistans totala férindring anvinds som riktmarke
nir tandvardstaxan fOreslas. Taxan beslutas i regionfullmaktige vi sammantradet i
december.

Kollektivtrafik
Budgeten medger Hallandstrafiken en genomsnittlig taxeférandring f6r
kollektivtrafiken upp till tre procent.

Patientavgifter
Overgripande patientavgiftsnivaer for 2024 ir oférindrade fran 2023. Se bilaga 6.

Berikning av arliga belopp for hogkostnadsskydd f6r vard gors 1 enlighet med 17
kap. 2§ och 6§ Hilso- och sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat om
principen att folja hdgsta angivna niva. En upprikning enligt tidigare faststillda
principer sker for Hilsovard och intyg (kallat ”gula taxan”), egenavgifter for sjukresor
och Ovriga egenavgifter. Samtliga egenavgifter inklusive férindrade egenavgifter till
2024 framgar 1 bilaga 6.

Region Halland har sett 6ver regelverket for att avgifter for uteblivet besok inom
hilso- och sjukvarden ska bli enhetligt. Syftet med avgiften 4r att minska antalet
uteblivna och sent instillda bes6k och dirigenom skapa bittre forutsittningar for att
effektivisera planeringen och sinka kostnaderna for varden.

Skattesats

Region Hallands utdebitering av skatt 2024 dr oférandrad och uppgar till 11,40
procent.
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Uppfoljning och rapportering

Uppféljningen till regionfullmiktige utgar fran Mal och budget och sker tre ganger
per ar 1 Uppfoljningsrapport 1 (januari — april), Uppfoljningsrapport 2 (januari —
augusti) samt Arsredovisning,

I Uppfoljningsrapport 2, tillika delarsbokslut, redovisas en prognostiserad
maluppfyllelse f6r helaret f6r respektive fokusomride och mal.

I Arsredovisningen redovisas maluppfyllelsen for beslutade fokusomriden och mal,
samt den verksamhet som bedrivits for att uppné dessa. Hir redovisas dven utfall
och analys for de finansiella malen.

Beddmningen av maluppfyllnad avseende fokusomriden gérs genom en utvirdering
av arbetet inom fokusomradet, samt utfall av de mal som ér direkt kopplade till
fokusomridet. En samlad utvirdering av maluppfyllelsen gillande savil
fokusomraden, maél och finansiella mal sker utifran perspektivet god ekonomisk
hushéllning (se avsnitt ovan f6r Region Hallands definition av god ekonomisk
hushallning).

Ett syfte med den regiongemensamma uppféljningen ar att sikerstilla
regionstyrelsens uppsiktsplikt i férhallande till 6vriga nimnder. Ett annat syfte dr att
aterredovisa maluppfyllelse och avvikelser i férhallande till besluten i Mél och budget.

I uppfoljningen till regionfullmiktige beskrivs bade det regionévergripande arbetet
som skett under aret, samt ett urval av det arbete som nimnder redovisar i sina
rapporter.

Utéver uppfoljningsrapporterna och arsredovisningen gors mindre omfattande
manadsrapporter vid ndgra tillfallen under aret. I dessa dterfinns framfor allt en
ckonomisk prognos med kommentarer till eventuella avvikelser. Manadsrapporterna
redovisas till regionstyrelsen. Regionstyrelsen har under édret dialog med nimnderna
utifrin genomférande av faststilld verksamhetsplan och budget.

Region Hallands nimnder f6ljer upp sin faststillda verksamhetsplan och
internbudget utifran Riktlinjen f6r planering och uppféljning. Region Hallands
gemensamma nimnder som ér Patientndimnden och Gemensam nimnd f6r
hemsjukvard och hjilpmedel f6ljer upp verksamheten genom en arsredovisning.
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Bilaga 1 Namndernas ramar 2024-2028

Regionstyrelsens Hilso- och sjukvard Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2026 2027
RH Finansiering virdval och tandvird 1842215 1940 672 2003 536 2068 583 2135893 2205551
RH Képt vird och likemedel 1716 379 1854971 1980963 2104 405 2235478 2374 652
RH Ovtig gemensam hilso- och sjukvard (inklusive riktade statsbidrag) - 91 431} - 104 005 - 42160 - 28 516| - 14 045 199
Summa upprikning priser och 16ner 149 089 122 481 128 704 134932 141 502
Summa upprikning befolkning och demografi 68 146 72253 76 169 80 310 84 689
Summa upprikning verksamhetsutveckling 22937 24193 25123 26092 27102
Summa tidigare beslutade forindringar - 12 700 49 400 600 850 -
Summa tekniska férandringar _ - - - -
Summa 6vriga ramférindringar 33500 10 000 - - -
Summa politiska satsningar 5200 - - - -
Summa effektiviseringskray - 26 697 - 27 626 - 28 464| - 29 330 - 30 216

239 475 250 701 202133 212 854 223 076

Driftnimnd Hallands sjukhus

Somatisk vard 4621 620 4875 384 5038 708 5204 758 5376611 5554 488
Regionvird 633 834 666 144 700 783 737 224 775 559 815 888
Tandvird 56 120 58 926 60 770 62 672 64 633 66 656
Budgetram 5311574 5600 454 5800 261 6004 653 6216 804 6437 033
Summa upprikning priser och léner 230 300 155031 160 641 166 387 172 355
Summa upprikning befolkning och demografi 65 423 69 024 71797 74 661 77 650
Summa upprikning verksamhetsutveckling 42 990 45 348 46797 48 262 49 772
Summa tidigare beslutade férindringar 18 500 3000 - - -
Summa tekniska forindringar - - - - -
Summa 6évriga ramforindringar 2000 - - - -
Summa politiska satsningar - - - - -
Summa effektiviseringskray - 70 333 - 72596/ - 74 843| - 77159 - 79 548
Summa férindring 288 880 199 807 204 393 212 150 220 229

Plan
2027
896 925

Plan
2026
869 948

Plan
2025
844 269

Budget
2023
Ambulans, diagnostik och hilsa 28452
Hiilsa och funktionsstod 3450618
Ambulanssjukvard 366 730 -
Budgetram 740 801 819 064 844 269 869 948 896 925 924 739

Driftnizmnd Ambulans diagnostik och hilsa

Summa upprikning priser och 16ner 21993 24105
Summa upprikning befolkning och demografi 8613
Summa upprikning verksamhetsutveckling 8613
Summa tidigare beslutade férindringar -
Summa tekniska forandringar

Summa 6vriga ramforindringar 500

Summa politiska satsningar

Summa effektiviseringskrav

Summa férdndring 25679

Driftnimnd Psykiatri Budget Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Psykiatrisk verksamhet 799 574 796 327 822 525 849 606 877 601 906 542
LRV vird 41 400 38 38 39 822 41 300 42 824

Budgetram 799 574 796 327 822 525 849 606 877 601

Summa upprikning priser och l6ner
9237
9237

Summa upprikning befolkning och demografi
Summa upprikning verksamhetsutveckling
Summa tidigare beslutade férindringar
Summa tekniska forindringar

Summa 6vriga ramforindringar

Summa politiska satsningar

Summa effektiviseringskrav

Summa férdndring




Bilaga 1 Namndernas ramar 2024-2028

Driftnimnd Nirsjukvard

Virdcentralen Halland (sirskilda uppdrag*)
Palliativ virdavdelning

Tandvird inkl tandreglering

Teknisk budgetférindring

Budgetram 93 959

Summa upprikning priser och 16ner
Summa upprikning befolkning och demografi
Summa upprikning verksamhetsutveckling
Summa tidigare beslutade férindringar
Summa tekniska férindringar

Summa 6vriga ramf6rindringar

Summa politiska satsningar

Summa effektiviseringskrav

Summa férdndring

Budget Plan Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Gemensam nimnd Hemsjukvard och hjialpmec

Budgetram 79 732 83 400 85 652 87 964 90 339 92778

Summa upprikning priser 3668 2252 2313 2375 2439

| Upprikningpriser ___§ | e8]l 2050 2313l 2375|2439

Summa forindring 3 668 2 252 2 313 2 375 2439

Budget Plan Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Patientnamnd

Budgetram 1041 1089 1118 1148 1179 1211

toaf gosol sl _uas] 7ol ion

Summa 11pprakn1ng priser

Upprikning priscr ______

Summa férdndring

Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Revision 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Budgetram 6200 6200 6200 6200 6200 6200

Summa férindring

Forindring utifrin hemstillan till RF presidium
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Driftnimnd Kollektivtrafik Budget Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Driftnimnd Kollektivtrafik 543745| 572438 59035 608828 627881 647530

Budgetram 543 745 572438 590 353 608 828 627 881 647 530

16 953
6279
6279

Plan
2028

Summa upprikning priser och 16ner
Summa upprikning befolkning och demografi
Summa upprikning verksamhetsutveckling
Summa tidigare beslutade forindringar
Summa tekniska férindringar

Summa 6vriga ramf6rindringar

Summa politiska satsningar

Summa effektiviseringskrav
Summa férindring 28693 17 914 18 475 19 053 19 650

Driftnimnd Kultur och skola Budget Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Skolverksamhet 45 244 50 009 51 508 53054 54 648 56 292
Kulturverksamhet 124 436 133 318 139 362 143 723 148 221 152 860
Summa upprikning priser och léner 7722 4900 5104 5263 5427
Summa upprikning befolkning och demografi 1660 1796 1871 1929 1990
Summa upprikning verksamhetsutveckling 1660 1796 1871 1929 1990
Summa tidigare beslutade férindringar 2700 1900 - - -
Summa tekniska férindringar - - - - -
Summa 6vriga ramférindringar 2600 - - - -
Summa politiska satsningar - - - - -
Summa effektiviseringskrav = 2695] - 2 849] - 2938 - 3030] - 3125

Summa férdndring

Fastighetsforvaltning Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Budgetram 8732 8023 8202 8 385 8574 8767

Summa upprikning priser och 16ner 291 179 184 189 194
Summa upprikning befolkning och demografi - - - - -
Summa upprikning verksamhetsutveckling B - - - -
Summa tidigare beslutade férindringar - - - - -
Summa tekniska forandringar - 1000 - - - -
Summa 6vriga ramf6rindringar - - - - -

Summa politiska satsningar = - - - -

Summa effektiviseringskrav = - - - -

Summa férdndring

Regionstyrelsen Budget
2023
597 630
Fortroendevalda och of6rutsett 51375 57 049
RH Utvecklingsmedel 153 544 155 076

Budgetram 952 124 980 236 1088 598

876473 921 566
58 390

155198

Regionkontoret

Summa upprikning priser och l6ner

Summa upprikning befolkning och demografi 8765
Summa upprikning verksamhetsutveckling 8765
Summa tidigare beslutade forindringar -
Summa tekniska forandringar -
Summa 6vriga ramf6rindringar 17 663
Summa politiska satsningar -
Summa effektiviseringskrav 13 765

Summa férindring 149 576 28 112 62 874 45 488 46 555

Regiongemensamt Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Regiongemensam finansiering - 12278119 - 12888 481| -13 783 495 - 14 264 754 - 14 774 161| - 15 328 599
Regiongemensamma kostnader 546 198 671 336 91 663 10 691 35518 24 291

Budgetram - 11731921 - 12217145 -13 691832 -14 254 064 -14 738 642 -15 304 307




Bilaga 2 - Investeringsplan 2024-2028

Investeringar totalt
Summa redan
beslutat/reinvesteringar

Summa fastighetsinvesteringar

Summa investeringar totalt:

Investeringar totalt per

862,2

1162,2

Forvaltning forvaltninig

ADH ADH totalt 70,2 95,3 71,4 78,8 85,4
HS HS totalt 160,0| 150,0{ 120,0f 120,0{ 120,0
NSVH NSVH totalt 15,6 12,2 6,9 10,6 111
PSH PSH totalt 50 50 50 50 50
KS KS totalt 3,6 3,4 3,1 3,2 3,4
RGS RGS totalt 17,0 6,8 11,2 9,7 6,3
RK RK totalt 111,5 88,5 76,6 62,8 39,3
Hallandstrafiken |Hallandstrafiken totalt 47,0 6,0 6,0 4,0 4,0
Fastighet Fastighet totalt 543,4| 485,0) 852,0 680,0| 670,0
Regiongem. Regiongemensamt totalt 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

Summa investeringar totalt:

Total
budget,

Budget

Forvaltning Redan beslutat/reinvesteringar mnkr 2024

ADH Med. teknisk urustning 43,0 74,5 46,4 58,0 65,0

ADH Vardutrustning 7,0

ADH Bilar och andra transportmedel 19,8 19,8 24,8 19,8 19,8

ADH Ovriga maskiner och inventarier 0,4 1,0 0,2 1,0 0,6

HS Med. teknisk utrustning 136,5| 123,6 95,6 89,1| 109,4

HS Vardutrustning (Re-och 8,7 8,6 11,7 9,7 5,6
nyinvestering)

HS IT- och uthildningsutrustning (Re- 1,7 1,5 2,0 15 15
och nyinvestering)

HS Ovriga maskiner och inventarier 13,1 16,3 10,7 19,7 3,5

NSVH Med. teknisk utrustning 15,6 12,2 6,9 10,6 11,1

PSH Ovriga maskiner och inventarier 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

KS Inkdp av konst 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7




KS Undervisningsutr/évriga maskiner 2,9 2,7 2,4 2,5 2,7
och inventarier

RGS Bilar och andra transportmedel 50 2,0 2,0

RGS IT- och teleutrustning 54 1,2 0,9 2,4 3,1

RGS Kdksutrustning 2,9 2,6 54 1,8 1,0

RGS Stadutrustning 0,8 0,6 0,7 0,5 0,7

RGS Ovriga maskiner och inventarier 2,9 2,4 2,2 3,1 15

RK Bredbandsutbyggnad 15,0 20,0 10,0 10,0

RK Méobler och utrustning, évrigt 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

RK FVIS 0,5 15,0

RK IT-utrustning 95,4 52,9 66,0 52,2 38,7

Hallandstrafiken |Nya generationens ¢resundstag

Hallandstrafiken [Ovriga maskiner och inventarier 47,0 6,0 6,0 4,0 4,0

Regiongem. Ofdrutsett RH 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

Summa reinvesteringar:



Total

budget,
Forvaltning Re- och nyinvesteringar fastighe mnkr
Fastighet Planeringsbyggnader 190,0] 190,0f 6120 450,0( 450,0
Fastighet Forstudier 5,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Fastighet Re-/nyinvesteringar 280,0| 200,0; 150,0 150,0|/ 150,0
fastighetstekniska behov
Fastighet Den robusta sjukhusbyggnaden - 50 25,0 30,0 30,0 20,0
utdkning redundans
Fastighet Utemiljo 10,0 25,0 15,0 15,0 15,0
Fastighet Atgéarder utifrn projektdirektiv 50 2,0
medicinska gaser
Fastighet Laddinfrastruktur Halland 10,0 3,0
Fastighet Sakerhetsteknik 3,4 50 50 50 50
Fastighet Generella 45,0 30,0 30,0 20,0 20,0
verksamhetsanpassningar

Summa fastighetsinvesteringar:
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Bilaga 3 — Forandringar i ersattningsnivaer inom
Tandvarden ar 2024

I Ml och budget beslutas varje ar om ersittningsnivéaer for tandvarden 1 Halland.
Utgangspunkten bygger pa upprikningar enligt LPIK (Landstingsprisindex), eventuell
volymokning och om befintliga uppdrag har férindrats eller om nya har tillkommit.

Sammanfattning infor kommande ar
e Barntandvardspeng fastslas till 1 805 kr per barn
e Peng for omradesansvaret 0—2 ar fastslas till 343 kr per barn
e Peng f6r omradesansvaret 3—23 ar fastslas till 43 kr per barn

Barntandvardspeng och omradesansvaret 0—2 ar samt 3-23 ar har riknats upp med:

1. Peng - justerat for demografi och befolkningsékning, 2024 ars virden. Volym
uppraknat med 1 %.

2. Indexupprikning - sker med senast faststillda LPIK 4,6 %

3. Verksamhetsutveckling - drlig satsning pa verksamhetsveckling pa 1 %

4. Kostnadseffektivisering - effektivisering om 1,5 %

Foljande peng med specifikation giller f6r 2024 avseende Barntandvardspeng,
omradesansvar 0—2 ar samt 3-23 ar:

2024
Upprikning av parametrar inom Tandvarden
Barn. [Omrides|Omréades
Rad Justeringspost peng 0-2 ar 3-23 ar
1{Peng* 1737 330 41
2|Indexupprikning (LPIK) 79 15 2
3|Verksamhetsutveckling 17 3 0
4|Kostnadseffektivisering -27 -5 -1
5|Ny peng 1805 343 43

*Justerad for demografiskutveckling
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Bilaga 4 — Forandringar i ersattningsnivaer inom
Vardval Halland narsjukvard ar 2024

Budget och ersittningsnivéder i Vardval Halland narsjukvard 2024 bereds och beslutas
tillsammans med Mal och budget 2024.

Avtalsvillkor och beskrivning av den ekonomiska ersittningsmodellen édterfinns i
uppdragsbeskrivning och férfragningsunderlag f6r Virdval Halland nérsjukvard.

Sammanfattning av forandringar
Varje ar revideras ersittningen i Vardval Halland nirsjukvard enligt f6ljande:

* Hilso- och sjukvardspengen beriknas utifran féregiaende ars beslutade niva och
justeras med befolkningsforindringar, upprakning enligt landstingsprisindex (LPIK)
och férindringar i modell och dtagande.

* ST-ldkarersittningen foljer beslutad modell och 16nekostnad f6r en ST-ldkare.

Erséattningsnivaer

ST-lakarersattning

Region Halland ersitter leverantéren f6r ST-ldkaruppdraget. Ersittningen dr baserad pa en
beriknad genomsnittlig lonekostnad for en ST-lidkare pa 85 000 kronor per manad.

Ersittningen baseras pa en trappa utifran var ST-likaren befinner sig 1 utbildningen:

Ar Manad | Procent |[Ersittning (kr)
1 1-12 75% 63 750
2 13-24 60% 51000
3 25-36 50% 42 500
4 37-48 35% 29750
5 49-60 30% 25500

Ersittningen baserar sig pa berdknad utbildningstid. En likare som har en specialistexamen
startar pa en lagre ersittningsniva enligt ovan.

Nir ST-ldkaren ir placerad utanfor vardenhetens organisation, exempelvis vid en sjukhus-
klinik, ersitter Region Halland vardenheten med 100 % av den beriknade 16nekostnaden
(bruttolon inkl. sociala avgifter) enligt ovan (85 000) per manad for heltidstjanstgoring.
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Halso- och sjukvardspeng

Hilso- och sjukvirdspeng for 2024 uppgar till 3 633 kronor per hilso- och sjukvardspoing,.
90 % ir riskjusterad for forvintad vardtyngd i den listade populationen hallinningar utifran
alder och kon, 10 procent ar riskjusterad baserat pa socioekonomiska variabler.

Rad [Justeringspost Totalt (Mnkr) [Per Poidng (kr)
1|{Hilso- och sjukvirdspeng* 1239 3481
2|Indexupprikning 56 159
3|Verksamhetsutveckling 12 34
4|Freestyle Libre 4 11
5|Brostcancer 2 7
6|Regional processledare - 1]- 3
7|Kostnadseffektivisering - 20 |- 55
8|Hilso- och sjukvardspeng 1293 3633

* justerad for demografisk utveckling

1. Hilso- och sjukvardspeng - justerat for demografi och befolkningsékning, 2024
ars virden. C)kningen uppgar till 12,3 mnkr.

2. Indexupprikning - sker med senast faststillda LPIK (Landstingsprisindex), 4,6 %
och uppgar till 56,4 mnkr.

3. Verksambhetsutveckling - drlig satsning pa verksamhetsveckling pa 1 %,
motsvarande 12,3 mnkr.

4. Freestyle Libre - 6kade kostnader for diabetespatienter, utokning med 4 mnkr.

5. Brostcancer — ultraljud/punktionationer inom SVF Brostcancer, utokning med 2,4
mnkr

6. Regionala processledare — (Vardforlopp Astma/KOL, diabetes och AOS) och
sakkunnig férsidkringsmedicin och levnadsvanor, delfinansiering via HOSP,
reducering motsvarande 1,2 mnkr.

7. Kostnadseffektivisering - effektivisering om 1,5 % som minskar budgeten

Viktningstabell

Vikt Kronor
Aldersgrupp |Kvinna| Man | Kvinna | Man
0-1 2,26 | 2,28 | 8211 | 8284
2-5 1,53 1,54 | 5559 | 5595
6-14 0,60 059 | 2180 | 2144
15-29 058 0,49 | 2107 | 1780
30-44 0,64 052 2325| 1889
45-59 0,73 0,60 | 2652 | 2180
60-69 1,31 1,21 | 4759 | 439
70-79 1,941 1,88 | 7048 | 6830
80+ 2,77 | 2,80 | 10064 | 10173
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Ersattning for enstaka akuta besok av patient fran annan vardenhet

Vird av patient som ar folkbokférd 1 Halland, som ir listad pa en annan vardenhet 1
Halland, ersitts enligt prislistan for enstaka akuta besok som drligen faststills av Region

Halland.
For 2024 giller foljande:
Besoksersittning
Besokskategori Kommentar
(exkl. patientavgift)
Likare 450 kr | Inkl. medicinsk service
Psykolog 600 kr
Kurator, arbetsterapeut 500 kr
Sjukskoterska, distriktsskoterska 300 kr
Fysioterapeut, normalbestk 240 kr | Naprapat likstills med fysioterapeut.

Fysioterapeut, sirskilt omfattande besok

600 kr

Minimum 40 minuter direkt
patientkontakt. Sdrskilt kompetenskrav
och krav pi godkinnande foreligger.

Fysioterapeut, gruppbesék

100 kr

Gruppbesok, en eller flera personal triffar
flera patienter vid samma tillfalle.

Avgiftsbelagd provtagning

50 kr

Mellanliggande provtagning

Avgiftsfri provtagning

150 kr

Provtagning i samband med betalt
lakarbesok, eller med ordination fran
annan virdenhet.

Ej legitimerad personal

0 kr

Ovriga yrkeskategorier

400 kr

Krav pa legitimation foreligger

Distanskontakt

Ersittning som vid fysiskt besok

Ersattning for riktade hembesok i kommunal hélso- och sjukvard
Ersittning utgar med 500 kr per hembesok utfort av likare som sker i samband med:

e utskrivning frin slutenvard fér patienter pa SiBo eller inskrivna i kommunal

hemsjukvard

e vid inskrivningssamtal och brytpunktssamtal pa SiBo eller inskrivning i
hemsjukvarden frin 6ppenvard.

Denna ersittning utgir ej till det sirskilda uppdraget ”Likarmedverkan i hemsjukvarden”
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Bilaga 5 Vardval Halland specialiserad 6ppen héalso-
och sjukvard

Budget och kostnadstak 1 Virdval Halland specialiserad 6ppen halso- och sjukvird 2024
bereds och beslutas tillsammans med Mal och budget 2024.

Avtalsvillkor och beskrivning av den ekonomiska ersittningsmodellen édterfinns i
uppdragsbeskrivning och forfragningsunderlag f6r Vardval Halland specialiserad 6ppen
hilso- och sjukvard.

Sammanfattning

For varje specialitet inom Vardval Halland specialiserad 6ppen hilso- och sjukvard specifi-
ceras ett kostnadstak. Kostnadstaket utgér en gemensam maximal ersittningsniva for samt-
liga godkinda och verksamma leverantérer inom samma specialitet, inkluderande bade
egenregiverksamhet och privata leverantorer. Samtliga leverantorer konkurrerar om patien-
ter och ersittningen inom denna givna niva. Kostnadstaket fordelas ut per manad enligt
forvintad produktionsfordelning till ett kostnadstak per manad.

Kostnadstaket bygger pa total produktion av vard till hallindska patienter och en viss niva
av patienter fran andra lin inom respektive specialitet. Om andelen utomlinspatienter over-
stiger budgeterad andel utomlinspatienter, som dr grunden i kostnadstaket, sa kan kost-
nadstaket justeras uppat genom manadsvis buffertjustering.

Arliga forandringar

e Budget riknas upp med faststilld volymupprakning (1% 2024) samt med faststalld
upprakning f6r verksamhetsutveckling (1% 2024)

e Budget inklusive kostnadstak beraknas utifran féregaende éars beslutade niva och
upprikning med landstingsprisindex (LPIK) 'samt eventuella férindringar 1
ersittningsnivd, modell och atagande.

e Budget minskas med faststillt effektiviseringskrav (1,5% 2024)

e ST-ldkarersittningen for vardvalets tva ST-ldkartjinster foljer beslutad modell och
l6nekostnad® for ST-likare

I LPIK Exkl. likemedel

2 Beridknad léneniva inkl. arbetsgivaravgifter
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Foljande forandringar av ersattningsnivan har gjorts infor 2024

e Vardval Hud

o Upprikning for arlig volymokning 1%
Upprikning for arlig verksamhetsutveckling 1%

o
o Upprikning med LPIK
o Effektivisering -1,5%

e Vairdval Psykiatri
o Upprikning for arlig volymokning 1%
Upprikning for arlig verksamhetsutveckling 1%

o
o Upprikning med LPIK
o Effektivisering -1,5%

Kostnadstak

Vardval Hud

Kostnadstak 2023 34 705 tkr
Volymupprikning 347 tkr
Verksamhetsutveckling 347 tkr
Indexupprikning 1 596 tkr
Effektivisering 555 tkr
Kostnadstak 2024 36 441 tkr

Utover kostnadstak finns dven budget (1 691 tkr) f6r tva ST-ldkare i vardval Hud.

Virdval Psykiatri

Kostnadstak 2023 56 041 tkr
Volymupprikning 560 tkr
Verksamhetsutveckling 560 tkr
Indexupprikning 2 578 tkr
Effektivisering 896 tkr
Kostnadstak 2024 58 844 kr

Utover kostnadstak finns dven budget (1 424 tkr) f6r Rehabkoordinator 1 Vardval psykiatri
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Bilaga 6 Patientavgift och 6vriga egenavgifter 2024

Sammanfattning patientavgifter

Oforindrade 6vergripande patientavgifter for 2024, ingen forandring i avgiftsnivaer fran 2023.

Kategori Avgift 2024
Likarbesok primar-/nirsjukvard 200 kr
Likarbesok specialiserad 6ppenvard 300 kr
Likarbesok akutmottagning 450 kr
Sjukvirdande behandling 100 kr
Oppenvird barn under 20 ar 0 kr
Oppenvird 85 ar och ildre (lag) 0 kr
Telefonkontakt tex. radgivning och recept 0 kr
Distanskontakt Enl. resp. motsv. fysiskt besok
Hogkostnadsskydd

Berikning av arliga belopp for hégkostnadsskydd for vard gors enligt 17 kap, 2§ och 6§ Hilso-
och sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat om principen att f6lja hdgsta angivna
niva. For ndrvarande 2023 dr hégkostnadsskydd f6r 6ppenvard 1 300 kr och slutenvardsavgiften
ar 120 kr/dag.

Ovriga egenavgifter

Hilsovard/intyg (Gula Taxan), egenavgifter for sjukresor och Gvriga egenavgifter enligt tidigare
beslut och upprikning enligt tidigare faststillda principer.

Forindring av befintlig avgift:
e FHgenavgift sjukresa med kollektivtrafik

Egenavygift sjukresa med kollektivtrafik dndras frin pris f6r 2 zoner till pris £6r 1 zon enligt
Hallandstrafikens prislista for enkelbiljett. Anledning till f6rindring dr Hallandstrafikens dndrade
zonindelning och prissittning frain mars 2023.

e Amningsbes6k pa BB-mottagning blir avgiftsfria.

Ett barns nutrition har inte med vard av kvinnan att géra utan dr direkt livsavgérande for
nyfédda. Barn med sjukvardsbehov och nutritionsproblematik vardas gratis inom all 6vrig vard
och bor sa dven gora inom BB-virden.
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e Aortascreening (bukaorta mén 65 dr) blir avgiftsfritt

Screening bukaorta hos 65-ariga min, for att 6ka chansen att tidigt upptacka pulsaderbrack 1
buken, blir avgiftsfritt med anledning av att 6vrig beslutad screening dr avgiftsfri i Region
Halland. Avgiften for aortascreening for 65-ariga man ar idag 150 kr.
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Patientavgift och dvriga egenavgifter 2024

Avgift (kr) exkl. moms

S]UkV ard avgift (ingar i hogkostnadsskydd, 6ppen sjukvard)

Likarvard

Likarvard inom primir-/nirsjukvard 200 kr
(inklusive distanskontakt)

Likarvard inom specialiserad 6ppenvard 300 kr
(inklusive distanskontakt och operation)

Likarvard akutmottagning pa sjukhus, dygnet runt 450 kr
Likarvird hembesok/hemsjukvérd, primar-/nirsjukvard (inkl. tilligg 250 kr
hembesdk 50 kr)

Likarvird hembesok/hemsjukvard, specialiserad 6ppenvird 300 kr
Likarvard, kommunens sirskilda boende for dldre 200/300 kr
1: a remissbesok fran primarvard/nirsjukvard tll specialistlikare pa hogre 100 kr
vardniva

Sjukvardande behandling

Sjukvirdande behandling, vard eller behandling som ges pga. 100 kr
sjukdom/skada och som utf6rs av annan personal dn likare

(inklusive distanskontakt) (inklusive mellanliggande provtagning)

Sjukvirdande behandling, hembesok 100 kr
Avgiftsfri sjukvard

Abort-, preventivmedels- och steriliseringsradgivning (ag) 0 kr
Adoptioner, blivande adoptivtorildrar samt syskon folkbokférda i 0 kr
Halland; vaccinationer, rontgenundersokningar och friskintyg

Amningsbes6k pa BB-mottagning 0 kr
Anbhillna, hiktade eller intagna pa kriminalvardsanstalt ag 0 kr
Anhorigsamtal 0 kr
Antibiotikafti behandling for luftvigsinfektion / pneumokockert, 0 kr
aterbesok inom 5 dagar

Avstimningsmote 0 kr
Barn- och ungdomar tills dagen de fyller 20 ar 0 kr
Besok infor inskrivning 0 kr
Besok inom 24 timmar, sjukhusens akutmottagningar/ verksamhet som 0 kr
ir oppen dygnet runt

Besok inom samma dygn, dvs 00-24 till samma hiélso- och 0 kr
sjukvardspersonal, nirsjukvard och specialiserad vard

Dadsfall, konstaterande av 0 kr
Forskning och likemedelsstudier 0 kr
Forsvarsmakten — militir utbildning (lag) 0 kr
Habiliteringsverksamhet 0 kr
Hembesok i kommunens korttidsboende 0 kr
Hepatit B, efter tillbud med risk f6r blodsmitta 0 kr




\'l Region Halland

Patientavgift och 6vriga egenavgifter 2024

Avgift (k) exkl. moms

Avgiftsfri sjukvard

Hepatit C, patient som smittats via svensk sjukvird och har kvarstiende 0 kr
kronisk Hepatit C. Aven vard som inte har med kronisk Hepatit C att

gora.

Hjilpmedel, férskrivning av tekniska hjilpmedel, instruktion till anhériga 0 kr
m.fL.

Hjalpmedel, intyg f6r anpassning av patientens hemmiljé och arbetsplats 0 kr
Hjilpmedel, utprovning och anpassning av tekniska hjilpmedel 0 kr
Hilsokontroller som gors nar adoptivbarn kommer till Sverige riknas 0 kr
normalt som sjukvard

Hilsokontroller som gors nir folkbokférda anhériginvandrade barn 0 kr
kommer till Sverige riknas normalt som sjukvard

Information om journal; syfte att lakare och patient gemensamt gar 0 kr
igenom innehallet i patientjournal

KHYV — kvinnohilsovird 0 kr
LSS, rad och stod (lag) 0 kr
Organdonation, vard och behandling av organdonator 0 kr
PPD och BCG f6r personal som ska arbeta inom regionen 0 kr
Preventivmedelsradgivning (lag) 0 kr
Provtagning/EKG infor operation el. inskrivning i sluten vird 0 kr
Recept o forskrivning pa kostnadsfria likemedel och forbrukningsartiklar, 0 kr
tekniska hjdlpmedel samt preventivmedel

Smittskyddslagen, allminfarlig sjukdom 0 kr
STD, herpes genitalis, kondylom, trichomonas vaginalis infestation och 0 kr
icke gonorroisk uretrit (dessa ir utéver de som finns som allminfarliga sjukdomar i

smittskyddslagen)

Svalgprov, ordination pa tex. 6vriga familjemedlemmar, daghem eller 0 kr
deltidsforskola

Telefonkontakt (tex. recept, provtagningssvar och radgivning) 0 kr
Tvangsvard enl. LPT och LRV, 6ppen vird 0 kr
Ungdomsmottagning, 13 till och med 23 ars alder 0 kr
Ungdomspsykiatriskmottagning, férsta besoket 0 kr
Virdgivarinitierat besok 0 kr
Vird efter sexuellt 6vergrepp, avgiftsfritt férsta besok och forsta 0 kr
aterbesok

Aterbesok i 6ppenvard efter utskrivning fran slutenvard fér samma 0 kr
sjukdom samma dag

85 dr och ildre, avgiftsfri ppen hilso- och sjukvird (lag fr 2017-01-01) 0 kr
1: a remissbesok till medicinsk service fran féretagshilsovard 0 kr




\'l Region Halland

Patientavgift och 6vriga egenavgifter 2024

Avgift (k) exkl. moms

Ovriga besok

DaKo, teknikerbesok (ingir i hégkostnadsskydd, 6ppen sjukvard) 100 kr
Horselvard, teknikerbesok (ingar i hégkostnadsskydd, 6ppen sjukvird) 100 kr
Rehabkoordinator 0 kr
Syncentral, teknikerbes6k (ingir i hégkostnadsskydd, ppen sjukvard) 100 kr

patientavgifter for 6ppen sjukvard

Tandvard f6r vissa grupper (ingir i hogkostnadsskyddet, Sppen sjukvird.)
Vissa sirskilda patientgrupper har ritt att fa tandvard till en kostnad som motsvarar regionens

kommer)

Oral kirurgi och motsv. 300 kr
Allmintandlikare 200 kr
Tandhygienist 100 kr
85 dr och ildre avgiftsfritt 6ppen hilso- och sjukvard 0 kr
Hilsovard (ingar ej 1 hégkostnadsskyddet, 6ppen sjukvard.)

Aortascreening (pulsiderbrack i buken, min 65 ir) 0 kr
Gynekologisk cellprovskontroll (lag fr 2018-01-01) 0 kr
Mammografi (lag fr 2016-07-01) 0 kr
Tjock- och andtarmscancerscreening 0 kr
Graviditetstest (fr.o.m. kalenderiret som kvinnan fyller 21 4r) 150 kr
Befolkningsinriktat hilsosamtal for 40-aringar 0 kr
Hilsokontroll infor praktik for elever i vardutbildning 0 kr
Vaccination HPV 0 kr
Avgiftsfritt for flickor tills dagen de fyller 18 ar

Avgiftsfritt f6r pojkar f6dda 2009 och senare tills dagen de fyller 18 ar

Ingar i allmidnna vaccinationsprogrammet fér barn, vaccinationen ges av Elevhilsan i

ak 5-0.

Vaccination sasongsinfluensa, riskgrupper 0 kr
(RF 2021-04-28 §45)

Vaccination pneumokock, riskgrupper 0 kr
(RF 2021-06-23 §64)

Vaccination passjuka, horselskadade barn och unga vuxna inom 0 kr
habiliteringsverksamhet

Vaccination missling, roda hund, difteri, stelkramp, polio och kikhosta 0 kr
(RF 2022-04-27 §32) (RSAU 2022-06-28 §238)

Vaccination covid-19 (avgiftsfritt fram till dess att annan nationell vigledning 0 kr

Opvrig hilsovard, vaccination, hilsoundersékning och intyg (Gula Taxan)

(exkl. moms)

Gula taxan, beslutad
grupptaxa eller tidigare
separat beslutad avgift

* Grupptaxa 1 0 kr
* Grupptaxa 2 240 kr
* Grupptaxa 3 660 kr
* Grupptaxa 4 1 040 kr
* Grupptaxa 5 timtaxa, (380 kr / pabotjad 15 min) 1520 kr
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Patientavgift och ovriga egenavgifter 2024
Avgift (k) exkl. moms

Asyls6kande, tillstandslosa och andra grupper som enligt
beslut far vard enligt asyl

Oppen sjukvird (vuxna, vird som inte kan ansti)

Likarbesok 50 kr
1:a remissbesok 50 kr
Akutmottagning pa sjukhus utan remiss 450 kr
Akutmottagning pa sjukhus med remiss 50 kr
Specialistbesok lakare, sjukvardande behandling utan remiss 300/100 kr
Mellanliggande labbesék 50 kr
Sjukvirdande behandling 25 kr
Planerad 6ppenvird utomlinsprislista
Barn och ungdomar t.o.m. 19 ar, likarbesok o sjukvirdande behandling 0 kr
(all vard)

85 dr och ildre, vard som inte kan ansta, giller inte planerad vard 0 kr
Likarutlatande om halsotillstind for asylsokande timtaxa

Sluten vird (Barn, ungdomar och vuxna) 0 kr

Bosatta i utlandet (e Avgiftshandboken for fullstindiga regler)

Nordisk medborgare, nédvindig vard ordinarie pat.avgift
EU-medborgare, nédvindig vard ordinarie pat.avgift
Medborgare i konventionsland, akut/nédvindig vard ordinarie pat.avgift
Svensk medborgare utanfér EU o konv.linder, akut vard ordinarie pat.avgift
For ovanstiende giller krav pd giltiga intyg

Ovriga grupper utomlinsprislista

Hjalpmedel

Avgift (kr) exkl. moms

Inkontinensartiklar, personer med serviceinsatser frin kommunen 0 kr
Kryckor, dubbar per st (ingir ej i hégkostnadsskydd Sppen sjukvird) 70 kr
Tens-apparat, hyresavgift/manad (ingir ¢j i hgkostnadsskydd 5ppen sjukvard) 100 kr/manad
UVB-lampa, hyresavgift/manad 100 kr/manad

En manadsavgift tas ut dven om flera hjilpmedel lanas frin MTH. (ingir ¢j i
hégkostnadsskydd Sppen vard, avgiftsfritt f6r personer under 20 dr)

CPAP vid obstruktivt somnapnésyndrom, hyresavgift/manad 100 kr/manad

En ménadsavgift tas ut dven om flera hjilpmedel lanas frin MTH. (ingér ¢j i
hégkostnadsskydd Sppen vird, avgiftsfritt f6r personer under 20 ér)

Egenavgift mask/slang till CPAP utéver en mask/slang per rullande 10- 1 000 kr

manadsperiod
Vid férskrivning av CPAP vid obstruktivt sémnapnésyndrom ingar efter utprovning en
mask/slang per rullande 10-manaderspetiod, vid behov darutdver utgdr egenavgift 1 000

kt per mask/slang.

(ingir ej i hégkostnadsskydd 6ppen vard, avgiftsfritt patienter under 20 4r).

Avgift £6r borttappad eller misskott horapparat (ingar ej i hégkostnadsskydd 1 000 kr
6ppen sjukvard)

Ortopedtekniska hjilpmedel — fotbeklidnader/skor. 0-194r 400 kr/par

20 &r - 700 kr/par
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Patientavgift och ovriga egenavgifter 2024

Avgift (k) exkl. moms

Hjalpmedel

Avgift (kr) exkl. moms

(Max 4 par skor per ar, Undantag: Giende barn som pga. sin funktionsnedsittning sliter

skor p4 avsevirt kortare tid 4n normalt kan f4 mer dn 4 par skor/4r tll reducerat ptis.) Oppen sko
400 kr /par

Innesko 2/3 av angivet pris

Ortopedtekniska hjilpmedel - ortos, inligg och skoandringar 100 kr

(avgift f6r sjukvardande behandling)

Sluten hilso- och sjukvard

Avgift per varddag (ingar ej 1 hogkostnadsskydd, 6ppen sjukvard)

Barn och ungdom 0 — 19 ar 0 kr

Vuxna 20 — 120 kr

upprikning enl. HSL (2023)

Yngre dan 40 ar med hel aktivitetsersittning eller hel sjukersittning, halv 60 kr

avgift de forsta 30 dagarna vid varje vardtllfille

Forsvarsmakten — militir utbildning (lag) 0 kr

Anhallna, hiktade eller intagna pa kriminalvardsanstalt (lag). 0 kr

Tvangsvardade enl. (LPT och LRV) 0 kr

Tvangsvirdade enl. (LPT och LRV) Hallinning i annan region 0 kr

Hogkostnadsskydd

Oppen sjukvird (12-manaders period) 1300 kr

Ger patienten ett skydd for sjukvéirdskostnader 6ver en 12-ménadersperiod, méjlighet (2023)

att fr.o.m. 2014 f6rk6pa frikort

upprikning enl. HSL

Hoégkostnadsskydd for sirskilda néringslivsmedel, SarNar 1400 kr/man vuxna

1 400 kr per méinad och patient f6r vuxna 6ver 16 ar. 120 kr/ uttag barn

120 kr per uttag f6r barn under 16 ar

Gller frin 2018, 6vriga regler i separat 6verenskommelse med kommuner

Sjukresor

Egenavgift enkel resa, kollektivtrafik 29 kr

Motsv. 1 zon enl. Hallandstrafikens prislista for enkelbiljett vuxen) (f.n. 2023)

Milersittning, egen bil per mil 20 kr

(80 % av angivet belopp 1 (1999:1229) inkomstskattelag 16 kap 27) (f.n. 2023)

Egenavgift 4 mil f.n. 80 kr

Regionens sjukreselinjer 0 kr

Egenavgift enkel resa, taxi 100 kr

Hogkostnadsskydd egenavgift sjukresor, (12-manaders period) 2000 kr

(20 x avgift for taxi) (frivillig atgird fran Region Halland)

Ambulansviard, ingir i h6gkostnadsskydd sjukresor 250 kr
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Patientavgift och 6vriga egenavgifter 2024

Avgift (kr) exkl. moms

OVl'igt (ingér ej 1 hégkostnadsskydd, 6ppen sjukvard)

Mat och logi pa sjukhusens BB-avdelningar f6r anhoriga,
(avgift per paborjat dygn 540 kr resp. 270 kr inkl. moms)

Vuxen 482 kr
Barn 241 kr

Ekonomisk kompensation till patient vid instilld vard

Olika ersittningar

Journalkopior, RF § 33/12

1 -9 sidot, 0 kr
10 sidot, 50 kr

For varje sida 6ver
10 sidor, 2 kr

Roéntgenbilder pa cdr-skiva eller likande lagringsenhet RF §99/18

50 kr per cdr-skiva /

®  Tidsgrins for debitering av sent om-avbokat besok: 24 timmar innan bokat
besok, om besok om/avbokas senare an 24 timmar innan besok debiteras
avgift

®  Avgift sent om/avbokat besok: samma avgift som for det planerade besoket
per virdgivarkategoti och virdniva

®  Avgift uteblivet besck: dubbel avgift som f6r det planerade besoket per
vardgivarkategori och vardnivd (undantag Hilsovard enligt Gula taxan, enbart
enkel avgift)

Undantag fran avgift for sent om- och avbokat besok och uteblivet besok:

BVC, graviditetsbesok pa kvinnohilsovarden, specialistmédravarden eller vid
undersékning med ultraljud vid graviditet, ungdomsmottagning, blodcentral, screening
sdsom; mammografi, cellprovskontroll och aortascreening buk.

Avgift giller dven for de fall da det faktiska besoket skulle varit avgiftsreducerat eller
avgiftsfritt férutom vid uppriknade undantag.
Avgiften ingar ¢j i hégkostnadsskydd fér 6ppen sjukvird.

motsvarande

bildlagringsenhet
Ombhindertagande av avlidna - bartransporter faktisk kostnad
Projektgrupper faststills av resp.

driftsndimnd
Avgift for sent- om och avbokat och uteblivet tidsbestallt individuellt avgift beroende pa
besok inkl. avgiftsreducerade och avgiftsfria besok. typ av besok

enkel avgift vid
sent om/avbokat
besok

dubbel avgift vid
uteblivet besok

Viantetid mer an 30 min

aterbetalning av
patientavgift enligt
sirskilda regler

Moms

12% eller 25 %.
Det ir syftet med de medicinska atgirderna som avgér momsfragan.

Regionfullmaktige faststiller patientavgifter exkl. moms. Pa vissa tjdnster tas moms ut med

Tjanster som inte syftar till att skydda, bevara eller édterstilla hilsan 4r momsbelagda.
Avgiften inkl. moms kan foérindras om staten beslutar om férdndrat regelverk/momssats




Bilaga 7 — Finansiering av olika verksamheter inom Region

Halland

Ersattningsformer i Region Halland
Nedanstiende tabell beskriver hur verksamheterna i Region Halland far sin ersittning

Verksamhetsomrade

Hilso- och sjukvard
Virdval Halland

Psykiatri

Folktandvard
Specialisttandvard
Somatisk vard
Specialisttandvard

Somatisk vard-
ambulansverksamhet, 1177
sjukvardsradgivning,
sjuktransport,

Hilsa- och funktionsstod
Diagnostik

Kultur och skola

Folkhogskolor och
naturbruksbruksgymnasiet

Kultur

Regional utveckling

Politisk verksamhet
Kollektivtrafik
Interna
serviceverksamheter

Nettokostnadsbudget
(Anslag)

Budgetram for palliativ
vardavdelning samt sirskilda
uppdrag inom primarvarden

Budgetram for allman psykiatri
och remitterad rittspsykiatri

Budgetram f6r bade
mottagningsverksamhet och
slutenvard

Budgetram

Budgetram for folkhégskola
Budgetram f6r
vuxenutbildningar inom de
grona naringarna
Budgetram

Budgetram

Budgetram
Budgetram

Annan erséattning

Virdvalet 1 Halland ersatts
enligt ”’vardvalsmodellen”

Vardval psykiatri ersitts
enligt ”’vardval specialiserad
vard”

Tandvardstaxa

Virdval specialiserad vard

hud ersitts enligt “vardval
8

specialiserad vard”

Intdkter fran kbpande
enheter

Statligt bidrag
Interkommunala
ersittningar

Statligt bidrag

Statligt anslag for regionala
tillvixtatgarder.

Statliga medel f6r regional
infrastrukturplan.
Nationella utlysningar fran
Tillvixtverket, Vinnova.
EU-projekt.

Biljettintikter
Intikter fran képande
enheter



