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En stark och
ansvarsfull budget
i osakra tider

Vem kunde tro att vi denna mandatperiod skulle
fa uppleva en pandemi och ett krig i var ndrhet?

Framf6r allt pandemin har satt regionen pé prov. En
prévning som Region Halland klarat béttre 4n de
flesta andra regioner, men som har inneburit en stor
press pd vér personal, dir vi ser behov av satsningar pa
aterhimtning och hallbarhet framat. Region Halland
behover skapa forutsittningar f6r medarbetare att
utvecklas och ta nya roller pa jobbet. Vi behover ocksé
fa fler i arbete genom satsningar som frimjar jobb och
sysselsittning for personer med funktionsnedsittning
och dem som star langt fran arbetsmarknaden.

Att i ett osikert omvirldslige inte gora nya stora
satsningar har var ett medvetet val. Ett sitt att ta
ansvar for en hallbar ekonomi i en osiker tid. I 2023
ars budget okar ramarna med mer 4n 900 miljo-

ner kronor. Detta skapar stora forutsittningar for
utveckling i regionens verksamheter. Det viktigaste r
inte satsningarna som nimns hir, utan det som sker
varje dag i Region Halland dir vi sikrar god vard och
service till hallinningen i verksamheter som utveck-
las med et tillitsbaserat ledarskap, med stéd av en
realistisk budget.

Trots pandemin har Region Halland kunnat upp-
ritthalla hog tillginglighet i varden och miktat med
utveckling parallellt med att bekimpa pandemin.
Satsningar pa psykiatrin har varit ett av de omraden
som statt i fokus - sirskilt barns och ungas psykis-
ka hilsa. I denna budget fortsitter vi satsningen pa
psykiatrin for att mota de 6kade behoven.
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Att virden ska ske sa nira som mojligt dr en malsict-
ning. Det 4r inte alltid sjukhuset som ger den bista
varden. Likarmedverkan i hemsjukvarden f6ljs nu
upp med forslag pa att sirskild ersittning ska ges for
hembesok. Regionen kommer ocksa fran 2023 att
avlasta vardcentralerna i linet med en stor andel av
kostnaden for ndtvard, for att ge 6kat utrymme till
utveckling i verksamheterna. Vi 6kar ocksd antalet
ST-likare och avsitter medel for att stirka den pal-
liativa virden, for att sikra en god omvérdnad i alla
skeden av livet.

Kvinnors hilsa dr ett omrade som under lang tid har
varit forsummat och som det finns stort behov av
att fokusera pa. Vi i alliansen vill skapa en speciali-
serad enhet for smirtbehandling som bland annat
ska ha majlighet att hjilpa de kvinnor som drabbas
av langvarig smirta i samband med férlossning, eller
som lider av langvarig smirta orsakad av exempelvis
endometrios. I var budget ingér ocksa en satsning pa
vaccination mot livmodercancer, for dem som innu
inte 4r vaccinerade.

Halland ska vixa hallbart. Detta har slagits fast i

den regionala utvecklingsstrategi som antogs 2021
och som stakar ut vigen framat, i samverkan med
kommuner och omgivande samhille. For att lyckas
med detta behover vi stirka gron omstillning pé alla
nivaer genom samhillsplanering och en hallbar ener-
giutveckling i hela regionen. Vi behéver arbeta med
gron omstillning i transporter. Vi behover arbeta for
en stirkt kollektivtrafik, dir vi sett stora utmaningar
och skjutit till medel under pandemin. Vi arbetar

ocksa for ett minskat klimatavtryck i de egna verk-
samheterna dir regionen har en viktig resa att gora.
Detta arbete kommer att intensifieras kommande ar.

Pandemin har flyttat fram positionerna for den
digitala utvecklingen. Den har ocksa satt fingret pa
Region Hallands roll som demokratiakeor. Aven dir
behéver vi satsa framét for att stirka digitalisering i
robusta system. Vi behover virna och stirka dialo-
gen med invanare och omgivande samhille. For att
Region Halland ska vara en given samtalspart och
samverkansaktor, 4ven nir samtalsimnet skiftar.

Vi kommer att fortsitta arbetet med att se till att
Halland ska vara och forbli den Bista Livsplatsen.

Mikaela Waltersson (M) regionstyrelsens ordférande
Helene Andersson (C)
Benny Strandberg (KD)

Tommy Rydfeldt (L)
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Inledning

En ansvarsfull ekonomi

Halland har en fortsatt stark ekonomi. I en osiker tid
dir vi vet att utmaningar vintar ir en héllbar ekonomi
i balans en politisk ansvarsfriga — for att ge regionen
handlingsutrymme och forméga att hantera framti-
dens utmaningar, savil pl6tsliga som forvintade.

Skattehojningen 2020 var just en sidan dcgird. Ett
beslut att agera ansvarsfullt hir och nu for att sikra
framtida behov, dir lokalforsorjningen och behovet
av nyinvesteringar i virdens lokaler r en av vira
storsta framtidsfragor.

Den ekonomiska styrningen ir en viktig framgangs-
faktor for Region Halland. Vi i alliansen tror pd en
tillitsbaserad ledning och styrning, dir utvecklingen
och framétrdrelsen ligger i de stora penseldragen,
med de riktade satsningarna som komplement.

Vart mal 4r att uppnd goda resultat vilket innebir

en tillginglig vird av hog kvalitet for hallinningen.
Detta gor vi genom att arbeta for att na nationella
mil pa Hallands villkor. Genom central styrning av
riktade statsbidrag har vi kunnat utveckla virden dir
det som bist behdvs utifran hallindska frutsiet-
ningar och samtidigt arbeta effektivt mot nationella
overenskommelser.

En annan viktig del 4r ansvarsfulla och realistiska
budgetar. Sedan 2020 fir verksamheterna varje

ar en uppriknad tilldelning som ska ta h6jd for
prisokningar, befolknings6kning, 6kad vardtyngd,
medicinteknisk utveckling och verksamhetsutveck-
ling. I denna utrikning finns ocksa ett effektivise-
ringskrav, eftersom vi alltid maste skruva pa vira
arbetssitt for att striva efter en effektiv hantering av
offentliga medel.
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Effektiviseringskravet blir ocksé ett verktyg i den
tillitsbaserade styrningen av verksamheterna. Ett
exempel 4r fOrra dret ndr vi i ett historiskt anstringt
lige kunde skapa forbittrade ekonomiska forut-
sattningar for verksamheterna, pa dess egna villkor,
genom ett sinke effektiviseringskrav, motsvarande 38
miljoner kronor.

Med detta sagt finns det vita flickar, omraden dir vi
ser att tidigare satsningar inte ricker till. Omraden
didr verksamheterna flaggar for ett stort behov for att
vi ska kunna leva upp till Bista livsplatsen, som ar
det vi vill skapa f6r Hallands invanare. Dir behovs
satsningarna med en tydlig adresslapp for att skapa
framdtrorelse och hojd kvalitet. Vissa omriden ser vi
behéver just den prioriteringen i drets budget och de
finns beskrivna hir nedanfor.

Fortsatt stora satsningar pd psykiatrin
De senaste dren har en rad forstirkningar gjorts inom
psykiatrin och dessa insatser har gjort skillnad. I
2021 érs budget avsattes 25 miljoner kronor for att
mota den psykiska ohilsan, forbittra substitutions-
varden samt infora "En vig in” for barn- och unga.
2022 genomfors ett arbete med brukarmedverkan
“peer support” i psykiatrin och samordning for sui-
cidprevention.

Hosten 2021 beslutade vi att tillf6ra ytterligare 10
miljoner kronor for innevarande och kommande
ar for att mota behoven inom barn- och ungdoms-
psykiatrin. Vi har genom dessa insatser kunnat
korta koer och hjilpa fler. Men vi ser samtidigt att
detta inte ricker och tillfér ytterligare medel under
kommande ér.

Under 2021 hade psykiatrin nirmare 140 000 besok
i 6ppenvirden, vilket 4r det storsta antalet nigonsin
och verksamheterna ir hart belastade, detta maste
motas med ytterligare resurser. Dirfor avsitter vi 26
miljoner kronor ytterligare for att forstirka psykia-
trin i Mél och Budget 2023. Dels f6r utveckling av
substitutionsvard, men dven 20 miljoner kronor i
forstarkning till barn- och ungdomspsykiatrin som
hade den stérsta produktionsokningen 2021, nir
specialistpsykiatrin tog ver ansvaret frin primir-
varden for forsta linjens vard for barn och unga med
psykisk ohilsa. Totalt dr ramékningen for psykiatrin
57 miljoner kronor 2023.

Stor satsning pd den ndra vdarden

Om tio ar har vi 10 000 fler hallinningar som 4r 80
plus. Genom en hillbar utveckling av hela vardked-
jan kan vi mikea med att ge god och nira vird i en
verklighet dir firre ska varda fler.

Vi vill skapa en s6mlés och tillginglig vird med
patienten i fokus, for dldre som yngre inom savil 6p-
pen- som slutenvard. For att ekvationen ska g ihop
behéver vi prioritera och ta ansvar hir och nu for det
vi méste leverera framat. Dirfor avsitter vi 41 miljo-
ner kronor i férstirkning i nirsjukvarden i budgeten
2023-2027, eftersom det 4r dir vi ser att navet finns
for en god och nira vard.

En stor utmaning for nirsjukvérden i dag ir kost-
naden f6r nitbaserad vird. Nir patienten viljer en
nationell app framfor sin egen vardcentral landar
kostnaden pé den sistnimnde.

Genom att avlasta nirsjukvarden (sdvil privata som
regionens vardcentraler) med 75 procent av den tota-
la kostnaden 2023, beriknat till 18 miljoner kronor,
ges nirsjukvarden utrymme att arbeta vidare med
viktiga utvecklingsfrigor, som de digitala tjidnsterna,
dir kliv redan har tagits.

Den 7 mars 2022 startade den f6rsta vardcentralen
i Region Halland arbetet med Platform24, en tjinst
for chatt- och videobesok som innebir en helt ny
vig att soka vérd digitalt i Region Halland. Privata
vardcentraler kan ocksé ansluta sig till tjansten.

Den nira varden handlar ocksi om en trygg och
patientresa mellan olika virdnivier. Med en édldrande
befolkning f6ljer en 6kad virdtyngd, dir de dldre i dag
ar betydligt sjukare nir de flyttar in pé sirskilt boende.
Inte sillan behover dldre liggas in pa sjukhus dir de
ménga ganger ir utskrivningsklara, men inte firdigbe-
handlade nir de kommer tillbaka hem eller till sdrskilc
boende. Detta har 6kat behovet av hembesok.

Likarbesok i hemmet ér en viktig brygga mellan
slutenvird och omsorg som skapar trygghet och 4ven
kan verka forebyggande och minska antalet sjukhus-
inliggningar, i de fall de inte behovs. Dirfor gors en
ytterligare satsning 2023 for hembesok av likare till
en beriknad kostnad av fem miljoner kronor.

Vi behéver skapa en tillginglig och s6mlos vird-
kedja for alla dldrar, for dem som 4r mitt i livet och
livspusslet, men ocksa for personer i livets slutskede.
Den palliativa virden sker bade i nirsjukvard och

pa Hallands sjukhus och ir en trygghet for patienter
och anhériga. Denna maste sikras och stirkas i linet.
Utover den beslutade satsningen pa fem miljoner
kronor under 2022 satsar vi i alliansen sex miljoner
kronor de kommande tre dren pé den palliativa var-

den i Halland.

En stdrkt kvinnohdlsovard

Kvinnors hilsa 4r ett omride som under ling tid
varit férsummat och som det finns stort behov av

att fokusera pa. Det handlar om savil utmaningar
kopplade till Iangvarig ojimlikhet i samhillet som till
direket ohilsa och sjukdom kopplat till barnafédande
och reproduktion. En majoritet av alla kvinnor som
genomgar vaginal férlossning drabbas av nagon form
av komplikation i form av bristning eller forloss-
ningsskada. Trots en generellt god sjukvard ar det
fortfarande alltfér manga av dessa skador som leder
till livslang smirta och funktionspaverkan och vi
maste forbittra stdd och behandling av de kvinnor
som drabbas. I alliansen vill vi satsa pd att skapa en
specialiserad enhet f6r smirtbehandling som bland
annat ska ha méjlighet att hjilpa de kvinnor som
drabbas av lingvarig smirta i samband med f6rloss-
ning eller som lider av lingvarig smirta orsakad av
exempelvis endometrios.
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Vi vet ocksa att alltfér manga kvinnor drabbas av
livmoderhalscancer, en dodlig cancerform som orsa-
kas av ett virus som det finns méjlighet att vaccinera
mot. Vi vill fr att undvika dessa onddiga dodsfall
genomfora en satsning pd systematisk vaccination av
kvinnor som dnnu inte ir vaccinerade och en nog-
grann nationell uppfoljning av effekterna av denna
vaccination.

En attraktiv arbetsgivare
Kompetensforsorjning en stor utmaning for alla
regioner. Behovet av vilfirdstjinster 6kar och andelen
personer i yrkesverksam alder minskar. Vi stdr infor

en verklighet dir firre behéver virda fler. For att
sikerstilla en langsiktig kompetensforsérjning beho-
ver Region Halland arbeta brett. Detta stiller hoga
krav pd oss som arbetsgivare. Det vi konkurrerar med
finns inte i det korta utan i det linga perspektivet,
som en trygg och uppmairksam arbetsgivare som ger
medarbetare méjlighet att utvecklas och utbilda sig i
ett flexibelt, héllbart och forlingt yrkesliv. For detta
krivs ett vil fungerande ledarskap, som ser och fangar
upp behov och kan ta vara pa engagemang. Region
Halland ir en bra arbetsgivare. Den senaste medarbe-
tarundersokningen visar pa ett fortsatt hogt medarbe-
tarengagemang, men ocksd pa behovet av dterhime-
ning och det behovet behover vi fanga upp. Under
den senaste mandatperioden har vi genomfért en ling
rad satsningar for att behlla och utveckla medarbe-
tare inom Region Halland. Halland ar topprankat av
AT-likare och infor 2022 satsade vi pa utdkade platser.
Vi har hojt friskvardsbidraget for all personal, satsat
pa utbildningsinsatser och l6pande anpassat villkor
och ersittningar, bland annat for sjukskoterskor och
underskdterskor, dir vi ocksa infort basmanader for att
sikra en bra introduktion till arbetslivet. Under pande-
min har vi vid tva dllfillen delat ut extraersittning till
all personal, 15 000 kronor totalt i satsningar virda
nirmare 200 miljoner kronor.

Fragor om medarbetarskap och dterhimtning
kommer att bli allt viktigare i sparen av pandemin.
Mainga har de senaste dren bidragit med extraordi-
ndra insatser i den stora kedja av insatser som krivs
for att sikra liv och hilsa under pandemin. Hir finns
ett behov av att arbeta vidare for att sikra att Region
Halland 4ven fortsatt 4r en attraktiv arbetsgivare.
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I Ml och budget avsitter vi 33 miljoner kronor pa
sarskilda insatser kring medarbetarskap, i detta ryms
bland annat atta miljoner kronor i minskat arbets-
tidsmictt for underskéterskor, ytterligare en hojning
av friskvardsbidraget som dirmed héjts med 60 %
under mandatperioden.

Hallbar utveckling

Halland ska vixa hallbart. Detta har vi enats om pa
bred politisk front. Det har slagits fast i den regionala
utvecklingsstrategi som antogs 2021 och som stakar
ut vigen for framit, i samverkan med kommuner och
omgivande samhille.

For att lyckas med detta behover vi stirka gron
omstéllning pd alla nivier genom samhillsplanering
och en hallbar energiutveckling i hela regionen. Vi
behover arbeta med gron omstillning i transporter
och stirka kollektivtrafiken. Pandemin har haft en
omfattande paverkan Hallandstrafiken, dar vi har
skjutit till medel f6r att uppricthélla utbudet. Sedan
restriktionerna hivdes i februari 2022 har resandet
borjat dterhimta sig. Men dterhimtningen kommer
att ta tid. Behov och resandeménster har forindrats,
nigot som gor att det krivs nya losningar for att
locka tillbaka bade befintliga och potentiella reseni-
rer och stirka kollektivtrafiken i hela linet.

Under mandatperioden har vi satsat brett pa regional
utveckling. Projekt MarkEn ska 6ka kunskap och sam-
verkan om niringslivets forutsittningar att vixa och
etablera sig i Halland, utifrin mark och energitillging.
Vi har satsat pa hallbar affarsutveckling, forstirke regi-
onal upphandlings- och inképsfunktion och beslutat
om en destruktionsanliggning for lustgas. Vi samver-
kar med kommunerna f6r hallbara maltider i Hal-
lands offentliga kok, och regionen har infort cirkulir
upphandling f6r inkép av mébler. Dessa ér satsningar
pa méinga miljoner som ska ses i ljuset av den potential
de for med sig. Lustgas 4r 300 ganger skadligare for
klimatet dn koldioxid och linets offentliga kok handlar
livsmedel for 255 miljoner kronor érligen. Insatser
som lustgasdestruktion och héllbarhet i de offentliga
koken — gor skillnad i Hallands hallbara omstillning.

Vi behover stirka vér roll som samhillsakedr i fragor
om gron omstillning, men ocksa arbeta for ett

minskat klimatavtryck i de egna verksamheterna dir
regionen har en viktig resa att géra. Denna resa har
pabérjats och kommer att intensifieras kommande ar
med inrikening pa héllbarhet i allt frin upphandling-
ar till avfallshantering, dir vi vill avsitta 12 miljoner
kronor pa det interna klimat- och miljéarbetet under
en tredrsperiod. Parallellt satsar vi pa laddinfrastruk-
tur for elbilar dir vi avsitter tio miljoner kronor pa
en okad tillginglighet till laddstolpar i linet. Detta
ar yteerligare exempel pa utvecklingsinsatser som vi
menar ger betydligt mer tillbaka i grén omstéllning
och hillbarhet 4n kostnaden i kronor.

Ett omtag kring social hallbarhet

Visionen om att Halland skall vara den bista livs-
platsen ska uppnds pa ett sitt som dr miljomassigt,
socialt och ekonomiskt héllbart. For att lyfta de so-
ciala hillbarhetsfrigorna har dirfor beslutats om ett
omtag, det pigar redan arbete pa olika nivaer, genom
att inritta en beredning for social hallbarhet. Bered-
ningen skall samordna och bereda det sociala héllbar-
hetsarbetet dt Regionstyrelsen. Genom ett langsiktigt
arbete med utgingspunkt i befolkningens behov och
med fokus pé effekter som bidrar till utjimnande av
livsvillkor. Ett arbete som utgar frin ett frimjande
och férebyggande perspektiv.

Halland har en viktig och bred roll som demokratiak-
tor. Ett socialt hallbart samhille 4r ett jamstillt och
jamlike samhille utan orittfirdiga skillnader. Den
sociala hallbarheten ir av avgorande betydelse for det
demokratiska samhillet. Regionen har ocksa en viktig
samordnande roll for digital infrastrukeur, ddr vi satsat
30 miljoner kronor i ett beslut 2022 f6r bredband-
sutbyggnad i linet. Digitalisering och tillginglighet

4r titt lankade och en viktig nyckel for demokrati.

De kliv Region Halland tagit inom digitalisering de
senaste aren skapar forutsittningar for all den positiva
utveckling vi vill och behéver astadkomma inom olika
omréden, jamlikt och hallbart. I demokratiuppdraget
ingdr ocksa att virna samtalet med invanare och om-
givande samhille. Under pandemin har invinaren pa
ett helt nytt sitt har vint sig till regionen som en forsta
killa for trovirdig information i en osiker tid. Denna
dialog behéver stirkas och férdjupas framét. Vi har
dérfor avsatt tolv miljoner kronor f6r satsningar inom
digitalisering och robust kommunikation.

Aven om arbetsldsheten har sjunkit tillbaka ser vi

en pandemieffekt som slar hirt mot dem som redan
innan pandemin stod lingt frin arbetsmarknaden
och i dag riskerar att hamna dnnu lingre fran den
delaktighet i yrkeslivet som vi vill kunna erbjuda alla
invanare. Dirfor avsitter vi sex miljoner kronor de
kommande dren f6r bland annat satsningar pa arbete
for personer med funktionsnedsittning och for att nd
dem som i dag stér langt frin arbetsmarknaden. For
att stirka delaktighet och forebygga utanforskap sat-
sar vi ocksd pd utvecklingen av Kultur och skola och
resurser till aktiviteter for barn med sirskilda behov.
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Syfte med Mal och budget

Mal och budget anger de 6vergripande planerings-
inriktningarna for perioden 2023-2027 genom att
tydliggora prioriterade utvecklingsomraden. Var
l6pande ordinarie verksamhet dr som alltid kirnan i
vért uppdragsutévande och av yteersta vike.

Mal och budget utgar ifrin de lingsiktiga strategier-
na, Regional utvecklingsstrategi (RUS), samt ge-
nomférandestrategierna: Strategi for hallbar tillvixt,
Hilso- och sjukvérdsstrategin, samt Kulturstrategin.
Syftet dr att ge en Svergripande vigledning om vad
Region Halland ska fokusera pa for att klara uppdra-
get och till 2027 n& malsittningarna i strategierna.

Region Hallands Ml och Budget 2023-2027 be-
slutas av Regionfullmiktige och ir en utgingspunke
till nimnders och styrelses verksamhetsplaner. Varje
nimnd och styrelse har ett ansvar att bryta ner och
konkretisera Regionfullmiktiges beslutade Ml och
budget i en verksamhetsplan som faststills av ndimn-
den/styrelsen.

10 Syfte med Mdl och budget

Forutsattningar for verksam-
hetens genomforande

Ekonomi

Region Hallands storsta intikeskilla 4r skatteintikter
och det samhillsekonomiska lidget paverkar dirfor
regionen i hog grad. Halland har en god skatteunder-
lagsutveckling sett over tid, vilket framfér allt beror pa
Hallands goda utveckling av medelinkomst och f6r-
virvsfrekvens samt att fler flytear till 4n ifrdn Halland.

Pandemin gav stora avtryck i den samhillsekonomiska
utvecklingen under 2020/2021. Enligt Sveriges kom-
muner och regioner (SKR) har ekonomin nu bérjat
dterhimta sig och man ser en stark konjunkturut-
veckling dir bade BNP och skatteunderlagsprognosen
forstirks. Minskade restriktioner har lett till en okad
konsumtion och &kade investeringar samtidigt som den
svenska exporten ir god. Rysslands invasion av Ukraina
har direfter seglat upp som en ny stor osikerhetsfaktor.

Kriget ir starke bidragande till den senaste tidens
energi- och révaruprisinflation, och hojer osikerhe-
ten vad giller den ekonomiska utvecklingen framo-
ver. Tillférsikten bland hushéll och foretag i Sverige
har forsvagats sedan invasionen inleddes. Utover den
héga inflationen 4r det stigande rintor som i hog
grad priglar de makroekonomiska utsikterna. Enligt
SKR beriknas inflationen skjuta dver 5 procent 2022
for att darefter gradvis sjunka igen, arsgenomsnittet
for 2023 beriknas dock hamna klart 6ver Riksban-
kens mal om 2 procent.

SKR:s senaste prognoser antar en dimpning for ex-
port och investeringar under 2022 med anledning av
kriget i Ukraina. Svackan forvintas dock vara tempo-
rir och tdmligen snabbt aterhimtad, liksom bli langt
mer beskedlig 4n vad som intriffade forsta halvaret
2020. Skatteunderlagets 6kningstakt for 2022/2023
ligger hogre 4n genomsnittet for de tio senaste aren.

En stark 6kning av antalet arbetade timmar 4r en
forklaring till skatteunderlagets tillvixt. D4 dven
16ner och priser hos kommuner och regioner antas
oka snabbare 4n i tidigare bedémningar innebir dock
de hogre skatteintikterna inte nagon reell resursfor-
stirkning. Den samhillsekonomiska utvecklingen
kommer kommande ar att i hog grad priglas av just
den urholkning av "képkraften” som snabbt stigande
priser och 16ner leder dill.

Behovet av vilfirdstjdnster utifrin den demografiska
utvecklingen 4r en fortsatt utmaning som Region
Halland delar med hela den offentliga sektorn i
Sverige. Antalet invanare som ir i behov av vilfirds-
tjanster okar i snabbare take dn antalet invanare i
arbetsfor alder. Flertalet dtgirder har diskuterats pa
nationell niva, bland annat héjda skatter och avgifter,
hojd pensionsalder, effektiviseringar och digitalise-
ringssatsningar. For att klara av den demografiska
utvecklingen ricker det inte med en enskild atgird,
utan flertalet bidrag fran en rad olika atgirder krivs.

Fram till 2030 f6rvintas antalet invanare i Halland
som 4r 80 ar eller dldre att 6ka drastiske. Samtidigt
vintas en lag 6kning av personer i arbetsfor alder.
Detta innebir att firre kommer att behéva forsorja
fler och kan uttryckas genom den demografiska for-
sorjningskvoten. Idag 4r den demografiska f6rsorj-
ningskvoten 85,1, vilket innebir att 100 personer i
arbetsfor alder ska forsorja sig sjilva inklusive 85,1
personer. Fram till 2030 visar prognosen att kvoten
okar till 88,4. Den vardintensiva gruppen 80+ ar, stir
for nistan hela 6kningen. En héllbar ekonomi i ba-
lans och god ekonomisk hushallning ir en avgérande
grundforutsittning for att klara denna utmaning och
att fortsitta kunna utveckla Halland och driva en
verksamhet av hogsta kvalitet.
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Resultatbudget 2023 med
ekonomisk plan 2024-2027

sa b Ty 2053 2004 2025 2026 2027
Verksamhetens intdkter 1833 1854 1876 1894 1913
Verksamhetens kostnader -13 748 -14 160 -14 696 -15 148 -15 670
Avskrivningar -425 -448 -474 -498 -501
Verksamhetens nettokostnader -12 341 -12 755 -13 295 -13753 -14 259
Skatteintdkter 9 876 10 242 10 622 11054 11503
Generella statsbidrag och utjdmning 1441 1508 1535 1556 1576
Statsbidrag ldkemedel 1183 1227 1284 1345 1408
Verksamhetens resultat 160 226 150 205 232
Finansiella intdkter 75 75 75 75 75
Finansiella kostnader -122 -133 -168 -188 -195
Resultatbudget efter finansiella poster 13 164 52 89 108
Medarbetare Region Halland behover fortsatt vara en arbetsgivare

Medarbetarna ir Region Hallands viktigaste resurs i
erbjudandet om en vilfungerade hilso- och sjukvird
och god sambhillsservice. Samtidigt 6kar behovet av
vilfirdstjinster i en betydligt hogre utstrickning

an tillgingen pé kompetens. Nir bristen pa ar-
betskraft 6kar behover rekryteringsbehoven mins-
ka, bland annat genom att behalla, utveckla och
anvinda medarbetares kompetens pé ritt sitt. For
att attrahera och behilla ritt kompetens behover
Region Halland fortsatt erbjuda konkurrenskraftiga
arbetsvillkor, en god arbetsmiljo och kontinuerlig
kompetensutveckling. Regionen har redan i dag ett
bra utgingslige med hogt medarbetarengagemang
och goda resultat i olika nationella jimforelser och
mitningar.

Langsiktig kompetensforsorjning och
rdtt kompetens pa rétt plats
Kompetensforsorjning 4r en stor utmaning for hela
vardkedjan. Vi star infor en utveckling dir antalet
hégskoleutbildade riskerar att inte ricka till for att
fylla kompetensbehovet framat. For att sikerstilla
en langsiktig kompetensforsorjning behover Region
Halland arbeta brett. Det handlar dels om att behalla
och anvinda medarbetares kompetens pa ritt sitt.
Men det handlar ocksa om att fler ska kunna arbeta
lingre under ett forlingt och forindrat arbetsliv.
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som far nya medarbetare att bade soka sig till och
utvecklas inom organisationen. En viktig del i att sd-
kerstilla lingsiktig kompetensforsorjning ér att stiarka
Region Hallands utbildningsuppdrag. Nir allt firre
behéver forsorja allt fler behover alla som kan, bidra
utifran sina forutsittningar. Arbetsgivare behover
samtidigt arbeta aktivt f6r att nd de grupper som star
lingst ifran arbetsmarknaden.

Kompetensutveckling, vidareutbildning
och utvecklande ledarskap

Hilso- och sjukvérden blir alltmer kunskapsintensiv.
Digitalisering, automatiseringar och Al (artificiell in-
telligens) ar en nédvindig utveckling for att minska
rekryteringsbehoven framat. Det innebir samtidigt
en utmaning for regioner att sikra strukeurer for om-
stillning och utveckling av kompetens nir arbetsliv
och kunskapskrav dndras. Ett utvecklande ledarskap
som formaér leda i forindring, involvera medarbetare
och skapa héllbara arbetsplatser blir ddrmed en for-
utsittning. Forvintningarna pa chefer 6kar och deras
uppdrag blir alltmer komplext.

Ett sunt och hdllbart arbetsliv
Under de senaste dren har behoven av arbetsmiljore-
laterade insatser okat. F6r midnga medarbetare inom

hilso- och sjukvirden har pandemin inneburit en
pafrestande arbetssituation som paskyndat denna
utveckling ytterligare. Region Halland behover foku-
sera pa att arbeta hilsofrimjande och forebyggande
for en god arbetsmiljo. Det systematiska arbetsmil-
joarbetet behover utvecklas och utbudet av rehabili-
teringsatgirder behover stirkas. Att som arbetsgivare
kunna erbjuda ett sunt och hallbart arbetsliv blir an
viktigare i framtiden nir arbetslivet f6rlings. Med
ett okat antal dldre medarbetare behéver alternativa
arbetssitt fA mer utrymme, som majligheten att byta
arbetsuppgifter och arbetsplats.

Social och ekologisk hdllbarhet
Hallbarhet ér en friga som stricker sig ver hela Re-
gion Halland. Det krivs en bred samverkan mellan
verksamheter for att sikra att vi arbetar med social,

ekologisk och ekonomisk héllbarhet i allt vi gor.

Social héllbarhet skapar férutsittningar for invanare i
linet att leva goda och meningsfulla liv. Det handlar
bland annat om att skapa jamlik hilsa och jimlika
livsvillkor. Minniskor oavsett kén, dlder, bostadsort,
funktionalitet, utbildning, social stillning, etnisk eller
religios tillhorighet eller sexuell liggning - och oavsett
kombinationer av dessa - har ritt ill ett gott liv.

Ekologisk hillbarhet ar avgorande for att uppna
visionen "Halland - Bista livsplatsen”. Klimat- och
miljéfrdgorna stricker sig over alla administrativa

granser och beror hela Region Halland.

Jamstdlldhet

Under 2022 kommer Region Halland att identifiera
och pdbérja verksamhetsforbittringar med fokus pa
jamstilldhet, ett arbete som kommer att intensifieras
kommande ér. I ett forsta skede handlar det om att nytt-
ja de kunskapsoversikter som finns gillande jamstilld-
het och jamlikhet bade nationellt och regionalt. Utifran
analyserna behover sedan medvetna beslut tas och val
goras. Forflyttningen mot 6kad jimstilldhet och jimlik-
het skapar forutsittningar for social hallbarhet och goda
livsvillkor for alla som vistas och bor i Halland.

Klimat- och miljoarbete

Grén omstillning handlar om vad vi gér hir och nu
for att nd framtidens mal. Region Halland behéver
oka takten i arbetet for en ansvarsfull resursanvind-
ning och for att minska Region Hallands klimat- och
miljopaverkan.

Som en av linets storsta arbetsgivare ir Region
Halland en viktig aktor i klimat- och miljéarbetet.
Genom att minska negativ miljopaverkan fran regi-
onens verksamheter kan vi bidra till en renare miljo
for alla invanare i linet. Klimat- och miljdarbetet har
biring pa alla regionens mal och fokusomriden. En
ren och frisk miljo ger bittre hilsa och livskvalitet,
okad attraktivitet och stirke konkurrenskraft.

Under 2022 tas ett styrdokument fram for det in-
terna klimat- och miljoarbetet. Arbetet kommer att
identifiera omraden dir insatser behovs for att driva
gron omstillning inom Region Halland.

Forskning och utveckling

Samhillets utmaningar kriver stindig utveckling.
Halland 4r beroende av en hog kvalitet pa jinster som
levereras for att méta samhillets framtida vilfirdsut-
maningar. Manga delar i vélfirden kan bli effektivare
genom att stindigt omvirdera nuvarande arbetssitt
och metoder. Genom att skapa méjligheter for FoU
inom omraden som bidrar till att stirka regionens Gver-
gripande utveckling och position kan Region Halland
stimulera samverkan mellan forskningsorganisationer,
ndringsliv och offentliga aktorer kring gemensamma
strategier och insatser for att stirka forskning, innova-
tion och tillvixt.

Forskning och utvecklingsarbete bidrar till att hoja
kvaliteten och effektiviteten i virden samt till att
skapa forutsittningar for en god hilso- och sjukvard.
Forskning behéver i hogre grad vara en naturlig
komponent inom alla delar av hilso- och sjukvarden
och samspelet mellan forskning och vérd behéver
fungera. Utgangspunkten ir att forskningen ska
bedrivas dir den behdvs. Det dr forst nir den kliniska
forskningen fullt ut ir integrerad i varden som de
verkliga vinsterna uppnis. Det behéver dirfor skapas
goda mojligheter for forskning. Etablering av starka
forskningsmiljéer behover stodjas. Detta inkluderar
att arbeta aktivt for att frimja regionens samverkan med
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savil akademi och offentliga aktorer som niringsliv i
nationella och internationella sammanhang. Region
Halland bér anvinda forsknings- och utvecklings-
kompetens for att analysera hallinningens hilso-
situation. I detta ingdr bland annat att anvinda
epidemiologiska underlag for att pé ett rationellt och
traffsikert sdtt rikta preventiva hilso- och sjuk-
vardsinsatser for den hallindska befolkningen.

Sdkerhet och krisberedskap

Okad krisberedskap och robusthet fér Region Hal-
land handlar om att skapa sikra kritiska forsorjnings-
system inom exempelvis livsmedel, skyddsutrustning,
likemedel men ocksa for el, I'T, vatten med mera.

Samhillet star infér en bred och allvarlig hotbild dir
utvecklingen i en osiker omvirld, klimatférindring-
ar, hilsohot, cyberangrepp och informationspaverkan
dr nagra av de péfrestningar vi behover rusta oss for
att klara av framét. Regionens krisberedskap och civi-
la forsvar behéver stirkas for att mota dessa hot och
risker. Utmaningarna ir ménga och det krivs kun-
skap, samarbete och resurser for att oka vér forméaga.

Flexibilitet for oférutsedda héndelser

Vi har i nirtid sett samhillskriser och allvarliga hin-
delser som bidragit till en 6kad oro i samhillet i stort.
Utvecklingen visar att vi behover en dkad férméga att
kunna hantera olika hot och allvarliga hindelser som
sker parallellt. Vi behéver skapa flexibilitet for att
kunna hantera savil kinda hot och risker, som det vi
dnnu inte kan forutse.

De senaste dren har fort med sig en snabb digital
utvecklingstakt i regionens verksamheter. Samtidigt
sker allt fler cyberattacker mot offentliga aktérer, dir
Region Halland inte dr undantaget. Vi kan utga frin
att det 4r en hotbild som riskerar att 6ka framét. Den
digitala utvecklingen behover ha fokus pa en trygg
och siker informationshantering som kan avvirja de
hot och attacker som vi riskerar att utsittas for. Det
systematiska informationssikerhetsarbetet behover
dirfor stirkas fortsatt for att méta det vixande cyber-
hotet och de nya sirbarheter som skapas som en f5ljd
av digitalisering och teknikutveckling.
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Tillgdng pd varor och tjcéinster
En viktig del i regionens krisberedskap 4r att sikra
tillgingen pa varor och tjinster, vilket har blivit in

mer tydligt under de senaste ren med samhallskriser.

Region Halland behéver arbeta for att sikra leveran-
ser och trygga materialforsorjning till samhillsviktiga
verksamheter. For att uppna detta behéver kontinui-
tetsarbetet stirkas.

Vi ser en fortsatt trend med ett 6kat antal inciden-
ter inom personsikerhet, si som hot och vild mot
savil medarbetare som fortroendevalda. Dirav finns
ett behov av att stirka den fysiska sikerheten i vara
byggnader som skydd mot inbrott, intring, stélder
med mera.

Fokusomrdden

Region Hallands fokusomraden 2023-2027 4r om-
raden som bedoms ha betydande paverkan for att pa
kort och medelling sikt bidra till att uppna overgri-
pande, langsiktiga strategier.

* Accelerera digital transformation

* Attraktiva och hallbara livsmiljéer

* Fornyelseférmaga och konkurrenskraft
¢ Utbildning, kompetens och jimlik hilsa
¢ En robust kultursektor

* Nira och sammanhillen vard

* Styrning utifrin kunskap och kvalitet inom hilso-
och sjukvérd

Accelerera digital transformation

Det finns inga tecken pa att den globala megatren-
den digitalisering minskar i betydelse. Den digitala
utvecklingen fortsitter att paverka hela vart samhille
och skapa mojligheter f6r en enklare, 6ppnare och
effektivare samhillsservice. Men Sverige tappar sedan
nagra r tillbaka mark gentemot 6vriga Europa som
digitalt vilfirdsland. Det beror pé ett flertal fakrtorer,
som brister i nationell samordning och lagstiftnings-
problematik, men dven en ver tid stor saknad av
investeringar, tydlig struktur och systematik i digitali-
seringsarbetet. Offentlig sektor 6verlag behover skala
upp den digitala utvecklingen for att inte halka efter
dnnu mer och dra nytta av den potential digitalise-
ringen har.

Samverkan for digital utveckling

Region Halland behéver inte bara vara ytterst
framgéngsrikt med digital utveckling for de egna
verksamheternas rikning, utan ocksa i det regiona-
la ledarskapet f6r att fa smd som stora och lokala
som internationella samhillsaktdrer att samskapa

Fokusomrdden

fordelar for hallinningen. Ett regionalt ledarskap
kan inte ta ett helhetsansvar for vare sig Sveriges
eller Hallands digitalisering, men det kan gora

reell skillnad med ett starkare fokus pa att skapa
forutsiteningar for att samtliga lager i de digitala
niringskedjorna i vért vilfirdssamhille frodas. Frin
en stabil och siker digital infrastruktur inda ut i
skogar och hav, till de smarta ekosystem av digitalt
kompetenta aktérer och tjinster som gor minnisk-
ors, niringslivets och hela den offentliga sektorn
vardagar bade smartare och enklare. P4 si sitt kan vi
frimja "Den bista livsplatsen” med hjilp av digitali-
seringens mojligheter.

Okad innovation och idéutbyte msjliggors genom
tillgang till en bredd av olika aktdrer, kompetenser
och nya perspektiv. Genom olika typer av interak-
tion mellan minniskor, forskningssamarbeten och
partnerskap, samt utnyttjande av gemensamma
teknikplattformar kan nya produkter och tjinster
utvecklas och testas snabbare. Ett ekosystem av ak-
torer som nar en tillricklig kritisk massa, antingen
geografiskt eller virtuellt, attraherar talang och
kapital som gor det méjligt att fortsitta utveck-

la och nyttja digital teknik for samhillets bista.
Nyckelbegreppet — digital transformation — ir kint
sedan tidigare och innehiller samtliga delar i den
omstillning och utveckling som skapar det virde
vi férvintar oss for sivil den enskilde individen
som for det omgivande samhillet. Genom en
samlad och uthillig ansats f6r Region Halland kan
vi skapa de helt nédvindiga férutsittningar som
behovs for att inte bara den hallindska hilso- och
sjukvérden utvecklas digitalt och informationsdri-
vet, utan dven kulturen, den grona omstillningen
och de smarta samhillena.
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Fortsatt behov av satsning pd digitala verktyg
Inom Region Halland har stora digitala kliv framat
tagits under 2020 och 2021 och fortsitter under
2022, till delar som positiva bieffekter av pande-
min som tvingat fram nya sitt att [6sa utmaningar
och bidragit till en efterlingtad kompetensbredd i
hantering av digitala verktyg. Samtidigt 6kar ocksa
efterfrigan hos hallinningen och viljan till utveckling
med hjilp av digital teknik i vira verksamheter. Det
finns mycket mer potential upplagt framfér oss 4n
vad vi har kollektiv kapacitet att klara av.

Potentialen ir kanske inte storre 4n nigonsin, men
tydligare och mer tillginglig f6r var och en i takt med
att vi far upp 6gonen for vad patient- och invéinarin-
Volvering, Al automatisering och smarta tjdnster kan
erbjuda. Tillsammans med de stora utmaningarna att
kompetensforsorja vara verksamheter pd biade kort
och ling sikt kommer ocksa insikten att digitalise-
ringen blir en allt storre del av l6sningen.

Det dr dags att ta ett helhetsgrepp som spinner savil
inom som utanf6r den egna organisationen, samt
ocksd sikerstiller att de satsningar som goérs inom

vara andra fokusomraden har de forutsittningar de
behover och foljer en gemensam rod trad. Och utan
att kompromissa med att personlig integritet och in-
formationssikerhet uppritthélls, ndgot som i sig kriver
allemer tid, kraft och kompetens for att sikerstilla.

Attraktiva och hallbara livsmiljéer

Nirhet till arbetsmarknader, natur- och boendemil-
joer ir ett kinnetecken for Halland och bidrar till
regionens attraktivitet och utveckling. Det hallindska
laget skapar forutsittningar for foretag att etablera
sig, attrahera kompetens och vixa. Attraktiva boen-
demiljder, en god gestaltning av offentliga rum och
byggnader samt kultur- och naturvirden bidrar till
minniskors upplevda livskvalitet, hilsa och kinsla av
delaktighet. For att den hallindska utvecklingen ska

Mal 2023, Accelerera digital transformation

vara héllbar maste det regionala utvecklingsarbetet
genomsyras av ett aktivt och strategiskt klimat- och
miljoarbete. Arbetet behéver ske savil externt, for

att skapa en omstillning inom alla samhillssektorer,
som internt for att minska regionens paverkan pa
klimat och milj6. Ansvarsfull resursanvindning inom
alla omraden, skog och vatten, men inte minst inom
energiomradet 4r en viktig del i en gron omstillning.
Hilsa 4r ocksé en viktig drivkraft f6r gron omstill-
ning. Miljon paverkar i hog grad hilsa och maende
genom bland annat luftféroreningar, virmebaljor och
oro for klimatforindringar.

Regional fysisk planering

Regeringen har fattat beslut om en lagrddsremiss
med forslag om dndringar i plan- och bygglagen,
som innebir att regional fysisk planering kan komma
att ske i Hallands ldn. Arbetet med regional fysisk
planering kommer fa stor paverkan pa verksamheten
under kommande budgetperiod. For att skapa forut-
sdttningar for lokal, regional och nationell utveckling
ar samverkan och samplanering av stor vikt. Lokal,
regional och nationell nivi har ansvar for olika delar
i samhallsutvecklingen och den regionala fysiska
planeringen ir ett verktyg for att knyta ihop de olika
ansvarsomradena. For att skapa goda férutsittningar
for hallindsk utveckling ska infrastruktur och kol-
lektivtrafik prioriteras. Kuststriket, med framfor allt
Vistkustbanan och E6:an, dr det hogst prioriterade
striket som knyter samman Halland med sin om-
virld. Flaskhalsar utmed hela Vistkustbanan behéver
byggas bort.

Gron omstdllning i transporter

Med Hallands stora transport- och godsvolymer ér
det viktigt att minska utslippen frin bade person-
och godstransporter for att bidra till ett hallbart
samhillsbygge. Kollektivtrafiken ir en visentlig del
i att frimja ett hallbart resande och i lingden en

Smartare och enklare vardag fér medarbetare och beslutsfattare

Informationsdrivna verksamheter

Stdrkt innovationskraft och digital samverkan med externa aktorer
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Fokusomraden

gron omstéllning. De senaste arens restriktioner har
fact stor paverkan pa kollektivtrafiken. Utvecklingen
framat 4r svar att prognostisera, men det ir viktigt
att fortsatt frimja ett hogt kollektivt resande och

ett okat behov av vidgade arbetsmarknadsregioner
forvintas uppsta. Samhallet har pa kort tid stéllt

om f6r en okad digital tillginglighet. Kommande ar
innebir fortsatt arbete for hdgre grad av tillging till
hallbart, robust bredband via fiber i Halland. For att
mojliggora delaktighet hos invinare och féretag, na
bredbandsmal och 6ka takten pa den digitala om-
stillningen, krivs fortsatt arbete och behoven av nya
investeringar i bredbandsinfrastrukturen ir stora.

Hallbar energiutveckling i Halland
Energisystemet ir en forutsittning f6r hallbar om-
stillning och attraktiva, héllbara livsmiljoer. Teknik-
utvecklingen gir snabbt och Region Halland behéver
folja med i utvecklingen, bide inom den egna verk-
samheten och externt for att mojliggora strategiskt
arbete inom omradet. En del dr den pigiende och
okande elektrifieringen samt utbyggnad av fornybara
energikillor. Denna péverkar elsystemets effektbalans
och kapacitet bade nationellt, regionalt och lokalt. I
dessa fragor finns det férutom ett behov av strategiskt
arbete dven en naturlig roll for Region Halland att
fylla som regional samordnare. En annan viktig del
ir arbetet med energieffektiviseringar. Det kommer
att behovas ytterligare resurser inom omradet for att
sikra en hallbar energiutveckling och skapa underlag
for beslut och stillningstaganden.

Indikatorer, Attraktiva och hallbara livsmiljoer

Inrikes flyttnetto

Fornyelseformdaga och konkurrenskraft
For att uppna langsiktig regional utveckling och till-
vixt behovs goda férutsittningar for entreprendrskap
och innovation. Detta i sin tur genererar arbets-
tillfillen f6r ménniskor, bidrar med 18sningar pa
samhillsutmaningar och till linets attraktivitet. Goda
forutsiteningar for entreprendrskap och innovation
innebir bland annat férméga att attrahera minniskor
med relevanta kompetenser och finansiellt kapital.
Det innebir funktionell infrastrukeur, samt fsrméga
att anamma ny teknologi och nya arbetssitt. Glo-
baliseringen har gjort det lokala niringslivet starke
konkurrensutsatt. Den snabba tekniska utvecklingen,
och 6kade krav pa hallbara tjinster och produkter,
gor omstillningsférmédga och fornyelse till 4n viktiga-
re framgéngsfaktorer.

Innovation och smart specialisering

Smart specialisering innebdr att identifiera och prio-
ritera omraden som i Halland har sirskilt goda for-
utsittningar och potential for tillviixt. De omraden
som Region Halland har pekat ut dr: Forskning och
innovation for framtidens vird och hilsa, Forskning
och innovation for hallbara samhillen, Forskning
och innovation for intelligenta system, och Innovativ
affirsutveckling. I Mal och Budget 2022 — 2026 pre-
senterades flera satsningar inom smart specialisering
i form av utvecklingsmedel och personella resurser.
Aven under kommande period behéver arbetet med
smart specialisering prigla mycket av regionens ar-
bete med niringslivsutveckling. Under manga ar har
Region Halland arbetat med det omrade som kallas

Klimatpdverkan frdn transportsektorn

Koldioxidutslapp i regionens egna verksamheter

Egenproducerad fornybar energi

Region Halland ska bidra till god tillgénglighet till arbete, studier och samhdllsservice, digitalt sGvdl som fysiskt

Region Halland ska bidra till god tillgéng till boende kollektivtrafik, kultur och service

Region Halland ska bidra till en minskad klimatpdaverkan

Region Halland ska bidra till en hdllbar resursanvdndning

Fokusomrdden
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Forskning och innovation for framtidens vard och
hilsa. Regionen har ett upparbetat samarbete med
Hogskolan i Halmstad, bland annat inom innova-
tionsarenan Leap for Life. Innovationssamverkan
med niringslivet inom ramen for den hallindska
vard- och omsorgen behéver stirkas ytterligare for
att skapa den omstillning som krivs inom vard och
omsorg. Hir pagir ett arbete under 2022 for att rigga
for en innovationsnod inom hilsoinnovation under
2023. Under kommande budgetperiod kommer
ocksa arbetet behova intensifieras for att starta upp
de smart specialiserings-omraden som regionen
hittills inte arbetat med i lika stor utstrickning som
hilsoinnovationsomradet.

Stdrkt beséksndring

Mal och budget 2022 — 2026 medf6rde satsningar
pa strategiska etableringsinsatser och besoksniringen.
For att stirka en hallbar tillvixt i Halland och posi-
tionera Halland som en intressant plats for besokare,
foretag och hogutbildad arbetskraft, 4r det vikeigt
med ett fortsatt aktivt etableringsarbete inom Invest
in Halland, samt att fortsitta arbeta for en stark
besoksniring inom Visit Halland.

Region Halland ir en aktor som via féretagsstod och
finansiering av projekt bidrar till att skapa positiva
forflyttningar inom det regionala niringslivet. For att
lyckas med detta 4r det viktigt att vi pd ett bra sitt
kan folja att var medfinansiering och projektverk-
samhet bidrar till de mél som &r uppsatta i strategin
for hallbar tillvixt och bidrar till att skapa de forflytt-
ningar som vi ser behovs inom det regionala nirings-
livet. Ett utvecklingsomrade som verksamheten ser

kommer bli viktigt att arbeta med under kommande
period dr dirfor att stirka kapaciteten inom Region
Hallands finansierings- och projektverksamhet. For
att lyckas né ut till ricc malgrupper och for att skapa
de forflyteningar som politiken 6nskar, 4r kommuni-
kation en viktig del. Organisationen ser dirfor behov
av utdkade kommunikationsinsatser for att sprida de
mojligheter Region Halland erbjuder och genom det
stirka det regionala ledarskapet inom savil niringsli-
vets som Region Hallands egen omstillning.

Utbildning, kompetens och jamlik hdlsa
God hilsa ir centralt for livskvalitet. Det skapar moj-
lighet till utbildning och livslangt lirande, att delta i
arbetslivet, vara ekonomiske sjilvforsorjande och bidra
som aktiva samhillsmedborgare. For en hallbar regio-
nal utveckling 4r det dirfor viktigt att skapa samhille-
liga forutsittningar for en god och jimlik hilsa i hela
befolkningen. En vil fungerande kompetensforsorj-
ning och kompetensutveckling 6kar mojligheterna att
mota de samhillsutmaningar vi star f6r. Det mojliggor
ocksd den omstillning pa arbetsmarknaden som krivs
for att nd en hallbar regional utveckling och ett kon-
kurrenskraftigt naringsliv. Grundliggande behérighet
frin grundskolan och slutford gymnasial utbildning
bidrar i hog grad till minniskors méjlighet till god
hilsa och etablering pa arbetsmarknaden. En slutford
gymnasial utbildning skapar dven forutsittningar for
individer att g vidare till hogre studier och pd sa sitt
trygga arbetsmarknadens behov av kompetens. Det ir
av stor vike att alla som kan arbeta ges mojlighet att
arbeta, och att strukturella skillnader i sysselsittning
mellan grupper av individer minskar.

Indikatorer, Férnyelseformdaga och konkurrenskraft

Bruttoregionalprodukt (BRP) per sysselsatt inom ndringslivet

Sysselsatt dagbefolkning 20-64 ar

Ndringslivets klimatpaverkande utsldpp

Region Halland ska bidra till att stdrka det regionala ndringslivets innovationskapacitet

Region Halland ska positionera regionen for att attrahera etableringar, besdkare och kompetenser

Region Halland ska stérka det regionala ledarskapet och bidra till positiva forflyttningar inom ndringslivet
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Arbete for jamlik hdlsa

Region Hallands jimstilldhetsarbete behéver inten-
sifieras under kommande budgetperiod och vara en
integrerad del av samtliga verksamhetsomraden. Vik-
tiga utvecklingsomréiden 4r bland annat att arbeta for
en bittre hilsa och minskade hilsoskillnader i befolk-
ningen. En viktig utmaning hir 4r att idrottsrorelsen
under pandemidren har sett ett tapp av ideella ledare,
samt av barn och unga inom féreningsidrotten.
Foreningslivet och dess ideella ledare dr avgorande for
idrottsrérelsen och detta ledarskap behéver stddjas,
stimuleras och uppmuntras. En annan sirskild utma-
ning 4r den psykiska ohilsan. Nationella och regiona-
la undersokningar pekar pa att den psykiska ohilsan
bland unga har 6kat. Psykisk ohilsa 4r en bidragande
orsak till sjukskrivningar och kan f6r individen leda
till ett simre utbildnings- och arbetsmarknadsutfall,
vilket dven kan fi konsekvenser pa samhillsniva.

Stod for kompetensomstdllning

Nationellt har regeringen sagt att Sverige ska fa ett av
virldens bista omstillningssystem och bland annat
foreslas satsningar pa ett nytt omstéllnings- och
kompetensstdd och ett nytt omstillningsstudiestd.
Region Halland behover agera klokt och identifiera
relevant roll utifrin dessa forindringar for att bidra
till ett konkurrenskraftigt niringsliv i Halland. Detta
innebir bland annat att ge stdd till niringslivet for
att arbeta strategiskt med kompetensforsorjning. Re-
gion Halland behdver dven stédja aktorer att utforma
kompetensomstillningserbjudanden f6r yrkesverk-
samma, samt verka for att individer nds och nyttjar
relevanta kompetensomstillningsinsatser. Internt ser
regionens folkhdgskolor méjligheten att bredda sitt
utbildningsutbud med yrkesutbildningar och riktade

kurser och utbildningar inom bristyrken. Region
Halland behéver arbeta, extern savil som i sin egen
utbildningsverksamhet, for att fler ska fa forutsite-
ningar att fullflja sina studier genom hela utbild-
ningsystemet. Externt har Halland en viktig roll att
stddja kommuner och andra aktorer for att genomfs-
ra tidiga, frimjande, insatser for barn och unga.

Social hallbarhet

Region Halland kan ockséd som stor offentlig arbets-
givare i Halland bidra till 6kad sysselsittningsgrad for
de som stér lingre ifrin arbetsmarknaden. Det krivs
ett aktivt arbete for att motverka diskrimineringen av
sarbara grupper pd arbetsmarknaden och méjliggora
for alla att kunna bidra utifrin sina férutsittningar.
Nir allt firre behover forsorja alle fler dr det vikeigt
att Region Halland sikerstiller att alla som kan
arbeta far mojligheten att géra det och pa sd sitt kan
bidra till vilfirden. Samtidigt behéver alla individer
ges olika mojligheter till sysselsittning for att kunna
bidra till samhillsutvecklingen utifran sin egen kapa-
citet. Alla ska kunna bidra utifrin sina férutsittning-
ar, oavsett kon, konsidentitet, sexuell liggning, alder,
etnicitet, trosuppfattning, socioekonomi och utbild-
ningsnivd. Region Halland behéver arbeta aktive for
att mojliggora det och motverka diskrimineringen av
sarbara grupper pd arbetsmarknaden.

En robust kultursektor

Nir kulturens kraft i Halland forstirks 6kar ock-

si attraktionskraften for invinare och besdkare.
Minniskors kreativitet fungerar som drivkraft for
nya idéer och handlingar. Ett rikt kulturliv stirker
gemenskapen, vitaliserar demokratin, gynnar folkhil-

Indikatorer, Utbildning, kompetens och jamlik hélsa

Forvarvsfrekvens

Forvantad medellivsldangd

Region Halland ska bidra till en god kompetensforsérjning i regionen

Region Halland ska bedriva ett aktivt jamstdlldhetsarbete

Region Halland ska bidra till en god hdlsa i befolkningen och minskade hdlsoskillnader

Fokusomrdden
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san och medverkar till en god livsmilj for invénare
oavsett kon, bakgrund eller funktionalitet. Flera olika
utredningar har visat hur kultursektorn drabbats av
pandemin och att dterstarten kommer att ta tid. Men
framfor allt har samhallskrisen pavisat en bristande
robusthet f6r hela sektorn. Bristfilliga sociala och
ekonomiska villkor utgér ett hot mot konstnirlig och
kulturell verksamhets oberoende roll.

Kulturens ekonomiska virde har liksom 6vriga
besoksintensiva niringar upplevt stora svarigheter

de senaste tvd dren. Men dven kulturens estetiska

och kulturella virden har svart att forverkligas nir
verksamhet inte kan genomforas. Den stora betydel-
sen av dessa virden liksom kulturens sociala virde
och dess demokratifrimjande roll har lyfts fram i

den offentliga debatten. Kulturens virden har i hog
grad varit otillgingliga for savil kulturskapare som
deltagare de senaste dren. Detta har synliggjort hur
mycket kulturens olika virden bidrar till individens
och sambhillets vilmaende. Ett prioriterat omrade for
Region Halland bor dirfor vara att arbeta for en mer
robust kultursektor. Da samverkansmodellen ir en
samfinansieringsmodell skulle en generell forstirk-
ning ocksa av den regionala basfinansieringen vara
motiverad. Kulturinstitutioner, fria kulturutévare
och ideella arrangérsorganisationer skulle kunna ges
bittre forutsittningar, inte minst till en langsiktighet
i sin planering. Den hallindska besoksniringen gyn-
nas av ett starkt kulturliv. Hallinningen och besokare
i Halland ges majlighet att i sin ndrmilj6 ta del av ett
méngsidigt kulturliv. En 6kad finansiering stirker i
vilken grad malsittningarna i Hallands kulturstrategi
och kulturplan 2021-2024 kan forverkligas. Priorite-
rade omraden ir bland annat sirskilda insatser for att
bredda deltagandet utifran férindrade kulturvanor,
samt att utifrin pandemins negativa konsekvenser
genomfora insatser som bidrar till att centrala aktorer

inom det fria kulturlivet kan 6verleva och finnas kvar.
Det idr ocksa viktigt att arbeta for en stirkt kompe-
tensutveckling i sektorn, likvil som det 4r viktigt att
frimja utveckling inom konst- och kulturkritik.

Konstsamling boér tillgdngliggoras

Region Hallands konstsamling bestar av nidrmare 14
000 konstverk. Samlingen innehaller bade platsbun-
den och flyttbar konst och finns tillginglig i de flesta
av de byggnader Region Halland #ger eller frvaltar.
Arbetet med den regionala konstsamlingen har ex-
panderat sedan 2013 och med nuvarande bemanning
okar kén av bestillningar hela tiden samtidigt som
forutsittningarna for utveckling av verksamheten ar
minimala. I Hallands kulturstrategi och kulturplan
pekas ut hur den regionala konstsamlingen i hogre
grad skulle kunna tillgingliggoras. Genom pedago-
giska insatser i vardmilj6er och utveckling av nya
platser f6r moten med konst ges fler tillfillen att
mota konst i vardagen. Konstsamlingen har ocksé
forutsittningar att goras mer tillginglig genom fort-
satt utveckling av digitala verktyg.

Indikatorer, En robust kultursektor

Antal kulturskapare

Region Halland ska bidra till en mer robust kultursektor

20 Forvaltningsberdttelse

Fokusomraden

Néra och sammanhallen vard

For att hilso- och sjukvérden och den kommunala vard-
och omsorgen ska vara fortsatt effektiv och av hog kva-
litet, och kunna méta den demografiska utvecklingen
och invinarnas behov pé ett bittre sitt, krivs att virden
kommer nirmare patientens normala livssituation.
Kirnan i nira vird ir ett personcentrerat arbetssitt som
utgar frin individens behov och forutsittningar. Nira
vard dr ett sitt att arbeta med hilsa, vird och omsorg
som bland annat handlar om tillginglighet. En mer
tillginglig och nirmare vard kan tillsammans med nya
arbetssitt innebira att resurser kan anvindas battre och
didrmed ricka tll fler. Tillganglighet ir en av de vikti-
gaste kvalitetsaspekterna inom hilso- och sjukvirden.
Det handlar om maéjligheter att na hilso-och sjukvarden
oavsett alder, sjukdomsbild eller personliga forutsitt-
ningar. Tillginglighet handlar ocksa om vird inom
rimlig tid samt om tillgang till information.

Samverkan fér sammanhallen vard

For att kunna erbjuda hallinningen en sammanhal-
len vard och omsorg krivs samarbete mellan region
och kommun. De mest skora ildre har stort behov av
individanpassad, samordnad och kontinuerlig vard
och omsorg och behover fi ett strukturerat omhinder-
tagande. Detta oavsett om behoven uppstir hemma,
pé sjukhuset eller nir man kommer hem igen efter

en sjukhusvistelse. Det stiller krav pa helhetssyn och

Indikatorer, Ndra och sammanhallen vard

samarbete ver professions- och organisationsgrinser.
Det kriver samverkan vid savil in- som utskrivning
vid slutenvard, si att ingen patient behover vistas pa
sjukhus nir det inte 4r nodvindigt. Det 4r i detta
sammanhang viktigt att podngtera att det inte bara
ar patientfléden och vardprocesser som kriver sam-
verkan. Aven regionala stodprocesser som exempelvis
kommunal likemedelsforsorjning maste utvecklas i
takt med att varden flyttar ndrmare patienten.

Digital tillgdnglighet

Den digitala tillgingligheten har en alltmer central
roll i arbetet med att méta vilfirdens utmaningar
och invénarnas férvintningar pd en modern hilso-
och sjukvird. Digitala tjinster, som 1177 Virdguiden
och regionens egna appar, ir centrala verktyg i den
nira varden som gor det méjligt for invanaren att fa
en storre del av virden nirmare sig sjilv, i sin norma-
la livssituation — utan resor. Den digitala utveckling-
en okar ocksd invanarens mojlighet att vara delaktig

i sin egen vard och virdplanering. Patientkontrakt 4r
ett sitt att sikerstilla patientens delaktighet i sin egen
hilsa och vérd samt att stddja patienten att tillvarata
och nyttja sina egna resurser. Syftet med Patientkon-
trake dr att genom en gemensam overenskommelse
mellan patient och vérdgivare sikerstilla delaktighet,
samordning, tillginglighet och samverkan, med
patientens perspektiv som utgingspunkt.

Telefontillgdnglighet primdrvérd — Andel patienter som har fé&tt kontakt med varden inom O dagar

Andel patienter som har fatt medicinsk bedémning i primérvard inom 3 dagar

Andel patienter som vdntat 60 dagar eller kortare pd forsta kontakt respektive operation/atgdrd i specialiserad vérd

Andel genomférda forsta besok, utredning respektive behandling inom 30 dagar vid BUP

Andel distanskontakter av totala antalet dppenvdrdsbesok

Andel bokning, ombokning, avbokning gjorda av invénare via webbtidbok

Medelvardtid som utskrivningsklar

Andel vérdtillfdllen fér patienter >65 &r ddr oplanerad dterinskrivning skett inom 30 dagar

Vidareutveckla den ndra vérden

Forbdttra regionens tillgdnglighet till vard 6ver lag samt med sdrskilt fokus pé barn- och ungdomspsykiatrin

Oka anvédndandet av digitala verktyg och beséksformer

Utveckla samverkan med kommunerna kring in- och utskrivning av dldre/multisjuka vid slutenvard

Fokusomrdden
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Styrning utifrdn kunskap och kvalitet
inom hdlso- och sjukvard

I en kunskapsstyrd hilso- och sjukvird ir det viktigt
att bista tillgingliga kunskap anvinds f6r att uppna
god och jamlik vird. Nya kunskapsstod beslutas
och implementeras kontinuerligt. I takt med detta
kommer behovet av att pa ett indamalsenligt sitt
folja upp dessa for att sikerstilla att det som gors
verkligen bidrar till en mer jamlik och resurseffektiv
vard av hog kvalitet. En utmaning under komman-
de dr bestdr dirmed i att bittre kunna systematisera
uppféljningen av all hilso- och sjukvird, inte minst
for att kunna folja upp de standardiserade samt de
personcentrerade vardférloppen.

Det systematiska arbetet med cancervérd sker inom
ramen for de standardiserade vardférloppen (SVF).
Syftet dr att forkorta vintetider, minska regionala
skillnader och skapa en mer jimlik vird med 6kad
kvalitet. Halland har férbittringspotential vad giller
foljsamheten till de standardiserade vardférloppen.

En ytterligare utmaning under kommande ar ligger

i att etablera en process dir likemedelsdata anvinds
i verksamheten bade f6r verksamhetsforbittring,
systematisk uppféljning av likemedelsbehandling
och kostnadskontroll. Ett férsta steg mot detta dr att
etablera basrapporter som verksamheter kan anvin-
da. Den érliga uppféljningen av Hallands hilso- och
sjukvirdsstrategi visar att regionen har forbittrat
sina resultat inom hjirtsjukvarden. Det finns dock
fortsatt utvecklingspotential vad giller foljsamhet till
rekommenderad behandling samt tillgingligheten till
hjirtsjukvérd for patienterna.

Samspel mellan forskning och véard

Forskning och utvecklingsarbete bidrar till att

hoja kvaliteten och effektiviteten i virden samt

till att skapa forutsittningar fér en god hilso- och
sjukvérd. Forskning behover i hogre grad vara en
naturlig komponent inom alla delar av hilso- och
sjukvarden och samspelet mellan forskning och vard
behéver fungera.

Utgéangspunkten ir att forskningen ska bedrivas dir
den behévs. Det 4r f6rst nir den kliniska forskning-
en fullt ut 4r integrerad i varden som de verkliga
vinsterna uppnas. Det behover dirfor skapas goda
mojligheter f6r forskning. Etablering av starka
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forskningsmiljoer behéver stodjas. Detta inkluderar
att arbeta aktivt for att frimja regionens samver-

kan med sivil akademi och offentliga aktérer som
niringsliv i nationella och internationella samman-
hang. Region Halland bér anvinda forsknings- och
utvecklingskompetens for att analysera hallinningens
hilsosituation. I detta ingdr bland annat att anvinda
epidemiologiska underlag for att pa ett rationellt och
trffsikert sitt rikta preventiva hilso- och sjuk-
vardsinsatser for den hallindska befolkningen.

Framtidens vardinformationsstod

Systematisk uppfoljning och informationsdriven vard
gor det enklare for sjukvarden att erbjuda en hog
tillganglighet och en jamlik service till invinarna.
Det giller savil medicinska beslut som ledning och
styrning av varden. For att regionen ska kunna arbeta
med informationsdriven vird och méta invanaren pa
de sitt som kommer att krivas av en modern hilso-
och sjukvérd behovs kompetenta beslutsstod och mo-
derna tekniska plattformar. Fokus f6r det omfattande
arbetet med Framtidens vardinformationsstod (FVIS)
ar att skapa forutsittningar for effektiva arbetssite
inom virden samt att ge invanare och patienter
tillging till siker och relevant virdinformation. Detta
kommer att ge hallinningen 6kade mojligheter att
vara delaktig i sin hilso- och sjukvérd och att kunna
ta ansvar for sin egen hilsa.

Trygg och patientséker vard

Hog kvalitet i hilso- och sjukvarden innebir bland
annat att patienterna ska fi en god och siker vérd.
Att virden ir siker 4r en grundsten i allt kvalitetsar-
bete. En siker vard dir forekomsten av virdskador
ar lag, handlar ytterst om att skapa en god vérd. En
regional handlingsplan f6r patientsikerhet 4r under
framtagande och planen kommer att ligga till grund
for regionens utvecklingsarbeten och bidra till ett
systematiskt arbetssdtt. En metod for att 6ka patient-
sikerheten ir att sjukvardspersonal praktiskt var pd
teoretiskt inhdmtade kunskaper pé sé kallade Klinis-
ka triningscentrum.

Som en del i regionens forebyggande arbete kommer
tarmcancerscreening erbjudas till utvalda befolk-
ningsgrupper. For att sikerstilla en optimal imple-
mentering av screeningen bér processen f6ljas och
foljas upp systematiskt under kommande ar.

Fokusomraden

Vilfirdens arbetsgivare behéver utbilda kompetenta
medarbetare for att kunna erbjuda vérd och omsorg
av hogsta kvalitet. Regionen har ett stort ansvar for
att utveckla, kvalitetssikra, samordna och stdja
verksamhetsforlagd utbildning samt regionens utbild-
ning av likare.

Indikatorer, Styrning utifrdn kunskap och kvalitet inom héilso- och sjukvérd

Standardiserade vardférlopp (SVF) inom malvédrde

Swedehearts kvalitetsindex for hjdrtinfarktvérd

Andel patienter som har vdntat 90 dagar eller kortare pd ett forsta besok respektive operation/atgdrd inom hjdrtsjukvérd

Sdkerstdlla implementering och uppféljning av Personcentrerade och sammanhalla vardforlopp

Oka mdluppfyllnad for standardiserade vérdforlopp (SVF)

Forbereda inforandet av Framtidens vardinformationsstod

Systematisera patientsdkerhetsarbetet utifrdn den regionala handlingsplanen

Forbattra tillgdngligheten till hjdrtsjukvard samt resultatet for de kvalitetsindikatorer dar Halland ligger under rikssnitt

Sdkerstdlla implementering och uppféljning av tarmcancerscreening

Etablera en ny ldkarutbildningsstruktur for bastjanstgoéring och specialistutbildning
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Region Hallands definition av
god ekonomisk hushallning

Regionstyrelsen antog “Rikdinjer for god ekonomisk
hushallning” i Region Halland 2019-11-20. I Region
Halland arbetar vi med tillitsbaserad styrning och led-
ning som utgdr ifrin kvaliteten i leveransen till med-
borgaren. En dillitsbaserad styrning 4r en styrning som
skapar langsiktighet och utrymme for effektivisering,
utveckling och fornyelse. Genom att ge stort ansvar och
visa tillit till namnderna sitts fokus pa verksamhetens
syfte och medborgarens behov, dir varje beslutsniva
aktivt verkar for att stimulera samverkan och helhetsper-
spektiv och dir fortroendet for professionernas verksam-
hetsnira kunskap och erfarenhet ansvarar for att skatte-
medel hanteras pa bista mojliga sitt inom givna ramar.

God ekonomisk hushallning innebir enligt Kommu-
nallagen att sivil regionens finansiella som verk-
samhetsmissiga mdl uppnas. Det betyder dven att
verksamheten bedrivs langsikrtigt, indamalsenligt och
effektivt samt sker i enlighet med lagar, regler och
etablerade normer. Ekonomisk hushéllning kan ses i
tvi dimensioner, att hushalla i tiden och 6ver tiden.
P4 kort sikt maste ekonomiska resurser vigas mot
verksamhet, 6ver tid handlar det mer om att stilla
verksamheternas behov nu i relation till verksamhe-
ternas behov pa lingre sikt. Utgangspunkten ir att
varje generation ska bira sina egna kostnader.

Utéver verksamhetens fokusomraden innehaller Mal
och budgetdokument ocksa finansiella mal som 4r

av betydelse for god ekonomisk hushallning. Fér att
astadkomma ett samband mellan resursatging och
verksamhetsresultat krivs bland annat en utvecklad
planering med framforhallning och handlingsbered-
skap. I utvirderingen av god ekonomisk hushallning
beaktas bade utfallet for verksamhetens fokusomra-
den och de finansiella malen. For att uppritthélla en
stark och hallbar ekonomi samt goda verksamhets-
resultat, behover regionen fortsitta hélla i kostnads-
utvecklingstakten s att den Gver tid inte Sverstiger
okningen av skatter och statsbidrag.

Finansiella mal

Foljande tre indikatorer 4r definierade med finansiel-
la mal f6r att uppnd en héllbar ekonomi i balans och
god ekonomisk hushallning. For att &stadkomma en
langsiktighet behover mélvirden utvirderas 6ver tid
och inte isoleras for varje budgetar.

Resultatiférhallande till summan av skattein-
takter samt statsbidrag och utjiimning

En generell praxis som SKR anvinder sig av ir att
detta resultatmatt bor uppga till minst 2 procent
over tid, frimst for att finansiera investeringar. For
Region Halland skulle det innebira en genomsnittlig
resultatniva pé cirka 200-250 mnkr.

Resultatiforhallande till summan av skatteintdkter samt statsbidrag och utjdmning

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
0,1% 1,0% 2,7% 7.5% 10,3% 2,9% 0,9%
Arets Resultat (mnkr) 13 93 273 766 1304 341 13
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Sjdalvfinansieringsgraden av investeringarna
Denna indikator beskriver hur stor andel av regio-
nens investeringar som finansieras av det egna kas-
saflodet. Resultatet rensat for avskrivningskostnader
sitts i relation till totala investeringar. Den lingsikti-
ga malsittningen bor vara att sjilvfinansieringsgraden
ska uppga till minst 100 procent.

Soliditeten inklusive ansvarsférbindel-
sen for pensionsforpliktelser

Soliditeten 4r ett matt pa den lingsiktiga finansiella
styrkan och visar hur stor del av tillgingarna som
finansierats med eget kapital. Ju hogre procenttal,
desto starkare finansiell styrka. En rimlig milsittning
gillande regionens soliditet 4r att den, inkluderat
hela pensionsatagandet, ska vara positiv och inte
minska 6ver tid.

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen inom hilso- och sjukvard ar
i de flesta fall knutna till en nationell 6verenskom-
melse som tecknas mellan staten och SKR (Sveriges
kommuner och regioner). Dessa dverenskommelser
fokuserar pé identifierade omraden som ir viktiga for
utvecklingen av den samlade hilso- och sjukvirden

i Sverige. Varje 6verenskommelse beslutas separat

av regeringen, oftast i december for det kommande
aret. | 6verenskommelserna, som kan vara ett- eller
flerdriga, regleras insatser regionerna behover utfora
for att erhalla statsbidragen samt hur insatserna ska
aterredovisas. Hanteringen av riktade statsbidrag
genom nationella dverenskommelser ir en viktig
komponent i den tillitsbaserade verksamhets- och

Sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna

ekonomistyrningen i Region Halland. Statsbidragen
budgeteras centralt och utgdr en del av den sam-
lade finansieringen f6r att utveckla hela regionens
hilso- och sjukvardssystem utifran intentionerna i
overenskommelserna. Pa kostnadssidan nyttjas storre
delen av medlen till utvecklingsinsatser i ordinarie
verksamheter, frimst via ordinarie budgetanslag dar
arlig upprikning for verksamhetsutveckling ingar.
Som komplement finns ett centralt budgetanslag

for utvecklingsmedel, dér beslut fattas pa delegation
om specifika utvecklingsprojekt i syfte att sikerstilla
uppfyllelse av kraven i 6verenskommelserna och dir-
med hemtagning av statsbidragen. Denna hantering,
med en tydlig intern process samt frekventa dialoger
pa bade politisk- och tjinsteledningsniva, skapar for-
utsdttningar for en tillitsfull styrning och utveckling
av den hallindska hilso- och sjukvarden i linje med
de nationella 6verenskommelserna.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
88% 91% 105% 198% 216% 85% 72%
Investeringar (mnkr) 357 340 393 580 753 870 748

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen fér pensionsforpliktelser

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Mal
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
-7.8% -6,1% -4,9% 5,7% 16,0% Bibehdlla en Bibehdlla en
positiv utveckling positiv utveckling
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Namndernas budgetramar

Fran och med budget 2020 4r det generellt inriknat
tillskott, forutom prisékning, f6r befolkningsokning,
okad vardtyngd, medicinteknisk utveckling och verk-
samhetsutveckling. Naimndernas ramar innefattar dven
finansiering for att uppfylla regeringens krav inom
beslutade dverenskommelser for riktade statsbidrag.

Som komplement finns ett centralt anslag, utveck-
lingsmedel, for tillkommande merkostnader utover det
som redan ir finansierat utifran stillda krav i 6ver-

Ndmndernas budgetramar

enskommelserna. Det idr ocksa inriknat ett generellt
effektiviseringskrav. For att motverka suboptimeringar
gillande savil utveckling som effektivisering i framfor
allt hilso- och sjukvardssystemet dr samverkan i olika
former viktig, bade internt och externt.

Fordelning av budget till ndmnder

I tabellen nedan redovisas en sammanstillning pa
fordelningen av budget till nimnderna. Specificerade
budgetramar per nimnd redovisas i bilaga 1.

Nettokostnadsékningar, mnkr 2024 2025 2026 2027
Summa upprdkning priser och loner 517 290 375 326 368
Summa tidigare beslutade féréndringar 197 27 44 1 1
Summa 6vriga ramférdndringar 37 -26 -7

Summa politiska satsningar 2023-2027 38 6 3

Summa upprdkning befolkning/demografi 154 162 169 177 184
Summa upprdkning verksamhetsutveckling 89 95 98 101 104
Summa tekniska fordndringar 6 0 0 0 0
Summa effektiviseringskrav -133 -139 -143 -147 -151
Summa nettokostnadsékningar 905 415 540 458 506

Fordelning av budgettillndmnder

Fordelning av budget till ndmnder, mnkr 2022

2023 2024 2025 2026 2027

Patientnédmnd 1 1 1 1 1 1
Revision 5

Lokala ndmnder 7

Gemensam némnd Hemsjukvdrd och hjélpmedel 77 80 82 84 86 88
Driftndmnd Hallandstrafiken 522 544 560 576 593 610
RH Fastighetsférvaltning 9 10 10 10 10 10
Regionstyrelsen 650 788 809 818 837 856
Regionstyrelsen Hdlso- och sjukvdrd 3146 3465 3627 3859 4053 4256
Driftndmnd Hallands Sjukhus 5098 5302 5498 5685 5877 6 075
Driftnémnd Ambulans Diagnostik och Hélsa 700 742 764 785 808 831
Driftnadmnd Psykiatri 738 795 816 836 862 888
Driftndmnd Ndrsjukvard 94 97 98 101 105 108
Driftnamnd Kultur och skola 154 166 173 180 185 191
Regionservice 0 7 7 8 8 8
Regiongemensamma kostnader 240 338 305 345 324 330
Summa 11441 12 341 12 755 13 295 13 753 14 259
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Investeringsplan 2023-2027

Regionens érliga investeringsnivier har redovisats och
virderats tillsammans med de férvintade konsekven-
ser investeringarna beriknas fi pd driftbudgeten. In-
vesteringsplanen har bedomts och prioriterats utifrin
ett finansieringsperspektiv over tid, samt genomfor-
andekapacitet.

Forslaget till investeringsplan 2023-2027 specificeras
i bilaga 2. Forslaget har hanterats utifrin ovan och
innehéller totala investeringsnivaer. I tabellen nedan

redovisas en sammanstillning pa investeringsplanen
2023-2027.

Egenavgifter

Tandvardstaxa

Tandvard- och likemedelsfrménsverket (TLV) ger
varje ar ut en referensprislista avseende tandvérdstaxa.
Referensprislistans totala forindring anviinds som
rikemirke nir tandvérdstaxan foreslas. Taxan beslutas
i Regionfullmiktige i november.

Kollektivtrafik
Budgeten medger Hallandstrafiken en genomsnitt-
lig taxeforindring for kollektivtrafiken upp till 3

procent.

Patientavgifter
Overgripande patientavgiftsnivier for 2023 ir ofor-
dndrade frdn 2022. Se bilaga 6.

Berikning av érliga belopp for hogkostnadsskydd for
vard gors enligt 17 kap, 2§ och 6§ Hilso- och sjuk-
vardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat
om principen att f6lja hogsta angivna niva. Hilso-
véard/intyg (gula taxan), egenavgifter for sjukresor

Investeringsplan 2023-2027

och 6vriga egenavgifter och uppriknas enligt tidigare
faststallda principer.

Samtliga egenavgifter inklusive férindrade egenavgif-
ter till 2023 framgar i bilaga 6.

Vi har sett 6ver regelverket och skapat en enhetlighet
om avgifter for uteblivet besok inom hilso- och sjuk-
varden. Syftet med avgiften 4r att minska antalet ute-
blivna och sent instillda besk och dirigenom skapa

bittre forutsittningar for att effektivisera planeringen
och sinka kostnaderna fér varden.

Skattesats
Region Hallands utdebitering av skatt 2023 ir ofor-
dndrad och uppgir till 11,40 procent.

Uppfoljning och rapportering
Uppféljningen till Regionfullmiktige utgdr frin
Mal och budget och sker tre ganger per ar i Upp-
foljningsrapport 1 (januari — april), Uppf6ljnings-
rapport 2 (januari — augusti) samt Arsredovisning.
Uppféljningen sker utifrdn perspektiven verksamhet
och ekonomi.

I Uppfoljningsrapport 1 och 2 redovisas den verk-
samhet som stédjer beslutade fokusomrdden och mal.
I Uppfoljningsrapport 1 faststills arets malvirden for
indikatorerna under fokusomradena samt eventuella
nya indikatorer dir det saknas. I Uppf6ljningsrap-
port 2, tillika delarsbokslut, redovisas dessutom en
prognostiserad maluppfyllelse f6r helaret for respek-
tive fokusomrade och mal. Indikatorer redovisas med
utfall i relation till drets malvirde.

I Arsredovisningen redovisas maluppfyllelsen for
beslutade fokusomriden och mal, samt den verksam-

Investeringar totalt, mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Summa redan beslutat 92 15 0 0 0]
Summa nya behov 34 33 32 35 13
Summa reinvestering 269 274 31 240 279
Summa fastighetsinvesteringar 353 540 800 800 640
Summa investeringar totalt: 748 862 1142 1076 932
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het som bedrivits for att uppna dessa. Hir redovisas
dven utfall och analys f6r samtliga indikatorer fran
Mal och budget, samt de finansiella milen. En

samlad utvirdering av maluppfyllelsen gillande savil

fokusomriden, mal och finansiella mal sker utifrin
perspektivet god ekonomisk hushallning (se avsnitt
ovan for Region Hallands definition av god ekono-
misk hushallning). Indikatorerna analyseras utifrin
utfallet i relation till malvirdet.

Ett syfte med den regiongemensamma uppféljning-
en dr att sikerstilla Regionstyrelsens uppsiktsplikt
i forhallande till 6vriga nimnder och styrelser. Ett

annat syfte ar att aterredovisa malu else och av-
t syft tt aterred luppfyllelse och

vikelser i forhéllande till besluten i Mal och budget.

I uppféljningen till Regionfullmiktige beskrivs bade

det regiondvergripande arbetet som skett under aret,

samt ett urval av det arbete som nimnder och styrel-

ser redovisar i sina rapporter.

Utéver uppfoljningsrapporterna och arsredovisning-

en gors mindre omfattande manadsrapporter vid
nigra tillfillen under aret. I dessa aterfinns framfor
allt en ekonomisk prognos med kommentarer till
eventuella avvikelser. Méanadsrapporterna redovisas
till Regionstyrelsen.

Regionstyrelsen triffar ocksa presidierna i drifts-

nimnderna fér en dialog utifran verksamhets- och
ekonomisk uppfoljning.
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Bilaga 1

Regionstyrelsens Hélso- och sjukvard

RH Finansieting virdval och tandvard 1730 641 1834 710, 1890 006 1947 114] 2006 053 2066 887
RH Képt vird och likemedel 1627 777 1717 079 1828 052 1943 259 2065617 2195568
RH Ovrig gemensam hilso- och sjukvird (inklusive riktade statsbidrag -211 989 -86 807 -91 429 -31 083 -19 053 -6 290
Budgetram 3146 428 3464 982 3626 629 3859 290 4 256 165
Summa upprikning priser och l6ner 126 002 109 168 114 319 119 804 125558
Summa upprikning befolkning och demografi 64 492 68 210 71 890 75757 79 845
Summa upprikning verksamhetsutveckling 21958 22986 23811 24689 25 604
Summa tidigare beslutade férindringar 134 200 32800 49 400 600 850
Summa tekniska forandringar 178 0 0 0] 0
Summa 6vriga ramférindringar -28 324 -48 000 0 0] 0
Summa politiska satsningar 25200 2500 0 0 0

Summa effektiviseringskrav

Summa férandring 318554 161 646 232661 193328 203 547

Budget

Driftnamnd Hallands sjukhus

Somatisk vérd 4377 425 4773 280 5235333
Regionvird 666 794 776 316
Tandvird 5 2 63 298

Budgetram 5100576 6074 948
Summa upprikning priser och loner 152976
Summa upprikning befolkning och demografi 73239
Summa upprikning verksamhetsutveckling 46 826
Summa tidigare beslutade férindringar 0
Summa tekniska forindringar 0
Summa 6vriga ramf6rindringar 0

0

Summa politiska satsningar

Summa effektiviseringskrav

Summa férandring 204 357 196 047 187 372 191 185 198 276

Budget 2022  Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

30 645
388 736
411 304

Driftnamnd Ambulans diagnostik och halsa
Medicinsk service 27377
Hilsa och funktionsstod 328 435

Ambulanssjukvird

Budgetram 699 705 742 433 763 552 785 289 807 660 830 685
Summa upprikning priser och l6ner 19 854
Summa upprikning befolkning och demografi 7808
Summa upprikning verksamhetsutveckling 7808
Summa tidigare beslutade férindringar 0
Summa tekniska forandringar 0]
Summa 6vriga ramférindringar 0]

0

Summa politiska satsningar
Summa effektiviseringskrav -12 094]
Summa foéréndring 42728 21120 21736 22371

Budget Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan2026 Plan 2027
Driftnamnd Psykiatri 2022

Psykiatrisk verksamhet 738 256 795 209 816 049 836 245 861 622 887 806

Budgetram 738 256 795 209 816 049 836 245 861622 887 806

Summa upprikning priser och 16ner

Summa upprikning befolkning och demografi

Summa upprikning verksamhetsutveckling

Summa tidigare beslutade forindringar
Summa tekniska férindringar

Summa Gvriga ramforandringar
Summa politiska satsningar

Summa effektiviseringskrav

Summa férandring 20 840 20196 25377 26 184




Plan 2023

Driftnamnd Narsjukvard Budget 2022 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Virdcentralen Halland (sirskilda uppdrag*) 3 43129 44393 45695 47035
Palliativ vardavdelning 14 788 17 427
Tandvérd inkl tandreglering 51222 49 473

-6.195
107 740

Budgetram 94 366

Summa upprikning priser och 16ner

Summa upprikning befolkning och demografi 1051
Summa upprikning verksamhetsutveckling 1051
Summa tidigare beslutade férindringar 0
Summa tekniska forindringar 0
Summa 6vriga ramf6rindringar 0

Summa politiska satsningar

Summa effektiviseringskrav

Summa foréndring

Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Gemensam nimnd Hemsjukvard och hjidlpmed

Budgetram 76 813 79 732 81725 83 768 85863 88009

Hjilpmedelsverksamhet 76 813 79 732 81 725 83 768 85 863] 88 009

Summa upprikning priser 2919 1993 2043 2094 2147

_Upprikningpriser | | ool 193l _20s3] 2004 214

Summa férandring 2919 1993 2043 2094 2147

Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Patientnamnd

Budgetram 1003 1041 1067 1093 1121 1149

Summa upprakmng priser

Upprilkning priser ______

Summa férindring

Budget Budget Budget Budget Plan Plan Plan Plan
Revision 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Budgetram 5400 5400 5400 6200 6200 6200 6200 6200

Summa foriandring

Forindring utifrin hemstillan till RF presidium 800

Budget 2022  Budget Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Driftnimnd Hallandstrafiken

Driftnimnd Hallandstrafiken 521 763 543 745 559 691 576 104 592 998 610 388

Budgetram 521763 543 745 559 691 576 104 592 998 610 388

Summa upprikning priser och l6ner

Summa upprikning befolkning och demografi 5930
Summa upprikning verksamhetsutveckling 5930
Summa tidigare beslutade férindringar 0
Summa tekniska férindringar 0
Summa 6vriga ramf6rindringar 0

Summa politiska satsningar

Summa effektiviseringskrav

Summa férindring 21982 15 945 16 413 16 894



Budget 2022 Budget Plan Plan Plan Plan
DN kultur och skola 2023 2024 2025 2026 2027

Skolverksamhet 39 632] 41 247 42 418 43 62 44 865 461

Kulturverksamhet 114 247 124 530 130 841 136 55 140 554 144 676
Budgetram 153878 165776 173 259 180173 185419 190 818

Summa upprikning priser och léner

Summa upprikning befolkning och demografi

Summa upprikning verksamhetsutveckling

Summa tidigare beslutade forindringar

Summa tekniska forandringar

Summa 6vriga ramf6rindringar
Summa politiska satsningar

Summa effektiviseringskrav

Summa férandring

Fastighetsforvaltning Budget2022 Budget2023  Plan2024  Plan2025  Plan2026  Plan 2027

Fastighetsforvaltning 9 056 9 584 9 788 9998 10 213 10 433

Budgetram 9 056 9584 9788 9998 10213 10433
Summa upprikning priser och l16ner 298 205 210 215 220
Summa upprikning befolkning och demografi 0] 0] 0] 0 0
Summa upprikning verksamhetsutveckling 0] 0] 0] 0 0
Summa tidigare beslutade férindringar 0] 0] 0] 0 0
Summa tekniska forindringar 0] 0] 0] 0 0
Summa 6vriga ramforindringar 230 0] 0] 0 0
Summa politiska satsningar 0] 0] 0] 0 0
Summa effektiviseringskrav 0) 0) 0) 0 0

Summa férandring

Regionstyrelsen Budget 2022  Budget 2023  Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Regionkontoret 578 157 596 871 604 419 622 144 640 388
Fortrocndevalda och oférutsett 51375] 53417[ 54568] 55747
RH Utvecklingsmedel 158 54| 159 746] 159851 159959

Budgetram 649 715 788 075 808 809 817 582 836 563 856 094
Summa upprikning priser och l6ner 18 916 15674 16 147 16 366 16 841
Summa upprikning befolkning och demografi 4531 5782 5969 6 044 6221
Summa upprikning verksamhetsutveckling 4531 5782 5969 6 044 6221
Summa tidigare beslutade forandringar 48 000 -4 000 -3 000 0] 0
Summa tekniska forandringar 10 678 0 0 0 0
Summa 6vriga ramférandringar 56 110 6500 -7.000 0 0
Summa politiska satsningar 3400 0 0 0 0

4 r r r r
Summa effektiviseringskrav -7 806 -9 003 -9 311 -9 474 -9 752

8773 18 980 19531

Regiongemensamt Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Regiongemensam finansiering -11 271 617 -11 693 280 -12.064 194] -12 498 309 -12963 277
Regiongemensamma kostnader 337 974 305 222 345 177 323 565 330 388

Budgetram 10933643 - 11388058 - 11719017 - 12174744 - 12 632 889




Bilaga 2 — Investeringsplan 20232027

Investeringar totalt, mnkr

Summa redan beslutat 92 15

Summa nya behov 34 33 31 36 13
Summa reinvesteting 269 274 311 240 279
Summa reinvestering fastighet 353 540 800 800 640

1076

Forvaltning Redan beslutat B“‘zi(fze; 2024 | 2025 | 2026 | 2027
RK Kustnira vandringsled 4,0 1,4
RK FVIS 56,0 15,0
RK Hallbar, robust indamalsenlig 30,0 10,0 15,0
bredbandsutbyggnad i
Halland
Hallandstrafiken | Upprustning 7 tag 37,8
Hallandstrafiken | Signalsystem tig (ERTMS) 28,0

Summa 56,0 15,0

Total Budeet
Forvaltning  Nya behov budget, uee
2023
mnkr
ADH Nyinvestering med. teknisk 1,2 2,5 24
utrustning
ADH Datortomograf Varberg 8,0
ADH Datortomograf PET/CT 21,0
HS Nytt PCI-lab 13,5
HS Cytorobot Likemedelsenheten 6,0
HS Narkotikaautomater 43
HS Interventions Lab fér inliggning 7,0 7,0
av pacemaker m m
HS Utrustning vid ombyggnation fér 3,0
colorektalcancerscreening
NSVH Nyinvestering klink/nya 3,0
behandlingsrum
PSH Larm Ov/BUP 1,0
PSH Provtagningsbritsar PIVA 0,2
Halmstad
PSH Ny avdelning 25 35
KS Inkép av konst 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
KS Utveckling av folkhégskolornas 1,0
bibliotek, Loftadalen
KS Lokalbehov skolor, utrustning 0,2 0,5 0,3
RGS Stidutrustning 0,5 0,5
RGS IT-utrustning 1,0 0,5




RK IT-utrustning, utrustning nitverk 8,4 0,4 1,0
och systemdrift

RK Hallbar, robust indamélsenlig 40,0 20,0 10,0 10,0
bredbandsutbyggnad i Halland

Hallandstrafi | Nytt 6,0

ken passagerarinformationssystem
(PIS & TBI TRIT)

Summa 34,3‘ 33,3‘ 31,5‘ 35,2‘ 13,1

Wzl Budget
Forvaltning | Reinvesteringar budget, g
2023
mnkr
ADH Med. teknisk utrustning 18,5 52,8 78,1 31,2 58,5
ADH Virdutrustning 12,0
ADH Bilar och andra transportmedel 15,3 15,8 16,2 16,7 17,2
ADH Ovriga maskiner och inventarier 0,3 0,4 1,0 0,0 0,7
HS Med. teknisk utrustning 112,9 | 104,6 99,5 85,1 | 102,2
HS Virdutrustning (Re-och 11,0 8,5 9,5 12,4 12,3
nyinvestering)
HS IT- och utbildningsutrustning 3,7 2,7 4,0 2,6 2,6
(Re- och nyinvestering)
HS Ovriga maskiner och inventarier 8,3 4,7 20,0 19,9 2,9
RGS Bilar och andra transportmedel 2,0 1,2
RGS IT- och teleutrustning 3,8 2,8 0,9 1,6 2,2
RGS Kéksutrustning 2,6 2,6 54 1,8 1,0
RGS Stidutrustning 0,2 0,8 0,6 0,7 0,5
RGS Ovriga maskiner och inventarier 1,6 1,1 1,2 1,5 2,9
RK Mbobler och utrustning, Gvrigt 4,6 0,6 0,6 0,6 0,6
RK Larm och bevakning 34 34 34 34 34
RK/IT IT utrustning 27,5 39,7 41,2 31,5 38,7
KS Undetvisningsutr/évriga 2,5 2.4 2.4 2.4 2,3
maskiner och inventarier
NSVH Med. teknisk utrustning 16,0 16,3 15,3 12,1 14,5
PSH Ovriga maskiner och inventarier 38 5,0 1,5 5,0 5,0
Hallandstrafi | Monitorer héllplatser/terminaler, 53
ken utbyte
Hallandstrafi | Vaderskydd, utbyte 5,0
ken
Hallandstrafi | Ovrigt (IT, mébler) 0,4
ken
Regiongem. Oforutsett RH 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

Summa




Total
budget,
mnkr

Re- och nyinvesteringar

Budget

Forvaltning 2023

fastigheter

Fastighet Planeringsbyggnader HSK 70,0 60,0 60,0 60,0

Fastighet Planeringsbyggnader HSV 40,0 | 200,0 | 200,0 | 200,0

Fastighet Planeringsbyggnader HSH 40,0 | 140,0 | 140,0 | 140,0

Fastighet Planeringsbyggnader Gvriga 40,0 | 200,0 | 200,0 50,0
fastigheter

Fastighet Forstudier 7,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Fastighet Re-/nyinvestetingar 280,0 | 280,0 | 150,0 | 150,0 | 150,0
fastighetstekniska behov

Fastighet Den robusta sjukhusbyggnaden - 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
regional utékning redundans

Fastighet Utemilio 10,0 | 10,0 | 10,0 | 100 | 10,0

Fastighet Atgirder utifrin projektdirektiv 5,0 2,0 2,0
medicinska gaser

Fastighet Laddinfrastruktur Halland 4.0 3,0

Fastighet Generella 45,0 45,0 30,0 30,0 20,0
vetksamhetsanpassningar

Summa
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Bilaga 3 — Forandringar i ersattningsnivaer inom
Tandvarden ar 2023

I Mél & budget beslutas varje ar om ersittningsnivaer for tandvarden i Halland.
Utgangspunkten bygger pa upprikningar enligt LPIK, eventuell volym&kning och om
befintliga uppdrag har férindrats eller om nya har tillkommit.

Sammanfattning infor kommande ar
e Barntandvardspenen fastslas till 1 750 kr per barn
e Peng for omradesansvaret 0-2 ar fastslas till 302 kr per barn
e Peng f6r omradesansvaret 3-23 ar fastslas till 41 kr per barn

Barntandvardspeng och omradesansvaret 0-2 ar samt 3-23 ar har raknats upp med

Peng - justerat for demografi och befolkningsékning, 2023 ars virden.
Indexupprikning - sker med senast faststillda LPIK (Landstingsprisindex), 3,8 %
Verksamhetsutveckling - drlig satsning pa verksamhetsveckling pa 1 %
Kostnadseffektivisering - effektivisering om 1,5 %

b=

Infor 2023 dr modellen f6r Barntandvardspengen férindrad, se beslut RS210272.

Foljande peng med specifikation giller for 2023 avseende Barntandvardspeng,
omridesansvar 0-2 ir samt 3-23 ar.

Upprikning av parametrar inom Tandvarden
Barn. [Omrides|Omrides
Rad Justeringspost peng 0-2 ar 3-23 ar

1{Peng* 1696 293 40
2|Indexupprikning (LPIK) 64 11 2
3|Verksamhetsutveckling 17 3 0
4|Kostnadseffektivisering -27 -5 -1
5|Ny peng 1750 302 41

*Justerad for demografiskutveckling
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Bilaga 4 — Forandringar i ersattningsnivaer inom
Vardval Halland narsjukvard ar 2023

Budget och ersittningsnivder i Vardval Halland narsjukvard 2023 bereds och beslutas
tillsammans med Mal & budget 2023.

Avtalsvillkor och beskrivning av den ekonomiska ersittningsmodellen aterfinns i
uppdragsbeskrivning och férfragningsunderlag f6r Virdval Halland nirsjukvard.

Sammanfattning av forandringar
Varje ar revideras ersittningen i Vardval Halland nirsjukvard enligt f6ljande:

* Hilso- och sjukvardspengen beriknas utifran féregiaende ars beslutade niva och
justeras med befolkningsférindringar, upprakning enligt landstingsprisindex (LPIK)
och férindringar 1 modell och dtagande.

e ST-ldkarersittningen foljer beslutad modell och 16nekostnad f6r en ST-lakare.

Ersattningsnivaer

ST-lakarerséattning
Region Halland ersitter leverantéren f6r ST-ldkaruppdraget. Ersittningen dr baserad pa en
beriknad genomsnittlig lonekostnad f6r en ST-ldkare pa 83 000 kronor per manad.

Ersittningen baseras pa en trappa utifran var ST-likaren befinner sig 1 utbildningen:

Ar Manad | Procent |Ersittning (kr)
1 1-12 75% 62 250
2 13-24 60% 49 800
3 25-36 50% 41500
4 37-48 35% 29050
5 49-60 30% 24900

Ersittningen baserar sig pa berdknad utbildningstid. En likare som har en specialistexamen
startar pa en lagre ersittningsniva enligt ovan.

Nir ST-ldkaren dr placerad utanfor vardenhetens organisation, exempelvis vid en
sjukhusklinik, ersitter Region Halland vardenheten med 100 % av den beriknade
l6nekostnaden (bruttolon inkl. sociala avgifter) enligt ovan (83 000) per manad for
heltidstjanstgoring.
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Halso- och sjukvardspeng

Hailso- och sjukvardspengen f6r 2023 uppgar till 3 493 kronor per hilso- och
sjukvardspoiang. 90 procent ir riskjusterad for forvintad vardtyngd i den listade
populationen hallinningar utifran alder och kén, 10 procent ar riskjusterad baserat pa
socioekonomiska variabler.

Rad |Justeringspost Totalt (Mnkr) [Per Poidng (kr)
1{Hilso- och sjukvardspeng* 1196,1 3 385
2|Indexupprikning 448 127
3|Verksamhetsutveckling 11,8 33
4{Lugnoduli 0,5 1
5|Kostnadseffektivisering - 18,8 |- 53
6|Hilso- och sjukvardspeng 1234,3 3493

1. Hilso- och sjukvardspeng - justerat f6r demografi och befolkningsckning, 2023
ars virden. Okningen uppgar till 17,9 mnkr.

2. Indexupprikning - sker med senast faststillda LPIK (Landstingsprisindex), 3,8 %
och uppgir till 44,8 mnkr.

3. Verksambhetsutveckling - drlig satsning pa verksamhetsveckling pa 1 %,
motsvarande 11,8 mnkr

4 Lugnoduli — Okade kostnader for rontgen motsvarande 500 tkr.

5 Kostnadseffektivisering - effektivisering om 1,5 % som minskar budgeten
motsvarande 18,7 mnkr,

Ersattning for enstaka akuta besok av patient fran annan vardenhet

Vird av patient som ar folkbokf6rd 1 Halland, som ir listad pa en annan vardenhet 1
Halland, ersitts enligt prislistan for enstaka akuta besok som drligen faststills av Region
Halland.

For 2023 giller foljande:
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Besoksersittning
Besokskategori Kommentar
(exkl. patientavgift)
Likare 450 kr | Inkl. medicinsk service
Psykolog 600 kr
Kurator, arbetsterapeut 500 kr
Sjukskoterska, distriktsskoterska 300 kr
Fysioterapeut, normalbes6k 240 kr | Naprapat likstélls med fysioterapeut.

Fysioterapeut, sdrskilt omfattande besck

600 kr

Minimum 40 minuter direkt
patientkontakt. Sirskilt kompetenskrav
och krav pd godkinnande foreligger.

Fysioterapeut, gruppbesék

100 kr

Gruppbesok, en eller flera personal triffar
flera patienter vid samma tillfalle.

Avgiftsbelagd provtagning

50 kr

Mellanliggande provtagning

Avgiftsfri provtagning

150 kr

Provtagning i samband med betalt
lakarbesok, eller med ordination fran
annan virdenhet.

Ej legitimerad personal

0 kr

Ovriga yrkeskategorier

400 kr

Krav pa legitimation foreligger

Distanskontakt

Ersittning som vid fysiskt besok
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Bilaga 5 Vardval Halland specialiserad 6ppen héalso-
och sjukvard

Budget och kostnadstak i Vardval Halland specialiserad 6ppen hilso- och sjukvird 2023
bereds och beslutas tillsammans med Mal & budget 2023.

Avtalsvillkor och beskrivning av den ekonomiska ersittningsmodellen aterfinns i
uppdragsbeskrivning och férfragningsunderlag f6r Vardval Halland specialiserad 6ppen
hilso- och sjukvard.

Sammanfattning

For varje specialitet inom Vardval Halland specialiserad 6ppen hilso- och sjukvard
specificeras ett kostnadstak. Kostnadstaket utgdr en gemensam maximal ersittningsniva for
samtliga godkidnda och verksamma leverantérer inom samma specialitet, inkluderande bade
egenregiverksamhet och privata leverantorer. Samtliga leverantorer konkurrerar om
patienter och ersittningen inom denna givna nivd. Kostnadstaket férdelas ut per manad
enligt forvintad produktionsférdelning till ett kostnadstak per manad.

Kostnadstaket bygger pa total produktion av vard till hallindska patienter och en viss niva
av patienter fran andra lin inom respektive specialitet. Om andelen

utomlinspatienter 6verstiger budgeterad andel utomlinspatienter, som dr grunden i
kostnadstaket, sa kan kostnadstaket justeras uppat genom manadsvis buffertjustering.

Arliga férandringar

e Budget riknas upp med faststilld volymupprakning (1% 2023) samt med faststalld
upprakning f6r verksamhetsutveckling (1% 2023)

e Budget inklusive kostnadstak beraknas utifran foregaende ars beslutade niva och
upprikning med landstingsprisindex (LPIK) 'samt eventuella férindringar 1
ersittningsnivd, modell och atagande.

e Budget minskas med faststillt effektiviseringskrav (1,5% 2023)

e ST-likarersittningen for vardvalets tva ST-ldkartjanster foljer beslutad modell och
l6nekostnad’ for ST-likare

I LPIK Exkl. likemedel

2 Beridknad léneniva inkl. arbetsgivaravgifter
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Foljande forandringar av ersattningsnivan har gjorts infor 2023

e Virdval Hud
o Upprikning for arlig volymokning 1%
o Upprakning for arlig verksamhetsutveckling 1%
o Upprikning med LPIK
o Effektivisering -1,5%

e Virdval Psykiatri
o Upprikning for arlig volymokning 1%

o Upprakning for arlig verksamhetsutveckling 1%
o Uppriakning med LPIK
o Effektivisering -1,5%
o Ersittning t6r REKO-insatser lyfts ut ur kostnadstaket for att inte paverkas
av eventuellt flexpris
Kostnadstak
Vardval Hud
Kostnadstak 2022 33 303 kr
Volymupprikning 333 kr
Verksamhetsutveckling 333 kr
Indexupprakning 1265 kr
Effektivisering - 530 kr
Kostnadstak 2023 34 705 kr

Utover kostnadstak finns dven budget (1 610 tkr) f6r tva ST-ldkare i vardval Hud.

Virdval Psykiatri

Kostnadstak 2022 53 777 kr
Volymupprikning 538 kr
Verksamhetsutveckling 538 kr
Indexupprikning 2 043 kr
Effektivisering - 855 kr
Kostnadstak 2023 56 041 kr

Utover kostnadstak finns dven budget (1 356 tkr) f6r Rehabkoordinator i Vardval psykiatri
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Bilaga 6 ver. 2022-05-04

Patientavgift och dvriga egenavgifter 2023

Sammanfattning patientavgifter
Oforindrade 6vergripande patientavgifter for 2023, ingen forandring i avgiftsnivaer frain 2022.

Kategori Avgift 2023
Likarbesok primar-/nirsjukvard 200 kr
Likarbesok specialiserad 6ppenvard 300 kr
Likarbesok akutmottagning 450 kr
Sjukvirdande behandling 100 kr
Oppenvird barn under 20 ar 0 kr
Oppenvird 85 ar och ildre (lag) 0 kr
Telefonkontakt ex. radgivning och recept 0 kr
Distanskontakt Enl. resp. motsv. fysiskt besok
Hogkostnadsskydd

Berikning av arliga belopp for hégkostnadsskydd for vard gors enligt 17 kap, 2§ och 6§ Hilso-
och sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat om principen att f6lja hogsta angivna
niva. For ndrvarande 2022 dr hégkostnadsskydd f6r 6ppenvard 1 200 kr och slutenvardsavgiften
ar 110 kr/dag.

Ovriga egenavgifter

Hilsovard/intyg(Gula Taxan), egenavgifter for sjukresor och 6vriga egenavgifter enligt tidigare
beslut och upprikning enligt tidigare faststillda principer.

Forandring av befintlig avgift:
e Ortopedtekniska hjilpmedel

Egenavgifterna f6r ej behandlande ortopedtekniska hjilpmedel har varit oférindrade 1 Region
Halland i cirka 10 ar. I samband med upphandlingsarbete ar 2021 uppmirksammades behovet av
att se Over egenavgifterna. Jamforelse har gjorts av egenavgifter i Vistra Gotalandsregionen och
Region Skane.

Ortopedteknisk fotbeklidnad/sko f6r vuxna hojs frin 600 kr tll 700 kr. Ortopedteknisk
fotbeklidnad/sko f6r barn under 20 ar blir 400 kr, tidigare var avgiften uppdelad i tva
aldersnivaer (0-9 ar 300 kr, 10-19 ar 450 kr).

Inldgg likstills med ortos gillande uttag av patientavgift for sjukvardande behandling, detsamma
giller f6r skodndringar.
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e Regelverk for sent om- och avbokade besok och uteblivna besok

En 6versyn har gjorts av regelverket for sent om- och avbokat och uteblivet besék 1 Region
Halland i syfte att férenkla och fortydliga f6r patient och personal, géra det jamlikt ur ett
patientperspektiv samt skapa ett regelverk som styr mot ett mer effektivt nyttjande av
sjukvardens resurser s att ¢j utnyttjade tider kan anvindas till andra patienter.

Tidsgrans for nir sen om- och avbokning kan goras utan avgift andras fran varierande 0 - 12
timmar till 24 timmar i hela Region Halland.

- Avgift for sent- om och avbokat besok kvarstar till ordinarie avgift per vardgivarkategori
och virdniva.

- Avgift for uteblivet besok andras till dubbel avgift per vardgivarkategori och vardniva,
undantag fran dubbel avgift dr halsovardsbesok enligt gula taxan.

Undantag fran avgift ar:

- BVC

- Graviditetsbesok inom kvinnohilsovirden

- Inom specialistmddravirden eller vid undersékning med ultraljud vid graviditet
- Ungdomsmottagning

- Screening sisom mammografi, gynekologisk cellprovtagning och pulsaderbrick

Bokade besok till labb var tidigare undantagna men inkluderas nu i avgiftsregelverket.
e Vaccination mot covid-19

Vaccination mot covid-19 fortsitter vara avgiftsfritt fram till dess att annan nationell vigledning
kommer.
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Patientavgift och dvriga egenavgifter 2023
Avgift (kr) exkl. moms

Lakarvard
(ingar i hogkostnadsskydd, 6ppen sjukvard)

Likarbesok inom primit-/nirsjukvard 200 kr
Likarbesok inom specialiserad 6ppenviard 300 kr
(inkl. specialiserad 6ppenvard Psykiatri)

Akutmottagning pa sjukhus, dygnet runt 450 kr
Hembesok, primir-/nirsjukvird (inkl. tilligg hembessk 50 ki) 250 kr
Hembesok, specialiserad 6ppenvard 300 kr
Hembesok i kommunens korttidsboende 0 kr
Kommunens sirskilda boende for aldre 200/300 kr
1: a remissbesok fran primarvard/nirsjukvard till specialistlikare pa 100 kr
hégre vardniva

Abort-, preventivmedels- och steriliseringsradgivning (ag) 0 kr
Abort-, kirurgisk och sterilisering 300 kr
Adoptioner, blivande adoptivférildrar samt syskon folkbokférda i 0 kr
Halland; vaccinationer, rontgenundersdkningar och friskintyg

Amningsmottagning, specialistvard 300 kr
Anhallna, hiktade eller intagna pa kriminalvardsanstalt (ag) 0 kr
Anhdrigsamtal 0 kr
Antibiotikafti behandling for luftvigsinfektion / pneumokocker, 0 kr
aterbesok inom 5 dagar

Arbetsskada 200/300 kr
Avstimningsmote 0 kr
Barn- och ungdomar tills dagen de fyller 20 ar 0 kr
Besok infor inskrivning 0 kr
Besok inom 24 timmar, sjukhusens 0 kr
akutmottagningar/dygnetruntdppen verksamhet

Besok inom samma dygn, dvs 00-24 till samma hilso- och 0 kr
sjukvardspersonal, nirsjukvard och specialiserad vard

Dagkirurgi 300 kr
Dagmedicin 200/300 kr
Distanskontakt (via telefon, via skrift, via videolink) 200/300 kr
(en planerad vardkontakt som ersitter ett fysiskt mottagningsbesok)

Drogtest, rimlig misstanke om drogpéaverkan pd eget initiativ, 200/300 kr
likstills med sjukvard

(andra drogtester Gula taxan)

Drogtest som begirs av skola gir under vanlig hilso- och sjukvard 200/300 kr
och vanlig patientavgift tas ut

Dodsfall, konstaterande av 0 kr
Forskning och likemedelsstudier 0 kr
Fritt aterbesok 1 6ppenvird efter utskrivning fran slutenvérd for 0 kr
samma sjukdom samma dag

Forstadagsintyg, riknas som sjukvard 200/300 kr
Forsvarsmakten — militir utbildning (lag) 0 kr
Habiliteringsverksamhet 0 kr
Hepatit B, efter tillbud med risk f6r blodsmitta 0 kr
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Likarvard

(ingdr 1 hégkostnadsskydd, 6ppen sjukvard)
Hepatit C, patient som smittats via svensk sjukvard och har 0 kr
kvarstiende kronisk Hepatit C. Aven vird som inte har med kronisk
Hepatit C att gora.

Hilsokontroller som gors nir adoptivbarn kommer till Sverige 0 kr
riknas normalt som sjukvard

Avgift (kr) exkl. moms

Hilsokontroller som gors nir folkbokférda anhériginvandrade barn 0 kr
kommer till Sverige riknas normalt som sjukvard

Information om journal; syfte att lakare och patient gemensamt gar 0 kr
igenom innehallet i patientjournal

KHYV — kvinnohilsovird 0 kr
Organdonation, vard och behandling av organdonator 0 kr
Poliklinisk operation 200/300 kr
Preventivmedelsradgivning (lag) 0 kr
PSA-undersokning ingar i avgiften for lakare om lakare finner det 200/300 kr
medicinskt motiverat

Recept o forskrivning pa kostnadsfria likemedel och 0 kr
forbrukningsartiklar, tekniska hjidlpmedel samt preventivmedel

Sjukintyg, férlingning av sjukintyg 200/300 kr
Smittskyddslagen, allminfarlig sjukdom 0 kr
STD, herpes genitalis, kondylom, trichomonas vaginalis infestation 0 kr

och icke gonorroisk uretrit (dessa ir utdver de som finns som allminfarliga
sjukdomar i smittskyddslagen)

Svalgprov, ordination pa t ex Ovriga familjemedlemmar, daghem 0 kr
eller deltidsforskola

Teambes6k/Gruppteambesok 200/300 kr
Telefonkontakt (exempel recept, provtagningssvar och radgivning) 0 kr
Tvangsvard enl. LPT och LRV, 6ppen vird 0 kr
Ungdomsmottagning, 13 till och med 23 ars alder 0 kr
Ungdomspsykiatriskmottagning; 1: a besoket 0 kr
Virdgivarinitierat besok 0 kr
Oppen vird som direkt leder till sluten vérd 200 /300 /450 kr
85 dr och ildre, avgiftsfri ppen hilso- och sjukvird (lag fr 2017-01-01) 0 kr
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Patientavgift och 6vriga egenavgifter 2023

Avgift (kr) exkl. moms

Sjukvardande behandling
(ingdr 1 hégkostnadsskydd, 6ppen sjukvard)

Sjukvirdande behandling, vard eller behandling som ges p g a 100 kr
sjukdom/skada och som utférs av annan personal dn likare

Undantag och fortydligande, se nedan

Abort-, preventivmedels- och steriliseringsradgivning (lag) 0 kr
Abort-, medicinsk 100 kr
Adoptioner, blivande adoptivférildrar samt syskon folkbokférda i 0 kr
Halland; vaccinationer, rontgenundersokningar och friskintyg

Allergitest 100 kr
Amningsmottagning 100 kr
Anhallna, hiktade, intagna pa kriminalvardsanstalt (lag) 0 kr
Anhdrigsamtal 0 kr
Avstimningsmote 0 kr
Barn- och ungdomar tills dagen de fyller 20 ar 0 kr
Besok inom 24 timmar, sjukhusens akutmottagningar 0 kr
Dagsjukvard 100 kr
Distanskontakt (via telefon, via skrift, via videolink) 100 kr
(en planerad virdkontakt som ersitter ett fysiskt mottagningsbesok)

Drogtest, rimlig misstanke om drogpaverkan, likstills med sjukvard 100 kr
Forskning och likemedelsstudier 0 kr
Fotvard, medicinskt betingad 100 kr
Forsvarsmakten — militir utbildning (lag) 0 kr
Fritt aterbesok 1 Oppenvard efter utskrivning fran slutenvard f6r samma 0 kr
sjukdom samma dag

Habiliteringsverksamhet 0 kr
Hembesok 100 kr
Hjalpmedel, férskrivning av tekniska hjalpmedel 0 kr
Hjalpmedel, instruktion till anhoriga m fl 0 kr
Hjilpmedel, besok f6r bedémning om behov av anpassning hjidlpmedel 100 kr
Hjalpmedel, intyg f6r anpassning av patientens hemmiljé och arbetsplats 0 kr
Hjalpmedel, undersokning, bedémning, behandling och trining av 100 kr
funktions- och aktivitetsférmaga (sjukvirdande behandling)

Hjalpmedel, utprovning och anpassning av tekniska hjialpmedel 0 kr
Horselvirdsverksamhet 100 kr
Horselvard, forskrivning av hérhjilpmedel 100 kr
Provtagning/EKG infor inskrivning i sluten vard 0 kr
LSS, rad och stod (lag) 0 kr
Medicinutdelning 100 kr
Medicinska undersékningar 100 kr
(ex. funktions-us och carotis-us, lika avgift oavsett var den utfors i verksamheten)

Mellanliggande labbesék 100 kr
KHYV — kvinnohilsovird 0 kr
Organdonation, vard och behandling av organdonator 0 kr
Ortoser, inlidgg och skodndringar (se ortopedtekniska hjilpmedel i kapitel 100 kr
Hjilpmedel)

PPD och BCG f6r personal som ska arbeta inom regionen 0 kr
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Avgift (k) exkl. moms

Sjukvardande behandling
(ingdr 1 hégkostnadsskydd, 6ppen sjukvard)

Preventivmedelsradgivning (lag) 0 kr
1: a remissbesok till medicinsk service fran féretagshilsovard 0 kr
Smittskyddslagen, allminfarlig sjukdom 0 kr
Syncentralsverksamhet 100 kr
Syncentral, forskrivning av synhjilpmedel 100 kr
Sarskilt livsstilsstod (galler tex tobaksbruk, alkoholfragor, 6vervikt samt 100 kr
brist pa fysisk aktivitet) hos distr.skot, sjukskét. och underskoterska
Teambesok/Gruppteambesok 100 kr
Tvangsvird enl. LPT och LRV, 6ppen vird inom psykiatrin 0 kr
Ungdomsmottagning, 13 till och med 23 ars alder 0 kr
Ungdomspsykiatrisk mottagning 16-25 ar, 1: a besoket 0 kr
Viktkontroll 100 kr
Virdgivarinitierat besck 0 kr
85 dr och ildre, avgiftsfri 6ppen hilso- och sjukvird (lag fr 2017-01-01) 0 kr
Ovriga besok

DaKo, teknikerbes6k (ingir i hégkostnadsskydd, 6ppen sjukvard) 100 kr
Horselvard, teknikerbesok (ingar i hégkostnadsskydd, 6ppen sjukvard) 100 kr
Rehabkoordinator 0 kr
Syncentral, teknikerbes6k (ingir i hégkostnadsskydd, dppen sjukvard) 100 kr

Tandvéard for vissa grupper
(ingar 1 hogkostnadsskyddet, 6ppen sjukvard.)

Vissa sirskilda patientgrupper har ritt att fa tandvard till en kostnad som motsvarar regionens

patientavgifter for 6ppen sjukvard

Oral kirurgi och motsv. 300 kr
Allmintandlikare 200 kr
Tandhygienist 100 kr
85 dr och ildre avgiftsfritt 6ppen hilso- och sjukvard 0 kr
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Avgift (k) exkl. moms

nationell vigledning kommer)

Hailsovard

(ingdr ¢j 1 hégkostnadsskyddet, 6ppen sjukvard.)

Graviditetstest (fr o m kalenderaret som kvinnan fyller 21 4r) 150 kr
Gynekologisk cellprovskontroll (lag fr 2018-01-01) 0 kr
Mammografi (lag fr 2016-07-01) 0 kr
Pulsaderbrack i buken hos 65-ariga mén 150 kr
Tjock- och dndtarmscancerscreening 0 kr
Vaccination HPV 0 kr
Avgiftsfritt for flickor tills dagen de fyller 18 ar

Avgiftsfritt for pojkar fédda 2009 och senare tills dagen de fyller 18 ar

Ingar i allmidnna vaccinationsprogrammet f6r barn, vaccinationen ges av Elevhilsan i

ak 5-6.

Vaccination sisongsinfluensa, riskgrupper 0 kr
(RF 2021-04-28 §45)

Vaccination pneumokock, riskgrupper 0 kr
(RF 2021-06-23 §64)

Vaccination passjuka, horselskadade barn och unga vuxna inom 0 kr
habiliteringsverksamhet

Vaccination massling 0 kr
(RF 2022-04-27 §32)

Vaccination covid-19 (RF 2020-12-09 §101) (avgiftsfritt fram till dess att annan 0 kr

Ovrig hilsovérd, vaccination, hilsoundersékning och intyg (Gula Taxan)

(exkl. moms)

Gula taxan, beslutad
grupptaxa eller tidigare
separat beslutad avgift

* Grupptaxa 1 0 kr
* Grupptaxa 2 240 kr
* Grupptaxa 3 640 kr
* Grupptaxa 4 1010 kr
* Grupptaxa 5 timtaxa, (370 kr / pabotjad 15 min) 1480 kr
Asylso6kande och tillstandslésa

Oppen sjukvird (vuxna, vird som inte kan anst)

Likarbesok 50 kr
1:a remissbesck 50 kr
Akutmottagning pa sjukhus utan remiss 450 kr
Akutmottagning pa sjukhus med remiss 50 kr
Specialistbesok, patient har ej remiss 300 kr
Mellanliggande labbesék 50 kr
Sjukvirdande behandling 25 kr
Planerad 6ppenvard utomlansprislista
Barn och ungdomar t o m 19 ar, likarbes6k o sjukvardande behandling 0 kr
(all vird)

85 ar och ildre, vard som inte kan anstd, giller inte planerad vard 0 kr
Likarutlatande om halsotillstind for asylsokande timtaxa

Sluten vird (Barn ungdomar och vuxna) 0 kr




\ Region Halland

Patientavgift och 6vriga egenavgifter 2023

Avgift (kr) exkl. moms

Bosatta i utlandet

Nordisk medborgare, nédvandig vard

ordinarie pat.avgift

EU-medborgare, nddvindig vard

ordinarie pat.avgift

Medborgare i konventionsland, akut/nédvindig vird

ordinarie pat.avgift

Svensk medborgare utanfér EU o konv.linder, akut vard

ordinarie pat.avgift

For ovanstaende giller krav pa giltiga intyg

manadsperiod

Vid férskrivning av CPAP vid obstruktivt sémnapnésyndrom ingér efter utprovning en
mask/slang per rullande 10-manadetsperiod, vid behov darutdver utgdr egenavgift 1 000
kt per mask/slang.

(ingir ¢j i hégkostnadsskydd 6ppen vard, avgiftsfritt patienter under 20 ar).

Ovriga grupper utomlinsprislista
Se Avgiftshandboken for fullstindiga regler

Hjalpmedel

Avgift (kr) exkl. moms

Kryckor, dubbar per st (ingir ej i hégkostnadsskydd dppen sjukvird) 70 kr
Tens-apparat, hyresavgift/manad (ingir ¢j i hogkostnadsskydd 6ppen sjukvard) 100 kr/manad
Inkontinensartiklar, personer med serviceinsatser frin kommunen 0 kr
Avgift for borttappad eller misskott horapparat (ingar ej i hégkostnadsskydd 1 000 kr
oppen sjukvird)

UVB-lampa, hyresavgift/manad 100 kr/manad
En ménadsavgift tas ut dven om flera hjilpmedel lanas frin MTH. (ingér ¢j i

hégkostnadsskydd 6ppen vard, avgiftsfritt f6r personer under 20 dr)

CPAP vid obstruktivt somnapnésyndrom, hyresavgift/manad 100 kr/manad
En ménadsavgift tas ut dven om flera hjilpmedel lanas frin MTH. (ingér ¢j 1

hégkostnadsskydd Sppen vird, avgiftsfritt f6r personer under 20 ér)

Egenavgift mask/slang till CPAP utover en mask/slang per rullande 10- 1000 kr

Ortopedtekniska hjilpmedel — fotbekladnader/skor.

(Max 4 par skor per ar, Undantag: Giende barn som pga. sin funktionsnedsittning sliter
skor p4 avsevirt kortare tid 4n normalt kan f4 mer 4n 4 par skor/4r tll reducerat pris.)

Innesko 2/3 av angivet pris

0-19ar 400 kr/par
20 ér - 700 kt/pat

Oppen sko
400 kr /par

Ortopedtekniska hjilpmedel - ortos, inldgg och skodndringar
(avgift for sjukvardande behandling)

100 kr




\? Region Halland

Patientavgift och ovriga egenavgifter 2023

Avgift (k) exkl. moms

Sluten hilso- och sjukvard
Avgift per varddag
(ingdr ej 1 hogkostnadsskydd, 6ppen sjukvard)

Barn och ungdom 0 — 19 ar 0 kr
Vuxna 20 — 110 kr
upprikning enl. HSL (fn. 2022)
Yngre dn 40 ar med hel aktivitetsersittning eller hel sjukersittning, halv 55 kr
avgift de forsta 30 dagarna vid varje vardtllfille

Forsvarsmakten — militir utbildning (lag) 0 kr
Anhallna, hiktade eller intagna pa kriminalvardsanstalt (lag). 0 kr
Asylsokande 0 kr
Tvangsvardade enl. (LPT och LRV) 0 kr
Tvangsvirdade enl. (LPT och LRV) i annat landsting 0 kr
Hogkostnadsskydd

Oppen sjukvird (12-manaders period) 1200 kr
Ger patienten ett skydd for sjukvirdskostnader 6ver en 12-ménadersperiod, méjlighet (fn_ 2022)
att fr.o.m. 2014 f6rk6pa frikort

upprikning enl. HSL

Hoégkostnadsskydd for sirskilda néringslivsmedel, SarNar 1400 kr/man vuxna
1400 kr per manad och patient f6r vuxna 6ver 16 ér. 120 kr/ uttag barn
120 kr per uttag for barn under 16 ar

Gller frin 2018, 6vriga regler i separat 6verenskommelse med kommuner

Hoégkostnadsskydd egenavgift sjukresor, (12-manaders period) 2000 kr
(20 x avgift for taxi) (frivillig atgird fran Region Halland)

Sjukresor

Egenavgift enkel resa, kollektivtrafik 41 kr
(Motsv. 2 zoner enl. Hallandstrafikens prislista f6r enkelbiljett) (f.n. 2022)
Milersittning, egen bil per mil 14,80 kr
(80 % av angivet belopp 1 (1999:1229) inkomstskattelag 16 kap 27) (f.n. 2022)
Egenavgift 4 mil f.n. 59 kr

Regionens sjukreselinjer 0 kr
Egenavgift enkel resa, taxi 100 kr
Hogkostnadsskydd egenavgift sjukresor, (12-manaders period) 2000 kr
(20 x avgift for taxi) (frivillig atgird fran Region Halland)

Ambulansviard, ingir i h6gkostnadsskydd sjukresor 250 kr




\ Region Halland

Patientavgift och 6vriga egenavgifter 2023

Avgift (kr) exkl. moms

Ovrigt
(ingdr ej 1 hogkostnadsskydd, 6ppen sjukvard)

Mat och logi pa sjukhusens BB-avdelningar f6r anhoriga,
(avgift per paborjat dygn 480 kr resp. 240 kr inkl. moms)

Vuxen 429 kr
Barn 214 kr

Ekonomisk kompensation till patient vid instilld vard

Olika ersittningar

Journalkopior, RF § 33/12

1 -9 sidot, 0 kr

10 sidor, 50 kr
For varje sida 6ver
10 sidort,2 kr

Roéntgenbilder pa cdr-skiva eller likande lagringsenhet RF §99/18

50 kr per cdr-skiva /

® Tidsgrins for debitering av sent om-avbokat besdk: 24 timmar innan bokat
besok, om besck om/avbokas senare dn 24 timmar innan besock debiteras
avgift

®  Avgift sent om/avbokat besok: samma avgift som for det planerade besoket
per virdgivarkategoti och virdniva

®  Avgift uteblivet besck: dubbel avgift som f6r det planerade besoket per
vardgivarkategori och vardniva (undantag Hilsovard enligt Gula taxan, enbart
enkel avgift)

Undantag fran avgift f6r sent om- och avbokat besok och uteblivet besok:

BVC, Graviditetsbesok pa kvinnohilsovirden, specialistmédravarden eller vid
unders6kning med ultraljud vid graviditet, ungdomsmottagning, screening sasom;
mammografi, cellprovskontroll och pulsiaderbrack.

Avgift giller dven for de fall da det faktiska beséket skulle varit avgiftsreducerat eller
avgiftsfritt férutom vid uppriknade undantag.
Avgiften ingar ej i h6gkostnadsskydd for 6ppen sjukvard.

motsvarande

bildlagringsenhet
Ombhindertagande av avlidna - bartransporter faktisk kostnad
Projektgrupper faststills av resp.

driftsnamnd
Avgift for sent- om och avbokat och uteblivet tidsbestallt individuellt avgift beroende pa
besok inkl. avgiftsreducerade och avgiftsfria besok. typ av besok

enkel avgift vid
sent om/avbokat
besok

dubbel avgift vid
uteblivet besck

Vantetid mer an 30 min

aterbetalning av
patientavgift enligt
sirskilda regler

Avgiftsfria halsokontroller infor praktik f6r elever i vardutbildning

0 kr

Moms

12% eller 25 %.
Det dr syftet med de medicinska dtgirderna som avgér momsfragan.

Regionfullmaktige faststéller patientavgifter exkl. moms. Pa vissa tjdnster tas moms ut med

Tjanster som inte syftar till att skydda, bevara eller dterstilla hilsan ir momsbelagda.
Avgiften inkl. moms kan forindras om staten beslutar om forindrat regelverk/momssats
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Bilaga 7 — Finansiering av olika verksamheter inom Region Halland

Ersattningsformer i Region Halland
Nedanstdende tabell beskriver hur verksamheterna i Region Halland far sin ersattning

Verksamhetsomrade

Halso- och sjukvard
Vardval Halland

Psykiatri

Folktandvard
Specialisttandvard
Somatisk vard
Specialisttandvard

Somatisk vérd-
ambulansverksamhet, 1177
sjukvardsradgivning,
sjuktransport,

Halsa- och funktionsstod

Diagnostik
Kultur och skola

Folkhdgskolor och
naturbruksbruksgymnasiet

Kultur

Regional utveckling

Politisk verksamhet
Kollektivtrafik
Interna
serviceverksamheter

Nettokostnadsbudget
(Anslag)

Budgetram for palliativ vardavdelning
samt sarskilda uppdrag inom
primarvarden

Budgetram for allmén psykiatri och
remitterad rattspsykiatri

Budgetram for bade
mottagningsverksamhet och slutenvard

Budgetram

Budgetram for folkhdgskola
Budgetram for vuxenutbildningar inom
de grona néringarna

Budgetram

Budgetram

Budgetram
Budgetram

Annan ersattning

Vardvalet i Halland ersétts enligt
?vardvalsmodellen”

Vardval psykiatri ersétts enligt
“vardval specialiserad vard”
Tandvardstaxa

Vardval specialiserad vard hud
ersatts enligt “’vardval specialiserad
véard”’

Intakter fran kopande enheter

Statligt bidrag
Interkommunala erséttningar

Statligt bidrag

Statligt anslag for regionala
tillvéaxtéatgarder.

Statliga medel for regional
infrastrukturplan.
Nationella utlysningar fran
Tillvaxtverket, Vinnova.
EU-projekt.

Biljettintakter
Intakter fran kdpande enheter





