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Beslut
Regionfullmaktige beslutar att

e godkanna Region Hallands uppféljningsrapport 1 januari — april 2022

Arendet
| samband med havningen av pandemirestriktionerna har samtliga halso- och

sjukvardsforvaltningar sett férandringar i sin produktion gentemot féregaende ar.
Exempelvis har provtagningen mot covid-19 sjunkit markant, medan en
produktions6kning noteras inom den planerade varden.

Region Halland ar fortsatt bland de regioner som har hogst tillganglighet till
specialistvard. For medicinsk beddémning i primarvarden noteras en forbattring
gentemot féregaende ar och Hallands resultat ligger dver riket i genomsnitt.

Inom infrastrukturomradet bedriver regionen paverkansarbete gentemot regeringen
for att belysa behovet av nya investeringar inom infrastrukturen. Samtidigt pagar
forberedelser infor ett eventuellt nytt uppdrag inom regional fysisk planering, i
samverkan med Hallands kommuner. For att framja en god naringslivsutveckling
pagar arbete med att utveckla kommunikationen kring och utbudet av regionens olika
foretagsstod.

Kulturverksamheten har pabdrjat sin aterstart efter pandemin. Det ar annu for tidigt
att beddma de langsiktiga effekterna, men det framkommer i dialog med
kultursektorn att de regionala stdden har varit betydelsefulla.

Trots att resandet fortsatt ar lagre an under perioden innan pandemin, har
kollektivtrafikresandet visat en god aterhamtningsférmaga med en positiv trend under
arets inledande manader.

Det sakerhetspolitiska laget har ytterligare understrukit behovet av sakerhet och
robusthet i regionens system. Utover sakerstalld trygghet ar den stérsta utmaningen
for fortsatt digital utveckling inom varden och regionen just nu forsorjning av digital
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kompetens. Som en foljd av detta gar alla planerade initiativ inte framat i 6nskad takt.
Ett arbete for att adressera utmaningen pa bade kort och lang sikt ar pabdrijat.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att

e godkanna Region Hallands uppféljningsrapport 1 januari — april 2022
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uppfoljningsrapport 1 2022
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Beslut
Regionstyrelsen beslutar att foresla regionfullmaktige besluta att

e godkanna Region Hallands uppféljningsrapport 1, januari - april 2022

Arendet
| samband med havningen av pandemirestriktionerna har samtliga halso- och

sjukvardsforvaltningar sett férandringar i sin produktion gentemot féregaende ar.
Exempelvis har provtagningen mot covid-19 sjunkit markant, medan en
produktions6kning noteras inom den planerade varden.

Region Halland ar fortsatt bland de regioner som har hogst tillganglighet till
specialistvard. For medicinsk bedémning i primarvarden noteras en forbattring
gentemot féregaende ar och Hallands resultat ligger dver riket i genomsnitt.

Inom infrastrukturomradet bedriver regionen paverkansarbete gentemot regeringen
for att belysa behovet av nya investeringar inom infrastrukturen. Samtidigt pagar
forberedelser infor ett eventuellt nytt uppdrag inom regional fysisk planering, i
samverkan med Hallands kommuner. Foér att framja en god naringslivsutveckling
pagar arbete med att utveckla kommunikationen kring och utbudet av regionens olika
foretagsstod.

Kulturverksamheten har pabdrjat sin aterstart efter pandemin. Det ar annu for tidigt
att beddoma de langsiktiga effekterna, men det framkommer i dialog med
kultursektorn att de regionala stdden har varit betydelsefulla.

Trots att resandet fortsatt ar lagre an under perioden innan pandemin, har
kollektivtrafikresandet visat en god aterhamtningsférmaga med en positiv trend under
arets inledande manader.
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Det sakerhetspolitiska laget har ytterligare understrukit behovet av sakerhet och
robusthet i regionens system. Utover sakerstalld trygghet ar den storsta utmaningen
for fortsatt digital utveckling inom varden och regionen just nu forsérjning av digital
kompetens. Som en foljd av detta gar alla planerade initiativ inte framat i 6nskad takt.
Ett arbete for att adressera utmaningen pa bade kort och lang sikt ar paborjat.
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Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att foresla
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Regionkontoret Beslutsforslag

Ekonomi

Erik Harlin Datum Diarienummer
Controller 2022-05-25 RS220030

Regionstyrelsen

Beslutsforslag - Beslut om Region Hallands
uppfoljningsrapport 1 2022

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmiaktige besluta att
e godkianna Region Hallands uppféljningsrapport 1 januari — april 2022

Sammanfattning

I samband med havningen av pandemirestriktionerna har samtliga halso- och
sjukvardsforvaltningar sett férandringar i sin produktion gentemot féregiende
ar. Exempelvis har provtagningen mot covid-19 sjunkit markant, medan en
produktions6kning noteras inom den planerade varden.

Region Halland ir fortsatt bland de regioner som har hogst tillgainglighet till
specialistvard. For medicinsk bedémning i primarvarden noteras en
torbattring gentemot féregaende ar och Hallands resultat ligger 6ver riket i
genomsnitt.

Inom infrastrukturomradet bedriver regionen paverkansarbete gentemot
regeringen for att belysa behovet av nya investeringar inom infrastrukturen.
Samtidigt pagar forberedelser infor ett eventuellt nytt uppdrag inom regional
tysisk planering, i samverkan med Hallands kommuner. For att frimja en god
naringslivsutveckling pagar arbete med att utveckla kommunikationen kring
och utbudet av regionens olika foretagsstod.
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Kulturverksamheten har paborjat sin aterstart efter pandemin. Det ar annu for
tidigt att bedoma de langsiktiga effekterna, men det framkommer i dialog med
kultursektorn att de regionala stéden har varit betydelsefulla.

Trots att resandet fortsatt dr ligre 4n under perioden innan pandemin, har
kollektivtrafikresandet visat en god aterhamtningsférmaga med en positiv
trend under arets inledande manader.

Det sikerhetspolitiska liget har ytterligare understrukit behovet av sikerhet
och robusthet i regionens system. Utover sakerstalld trygghet dr den storsta
utmaningen for fortsatt digital utveckling inom varden och regionen just nu
torsorjning av digital kompetens. Som en foljd av detta gir alla planerade
initiativ inte framat i Onskad takt. Ett arbete for att adressera utmaningen pa
bade kort och lang sikt ar paborjat.

Bakgrund

Uppfoljningen till regionfullmiktige utgar fran Mal och budget 2022 och sker
tre ganger per ar. Uppfoljningsrapport 1 behandlar perioden januari - april
2022 och redovisar den verksamhet som stodjer beslutade fokusomriden,
samt malvirdet for de indikatorer som ar knutna till fokusomradena.

Den ekonomiska uppfoljningen bestir av en utvirdering av resultatet och
ekonomisk stillning, samt balanskravsresultatet. Kapitel 3 innehaller
resultatrikning, balansrikning, driftredovisning och investeringsredovisning.

Konsekvensbeskrivning

Genom att f6lja de indikatorer som 1 dagsldget 4r moijliga att analysera ur ett
jamstalldhetsperspektiv synligeors eventuella skillnader mellan konen, vilket
bidrar till att beslut om atgirder kan tas i framtida planeringsprocesset.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Regionens balanskravsresultat prognostiseras till 918 mnkr f6r 2022 och
dirmed beriknas regionen uppfylla kommunallagens krav pa en ekonomi 1
balans.


https://intra.regionhalland.se/var-organisation/metoderocharbetssatt/arendehantering/Documents/Information%20j%C3%A4mst%C3%A4lldhetsanalyser.pdf

Regionkontoret

Jorgen Preuss Per Karlsson
Regiondirektor Ekonomidirektor
Bilaga:

Region Hallands uppfdljningsrapport 1 januari — april 2022.

Styrelsens/namndens beslut delges
Samtliga driftnimnder och styrelser.
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1 Sammanfattning

Regionens balanskravsresultat prognostiseras till 918 mnkr f6r 2022 och regionen beriknas
darmed uppfylla kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Efter fyra manader 4r Region
Hallands budgetavvikelse 234 mnkr bittre 4n periodens budget. Prognosen for helaret ar en
positiv budgetavvikelse pa 289 mnkr. De storsta prognostiserade budgetavvikelserna finns inom
Regionstyrelsens hilso- och sjukvirdsfinansiering (170 mnkr) samt Driftnimnden Hallands
sjukhus (120 mnkr).

Region Hallands sjukfrinvaro ir fortsatt pa en f6rhojd niva i jimforelse med aren innan
pandemin. Den héga sjukfranvaron har inom vissa verksamheter lett till problem med
bemanning, nagot som delvis kan vara en forklaring till hégre kostnader for inhyrd personal.

Att kostnaden for inhyrda lidkare och sjukskoterskor har 6kat forklaras delvis av att maluppfyllelse
inom omradet har varit underordnat medarbetares aterhimtning och verksamheternas behov av
kompetens. Maluppfyllelse inom omradet dr dock fortsatt prioriterat, varfér det ar viktigt att
trenden foljs noggrant.

Okad produktion inom hilso- och sjukvard

Region Halland ir fortsatt bland de regioner som har hogst tillgdnglighet till specialistvard. For
medicinsk beddmning i primérvarden noteras en forbittring gentemot féregiende ar och
Hallands resultat ligger 6ver riket i genomsnitt.

I samband med hivningen av pandemirestriktionerna har samtliga hilso- och
sjukvardsforvaltningar sett férandringar i sin produktion gentemot foregiaende ar. Exempelvis har
provtagningen mot covid-19 sjunkit markant, medan en produktionsékning noteras inom den
planerade varden.

Regionen har i samverkan med de hallindska kommunerna tagit fram en gemensam malbild f6r
God och nira vard i Halland och férankringsprocessen har paborjats i respektive organisation.
Regionen och kommunerna har dven enats om en ny 6verenskommelse om Trygg och effektiv
utskrivning fran sluten sjukvard, for att tillsammans nd ambitionen om en s6mlés hilso- och
sjukvard for invanaren.

Inom ramen f6r kunskapsstyrningen fortgar arbetet med inférandet av personcentrerade och
sammanhallna vardférlopp. Kopplat till detta genomférs nu ett utvecklingsarbete f6r
systematiserad uppfoljning av vardforloppen.

Flera processer pagar inom regional utveckling

Region Halland fortsitter att arbeta f6r utveckling i Halland inom olika processer. Inom
infrastrukturomradet bedriver regionen paverkansarbete gentemot regeringen for att belysa
behovet av nya investeringar inom infrastrukturen. Samtidigt pagar férberedelser infor ett
eventuellt nytt uppdrag inom regional fysisk planering, i samverkan med Hallands kommuner.

For att frimja en god niringslivsutveckling pagér arbete med att utveckla kommunikationen kring
och utbudet av regionens olika féretagsstod. Naringslivets innovationskapacitet dr en prioriterad
fraga och regionen fortsitter bedriva ett aktivt arbete inom smart specialisering.

Region Halland samordnar, koordinerar och leder flera processer f6r att frimja gron omstallning i
Halland, bland annat kopplat till vatten, energiomstillning och energieffektivisering. Internt pagar
arbete for att minska Region Hallands egen miljé- och klimatpaverkan.



Den regionala handlingsplanen for socialfonden 1 Vistsverige skickades in till
strukturfondspartnerskapet 1 mitten av april. Under viren pagar diskussioner med
Niringsdepartementet och EU-kommissionen infor firdigstillandet av Vistsveriges program for
regionalfonden.

Kulturverksamheten har pabdérjat sin aterstart

Kulturverksamheten har paborjat sin aterstart efter pandemin. Det dr dnnu for tidigt att bedéma
de langsiktiga effekterna, men det framkommer 1 dialog med kultursektorn att de regionala stoden
har varit betydelsefulla. Under arets forsta manader har fler arbetsstipendier 4n normalt férdelats
da det fortsatt dr viktigt att stodja dterstarten i synnerhet for det fristaende kulturlivet.

Positiv trend for kollektivtrafiken

Pandemin har kraftigt paverkat Hallandstrafikens verksamhet i form av minskat resande och
intdkter, samtidigt som kollektivtrafiken har uppratthallits utifran dess grundliggande
samhillsfunktion. Under 2021 var resandet 44 procent lidgre dn jamfort med 2019. Men under
2022 har resandet successivt Okat igen. Trots att resandet fortsatt ar ligre 4n under perioden
innan pandemin, har kollektivtrafikresandet visat pa en god dterhimtningsférmaga med en
positiv trend under arets inledande ménader.

Robusthet och digital utveckling i fokus

Det sikerhetspolitiska liget har ytterligare understrukit behovet av siakerhet och robusthet i
regionens system. Som en direkt konsekvens av detta har tempot 6kat i inférandet av utékade
informations- och I'T-sdkerhetsskydd och férmagan att hantera relaterade storningar i
verksamheterna.

Utover sakerstilld trygghet ar den storsta utmaningen for fortsatt digital utveckling inom varden
och regionen just nu f6rsérjning av digital kompetens. Som en f6ljd av detta gar alla planerade
initiativ inte framat i 6nskad takt. Ett arbete fOr att adressera utmaningen pa bade kort och ling
sikt ar paborjat.

Informationsdriven vard syftar till att ha basta mojliga data tillgingligt f6r att fatta faktabaserade
beslut saval medicinskt som i ledning och styrning. Den informationsdrivna varden driver
utveckling och innovation framat bade inom och utanfér Hallands grinser. Det dr ocksa en av
ledstjarnorna i arbetet med regionens nya vardinformationsstod dar ett intensivt
forberedelsearbete bedrivs.



2 Forvaltningsberattelse

2.1 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéallning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Det ar
regionfullmiktige som beslutar om finansiella mal och mal f6r verksamheten som ir av betydelse
tor god ekonomisk hushallning. For att bedoma huruvida Region Halland uppfyller kraven pa
god ekonomisk hushallning behover resursatgangen varderas tillsammans med verksamhetens
maluppfyllelse.

2.2 Utvardering av god ekonomisk hushallning

I Mal och budget 2022 har regionfullmaktige beslutat om sju fokusomraden. Ett fokusomrade for
Region Halland ir ett omride som bedoms ha betydande paverkan for att pa kort och medelling
sikt bidra till att uppna vara 6vergripande, langsiktiga strategier.

I uppfoljningsrapport 1 sker ingen prognos for maluppfyllelsen per fokusomrade. Det sker istallet
1 uppfoljningsrapport 2 (januari - augusti). Da gbrs dven en samlad bedémning av god ekonomisk
hushallning.

2.2.1 Arets fokusomréden enligt Mal och budget 2022

Nedan foljer en redogorelse av den verksamhet som stédjer respektive fokusomrade, samt arets
malvirde for de indikatorer som ér knutna till fokusomradena.

2.2.1.1 Utvecklad samverkan fér Regional fysisk planering

Arbetet med att revidera regional infrastrukturplan och ge underlag och inspel till nationell plan
for transportinfrastrukturen pagar. Region Halland har jobbat med paverkansarbete riktat mot
regeringen avseende behovet av nya infrastrukturinvesteringar som ska takta 1 linets starka
utveckling. Inom Regionsamverkan Sydsverige har paverkansaktiviteter genomférts utifran de
gemensamma sydsvenska positionerna. En preliminir version av ny regional infrastrukturplan
2022-2033 skickades in till regeringen den 29 april. Dialog om innehall och prioriteringar har
forts med kommunerna, andra intressenter och dven internt i regionen.

Utifran den regionala cykelplanen pagir arbete fOr att 6ka cyklingen i linet. Efter att flera stora
atgirdsvalsstudier har avslutats (AVS Varberg-Géteborg, AVS vig 158, AVS Halmstad
jarnvigssystem) pagar nu dialog om hur atgirder och andra insatser kan tas vidare. Det sker i nira
samverkan med Trafikverket, Hallandstrafiken, kommuner och region. En atgirdsvalsstudie for
nationell vig 25 pagir i syfte att belysa strikets brister och behov. Samverkan och samplanering
ir en viktig del av arbetet inom infrastrukturomradet. Region Halland, tillsammans med
kommuner och andra relevanta aktorer, samverkar i olika strategiska forum for att skapa goda
forutsittningar i den strategiska planeringen. Samverkan pagar inom Greater Copenhagen utifran
trafikchartern, inom String-nitverket, i Vistsvenska paketet och i Regionsamverkan Sydsverige.

Principerna i Trafikf6rsorjningsprogrammet kvarstar likt tidigare. Planeringsforutsittningar,
kunskapsunderlag och nuligesanalyser samverkas externt med bland annat linsstyrelsen,
kommuner och statliga myndigheter. Planeringsférutsittningar och underlag har tagits fram och
diskuterats i olika forum, exempelvis i projektet MarkEn.

Regeringen har limnat en proposition till riksdagen dir det foreslds att Region Halland blir
tilldelat uppdraget regional fysisk planering. Om sa blir fallet trider uppdraget i kraft formellt 1
januari 2023 och en firdig fysisk plan ska vara klar den 31 december 2026. Region Halland,
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tillsammans med externa aktorer, arbetar tillsammans med olika strategiska fragor som kan utgora
grund for en framtida regional fysisk plan.

2.2.1.1.1 Indikatorer for fokusomradet
Indikator Malvarde 2022

Inrikes flyttnetto per invanare 1 plats i riket

* Utfallet for indikatorn redovisas i uppfoliningsrapport 2 (jannari—augusti) och i arsredovisningen 2022.

2.2.1.2 Starka Halland som tillvaxtregion

Under varen har Region Hallands arbete med foretagsstod dels handlat om att f6rvalta och folja
upp pagaende foretagsstod, dels om att ta fram forslag pa inriktning och finansiering av nya
foretagsstod. Det pagar dven ett utvecklingsarbete gillande kommunikationen kring Timbanken.
Effekterna av Region Hallands utnimning som 2021 drs exportregion ir fortfarande goda, och
intresset for export och internationalisering ar stort. Arbetet inom ramen for Invest in Halland
péagar enligt plan, och samverkan med de hallindska niringslivskontoren och andra
samverkansaktorer kring etableringar och utvecklingen av strategiska affarsomraden har
intensifierats ytterligare. Arbetet inom Visit Halland péagar enligt plan. Under viren har bland
annat en kampanj riktats mot Stockholm Milardalen for att uppmirksamma malgruppen pa
Halland som "Lilla Italien".

Pandemin har 6kat behovet av kunskapsunderlag och snabb data. Region Halland tar dirfor varje
minad fram rapporten "Konjunktutrliget i Halland", som beskriver liget i Halland utifran bland

annat konjunktur, arbetsléshet och befolkningstillviaxt. Under varen har férdjupningar gjorts med
syfte att kartligga pandemins effekt pa naringslivet i linet som helhet, men ocksa i kommunerna.

Region Halland fortsitter arbeta aktivt inom kompetensférsérjningsomradet. Under varen har ett
intensivt arbete pagatt for att férbereda leveransen av regionala prognosdata fran SCB. Strateger
och analytiker har tillsammans arbetat fram en webbaserad rapport som innehaller fakta, analyser
och prognoser om kompetensforsorjningen i Halland. Underlaget har utgjort en del av de
behovsdialoger som genomforts under varen, med syfte att representanter fran olika
utbildningsformer i linet ska fa en sammanhallen bild av kompetensbehovet i Halland. Region
Halland och TEK kompetens fortsitter det gemensamma arbetet med strategisk
kompetensplanering. Arbetet fokuseras nu mot att utveckla fungerande och hallbara metoder
tillsammans med livsmedelsfoéretag i Halland i ett projekt kallat "Smart kompetens".

Att fler elever nar sin fulla potential i skolan ér en viktig férutsittning f6r Hallands utveckling,
och Region Halland driver i samverkan med kommunerna ett strategiskt utvecklingsarbete for att
fler barn och elever ska klara skolan. Region Halland har dven deltagit i det Vinnova-finansierade
projektet Swedish Edtest, ett projekt som bland annat verkat f6r 6kad digital kompetens hos
pedagoger. Region Halland fortsitter samverka aktivt med Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan och Hallands sex kommuner 1 Samordningsférbundet i Halland.

EU:s strukturfonder dr en viktig del av Region Hallands utvecklingsarbete. Den regionala
handlingsplanen f&r socialfonden i Vistsverige skickades in till strukturfondspartnerskapet i
mitten av april. Under varen pagar dven arbete med att fardigstilla Vistsveriges program for
regionalfonden.



2.2.1.2.1 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Malvarde 2022
Sysselsatt dagbefolkning 20 — 64 ar utvecklingen plats 1-3 i riket
Forvarvsfrekvensen 20 — 64 ar 1 plats i riket

* Indikatorerna foljs pa drsbasis. Utfallet redovisas dérfor i drsredovisningen 2022.

2.2.1.3 Innovation och smart specialisering

Ett stort fokus inom Region Hallands arbete for att frimja innovationsférmagan i niringslivet,
ligger pa att skapa forutsittningar for de smarta specialiseringsomraden som valts ut i Hallands
strategi for héllbar tillvaxt. Det omrade som idag ar mest moget ar Forskning och innovation foér
framtidens vard och hilsa, vilket beskrivs mer ingaende nedan. Inom smart specialisering Food-
tech och future foods pagar arbetet med att skapa ett kluster dar de olika aktérerna far olika
arbetsfalt for att driva transformationen inom omréadet. Inom 6vriga smart
specialiseringsomraden pagar inventering, uppstart, kontaktskapande aktiviteter och strukturering.

Sedan FoU-checken 6ppnade upp f6r nya ansékningar i hostas har tre foretag beviljats en FoU-
check, varav en med inriktningen gron omstillning. Hogskolans investeringsbolag Halland Invest
har haft en god start pa 2022. Manga intressanta bolag s6ker kapital och Halland Invest har valt
ut ett antal bolag att investera i. Aven Almi Invest har investerat i hallindska bolag. Dirutéver
utvecklas ett helt jamstallt riskkapitalevent i samband med golftivlingen Scandinavian Mixed i
Halmstad i juni, som férhoppningsvis kan bli ett aterkommande riskkapitalevent.

Genom projekt som High Fives AL.m. 2.0, som fokuserar pa Al och data, gors arbete fOr att
stirka niringslivets digitala omstillning. Aven TEK och IUC:s projekt Catalyst ir ett exempel pa
en insats som syftar till att lyfta kunskaperna kring digitaliseringens méjligheter. Region Hallands
digitaliseringskoordinator arbetar for att driva pa utvecklingen inom omradet, med stort fokus pa
Oppen data och cybersikerhet.

Inom ramen for den treariga utlysningen Hallbar affirsutveckling har en stor forflyttning skett
hos de aktorer som deltagit i utlysningen. Kunskapen har 6kat kring hur affirsutveckling blir ett
verktyg for att forflytta olika hallbarhetsperspektiv i niringslivet. De flesta aktérer har nu
héllbarhet som en helt integrerad del av sin affirsutvecklingsmodell. Inom ramen f6r uppdraget
pagar aven partnerskapet med CSR Vistsverige, dir foretag och organisationer kan fa stod 1 sitt
héllbarhetsarbete. Region Halland ligger stort fokus pa naringslivets grona omstillning genom en
rad insatser. Tillsammans med Rise har en ansékan limnats in f6r en forstudie som syftar till att
kartligea mojligheterna att skapa en plattform f6r cirkuldra affairsmodeller i Halland.

2.2.1.3.1 Vidareutveckla en regional samverkansmodell med kommuner, akademi
och naringslivinom omradet halsoinnovation med fokus pa utveckling av
Region Hallands interna struktur och samordning for arendehantering

Arbetet inom innovationsomradet Forskning och innovation for framtidens vard och hilsa, dr ett
regiongemensamt arbete dir flera olika projekt pagar. Dels inom ramen f6r Hégskolans och
Region Hallands gemensamma forskning, dels inom ramen f6r Leap for life. Inom Leap for Life
pagar projekten CareWare Nordic och Datadriven innovation i Halland. I ett gemensamt projekt
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arbetar Hallands sjukhus och Regional utveckling med att utveckla en innovationsplattform for
hilso- och sjukvard.

2.2.1.3.2 Indikatorer for fokusomradet

Indikator Malvarde 2022

Den procentuella utvecklingen i Halland
Bruttoregionprodukt per sysselsatt i naringslivet 2020 - 2021 starkare an rikets
utveckling samma period

* Indikatorn foljs pa drsbasis. Utfallet redovisas déirfor i arsredovisningen 2022.

2.2.1.4 Gron omstallning

Region Halland samordnar, koordinerar och leder flera processer for att frimja en gron
omstillning i Halland, bland annat kopplat till vattnet som en resurs f6r hallbar utveckling. Idag
péagar forskning inom flera projekt pa forskningsstationen i Bolmen. Den planerade konferensen
har skjutits pa framtiden med anledning av pandemin. Eventuellt 4r det mojligt att genomfora
konferensen under 2023. Genomférandet av projekt kopplade till Livsmedelsprogram Halland
l6per pa enligt plan. Projektet Hallands Matgille har sokt forlingning och vintar beslut i nartid.
Inom Agro Vist och Grona Méten har avstimning gjorts under april. Fler aktiviteter efterfragas.
Fortsatta manatliga avstimningar planeras fram till hosten for att sakerstilla 6kad aktivitet 1
Halland.

For att minska Hallands klimatavtryck ar det viktigt att fortsitta det regionala arbetet med att
frimja energiomstillning och energieffektivisering i linet. Regionkontoret fortsitter att stodja de
hallindska kommunerna och niringslivet genom Energikontoret. Férvaltningen deltar i flertalet
projekt som handlar om férnybara drivmedel samt arbetar med det hallindska
elektrifieringsloftet. Det arbetas aktivt med bade kunskapsinhimtning och for att fa en spridning
av den, for att 6ka kunskapsnivan horisontellt i Region Halland. Under varen lanserades Region
Hallands rapport "Grén omstillning i Hallands ldn". Syftet med rapporten har varit att, utifrin ett
regionalt utvecklingsperspektiv, klargdra forutsittningarna for en gron omstillning och hallbar
tillvixt i Hallands lin. Rapporten kommer att uppdateras arligen med aktuell statistik och nya
omraden.

Nedan redovisas status inom det interna miljé- och klimatarbetet.

2.2.1.4.1 Minska Region Hallands klimatpaverkande utslapp

I Mal och budget poangteras sirskilt vikten av att ta ett storre grepp om arbetet med att minska
klimatpaverkan eftersom omstillningen sker for langsamt. Alla verksamheter ska bidra till att
minska Region Hallands utsldpp.

Utsldppen fran Region Hallands resor har minskat under pandemin. En 6kad anvindning av
digitala tjanster har gjort det méjligt att minska bilkorning och flygresor. Nu syns dock att
resandet Okar igen och darfor dr det viktigt att fortsitta arbeta for hallbart resande. Den beslutade
motes- och resepolicyn med tillhérande riktlinjer kommer att vara ett stod i detta, ddr en viktig
grund 4r att minska bil- och flygresor till f6rman f6r resor med kollektivtrafiken.

Informationsinsatser kring att tanka ritt har haft goda resultat. Interna godstransporter tankar
idag narmare 70 procent av all diesel som HVO.
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Den interna laddinfrastrukturen byggs ut for att méjligeéra fortsatt utbyte av Region Hallands
fordonsflotta. Narmast planeras firdigstillande av laddstolpar vid Hallands sjukhus Halmstad
samt Varberg och Andersbergs vardcentral. Utbyggnaden ligger efter tidplanen bland annat pa
grund av nya krav och forindrat virldsldge. L.addstolparna beriknas vara pa plats vid arsskiftet
2022/2023, men atrbetet riskerar forskjutas om bygglovsprocessen drar ut pa tiden eller vid ling
leveranstid f6r material. Upphandling genomférs innan sommaren 2022. Ett informationsmaterial
i form av tre filmer om elbilskérning har tagits fram.

Projekt f6r destruktionsanliggning lustgas har pausats under en lang tid pa grund av pandemin,
men nu har inledande méten hallits mellan berdrda férvaltningar. Utredning pagar fortfarande
och investeringen ar planerad till 2023.

2.2.1.4.2 Forbattra Region Hallands samlade avfallshantering

En av ambitionerna som har pekats ut i Mél och budget for att rusta for ett hallbart Halland ér att
Oka takten 1 att effektivisera anvindning av naturresurser. For att bidra till detta 4r det bland
annat viktigt att forbattra Region Hallands interna avfallsatervinning. Graden av
avfallsatervinning vid Region Hallands sjukhusfastigheter dr endast cirka 20 procent, nistan ligst
bland Sveriges regioner.

Forfragningsunderlag for upphandling av avfallsentreprenor ar klart och annonseras 1 maj. Inga
samlade dtgirder har i 6vrigt genomforts hittills 1 ar.

Arbete pagar for att Oka den cirkulira mobelhanteringen inom organisationen och Region
Halland kommer att ha méjlighet att anvinda SKR:s nyligen klara ramavtal £6r "Mébler aterbruk
inklusive tillhérande tjanster".

2.2.1.4.3 Energieffektivisering inom Region Hallands eget fastighetsbestand

Region Halland har de senaste aren minskat energianvindningen, men har total sett inte natt
malet till ar 2020 att minska med 20 procent fran 2010.

Under varen har ett samarbete paborjats med Vistra Gotalandsregionen for att genomfora
utbildning om energieffektivisering for driftférvaltningarna. Detta for att skapa bra
forutsittningar for att optimera och minska verksamheternas energianvindning och tydliggéra att
energieffektivisering dr mycket mer dn enbart atgirder i fastigheterna.



2.2.1.4.4 Arbeta for en hallbar plastanvandning

En hallbar plastanvindning, och minskad anvindning av engangsprodukter, ir visentlig f6r den
grona omstillningen. Bade for att minska Region Hallands klimatavtryck och for en forbéttrad
resurshushallning.

Region Halland medverkar under varen i en forstudie om cirkulir plasthantering inom
sjukvarden, i ett brobyggarprojekt inom EU:s fond Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak. 1
forstudien ingar ocksa Region Skane samt de danska regionerna Hovedstaden och Sjilland.

2.2.1.4.5 Aktivt bidra till Region Hallands interna klimat- och miljoarbete

Utover prioriteringarna klimat, avfall, energi och plast fangas 6vrigt internt klimat- och
miljoarbete inom detta uppdrag. Arbete pagar for att uppdatera styrdokument for det interna
klimat- och miljéarbetet. Dialog kommer att genomféras med regionstyrelsen i maj inom
prioriterade omriden innan forslag pa mal och ambitioner tas fram.

Under viren har en ny grundutbildning f6r milj6 tagits fram, som snart publiceras for
medarbetarna. Utbildning har genomforts for likare avseende likemedels miljopaverkan. Aven
utbildning i inventering samt riskbedémning av kemikalier har genomforts.

Motes- och resepolicy med tillhérande riktlinjer har antagits av regionfullmiktige.

Patientindividuell lakemedelshantering (PIL) har inforts, bland annat med syfte att minska
kassation av likemedel.

2.2.1.4.6 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Malvarde 2022

<5 075 ton CO2-

Koldioxidutslapp i regionens egna verksamheter ekvivalenter

Egenproducerad fornybar energi >917 700 kWh

Minskning i enlighet med
Klimatpaverkande utslapp fran transportsektorn i Halland nationellt mal om minskning
med 70 % 2010 — 2030

<10,5 ton CO2-
ekvivalenter/mnkr

Naringslivets klimatpaverkande utslapp/BRP

* Indikatorerna foljs pa arsbasis. Utfallet redovisas déarfor i arsredovisningen 2022,
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2.2.1.5 Nara och sammanhallen vard

2.2.1.5.1 Vidareutveckla den néra varden

Region Halland arbetar mot en god och nira vard i enlighet med nationell 6verenskommelse
tecknad av SKR. De nationella malen f6r en god och nira vard har en hog 6verensstimmelse
med Region Hallands mal i hélso- och sjukvardsstrategin utifran vilken Region Halland har en
etablerad styrningsprocess med uppdrag och uppféljning. Det har darfor varit ett naturligt val
inom Region Halland att dven arbetet med att utveckla en god och nira vard foljer ordinarie
styrning och uppdrag till férvaltningarna och ingen sirskild projektorganisation har skapats for
andamalet. Vad giller samverkan mellan regionen och kommunerna for en néra vard har dock en
sarskilt avsedd samverkansstruktur skapats, Genomférandegrupp Nara vard. Ett uppdrag under
aret har varit att ta fram forslag pa en gemensam malbild f6r god och nira vird f6r kommun och
region. Det dr nu genomfért och forankringsprocessen for forslaget har paborjats i respektive
organisation. Nir den hallindska malbilden 4r beslutad ska genomférandegruppen paborja ett
uppdrag med att ta fram en firdplan f6r genomférande, samt skapa en struktur f6r gemensam
uppfdljning. Regionkontoret har ocksd paborjat ett arbete med att ta fram indikatorer for att
kunna utveckla uppfoljningen av forflyttningen mot en nara vard.

Trygg och effektiv utskrivning fran slutenvard handlar om att ingen patient ska behéva vistas pa
sjukhus nir det inte dr nédvindigt. Den utveckling av utskrivningsprocessen som under varen har
genomforts 1 samarbete med kommunerna, har bland annat innefattat stirkt samverkan mellan
alla tre parter (slutenvard, nirsjukvard och kommun) och en sirskild satsning pa SIP (samordnad
individuell plan) i hemmet. Anvisning och samverkansrutin f6r viard- och omsorgsplanering i
Oppenvard och utskrivningsplanering fran slutenvard har reviderats. Vidare har en ny
overenskommelse for trygg och effektiv utskrivning frin slutenvard tagits fram, som beskriver ny
ekonomisk genomsnittsmodell och samverkansformer mellan region och kommun.
Malsittningen dr att Overenskommelsen ska gilla fran november 2022 och att dven
implementering av de reviderade styrdokumenten ska pabérjas da.

Vid Hallands sjukhus pagir utveckling av in- och utskrivningsprocessen med malsattning att
identifiera och eliminera flaskhalsar och hinder i flédet fran akutmottagningen till avdelningen
och fran akutmottagning till patientens vardagliga livssituation. Medicinkliniken i Halmstad har
initierat ett arbete for att utforska mojligheterna for “virtuella vardplatser”, det vill siga ett
forlingt slutenvardstillfille som stricker sig till patientens hem. Malet ér att, genom proaktiv
uppfoljning efter att patienten limnat sjukhuset, kunna férebygga aterinliggning inom slutenvard
genom att tidigt kunna identifiera om det behévs ytterligare atgirder eller stéd hemma hos
patienten. Ett ytterligare mervirde ar att detta kan héja kompetensnivin och tryggheten hos
berord personal inom hemsjukvard och hemtjinst i de kommunala verksamheterna.

Ett samarbete mellan de palliativa konsultteamen vid Hallands sjukhus och Nirsjukvardens
palliativa allméinna vardavdelning har startats upp. De palliativa konsultteamen samordnar
numera sina hembesok med hemsjukvirden i storsta moéjliga man for att bygga upp en trygghet
hemma och bidra till en god helhetsbild och kompetenséverféring mellan de som har ansvar f6r
varden och omsorgen.

Virdcentralerna i Nérsjukvarden har ett pagaende langsiktigt arbete med att skapa 6kad forstaelse
t6r hur begreppen och arbetssitten patientkontrakt, fast likarkontakt, fast vardkontakt,
samordnad individuell plan och trygg och effektiv utskrivning hér samman. Vid férvaltningen
Ambulans, diagnostik och hilsa har fokus bland annat varit att forbattra tillgingligheten till
hérselvarden, utveckling av 1177 Vardguiden pa telefon (VPT) samt pa att ta fram forslag f6r
mobil réntgen och mobilt laboratorium. Psykiatriférvaltningen har fortsatt att utveckla
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prehospital akutpsykiatri och har beviljats fortsatt finansiering av Socialstyrelsen. Vidare har
psykiatrin 6kat sin nirvaro pa sociala medier, utvecklat anvindandet av intranit och nyhetsbrev
samt arbetat med att etablera en extern webbplattform. Regionservice har paborjat arbetet med
att analysera inneborden av nira vard ur ett serviceleveransperspektiv.

2.2.1.5.2 Optimera forutsattningarna for morgondagens halso- och sjukvard

Regionkontoret har haft i uppdrag att utreda den langsiktiga utvecklingen av Region Hallands
hilso- och sjukvardsuppdrag och ta fram ett forslag pa en struktur f6r sjukvardsutbudet i
Halland. Utredningsarbetet med Morgondagens hilso- och sjukvardsstruktur (MHSS) har under
en tid varit pausat med anledning av pandemin. Aterkoppling planeras under innevarande ér.

2.2.1.5.3 Utveckla onkologisk- samt palliativ vard

Som ett led i att utveckla den onkologiska- och den palliativa varden i Halland har en satsning
paborjats for att lyfta ut onkologi och palliativ vard fran kirurgkliniken vid Hallands sjukhus och
inratta en separat klinik. Den nya kliniken, Onkologi- och palliativmedicinkliniken, inréittades 1
bérjan av aret och arbete med organisation, samordning och utveckling pagar. Moderna arbetssitt
och infrastruktur som frimjar distanskontakter ska utgora en bas for verksamheten.

2.2.1.5.4 Utveckla Peer support

Psykiatrin Halland ska etablera Peer support, som dr ett arbetssitt som kan stirka patientens och
brukarens medverkan i virden och har visat sig skapa ett forbittrat stod i de insatser som gors for
patientens dterhimtning. Under perioden har forberedelser och planering f6r utbildning pagatt i
dialog med brukarnitverket Nationell Samverkan f6r Psykisk Hilsa 1 Halland (NSPH).

2.2.1.5.5 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Malvarde 2022
Vardgaranti primarvard — medicinsk bedomning inom tre dagar >83%
Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar (>65 ar) <18%
Medelvardtid som utskrivningsklar <2,3

* Utfallet for indikatorerna redovisas i uppfoljningsrapport 2 (jannari—augusti) och i arsredovisningen 2022.
For samtliga indikatorer innebdr malvéirdet att regionen ska forbattra resultatet gentemot foregaende ar.

Indikatorn Medelvardtid som utskrivningsklar hette tidigare Antal varddygn pa sjukhus for
utskrivningsklara patienter, men har bytt namn i den nationella rapporteringen.
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2.2.1.6 Digitalisering i varden

Inom fokusomridet mirks arbetet med informationsdriven vard. Informationsdriven vard syftar
till att ha bista mo6jliga data tillgangligt fOr att fatta faktabaserade beslut savil medicinskt som i
ledning och styrning. Den informationsdrivna varden driver utveckling och innovation framat
bade inom och utanfér Hallands granser. Det dr ocksé en av ledstjirnorna i arbetet med
regionens nya vardinformationsstéd dir ett intensivt forberedelsearbete bedrivs.

Digitalisering innebar som bekant inte bara nya utvecklingsméjligheter. Det sdkerhetspolitiska
liget har ytterligare understrukit det 6kade behovet av sikerhet. Som ett direkt svar har tempot
okats 1 inférandet av utékade informations- och IT-sikerhetsskydd samt férmaga att hantera
relaterade storningar i verksamheterna.

Den storsta utmaningen for fortsatt digital utveckling inom varden och regionen 1 stort just nu,
utover sikerstalld trygghet, ar forsorjning av digital kompetens. Det far konsekvensen att alla
planerade initiativ inte gar framat i 6nskad takt. Ett arbete for att adressera utmaningen pa bade
kort och ling sikt dr paborjat.

2.2.1.6.1 Sakerstalla att regionens behov av vardinformationsstéd tillgodoses

Arbetet med inférandet av framtidens vardinformationsstod (FVIS) sker nu alltmer intensivt. Ett
flertal regionala resurser har medverkat 1 gemensamma arbetsgrupper inom Sussa samverkan, ett
samarbete mellan totalt 9 regioner, som tar fram innehéll med grundinformation samt
torberedelser infor leveransgenomgang.

Inom Sussa samverkan édr nu den férsta 6vergripande planen fOr de tekniska forberedelserna
infor inférandet av FVIS framtagen och godkind. Arbetet med att etablera den gemensamma
forvaltningen av FVIS, Sussa vardstéd, pagar och resurssittning av medarbetare fran regionerna
har startat upp under varen. Inom Sussa har dven arbetet startats upp med att utveckla ett
gemensamt analysdatalager som ska ligga till grund f6r uppféljning av myndighetsrapportering.

Det lingsiktiga arbetet med att forbereda medarbetare, verksamheterna och intressenter for
forindrade arbetssitt fortgar tillsammans med verksamhetsrepresentanter och
expertstodsfunktioner. Dirutéver har arbetet startats upp med att skapa en regional
utbildningsstrategi och utbildningsplan inf6r inférandet av FVIS.

Ett flertal av de system som ska ersittas av FVIS ar och behover fortfarande vara i aktiv fas, for
att sikra livscykelhanteringen och méjligeéra beslutade nationella och regionala projekt och
ataganden. Med anledning av detta bedoms det svart att sinka ambitionsnivan enligt malsittning
under 2022. Ett inriktningsbeslut har tagits for Region Hallands 16sning f6r mellanarkiv, vilket
kommer kompletteras med en utveckling av en varddatabas for lagring av specifik
patientjournalinformation.

2.2.1.6.2 Forbattra regionens digitala tillganglighet

Etableringen av den regionala plattformen som ska komplettera 1177.se dr uppstartad, med
inférande av plattform for digitalt vairdmote som forsta steg. I arbetet ingar framtagande av
funktioner som behéver finnas for att skapa ett sammanhallet fléde for patienten i varden, samt
utveckling av regional ingang fOr forsta linjens digitala vird. Regionen har dven aktivt medverkat i
det nationella samarbetet kring digital infrastruktur och utveckling av digitala stod f6r specifika
funktioner eller verksamhetsprocess. Den gemensamma malbilden f6r invanarens digitala ingang
till hilso- och sjukvarden behover utvecklas ytterligare med berdrda vardférvaltningar och ett
beredande arbete dr pabérjat.
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2.2.1.6.3 Forbattra kvalitet och resursanvandning genom arbetssétt som drar nytta av
digitala verktyg

Digitaliseringen har stor potential att gbra vardagen smartare fOr regionens medarbetare och
samtidigt forbattra kvaliteten i vart arbete och frigora arbetstid. Genom att minska anvandningen
av exempelvis pappersblanketter for att ansoka om behorigheter till olika verksamhets- och
stodsystem f6r nya medarbetare och chefer, eller genom att infora digital signering i Platina, har
arbetsvardagen blivit lite enklare. Samtidigt arbetar regionen nu med att ta ett helhetsgrepp i
anvandarstodet, med syfte att stotta medarbetare och chefer annu mer 1 anvindningen av digitala
arbetsverktyg genom nya sitt och battre tillginglighet for support, service och allmin
supportupplevelse.

2.2.1.6.4 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Malvarde 2022

Andel distanskontakter (som har ersatt 6ppenvardsbesok) >9,4%

Andel bokning, ombokning, avbokning gjorda av invanare via

webbtidbok >21%

* Utfallet for indikatorerna redovisas i uppfoljningsrapport 2 (jannari—augusti) och i arsredovisningen 2022.
For bada indikatorerna innebdir malvérdet att regionen ska forbdttra resultatet gentemot foregaende dr.

Indikatorn Andel av patientkontakten som sker digitalt fran Mal och budget 2022 ir inte klar for
uppfdljning. Orsaken ir att den inte har kunnat testkéras under 2021 pa grund av pandemin och
indikatorn f6ljs darfor inte upp under 2022.

2.2.1.7 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom héalso- och sjukvard

2.2.1.7.1 Utveckla arbetet med personcentrerade och sammanhallna vardférlopp

Malet med kunskapsstyrning dr en mer kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv vird av hég
kvalitet. Arbetet med att utveckla den lokala kunskapsstyrningen har varit inriktat mot det
ordnade inférandet av nya kunskapsstod, exempelvis personcentrerade och sammanhiéllna
vardforlopp samt rekommendationer fran Radet for nya terapier och det Medicintekniska produktridet.
Kunskapsutbyte och lirande sker via samverkangrupperingar inom modellen 61
kunskapsstyrningen, bade inom Sédra och Vistra sjukvardsregionen.

Utvecklingsfokus ligger just nu pa att systematisera uppféljningen sa att det finns bra stéd f6r de
vardforlopp som beslutats. Det ska bade finnas stod for att arbeta operativt i processerna och att
ledningsmassigt fa en samlad bild 6ver flera vardférlopp. Ambitionen under 2022 ir att skapa
skriddarsydda uppfoljningslosningar f6r 3—5 vardférlopp. Grundtanken ar att bygga vidare pa de
16sningar f6r informationsdriven vird som har tagits fram de senaste aren. Arbetet sker i nira
samverkan mellan Regionkontoret och Hallands sjukhus.

Nirsjukvarden har under perioden fokuserat pa att implementera vardforloppet avseende
hoéftledsartros. Hallands sjukhus har bland annat lagt fokus pa implementering av vardfrloppet
for nydebuterad hjirtsvikt samt pa utvecklingsarbete for inférande av vardférlopp Sepsis. Vidare
har en pilot genomférts avseende aterbesok till fysioterapeut 1 stallet for till lakare efter
ryggoperation, och kommer utifran det lyckade resultatet att implementeras. Ett annat exempel
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pa pagaende satsningar dr utveckling av Hope-appen for gravidprocessen som gors gemensamt
mellan Kvinnohilsovarden vid Ambulans, diagnostik och hilsa och Kvinnokliniken pa Hallands
sjukhus. Psykiatrin Halland har fortsatt arbetet med etablera en struktur och organisation fér
kunskapsstyrning i enlighet med nationellt programomrade psykisk hilsa.

2.2.1.7.2 Forbattra hjartsjukvarden

Arbetet vid Hallands sjukhus fortgar for att hoja kvaliteten och minska den undvikbara
slutenvirden for patienter med hjirtsvikt. Den digitala svikt-dashboarden ger méjlighet att fanga
upp alla patienter som har varit inlagda med hjirtsvikt och sikerstalla att de far ritt och komplett
utredning och behandling. Fortsatt utveckling pagar kring arbetssatt for att minska
slutenvardsbehovet och minska dterinldggningar genom att méta patienterna tidigare vid
forsimringsepisoder. Aven Nirsjukvarden arbetar med att sikerstilla foljsamhet till de regionala
vardprocesserna inom hjartsjukvard, med sarskilt fokus pa att sakra basalt omhindertagande av
patienter med hjartsvikt. Vardforloppet for nydebuterad hjartsvikt ar faststallt och
implementering pagar. Pa grund av pandemin har patientgruppen inte kunnat kontrolleras pa
normalt sdtt. Man kan se en tendens till 6kad prevalens av diagnosen jamfért med samma period
tidigare ar, men faktorer kopplade till pandemin gor siffrorna svarbedémda.

For att hoja kvaliteten samt utveckla varden for patienter med arytmi fortgar arbetet med att
koncentrera verksamheten kring apparatur f6r arytmi (till exempel pacemakers och inopererade
hjartstartare) till en gemensam utbudspunkt. Detta for att 6ka tillgingligheten, minska behovet av
vintan infér operation i slutenvarden, mota framtida behov hos patienter med arytmi, samt
sikerstilla fortsatt h6g kvalitet och minska sarbarheten.

2.2.1.7.3 Forbattra varden for patienter med psykisk ohalsa

Vid psykiatriforvaltningen har arbetet med att sikerstilla en god tillginglighet fortsatt. Oversyn
av fléden och administrativa arbetssitt sker successivt. Inom barn och ungdomspsykiatrin (BUP)
péagar fortsatt en sarskild tillganglighetssatsning med extra medel, for att till exempel anvinda
kopt bemanning. Psykiatrin har ocksa fokuserat pa att vidareutveckla missbruks-
/beroendevirden. I april etablerades det nya beroendeteamet i Falkenberg, som ett komplement
till befintliga team 1 Kungsbacka och Halmstad.

For att frimja samarbete och mer patientcentrerade arbetssitt med tydliga floden har Psykiatrin
och Nirsjukvarden tillsammans arbetat med att utveckla lokala samarbetsformer mellan
vardcentraler och psykiatri i samtliga kommuner. Det lokala samarbetet syftar till att f4 en nira
dialog mellan vardcentral och psykiatri sa att patientens behandling kan tillgodoses pa bista sitt
och patientavvikelser kan forebyggas. Arbetet ar ett led i att tillsammans ta fram en vilfungerande
process sa att patienten kan fa den vard den behover pa ritt vardniva och av ritt kompetens.

Forvaltningen Ambulans, diagnostik och hilsa arbetar med att utveckla den digitala verksamheten
och den uppsokande verksamheten inom Ungdomsmottagningen. Exempel pa pagiende
satsningar ir gemensam e-tjanst pa 1177.se och UMO.se, chattfunktion samt utvecklingsarbete
kopplat till skolorna.

2.2.1.7.4 InfGra tarmcancerscreening

Socialstyrelsen rekommenderar screening for tjock- och dndtarmscancer for alla i Sverige i aldern
60-74 ar och Region Halland har fattat beslut om inférande i regionen. Tidig upptickt innebir
6kad chans till lyckad behandling och minskade efterfoljande besvir, vilket kan ge en hogre
livskvalitet och mindre lidande for patienten. Arbetet leds av férvaltningen Ambulans, diagnostik
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och halsa med stod fran Regionkontoret. Regionen har borjat forbereda implementeringen infor
uppstarten som planeras till september 2022. Utrullning och uppskalning av
screeningprogrammet kommer att ske under fem ar. For att underlitta implementeringen sker
kunskapsutbyte med den sédra sjukvardsregionens nitverk. Dialoger och samverkan pagar med
den nationella nivan dd exempelvis kallelser till screeningen utgar darifran. Hallands sjukhus
arbetar fOr att sakerstilla tillrdckligt stor koloskopikapacitet f6r de 6kade volymerna kopplat till
screeningstart.

2.2.1.7.5 Infora modell for samverkan kring barn som utsatts for vald eller andra
overgrepp (barnahus)

Invigningen av Hallands Barnahus vid Barn- och ungdomskliniken Hallands sjukhus dr
preliminirt planerad till den 29 augusti 2022. Barnahuset kommer att bemannas utifrin mojlig
kapacitet under sommarperioden och darefter fullt ut i enlighet med planering fér den nya
verksamheten.

2.2.1.7.6 Arbeta for goda och jamlika uppvéaxtvillkor genom tidiga framjande insatser
och satsningar pa barn och unga

Insatser fOr att forbittra befolkningens hilsa och minska hilsoskillnader pagar inom bade
regional utveckling och hilso- och sjukvarden. Som en del i Region Hallands systematiska arbete
med kunskap om hallinningars hilsa genomférs i ar befolkningsstudien Hdlsa pa lika villkor. 1
arbetet for forbittrad integration och inkludering har en regional strategi och modell, Hdilsa och
migration : Halland, antagits i regionstyrelsen. Strategin ska bidra till att samla, erbjuda samt
utveckla ett psykosocialt stéd for mélgruppen migranter. Med anledningen av kriget i Ukraina har
Region Halland stirkt sin organisation kring flyktingsamordningsfragor.

Inom halso- och sjukvirdens verksamheter pagar flera insatser for att pa lang sikt frimja hilsa,
forebygga ohilsa och minska skillnaderna i hilsa 1 befolkningen. Levnadsvanearbetet dr centralt i
flera prioriterade satsningar och det nya nationella vardprogrammet f6r levnadsvanor kommer att
bidra till en mer kunskapsbaserad och jimlik vard. Barn och unga ér en prioriterad malgrupp,
bade vad galler att forstarka arbetet f6r den psykiska hélsan och for att férebygga kroniska
sjukdomar s som fetma. Lokala nimnder arbetar pa uppdrag av regionstyrelsen med strategiskt
folkhilsoarbete for att forbattra hilsan 1 befolkningen och minska hilsoskillnader. Insatser pagar i
samverkan med kommunerna och andra aktorer inom bland annat psykisk hilsa, foraldrastéd,
aktiv fritid och trygghet. Under varen har nimnderna gatt in i det tredje och sista aret av ett
arbete med kunskap om tillit, dir dialoger genomférts med grupper vars roster sillan blir hérda.

Ett utvecklingsarbete med att skapa en hilsodatabas f6r barn och unga 0-20 ar har paborjats.
Arbetsprocessen dr behovsdriven, deltagarstyrd och malgruppsanpassad. Arbetet sker i delar i
samverkan med de hallindska kommunerna. Det 6vergripande syftet 4r att utveckla ett
sammanhallet och regiongemensamt kunskapsunderlag som beskriver barn och ungas hilsa,
vilmaende och livsvillkor. Insamlad information ska kunna anvindas for lokala och regionala
analyser samt frimja samverkan mellan olika samhillsaktorer. Arbetet innehaller méanga delar, allt
ifran juridiska aspekter av hur data far hanteras, tekniska 16sningar for insamlande av data, till val
av vilka indikatorer som dr viktiga att samla in. Under arets fyra fOrsta méanader har kartliggning
av mojligheter och svarigheter inom dessa olika delar genomforts.
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2.2.1.7.7 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Malvarde 2022
Standardiserade vardférlopp (SVF) inom malvarde >59%
Vardgaranti specialiserad vard — Andel vantande patienter >81%

som har vantat 60 dagar eller kortare pa forsta kontakt

Vardgaranti BUP — Andel patienter som vantat 30 dagar eller
2 g . >80%
kortare pa forsta besok

Vardgaranti specialiserad vard hjartsjukvard — Andel
vantande patienter som har vantat 90 dagar eller kortare pa >80%
forsta kontakt

Swedehearts kvalitetsindex for hjartinfarktvard 27

* Utfallet for indikatorerna redovisas i uppfoljningsrapport 2 (jannari—augusti) och i arsredovisningen 2022.

For samtliga indikatorer innebdr malvéirdet att regionen ska forbittra resultatet gentemot foregaende ar.
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2.3 Region Hallands verksamheter
2.3.1 Halso- och sjukvard

2.3.1.1 Tillganglighet

Tillginglighet till primarvard

Telefontillganglighet

Enligt vardgarantin har en patient ratt till kontakt med primarvarden samma dag som patienten
s6ker hjilp. Vardgarantin mats utifran kontakt via telefon, men giller dven for andra
kontaktvigar, till exempel Plattform 24 och drop-in besék. Varens mitning av
telefontillgéngligheten visar att 95 procent av samtalen besvaras samma dag, jamfoért med 94
procent féregaende ar. Regionens resultat dr battre dn rikssnittet som ligger pa 89 procent.

Medicinsk bedomning inom tre dagar

En person som kontaktar primédrvarden har ritt till en medicinsk beddmning inom tre dagar.
Regionen har forbittrat resultatet 1 april 2022 jamfort med foregaende ar. 85 procent av
patienterna har fatt en medicinsk bedomning inom tre dagar, jimfort med 81 procent 2021.
Hallands resultat lag 6ver rikssnittet som fOr april var 82 procent.

Tillgdnglighet till specialistvard inom ramen f6r nationell vardgaranti (90 dagar)

Forsta besok

Vid nationell jimférelse for perioden ar Region Halland bland de regioner som har bast
tillgdnglighet till forsta besok i specialistvarden. Tillganglighet till f6rsta besok inom ramen f6r
den lagstadgade vardgarantin (90 dagar) ligger i niva med féregaende ar. I april hade 90 procent
av de patienter som vantar pa ett forsta besok vantat kortare an 90 dagar.

Inom allmin psykiatrisk vard f6r vuxna hade 90 procent av de vintande vintat kortare dn 90
dagar pa ett forsta besok, jimfort med 96 procent féregaende ar.

Operation/ dtgdrd

Vid nationell jimférelse for perioden ar Region Halland bland de regioner som har bast
tilleanglighet till operation/dtgird inom specialistvarden. For aktuell period hade 82 procent av
de vintande patienterna vintat kortare dn 90 dagar pd en operation/édtgird, vilket 4t i nivd med
foregaende ar.

Under perioden ses en gradvis forbittring av tillgingligheten till operation/4dtgird, men for att
komma tillbaka till den niva som var fére pandemin aterstir en del arbete. Antalet vintande till
operation ir cirka 30 procent fler dn fére pandemin.
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Tillgianglighet till specialistvard inom ramen f6r regional vardgaranti (60 dagar)

Forsta besok

Maluppfyllelsen f6r Region Hallands eget mal om att erbjuda tid f6r forsta besok inom 60 dagar
har férsimrats nagot jamfort med foregiaende ar. I april hade 82 procent av patienterna fatt ett
torsta besok till specialiserad vard inom 60 dagar.

Andel patienter som har fatt ett forsta besék inom 60 dagar

Jan Jan Feb Feb Mars Mars April April
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

Andel

genomforda 79 % 75 % 80 % 76 % 85 % 80 % 86 % 82 %
forsta besok

Operation/ dtgird

Miluppfyllelsen f6r Region Hallands eget mal om att erbjuda tid for operation/dtgird inom 60
dagar har forsimrats nagot jamfort med foregaende ar. I april hade 73 procent av patienterna fatt
en operation/dtgird inom 60 dagar.

Andel patienter som har fatt operation/atgard inom 60 dagar

Jan Jan Feb Feb Mars Mars April April
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

Andel
genomfdrda
operation/atgar
d

74 % 70 % 70 % 69 % 73 % 73 % 76 % 73 %

Tillgdnglighet till BUP inom ramen fo6r forstirkt nationell vardgaranti (30 dagar)

Inom barn- och ungdomspsykiatrin finns sedan 2011 en nationell satsning med malsittningen om
att forsta besok, utredning och behandling ska erbjudas inom 30 dagar. Tillgiangligheten i Region
Halland ir sett till den genomforda varden bittre dn rikssnittet. Dock noteras en generell
torsaimring under mars och april £6r utredning och behandling.

Barn och unga med psykisk ohélsa: Andel genomfdrda inom 30 dagar
Jan Jan Feb Feb Mars Mars April April
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Forsta kontakt 41 % 77 % 81 % 87 % 76 % 83 % 85 % 82 %
Utredning 69 % 85 % 79 % 85 % 91 % 85 % 97 % 64 %
Behandling 84 % 86 % 89 % 88 % 93 % 88 % 80 % 71 %

Virdgaranti — externa vardgivare

Antalet patienter som hidnvisats frin Region Halland och fatt vard hos annan virdgivare har totalt
sett Okat under perioden. 3 317 patienter har aberopat vardgaranti och hinvisats till extern
vardgivare fOr ett forsta besok, jamfért med 3 064 patienter under samma period féregaende ar.
Dirtill har det hinvisats omkring 230 patienter f6r operation hos extern virdgivare. Kostnaden
tor vardgarantin ackumulerat 2022 till och med april dr 37,2 mnkr jaimfért med 25,2 mnkr £6r
samma period 2021.
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Digital tillgdnglighet
En 6kning av det totala anvindandet av webbtidboken noteras. Bakgrunden till 6kningen ar ett

okat anvindande av ombokning och avbokning. Nybokning ligger pa konstant niva jamfort med
tidigare period.

2.3.1.2 Produktion

Under arets forsta fyra manader, och kopplat till att pandemirestriktionerna havdes i februari, har
samtliga hilso- och sjukvardsférvaltningar sett forandringar i sin produktion gentemot
toregaende ar. Ambulans, diagnostik och hilsa har sett ett minskat infléde av fragor via telefon
till 1177 Vérdguiden och dven covid-testningen minskade kraftigt. Innan restriktionerna hivdes
lag testnivan pa runt 35 000 tester per vecka och nir restriktionerna hivdes sjonk antalet till
omkring 2 500 tester per vecka. De senaste manaderna har testnivan stabiliserats till cirka 1 000
tester per vecka.

Psykiatriférvaltningen har for perioden noterat en hégre 6ppenvardsproduktion dn under
motsvarande tid féregaende ar, och en stor del av dessa ér fortfarande distansbesok. Okru'ngen pa
cirka nio procent ror i forsta hand BUP, dtstorningsvarden samt fOrsta-linjeverksamheten barn
och ungas psykiska halsa.

Inom Folktandvirden nis malen for barntandvarden, men inte till fullo for vuxentandvarden,
vilket bedéms vara en effekt av pandemin da besok bade behovts av- och ombokas.
Nirsjukvardens vaccinationsinsats uppgick for aktuell period till 90 000 givna doser.

Den planerade produktionen pa Hallands sjukhus var £6r januari och februari i nivd med
foregaende ar, men for mars och april var produktionsvolymerna for planerad vard i niva med
2019, det vill sdga fore pandemin. Av antalet slutenvardstillfallen under aktuell period har 375
patienter vardats med huvuddiagnos covid-19, vilket utgér omkring 3 procent av alla
vardtillfillen.

2.3.1.3 Kvalitet

Standardiserade vardférlopp cancer (SVF)

Hallands sjukhus arbetar fOr att nd det nationella malet f6r de standardiserade vardforloppen f6r
cancer (SVF), som anger att minst 70 procent av alla som far en cancerdiagnos ska ha inkluderats
i ett SVF. Region Halland nadde inte detta mal under 2021, varfor sarskilt fokus riktas till detta
under 2022. Det pagar ocksa arbete f6r att uppna de nationella ledtidsmalen som innebir att 80
procent av patienterna ska ha pabérjat behandling inom de ledtider som anges. Ingen svensk
region uppfyllde ledtidsmalet under 2021, men Region Halland var en av de regioner som
lyckades bist. Hallands sjukhus har under mars genomfért en intern revision av SVE-
koordinatorernas uppdrag, arbetssitt och kompetens och kommer under aret att arbeta med de
atgardsforslag som identifierats.

Patientsikerhet

Basala hygienrutiner och klddregler

I mars genomférdes en nationell matning av foljsamheten till basala hygienrutiner och klddregler.
Mitningen visar hur vil vardens medarbetare foljer basala hygienrutiner och klidregler. Regionen
uppvisar en forbittring fran 72 procent i féregaende mitning till 74 procent under varen 2022,
men har fortfarande en relativt lag f6ljsamhet.
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Nationella 6verenskommelser

Nationella 6verenskommelser inom vird och omsorg sluts mellan regeringen och Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) inom omraden som bada parter identifierat som sarskilt viktiga
tor den fortsatta utvecklingen av hilsa, vard och omsorg i kommuner och regioner. De riktade
statsbidrag som fordelas till Region Halland genom 6verenskommelserna ér en del av den totala
finansieringen av halso- och sjukvarden. Fordelningen av statsbidraget regleras i respektive
6verenskommelse, liksom de krav som stills for att Region Halland ska fa ta del av dessa medel.

Aktuella 6verenskommelser 2022:

e God och nira vard

o Okad tillginglighet i hilso- och sjukvirden
e DPsykisk hilsa och suicidprevention

e Forlossningsvard och kvinnors hilsa

e Jimlik och effektiv cancervard

e Sammanhallen, jimlik och sdker vard

Arbetet med god och nira vard handlar om att utveckla varden med nirsjukvarden som nav, att
skapa goda forutsittningar for vardens medarbetare, genomfora insatser f6r vision e-hilsa 2025
samt att forstirka ambulanssjukvarden. Overenskommelsen fér 6kad tillginglighet syftar till att
skapa forutsattningar for langsiktigt hallbara insatser och att forbattra vintetidsstatistiken.
Forbittrad tillganglighet till stdd och behandling av god kvalitet dr ocksa en viktig del 1 arbetet
med psykisk hilsa och suicidprevention. I den 6verenskommelsen betonas vidare betydelsen av
det forebyggande arbetet och insatser for 6kad jamlikhet i hilsa mellan kvinnor och man, samt ett
starkt barnperspektiv. Inom férlossningsvard och kvinnors hilsa dr malet att uppna en mer
tillganglig, kunskapsbaserad och jimlik vard, med fokus pa en stirkt vardkedja for graviditet,
torlossning och eftervard. I 6verenskommelsen for en jamlik och effektiv cancervard liggs stor
vikt vid malen att 70 procent av nya cancerfall ska utredas 1 ett standardiserat vardférlopp (SVF)
och att 80 procent av de patienter som utreds 1 ett SVF ska utredas inom utsatta tidsgrianser.
Overenskommelsen omfattar ocksi exempelvis insatser som rér prevention och rehabilitering,
palliativ vard, samt kompetensforsorjning. Arbetet med personcentrerade och sammanhallna
vardforlopp dr centralt i det arbete som pagar inom ramen for 6verenskommelsen f6r en mer
sammanhallen, jimlik och sdker vard.
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2.3.2 Regional utveckling

2.3.2.1 Kultur och skola

Forvaltningens verksamhet har under viren 16pt pé enligt plan. Kulturverksamheten har efter
pandemin paborijat sin aterstart. Det dr annu for tidigt att bedoma de langsiktiga effekterna, men
det framkommer i dialog med kultursektorn att de regionala stoden har varit betydelsefulla.
Under arets forsta manader har fler arbetsstipendier 4n normalt férdelats dd det fortsatt dr viktigt
att stodja aterstarten i synnerhet for det fristiende kulturlivet. Tio konstnirer erholl 75 000
kronor vardera.

I januari meddelade Kulturradet att de statliga anslagen till Halland héjs med totalt 4 835 tkr, den
hogsta procentuella 6kningen 1 Sverige. Driftnimnden Kultur och skola férdelade dessa till
verksamheter inom kultursamverkansmodellen och fattade ocksa beslut att inkludera Rian
designmuseum i modellen. Pa s vis fOrstirks bild- och formomridet med en designverksamhet.

Det finns en kinsla av littnad och framtidstro 1 kélvattnet av pandemin som genomsyrar
skolornas utvecklingsarbete. Folkhdgskolornas allmdnna och sirskilda kurser ar 1 full drift, likasa
Munkagardsgymnasiets fyra inriktningar. Tyvirr finns det dock en risk att skolans nya inriktning
Naturturism inte kan starta till hosten pa grund av begrinsat antal s6kande.

Skolverksamheten arbetar aktivt for att nd de mal och uppdrag som foreligger, bland annat inom
omréidena tillvixt, milj6 samt regionens arbete f6r goda och jamlika uppvixtvillkor genom tidiga
frimjande insatser.

Aven grundliggande processer som exempelvis sikerhet har varit i fokus under véren. Bland
annat har verksamheternas lokala krisplaner samt kontinuitetsplaner setts 6ver, som en foljd av
att forvaltningen generellt uppdaterat Gvergripande krisledningsorganisation. Detta arbete
kommer paga hela aret.

Skolorna har pa olika vis arrangerat aktiviteter kopplat till hindelserna i Ukraina. Driftnimnden
har avsatt medel som méjligg6r mottagande av ukrainska konstnirer i residensverksambhet.

Arets verksamhet bedéms i huvudsak kunna utféras enligt plan och inom beviljad budget, dven
om det foreligger nagra osikerheter. Kriget i Ukraina bidrar till en osikerhet kopplat till
prisutvecklingen vid inkép av varor. Bland annat ér det férnédenheter till lantbruket som har
blivit dyrare. Halland kommer att teckna en ny éverenskommelse med Sveriges Kommuner och
Regioner som reglerar villkoren f6r det mobilitetsstdd som regionerna ska betala for
utomlinsstudier pa folkhégskolor. Denna ér dnnu inte klar.

Halmstads kommun erbjuder sedan hésten 2021 flera inriktningar inom Naturbruksprogrammet
som ldrlingsutbildning, till en ldgre sjdlvkostnad 4n Munkagardsgymnasiet. Detta far ekonomiska
konsekvenser f6r Munkagardsgymnasiet eftersom dessa utbildningar likstills. I enlighet med
”Samverkansavtal Gymnasieutbildning i Halland” ska den interkommunala ersittningen beriknas
enligt anordnarens sjilvkostnad. I avtalet regleras ocksa att det dr ligsta pris som giller. Det pris
som dr lagst, anordnarens eller hemkommunens, dr alltsd det som ersittningen baseras pa.
Munkagardsgymnasiet far darfor inte full ersittning for de utbildningsplatser som Halmstads
kommun koper utan det 4r kommunens ligre pris som giller. For skolan innebir detta minskad
intdkt med 219 tkr £6r perioden och totalt 328 tkr f6r varterminen. Berdkningen dr gjord utifrin
befintliga elever. Hur det ser ut f6r hostterminen beror pa hur manga elever som tas in fran
Halmstad.

Siffror 6ver soktryck, studieresultat och kvalitetsmatt kommer senare under aret.
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2.3.2.2 Kollektivtrafik

Utvecklingen av kollektivtrafiken i Halland gérs utifran principerna i Regionalt
trafikforsorjningsprogram 2021 — 2025. Utifran de strategiska val och prioriteringar som finns 1
programmet arbetar Hallandstrafiken drligen fram en kollektivtrafikplan. Kollektivtrafikplanens
syfte dr att beskriva hur Hallandstrafiken omsatter maélen i trafikf6rsorjningsprogrammet i
verksamheten inom en trearig utblick, exempelvis genom trafikférindringar. Process for
framtagande av kollektivtrafikplan f6r 2023 pagar och planen beslutas av Hallandstrafiken i juni.

Pandemin har kraftigt paverkat Hallandstrafikens verksamhet 1 form av minskat resande och
intdkter, samtidigt som kollektivtrafiken har uppratthallits utifran dess grundliggande
samhillsfunktion. Under 2020 minskade resandet med 42 procent jamfort med 2019. Under 2021
var resandet 44 procent ligre dn jamfort med 2019. Men under 2022 har resandet successivt 6kat
igen. Under arets tre inledande ménader 4r antalet resor 98 procent fler 4n under motsvarande
period 2021. Jamfort med 2019 ar antalet resor mellan januari - mars 29 procent férre i ar. Trots
att resandet fortsatt ar ligre 4n under perioden innan pandemin, har kollektivtrafikresandet visat
pé en god aterhimtningsférmaga med en positiv trend under arets inledande manader.

Kollektivtrafikens marknadsandel, det vill siga andelen resor med kollektivtrafiken av totalt antal
motoriserade resor, har ocksa minskat kraftigt under pandemin. 2019 var marknadsandelen 18,1
procent vilket ska jimforas med utfallet f6r 2021 om 12,4 procent. I mars 2022 uppgick
marknadsandelen till 14,6 procent vilket 4r hogre 4n motsvarande manad 2021 (8,9 procent), men
ligre dn 2020 (19 procent).
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2.4 Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Resultatutveckling

Regionens balanskravsresultat prognostiseras till 918 mnkr och didrmed beriknas regionen
uppfylla kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Se rubriken Balanskravsresultat for
fordjupad information om balanskravet.

Resultat regionen 2018-2022
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B Resultat  ® Exkl jamforelsestorande poster

Region Hallands resultat f6r 2022 prognostiseras till 631 mnkr vid arets slut, vilket 4r 289 mnkr
bittre dn drsbudgeten. De storsta positiva prognostiserade budgetavvikelserna finns inom
Regionstyrelsens halso- och sjukvardsfinansiering (170 mnkr), Driftnimnden Hallands sjukhus
(120 mnkr), Driftnimnden Nirsjukvarden (37 mnkr) och Regionkontoret (37 mnkr). Den enda
verksamheten som prognostiserar en negativ budgetavvikelse 4r Regiongemensamma kostnader
och finansiering (-95 mnkr).

De storsta forklaringsposterna till den prognostiserade budgetavvikelsen beskrivs nedan.

Inom Regionstyrelsens hilso- och sjukvardsfinansiering prognostiseras 6verskott mot budget
med 170 mnkr. Overskottet bestr till stérsta delen av riktade statsbidrag dir regionen férvintas
f4 111 mnkr mer 4n vad som #r budgeterat, dir merparten ir kopplat till pandemin. Aven
likemedel inom férmanen prognostiserar éverskott mot budget (50 mnkr). Aven Driftnimnden
Hallands sjukhus prognostiserar verskott mot budget (120 mnkr), dir hela avvikelsen forklaras
av ligre regionvardskostnader. I prognosen ar det endast Regiongemensamma kostnader och
finansiering som prognostiserar en negativ budgetavvikelse med 95 mnkr. Underskottet kopplas
helt till den negativa utvecklingen pa aktiemarknaden. Da regionens finansiella placeringar har
minskat i virde jamfoért med ingangsvardet vid arets borjan, har en orealiserad férlust redovisats
som en finansiell kostnad (-287 mnkr). Regionen har med anledning av personalens arbetsinsatser
under pandemin, gjort en extra satsning till medarbetarna med ett engangsbelopp uppgaende till
10 000 kronor, vilket berdknas ge en negativ avvikelse mot budget (-135 mnkr). Positiva
avvikelser mot budget beriknas for skatteintakter (235 mnkr) samt f6r intikts- och
kostnadsutjimningen (75 mnkr).
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STORRE BUDGETAVVIKELSER 2022

Prognos

budg.avvik

2022

Total Region Halland 289
storre forklaringsposter nedan:

Skatteintakter 235

Driftndmnder och forvaltningar 214

Pandemirelaterade statsbidrag (nettoeffekt) 1 143

Kostnads- och intéktsutjamning 75

Extra ersattning till medarbetarna for arbets- -135

insatser kopplade till pandemin
Forandring marknadsvérdering finansiella- -287

placeringar (orealiserade forluster)

Y Avser riktade statsbidrag rérande Halso- och sjukvards-
finansiering (89 mnkr), Hallandstrafiken (29 mnkr) och
sjukldnekostnader (25 mnkr).

Regionens resultat efter fyra manader uppgar till 291 mnkr, vilket dr 234 mnkr bittre 4n den
periodiserade budgeten. Jimfért med motsvarande period féregaende ar édr det en
resultatforbattring med 30 mnkr. Hilso- och sjukvirden har férsimrat fyramanadersresultatet
med 86 mnkr jamfort med foregaende ar, helt beroende pa utfall inom riktade statsbidrag.
Regionens 6vriga verksamheter har forbittrat resultatet med 116 mnkr, vid en jamférelse med
toregaende ar, vilket forklaras av hogre skatteintakter och ligre pensionskostnader.

Regionens finansiella placeringar ska virderas till verkligt virde (marknadsvirde).
Virdeforindringen paverkar tillgdngarnas virde och regionens redovisade resultat. I utfallet efter
fyra manader och i prognosen ingir en finansiell kostnad och budgetavvikelse (287 mnkr), da
regionens finansiella placeringar har minskat i virde jimfért med virdet vid arets borjan.
Regionen har valt att klassificera denna post som jamforelsestorande. I tabellen resultatutveckling
visas regionens resultat exklusive jimforelsestorande poster. Detta resultat har legat pa en relativt
lag niva fram till 2019. De tvé senaste arens starka resultat beror frimst pa stora
pandemirelaterade tillskott fran staten. Den positiva resultatutvecklingen férvintas fortsitta dven
under innevarande 3r.

RESULTATUTVECKLING

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
(mnkr) 2020-04 2020 2021-04 2021 2022-04 2022
Resultat -239 766 261 1304 291 631
Jamforelsestdrande poster
Marknadsvardering orealiserade vinster/forluster -154 -52 53 109 -287 -287
Andrat livslangdsantagande pensionsskulden -240
Resultat exkl jamférelsestérande
poster -85 818 208 1435 578 918

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Regionens storsta intaktskalla dr regionskatten som star for cirka 62 procent av de externa
intdkterna. Detta innebir att skatteintdkternas utveckling har en avgorande betydelse f6r
regionens ekonomi. Utfallet for regionens skatteintikter efter fyra manader uppgar till 3 200
mnkr vilket innebir en 6kning med 5,9 procent jimfért med motsvarande period féregiende ar.

I aprilprognosen frin SKR berdknas skatteintdkterna till 9 524 mnkr, vilket dr 235 mnkr hégre dn
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arets budget. Jamfort med 2021 beriknas skatteintikterna 6ka med 5,0 procent (6,2 procent
toregaende ar). SKR sdger i Ekonomirapporten (maj 2022) att:

”Aven 2022 beriknas bli ett 4r med relativt starka resultat f6r kommuner och regioner tack vare
att skatteintikterna fortsitter att 6ka snabbt, men dven for att pensionskostnaderna minskar
jamfort med féregaende ar.” I Sverige fortsitter dnda dterhdmtningen efter pandemin i ar och
nista ar, vilket leder till ett nagot forhojt resursutnyttjande mot slutet av 2023. Att
pandemirestriktionerna nu har tagits bort innebidr dock betydande positiva effekter for
samhillsekonomin. Sirskilt delar av tjinstesektorn kommer att kunna stirkas rejilt i ar, vilket
gynnar inhemsk efterfragan och svensk arbetsmarknad. Antalet arbetade timmar okar darfor
snabbt bade 1 4r och nista ar, vilket stirker Ilo6nesumman och det kommunala skatteunderlaget.
Potentialen for ett storre sysselsattningslyft begrinsas dock av den vaxande gruppen arbetslosa
med svag konkurrensférmaga pa arbetsmarknaden.”

Efter fyra manader uppgar generella statsbidragsintikter och utjamning till 873 mnkr vilket
innebir en 6kning med 4,6 procent jaimfoért med motsvarande period féregiende ar. I prognosen
beriknas intikterna for generella statsbidrag och utjamning till 2 619 mnkr, vilket dr 57 mnkr
hégre dn budgeterat. Det dr ett positivt utfall inom kostnads- och intdktsutjiamningen som
forklarar Gverskottet. Jamfort med foregaende ar innebar prognosen en 6kning med 4,8 procent
tor generella statsbidrag och utjimning,.

Prognostiserat finansnetto exklusive marknadsvirdering av finansiella placeringar beriknas till -27
mnkr, vilket 4r 34 mnkr simre dn budgeterat. Av de finansiella kostnaderna avser merparten
rintekostnader for pensionsskulden.

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING
4 man 4 man 4man Progn
2020 2020 2021 2021 2022 2022

Skatt och statsbidrag 43% 10,0% 11,8% 5,5% 5,6% 5,0%
Nettokostnader 2,5% 3,7% 4,0% 2,2% -5,8% 6,9%

Regionens skatteintikter och generella statsbidrag 6kade med 5,6 procent under arets forsta fyra
manader, jimfort med samma period 2021. Arets 6kning under de fyra férsta manaderna
torklaras till storsta delen av 6kade skatteintikter. For helaret beridknas skatt och statsbidrag 6ka
med 5,0 procent 1 jimférelse med foregaende ar.

Under érets fyra foérsta manader har nettokostnaderna minskat med 5,8 procent jimfért med
samma period féregdende ar. Minskningen forklaras helt av att det under 2021 genomférdes en
forindring av livslingdsantagandena i pensionsskuldsberikningen. Forindringen medférde en
engangskostnad under 2021 med 240 mnkr som bokades under april manad. Utover detta har
Hallands sjukhus dndrat redovisningsprinciperna avseende regionvardskostnader, vilket har
medfort att dessa kostnader dr 87 mnkr ldgre dn féregiaende dr. Men prognosen vid arets slut
pekar pa en nettokostnadsokning med 6,9 procent, vilket dr 4,7 procentenheter hogre dn
foregaende ars 6kningstakt. Den liga 6kningen under féregiende ar forklaras frimst av de stora
och inte budgeterade pandemirelaterade riktade statsbidrag som regionen erh6ll under 2021. De
stora statsbidragsintikterna under 2021 medforde ligre nettokostnader detta ar, nir dessa extra
statsbidrag fasas ut under innevarande ar sa blir effekten en hégre procentuell utveckling. Men
arets hogre okningstakt dr planerad, da den budgeterade nettokostnadsékningen uppgar till 9,9
procent f6r 2022 (budget 2022 i férhallande till utfall 2021). Nu liggande prognos pekar pa att
okningstakten f6r nettokostnaderna kommer att Gverstiga 6kningstakten for skatteintikter och
statsbidrag.
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Nettokostnadsandelen och dess utveckling

Balansen mellan intdkter och kostnader kan mitas genom nyckeltalet nettokostnadsandel.
Regionens mal f6r 2022 ir att nettokostnadsandelen ska uppga till hogst 97,1 procent.
Redovisningen av nettokostnadsandelen ar gjord exklusive orealiserade finansiella
kostnader/intikter avseende forindringar i marknadsvirdet av regionens pensionsplaceringat.

Nettokostnadsandelen efter fyra manader uppgar till 85,8 procent, vilket ar en forbittring med
8,8 procentenheter jamfért med motsvarande tidpunkt féregaende ar. Prognosen for 2022 pekar
pé en nettokostnadsandel pa 92,4 procent, det vill siga arets 16pande intikter ticker de l6pande
kostnaderna. Arets prognostiserade virde innebir en férsimring med 2,7 procentenheter jamfért
med foregaende ars mycket starka virde. Den genomsnittliga nettokostnadsandelen 6ver den
senaste femarsperioden uppgar till 96,3 procent (2017-2021).

NETTOKOSTNADSANDEL
4 man 4 man 4man Progn
2020 2020 2021 2021 2022 2022
Verksamhetens 99,4 90,3 92,6 86,8 82,1 89,0
andel ¥
Avskrivningar ¥ 31 3,2 2,8 3,7 3,0 33
Finansnetto % -0,1 -1,0 -0,8 -0,9 0,7 0,2

Nettokostnadsandel 102,5 92,5 94,6 89,7 85,8 92,4

| férhallande till skatteintakter plus generella statsbidrag och utjamning.

2 De &r finansnettot &r positivt blir talet negativt och haller darmed nere den
totala nettokostnadsandelen.

Likviditet
LIKVIDA MEDEL

4 man 4 man 4 man
(mnkr) 2020 2020 2021 2021 2022
Likvida medel 3933 4 950 5189 6 072 6 775

Regionens likvida medel uppgar per den sista april till 6 775 mnkr (exklusive orealiserade
finansiella poster), vilket innebir en 6kning med 703 mnkr jimfort arsskiftet. Av de likvida
medlen forvaltas pensionsmedlen till storsta delen 1 fonder.
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Finansiella indikatorer

Enligt Mal och budget 2022 ska tre finansiella indikatorer f6ljas, for att uppna en hallbar ekonomi
1 balans och god ekonomisk hushallning. For att dstadkomma en langsiktighet behéver
malvirdena utvirderas 6ver tid och inte isoleras fér varje budgetar.

Resultat i forhallande till summan av skatteintikter samt statsbidrag och utjamning
(finansiell indikator 1)

En generell praxis som SKR anvinder sig av ir att detta resultatmatt bér uppga till minst 2
procent over tid, frimst for att finansiera investeringar. Fér Region Hallands del skulle det
innebira en genomsnittlig resultatniva pa cirka 200-250 mnkr. I prognosen beriknas denna
indikator till 7,6 procent, vilket dr battre 4n den budgeterade nivin pa 2,9 procent.

RESULTAT i férhallande till summan av skatteintakter

samt statsbidrag och utjamning. Indikator 1
Progn.

2018 2019 2020 2021 2022

Indikator 1 1,0% 2.7% 75% 10,3% 7,6%
Resultat (mnkr) 93 273 766 1304 631

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna (finansiell indikator 2)

Denna indikator beskriver hur stor andel av regionens investeringar som finansieras av det egna
kassaflodet. Resultatet rensat for avskrivningskostnader sitts i relation till de totala
investeringarna. Den langsiktiga malsittningen bor vara att sjilvfinansieringsgraden ska uppga till
minst 100 procent. I prognosen beraknas denna indikator till 200 procent, vilket kan jamforas
med den budgeterade nivan pa 85 procent.

SJALVFINANSIERINGSGRADEN AV

INVESTERINGARNA Indikator 2
Progn.

2018 2019 2020 2021 2022

Indikator 2 91%  105%  198%  216%  200%
Investeringar (mnkr) 340 393 580 753 655

Soliditet (finansiell indikator 3)

Soliditeten dr ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan. Soliditeten visar hur stor del av
tillodngarna som har finansierats med skattemedel (eget kapital). Ju hégre procenttal som
soliditeten uppvisar, desto starkare finansiell styrka finns det. Regionen har som malsittning att
soliditeten inklusive hela pensionsatagandet, ska vara positiv och inte minska 6ver tid. Soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen f6r pensionsforpliktelser, det vill sidga inklusive pensioner intjinade
fore ar 1998, uppgar efter fyra manader till 20,3 procent, vilket 4r en forstirkning med 13,4
procentenheter jimfért med motsvarande tidpunkt féregaende ar. Forstirkningen forklaras
frimst av regionens starka resultatutveckling.

SOLIDITET Indikator 3
4 man 4 man 4 man

2020 2020 2021 2021 2022

Inklusive pensions- 53% 57%  69% 160% 20,3%

forpliktelser

Soliditeten enligt den lagstadgade blandmodellen, det vill sdga exklusive pensionsforpliktelserna
under ansvarsforbindelsen, uppgar till 46,0 procent efter fyra manader, vilket innebir en
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forstirkning med 7,2 procentenheter jimfort med motsvarande tidpunkt foregaende ar.
Forstirkningen forklaras frimst av regionens starka resultatutveckling.

Redovisningen av indikatorerna ovan dr gjord exklusive orealiserade finansiella vinster/forluster,
beroende pa férindringar av marknadsvirdet for regionens pensionsplaceringar.

2.5 Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intikter och
kostnader. Om regionens kostnader ér storre an intidkterna for det aktuella rikenskapsaret uppstar
ett underskott eller negativt balanskravsresultat, som ska aterstéllas under de tre kommande dren.
Regionen hade vid 2022 ars borjan inget ackumulerat negativt balanskravsresultat att aterstilla.

Utgangspunkten ér drets resultat enligt resultatrikningen, dérefter ska eventuella
realisationsvinster exkluderas. I nuldget har inga fastighetsforsaljningar genomférts under 2022,
Slutligen har den (orealiserade) finansiella kostnaden (287 mnkr) avseende sjunkande
marknadsvirde av regionens finansiella placeringar jamfért med virdet 2022-01-01, exkluderats i
balanskravsutredningen. Nu liggande prognos skulle innebira ett positivt balanskravsresultat
uppgaende till 918 mnkr.

BALANSKRAVSUTREDNING

Prognos

{mnkr) 2018 2019 2020 2021 2022
= Arets resultat enligt resultatrékningen 93 273 766 1304 631
- reducering av samtliga realisationsvinster -23 22
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper -110 -180 52 -109 287
-/+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster | vardepapper
= Balanskravsresultat -40 84 797 1195 918
= |B ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar 0 -40 0 0 0
+ arets balanskravsresultat -40 84 797 1195 918
+ synnerliga skal att inte aterstélla
= UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar -40 0 0 0 0

Fotnot. Region Halland tillampar inte RUR.
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2.6 Vasentliga personalforhallanden

Kvalitetsindikatorer Utfall april 2021 Malvarde 2022 Utfall april 2022
Personalomsattning 10,6% 11,0% 12,1%
Sjukfranvaro 6,3% 5,2% 6.3% [l
Bemanningspersonal kostnad - .

lakare och sjukskoterskor 144 416,0 tkr 177 228,0 tkr
Bemanningskostnader - lakare

och sjukskdterskor i relation till 3.3% 2.0% 3.9% .

totala personalkostnader i
vardférvaltningarna

* Malvéarde for kvalitetsindikator "Bemanningspersonal kostnad - lakare och sjukskoterskor" redovisas som andel
av totala personalkostnader (2,0 %). Samtliga indikatorer i tabellen méats med ett rullande 12-vérde.

2.6.1 Personalomsattning

Personalomsittning har olika definitioner beroende pa arbetsgivare, men ofta avses extern
omsattning och pensionsavgangar. Region Hallands externa omsattning var 6,6 procent och
pensioner 2,4 procent under perioden. I Region Hallands definition tillkommer dven intern
omsattning vilken var 3,2 procent under perioden. Region Hallands totala personalomsittning dr
nagot 6ver malvirdet och har 6kat med 1,5 procentenheter frin samma period foregaende ar.

Den externa omsittningen har 6kat mest med 1,1 procent. Trots denna 6kning ér det fortfarande
fler som boérjar dn slutar och antalet tillsvidareanstillda medarbetare 6kar marginellt jimfért med
2021 inom samtliga yrkesgrupper. I specifika yrken och férvaltningar kan dock undantag
férekomma och inom dessa omraden genomfors sirskilda insatser for att starka
kompetensforsorjningen.

For olika aldersgrupper dr trenden att personalomsittningen dr hogre for de yngsta och dldsta
aldersgrupperna, vilket forklaras av att rorligheten ar stérre f6r yngre medarbetare medan andelen
pensionsavgangar naturligt ar hogre for dldre medarbetare.

Historiskt har det varit sma skillnader mellan méin och kvinnors personalomsittning. For
nirvarande ses dock en 6kad skillnad dér kvinnor har en personalomsittning pa 12,7 procent och
min en personalomsittning pa 10 procent. Det dr for tidigt att siga om det dr en trend eller inte.

2.6.2 Sjukfranvaro

Region Hallands sjukfranvaro dr 6ver malvirdet pa 6,3 procent, vilket 4r i nivdi med samma
period foregiende ar. I takt med att smittspridningen har minskat fran januari till april har dven
sjukfranvaron sjunkit fran 9,4 procent till 6,3 procent. Det dr framf6r allt korttidssjukfranvaron
(sjukdag 1-14) som péaverkats av smittspridningen eftersom manadsvirdet i januari 2022 lag pa
6,2 procent och i april hade minskat till 3 procent.

Langtidssjukfranvaron (sjukdag 91-) ir runt 2 procent under januari-april och har inte paverkats
av smittspridningen i samma utstrickning som korttidssjukfrainvaron.

Skillnaden f6r sjukfranvaro mellan olika aldersgrupper ar liten och varierar mellan 6 och 6,6
procent beroende pa aldersgrupp. Kvinnor har en hégre sjukfranvaro dn min, 6,8 respektive 4,3
procent. I jimférelse med foregaende ar har mins sjukfranvaro 6kat mer dn kvinnors.
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Region Hallands sjukfrinvaro ir fortsatt pa en forhojd niva i jamforelse med aren innan
pandemin. Den hoga sjukfranvaron har inom vissa verksamheter lett till problem med
bemanning, nagot som delvis kan vara en forklaring till h6gre kostnader f6r inhyrd personal.

2.6.3 Bemanningspersonal kostnad, Lakare och sjukskoterskor

Region Hallands kostnader for inhyrda likare och sjukskoterskor ligger 6ver malvirdet och har
Okat med 32,8 mnkr fran samma period féregiaende ar. Som andel av totala personalkostnader har
kostnaden f6r inhyrda likare och sjukskoterskor 6kat fran 3,3 procent till 3,9 procent. Det dr
bade kostnaden for inhyrda sjukskéterskor och likare som har 6kat pa grund av svarigheter att
rekrytera sjukskoterskor till dygnet runt-verksamhet och vissa typer av specialistlikare.

Att kostnaden for inhyrda liakare och sjukskoterskor har Okat forklaras delvis av att maluppfyllelse
inom omradet har varit underordnat medarbetares aterhimtning och verksamheternas behov av
kompetens. Maluppfyllelse inom omradet dr dock fortsatt prioriterat, varfér det ar viktigt att
trenden foljs noggrant.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

Utfall Utfall Prognos Budget Avvik Utfall
(mnkr) 2021-04 2022-04 2022 2022 2022 2021
Verksamhetens intékter 902 847 2 506 1927 579 2773
Verksamhetens kostnader -4 473 -4 189 -13 309 -13 058 -250 -12 815
Avskrivningar -108 -123 -395 -385 -10 -434
Verksamhetens -3 679 -3 466 -11 198 -11 517 319 -10 476
nettokostnader
Skatteintékter 3022 3200 9 524 9 289 235 9071
Generella statshidrag och 835 873 2619 2562 57 2 499
utjamning
Verksamhetens 178 607 945 334 610 1093
resultat
Finansiella intékter 61 60 71 76 -6 165
Forandring marknads- 53 -287 -287 0 -287 109

véardering pensions-
placeringar (orealiserad)
Finansiella kostnader -31 -89 -97 -69 -29 -63
Resultat efter finansiella 261 291 631 341 289 1304
poster
Extraordindra poster - - - - - -
ARETS RESULTAT 261 291 631 341 289 1304
Resultat exkl marknads- 208 578 918 341 576 1195
vardering orealiserade
poster
3.2 Balansrakning
30 apr 30 apr 3l dec

(mnkr) 2021 2022 2021
Anlaggningstillgngar 3696 3970 4 005
Bidrag till statlig infrastruktur 193 178 186
Omséttningstillgangar 6 455 7 802 7515
SUMMA TILLGANGAR 10 343 11 950 11 706
Arets resultat 261 291 1304
Ovrigt eget kapital 3941 5245 3941
Summa eget kapital 4202 5536 5245
Avsattningar for pensioner 3842 4094 3924
Langfristiga skulder 103 103 103
Kortfristiga skulder 2196 2216 2433
Summa avsattningar, skulder 6 141 6 413 6461
SUMMA EGET KAPITAL, 10 343 11 950 11 706
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 3 207 3 056 3078
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3.3 Driftredovisning

ACK HELAR
Resultat Resultat| Per budget Avvikelse Resultat Budget- Prognos Prognos
(mnkr) jan-apr jan-apr jan-apr jan-apr avvikelse resultat| budg avvik|

Driftndmnd/styrelse 2021 2022 2022 2022 2021 2021 2022 2022
DN Hallands sjukhus -1 588 -1 569 -1719 149 -4 684 159 -4 997 120
Somatisk specialistvérd -1 369 -1437 -1 475 38 -4 135 14 -4 392 -4
Regionvard -202 -115 -223 108 -498 138 -549 120
Vérdval 1 1 0 0 1 1 0 0
Tandvard -18 -18 -21 3 -51 6 -56 4
DN ambulans diagnostik halsa -226 -213 -253 40 -619 46 -696 10
Ambulanssjukvard -107 -119 -123 4 -348 -13 -344 0
Medicinsk service -18 15 -17 32 26 53 -17 10
Halsa och funktionsstod -101 -109 -114 5 -296 6 -335 0
DN Psykiatri -232 -246 -253 7 -700 -740 0
Psykiatri -209 -249 -253 4 -630 1 -743 -3

Remitterad rattsvard -26 0 -78 -4
Vardval 3 3 0 3 7 7 3 3
DN Narsjukvarden 1B 29 -41 70 -19 57 -57 37
Vérdcentralen Halland 2 48 -18 66 27 43 0 30
Folktandvard -13 -18 -19 1 -39 5 -50 0
Palliativ vardavdelning -5 -2 -5 3 -6 8 -7 8
Lokala namnder -2 -1 -2 0 -5 1 -7 0
Halmstadsnamnden 0 0 0 0 -1 0 -1 0
Varbergsnamnden 0 0 0 0 -1 0 -1 0
Kungsbackanamnden 0 0 0 0 -1 0 -1 0
Falkenbergsnéamnden 0 0 0 0 -1 0 -1 0
Laholmsnéamnden 0 0 0 0 -1 0 -1 0
Hyltenamnden 0 0 0 0 -1 0 -1 0
N hemsjukvard o hjalpmedel -29 -28 -26 -2 -75 0 =17 0
Patientnamnden 0 0 0 0 -1 0 -1 0
DN Kultur och skola -45 -46 -52 7 -139 7 -159 0
Skolverksamhet -15 -14 -17 4 -34 4 -42 0
Kulturverksamhet -30 -32 -35 3 -105 4 -116 0
DN Regionservice 10 9 -6 16 23 25 6 10
Regionstyrelsen 2 389 2 357 2411 -55 7528 1002 7 363 112
Regionkontoret -134 -174 -229 54 -420 66 -649 37
RS Halso- och sjukvard -792 -941 -1 049 108 -2 555 638 -2 977 170

RH Systemférvaltning ¥ 27 -90 2
RH Fastighetsforvaltning -3 -8 -9 1 -11 -2 -9 0
Regiongem.kostn./finansiering 3345 3480 3697 -217 10 604 303 10 998 -95
Regiongem.finansiering 3952 3781 3952 -171 11793 716 11 855 0
Regiongem.dvr.kostnader -384 -152 -80 -71 -535 -268 -360 -120
Hallandstrafiken AB -223 -149 -174 25 -654 -145 -496 26
Revision -1 0 -2 1 -5 1 -5 0
RESULTAT 261 291 57 234 1304 1301 631 289

Arsbudget Region Halland

Region Hallands arsbudget enligt Mal och budget 2022 uppgick till 414 mnkr. Darefter har regionfullmaktige
(RF. §31, 2022) justerat budgetanslagen enligt darendet "Beslut om resultathantering 2021". Har beslutas att
resultatbalansera totalt 72 mnkr f6r anslagsfinansierad verksamhet, vilket justeras i budgetansiagen for
2022 Ny arsbudget fér 2022 uppgér till 341 mnkr efter beslutade justeringar.

A) Resultat 2021 inkl orealiserad finansiell reavinst 109 mnkr. Resultat och prognos 2022 inkl -287 mnkr orealiserad forlust.
T och digitalisering redovisas under Regionkontoret fran och med 2022

Samtliga driftnimnder redovisar prognoser for helar 2022 enligt budget samt i flera fall med
positiva avvikelser.
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Driftnaimnden Hallands sjukhus

Pandemin har under perioden patagligt paverkat Hallands sjukhus. Behovet av slutenvard och
intensivvard har dock sjunkit 6ver tid i likhet med utvecklingen i 6vriga Sverige.

Den minskade smittspridningen har inneburit minskat behovet av sjukhusvard, vilket har
mojliggjort att viktiga utvecklingsprojekt anda kunnat aterupptas under perioden. Arbete pagar
for att realisera Hallands sjukhus och Region Hallands utvecklingsmal vilket inbegriper en hog
verksamhetskvalitet, arbetsmiljo, hallbarhet och tillginglighet.

Driftnamnden Hallands sjukhus

Helar Prognos

2021 2022 04 2022

Budgetavvikelse (mnkr) 159 149 120

darav egen verksamhet 21 41 0

darav regionvard 138 108 120
Snittanstéllda (antal) 3952 3955

Nimnden visar en positiv budgetavvikelse for perioden pa 149 mnkr. Den positiva avvikelsen
tordelar sig framfor allt pa regionvard 108 mnkr och pa egen verksamhet 41 mnkr. Avvikelsen
inom regionvard beror pa en lag kostnadsutveckling och pa att regionsjukvardskostnader inte
lingre bokas upp baserat pa antaganden utan bara utgar fran inkomna fakturor. Kostnaderna fér
personal och bemanning dr sammantaget ligre dn budgeterat vilket innebir en positiv avvikelse
21 mnkr. Overskottet beror framfor allt pa att verksamheten har svart att bemanna enligt plan.

Labb/rontgen gor en negativ budgetavvikelse till f6ljd av dterging till normaldrift samt att skynda
pa vardgenomstréomningen och reducera uppdiamda vardbehov.

Hallands sjukhus budgetavvikelse for helar 2022 prognostiseras till 120 mnkr. Hela avvikelsen
kan hirroras till regionvard som de senaste aren haft en lig kostnadsutveckling pa grund av
mindre antal remisser under pandemin, samtidigt som budgeten riknats upp. Foér egen
verksambhet dr liget svarbedomt da det finns osdkerhet kring hur kostnadsékningen kommer
paverkas av att pandemipaverkan nu minskar. Den negativa budgetavvikelsen som finns inom
labb/rontgen berdknas bestd under aret.

Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa

Pandemin har under perioden paverkat verksamheten med héga smittotal under januari och
februari. Den hoga sjukfranvaron, under framfor allt januari manad, har paverkat bade
produktion och tillginglighet, samt inneburit mer 6vertid for tillginglig personal. Aven
situationen i Ukraina har haft stor paverkan pa delar av verksamheten. Arets forsta fyra manader
har dirmed inneburit en tuff belastning f6r verksamhetens medarbetare.

Driftnamnden Ambulans, diagnostik och hélsa

Helar Prognos

2021 2022 04 2022
Budgetavvikelse (mnkr) 46 40 10
Snittanstallda (antal) 1223 1237

Nimndens visar en positiv budgetavvikelse for perioden pa 40 mnkr. Avvikelsen beror framfér
allt pa det stora antalet covid-19-analyser som gjordes under de forsta tva manaderna av aret. Det
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finns dven vakanta tjanster som bidrar till den positiva avvikelsen samt en resultathanteringspost
som inneburit att nimnden fick ta med sig ett 6verskott pa 6 mnkr frin 4r 2021. Okade
brinslepriser har inneburit hogre kostnader f6r sjukresor vilket paverkat budgetavvikelsen
negativt.

Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa prognostiserar en budgetavvikelse f6r helar 2022
beraknas till 10 mnkr vilket framfér allt beror pa de intidkter som provtagningen i borjan av aret
generade. De 6kande kostnaderna for bransle kommer innebira en negativ avvikelse for helaret,
vilket beriknas minska den positiva budgetavvikelsen som redovisas efter april manad.

Driftnimnden Psykiatri

Driftnamnden Psykiatri Halland har under perioden paborjat arbetet, utifran beslutad
verksamhetsplan, med starkt fokus pa resultat avseende vardkvalitet, tillganglighet, arbetsmiljo
och en langsiktigt héllbar ekonomi. Under arets tva forsta méanader var forvaltningen kraftigt
paverkat av pandemin. Den hoga sjukfranvaron samt vakanser har det under perioden inneburit
neddragning av antalet vardplatser samt omfordelning av personal for att kunna klara av
grunduppdraget utan risker for kvalitet- eller patientsikerhet.

Driftnamnden Psykiatri

Helar Prognos

2021 2022 04 2022
Budgetavvikelse (mnkr) 4 7 0
Snittanstallda (antal) 868 879

Nimnden visar en positiv budgetavvikelse for perioden januari-april pa 7 mnkr. De storsta
positiva avvikelserna finns pa intaktssidan dar intikterna for vardvalet samt Gvriga intakter
Sverstiger budget. Aven vakanta tjinster visar en positiv budgetavvikelse. Det finns dven negativa
avvikelser som framforallt avser kopt vard samt kostnader f6r inhyrd bemanning.

Prognosen for helar 2022 ar enligt budget.

Prognosen grundar sig framfér allt pa den stora osidkerhet som finns kring utfallet av
l6nerevisionen samt for rekryteringslaget resterande del av aret, men dven utvecklingen av kopt
vard dr svar att forutse. Den positiva avvikelsen pa intdktssidan prognostiseras besta for helaret.
Intdkter fran Virdvalet vintas ligga pa en hogre niva dn féregaende ar vilket berdknas ge ett
overskott 3 mnkt. Ovriga intdkter berdknas ocksa ge ett budgetéverskott 3 mnkr.

Personalkostnaderna foérvintas ge en positiv budgetavvikelse 18 mkr som beror pa ej uppstartade
verksamheter (avdelningen 20 rattspsykiatri), det finns dven vakantana tjinster frimst inom
vuxenpsykiatrin. Delar av de vakanta tjansterna bemannas idag av hyrpersonal, vilket forvintas
generera en negativ budgetavvikelse 8 mnkr.

Kopt vard, framfor allt inom rattspsykiatri, fOrvintas ge en negativ budgetavvikelse 13 mnkr.
Delar av avvikelsen forklaras av hogre varddagskostnader dn budgetindexering och 6kat
abonnemangskostnad for kép fran Region Kronoberg.

35



Driftnaimnden Niarsjukvarden Halland

For verksamheterna blev drets forsta tvda manader mycket intensiva och en av de tuffaste
perioderna under pandemin med omfattande samhillssmitta som paverkade verksamheterna pa
flera sitt. Under mars stabiliserades smittlaget av covid-19. Samtidigt paverkades verksamheterna
av kriget i Ukraina och omplanering har gjorts, for att mojliggéra for ett 6kat antal s6kande av
vard, tandvird och hilsoundersokningar utifran fler nyanldnda till Halland.

Driftnamnden Narsjukvarden Halland

Helar Prognos

2021 2022 04 2022
Budgetavvikelse (mnkr) 57 70 37
Snittanstallda (antal) 1166 1178

Nimnden visar en positiv budgetavvikelse for perioden pa 70 mnkr. Pandemin har under arets
inledning fortsatt haft stor inverkan pd bade verksamhet och ekonomi. Den positiva
budgetavvikelsen ar fortsatt hanforlig till tillkommande uppdrag kopplat till pandemin dar
ersittningen Overstigit kostnaderna f6r uppdragen. Namnden har sedan december 2021 ansvaret
tor att erbjuda sjilvprovtagning av covid-19 och pandemins utveckling har inneburit storre
provtagningsvolymer dn beriknat, vilket medfort ett stort ekonomiskt 6verskott for
verksamheten. Aven vaccinationerna mot covid-19 fortgar vilket ocksa bidrar till den positiva
budgetavvikelsen. Ersittningar for tillkommande uppdrag kopplat till pandemin uppgar under
perioden till 97 mnkr, (féregiende dr 29 mnkr).

Folktandvarden redovisar ett resultat som dr 1 mnkr bittre 4n budget, trots de utmaningar man
haft med franvaro bade bland personal och bland patienter som bokat av sina besék pa grund av
sjukdom.

Prognosen for helaret 2022 ar en positiv budgetavvikelse pa 37 mnkr.

Under arets forsta manader har verksamheterna som dr kopplade till pandemin bidragit till att
generera ett stort Overskott. Bedomningen dr att sa inte kommer vara fallet for resterande del av
aret. Det finns uppdimda behov av bade vard och utbildning och utveckling av personal och
verksamhet som statt tillbaka under pandemin, detta bedéms innebira 6kade kostnader vilket
kommer minska den positiva budgetavvikelsen som uppkommit under arets forsta manader.

Lokala nimnder
De lokala nimnderna redovisar totalt efter fyra manader en budgetavvikelse i niva med budget.
Det prognostiserade resultatet beridknas ocksa ligga 1 niva med budget.

Nimnden f6r hemsjukvérd och hjilpmedel, Patientndmnden och Revision
Prognostiserar ett utfall i niva med budget pa helar 2022.

Driftnimnden Kultur och skola

Verksamheten har under aret 16pt pa enligt plan. Det dr dnnu £6r tidigt att bedéma de lingsiktiga
effekterna av pandemin, men det framkommer i dialog med kultursektorn att de regionala stéden
har varit betydelsefulla. Under arets forsta manader har fler arbetsstipendier 4n normalt férdelats
da det fortsatt dr viktigt att stodja dterstarten, i synnerhet f6r det fristiende kultutlivet.
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Folkhogskolornas allminna och sirskilda kurser ér i full drift, liksom Munkagardsgymnasiets fyra
inriktningar. Det finns dock en risk att skolans nya inriktning Naturturism inte kan starta till
hésten pa grund av begrinsat antal s6kande.

Driftnamnden Kultur och skola

Helar Prognos

2021 2022 04 2022
Budgetavvikelse (mnkr) 7 7 0
Snittanstallda (antal) 297 303

Nimndens avvikelse mot budget efter april manad uppgar till 7 mnkr.

Kultur 1 Halland gor en positiv budgetavvikelse pa 3 mnkr framfor allt beroende pa ligre
personalkostnader jamfort med budget. Anledningen ar frimst vakanta tjanster, tjanstledighet
samt mindre resande.

Aven folkhogskoleverksamheten bidrar till den positiva avvikelsen med 3 mnkr. Anledningen ir
att personalkostnaderna dr ligre dn budget, vilket 1 huvudsak beror pa sjukfranvaro och vakanta
tjinster och att budget for timanstillda och uppdragstagare inte nyttjats fullt ut. Aven ligre
kostnader f6r ink6p av resor, kopt utbildning, livsmedel samt marknadsforing bidrar till den
positiva budgetavvikelsen.

Driftnimnden Kultur och skola prognostiserar ett resultat i niva med budget f6r helar 2022. Det
finns i nuldget en stor osikerhet inom nagra omraden, men bedémningen ir att nimnden kan
hantera dem inom beviljad budget.

Kriget i Ukraina bidrar till en osikerhet kopplat till prisutvecklingen vid inkép av varor. Bland
annat ar det fornodenheter till lantbruket som har blivit dyrare.

Region Halland kommer att teckna en ny éverenskommelse med Sveriges Kommuner och
Regioner som reglerar villkoren f6r det mobilitetsstod som regionerna ska betala for
utomlinsstudier pa folkhégskolor. Ersittningssystemet géller fran och med 2022-08-01 och
nimnden vet i dagsldget inte hur detta kommer att paverka utfallet under hésten.

Driftnimnden Regionservice

Tjinsteleveranserna under drets forsta manader har 16pt enligt plan. Det kompletterande
uppdraget som bokningsstdd f6r vaccinationer ser nu ut att fa en utveckling mot ett bredare
uppdrag som invanarservice. Utvecklingsarbetet paborjas under hésten 2022.

Bedomning gors att forvaltningen uppnar de uppdrag som nimnden beslutat f6r genomférande i
arets verksamhetsplan. Uppdragen inom malstyrningen ska stirka regionfullmiktiges vilja att
utveckla regionen i sirskilt identifierade fokusomraden.

Driftnamnden Regionservice

Helar Prognos

2021 2022 04 2022
Budgetavvikelse (mnkr) 25 16 10
Snittanstallda (antal) 675 632

Nimndens avvikelse mot budget efter april manad uppgar till 16 mnkr. Stid och vardnira service
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bidrar till den positiva avvikelsen, vilket fraimst beror pa 6kade intidkter utéver budgeterade
overenskommelser. Avropstjanster men ocksa utokning av bastjanster och 6vriga servicetjanster
bidrar ocksa till den positiva avvikelsen.

Aven logistikservice gor en positiv avvikelse mot budget vilket beror pa pandemirelaterade
intdkter, forsiljning av fordon samt ersittning for reparationskostnader.

Driftnimnden Regionservice budgetavvikelse for helar 2022 prognostiseras till 10 mnkr och
resultatbalanseringsposten fran 2021 till 4 mnkr.

Stid och vardnira service prognostiserar en budgetavvikelse 2 mnkr vilket frimst ar kopplat till
okade intdkter utéver budgeterade 6verenskommelser.

Logistikservice limnar en prognos som visar en budgetavvikelse pa 4 mnkr. Overskottet ir
kopplat till pandemirelaterade intikter inom bestallningsvaror. Verksamheten har aven salt
fordon samt erhallit ersittning frin extern leverantor for reparationskostnader av fordon pa
grund av skadlig brinsleleverans (E85). Okade kostnader for drivmedel prognostiseras géra en
negativ avvikelse mot budget vid arets slut.

Regionstyrelsens verksamheter - Regionkontoret

Regionkontoret leder flera regionala utvecklingsprocesser inom manga verksamhetsomraden. For
att nimna nagra sa pagar det just nu ett paverkansarbete gentemot regeringen inom infrastruk-
turomradet for att belysa behovet av nya investeringar inom infrastrukturen. Samtidigt fortloper
arbetet for att planera for ett eventuellt nytt uppdrag inom regional fysisk planering, i samverkan
med Hallands kommuner.

Regionkontoret

Helar Prognos

2021 2022 04 2022
Budgetavvikelse (mnkr) 66 54 37
Snittanstallda (antal) 360 419

Regionkontorets budgetavvikelse uppgar efter april manad till 54 mnkr.

Den positiva avvikelsen bestar bland annat av ligre kostnader f6r Visit Halland och utveckling av
leder jamfort med periodens budget. Det finns dven vakanser pd avdelningarna och de liga
kostnader f6r konsulttjanster bidrar till den positiva avvikelsen jamfort med periodens budget.
Utvecklingsmedlen gor en positiv avvikelse pa 24 mnkr, vilket beror pa att arets
utvecklingsinsatser inte dr beslutade och utbetalda dnnu.

Regionkontoret prognos f6r helar 2022 ir en positiv budgetavvikelse pa 37 mnkr.

Efter arets forsta manader dr Regionkontorets samlade bedomning av arsprognosen en
budgetavvikelse pa 37 mnkr vid arets slut. For utvecklingsmedlen inom Hilso- och sjukvard och
IT- och digitalisering dr prognosen 21 mnkr, vilket frimst ar kopplat till brist pa personella
resurser och begrinsad genomférandekapacitet i verksamheterna till £6ljd av pandemin. Andra
avvikelser mot budget dr 4 mnkr pa centralt anslag f6r kompetensforsorjning, 7 mnkr pa
personalbudgeten och 5 mnkr pa politikens anslag f6r oférutsedda kostnader.
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Regionstyrelsen Hilso- och sjukvardsfinansiering

Regionstyrelsen Halso- och sjukvéardsfinansiering

Helar Prognos
2021 2022 04 2022
Budgetavvikelse (mnkr) 638 108 170

Regionstyrelsens Hilso- och sjukvardsfinansiering redovisar en budgetavvikelse pa 108 mnkr for
perioden. Anledningen dr framfor allt riktade statsbidrag for uppskjuten vard samt
pandemirelaterad vard som finns i1 6vriga vardforvaltningar.

Det finns dven en positiv budgetavvikelse f6r likemedel inom férmanen, till f6ljd av ligre
kostnadsutveckling inom omradet kombinerat med en 6kad budget de senaste aren for att na en
korrekt niva.

Virdgarantin har under arets fOrsta manader genererat en negativ budgetavvikelse till f6ljd av det
uppdimda vardbehov som finns till £6ljd av pandemin.

Regionstyrelsens Hilso- och sjukvardsfinansierings budgetavvikelse for helar 2022 prognostiseras
till 170 mnkr.

Prognosen dr att avvikelsen som r6r riktade statsbidrag kommer besta under aret och dessa beror
pa de kostnader som ar foérknippade med statsbidragen for uppskjuten vard, uppdimda
vardbehov och 6vrig covid-relaterad vard finns i 6vriga vardforvaltningar. Aven de positiva
avvikelserna for likemedelsforminen beridknas besti dret ut.

Prognosen for vardgarantin 4r att den kommer fortsitta generera en negativ budgetavvikelse
under dret till f6ljd av det uppdimda vardbehov som finns.

Regionstyrelsens fastighetsférvaltning

Fastighetsforvaltning

Helar Prognos
2021 2022 04 2022
Budgetavvikelse (mnkr) -2 1 0

Periodens resultat uppgar till -8 mnkr vilket innebér en avvikelse gentemot budget med 1 mnkr.

Fastighetsdrift Gverstiger budget pa grund av kostnad f6r vintervighallning samt kostnad f6r drift
av Plonninge som ej dr budgeterad (viss del ticks av hyresintikter). Kostnad f6r underhall
overstiger budget for perioden till f6ljd av oplanerade atgirder samt extra pafyllnad av reservkraft
efter beslut beroende pa det sdkerhetspolitiska ldget. Totala utfallet balanseras av att kostnader
for avskrivning och internrinta understiger budget pa grund av uppskjutna/framflyttade projekt.

Regionfastigheter prognos for helar ir i linje med budget.

Regionfastigheter har under viren genomfort ett storre inkép av drivmedel till
reservkraftstankarna. Detta genomférdes i samband med stabsarbetet kopplat till kriget i Ukraina.

Budget f6r vintervighéllning under éret dr redan 6verskriden da fastighetsférvaltningen haft en
del sn6r6jning och halkbekimpning i borjan av dret samt kostnader frin féregiende dr som
belastar drets resultat. Overskottet for kostnader for internrinta ticker dock dessa 6kade
kostnader.
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Regiongemensamma kostnader och finansiering

Regiongemensamma kostnader och finansiering

Helar Prognos
2021 2022 04 2022
Budgetavvikelse (mnkr) 303 -217 -95
darav orealiserad
reavinst (+)/forlust (-) 109 -287 -287

Regiongemensamma kostnader och finansiering redovisar efter fyra manader en negativ
budgetavvikelse pa 217 mnkr. Den negativa avvikelsen férklaras frimst av underskott avseende
sjunkande marknadsvirde (287 mnkr) av regionens finansiella placeringar jimfort med virdet
2022-01-01.

Den prognostiserade budgetavvikelsen for helar 2022 ar en negativ avvikelse pa 95 mnkr.

Beddmningen dr att budgetavvikelsen kommer férbittras succesivt under aret och kommer besta
av foljande poster. Skatteintikterna beridknas enligt aprilprognosen fran Sveriges Kommuner och
Regioner, vilket har resulterat i en positiv budgetavvikelse med 235 mnkr. Vidare beriknas
6verskott inom intidkts- och kostnadsutjimningen med 75 mnkr, Hallandstrafiken netto med 53
mnkr samt riktade statsbidrag som ska kompensera regionen f6r covid-19 relaterade
sjuklonekostnader med 25 mnkr.

I prognosen beriknas en negativ budgetavvikelse med 287 mnkr avseende sjunkande
marknadsvirde av regionens finansiella placeringar jamfoért med virdet 2022-01-01. Regionen har
med anledning av personalens arbetsinsatser under pandemin, gjort en extra satsning till
medarbetarna med ett engangsbelopp uppgaende till 10 000 kronor, vilket beriknas ge en negativ
avvikelse mot budget med 135 mnkr. Det generella statsbidraget avseende likemedelsférmanen
beriknas ge ett underskott med -19 mnkr.

40



3.4 Investeringsredovisning

Investeringar per Utfall Utfall] Budget Prognos Prog.budg. Utfall
namnd/styrelse (mnkr) 2021-04 2022-04 2022 2022 avvikelse 2021
UTRUSTNING/INVENTARIER
DN Hallands sjukhus 24 21 133 120 13 138
DN ambulans diagnostik halsa 26 18 96 96 0 83
DN Narsjukvard 1 1 23 23 0
DN Psykiatri 4 5 5 0
DN Regionservice 6 3 21 21 0 31
DN kultur och skola 0 3 3 0 3
Regionkontoret 1 17 103 76 28 2
RH Systemférvaltningen 1 -2
Regiongem.kostn./finansiering 10 10 0 304
SUMMA UTRUSTNING/INVENTARIER 63 60 395 354 41 572
IMMATERIELLA TILLGANGAR 0 0 0 0 0 -14
Regionkontoret -14
FASTIGHETSINVESTERINGAR
Infrastruktur bredband 22 22 0
Fastigheter 56 29 454 280 174 195
SUMMA FASTIGHETSINVESTERINGAF 56 29 475 302 174 195
SUMMA INVESTERINGAR 120 88 870 655 214 753
Investeringar 2018-2022
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Regionens investeringsbudget enligt Mal och budget 2022 uppgick till 748 mnkr. Direfter har
regionfullmiktige justerat budgetanslagen enligt drende Beslut om resultathantering 2021 med
justering av budgetanslag 2022. Hir beslutas att ombudgetera totalt 122 mnkr avseende
investeringsmedel fran 2021. Ny investeringsbudget for 2022 uppgar till 870 mnkr efter beslutade
justeringar. Periodens investeringar uppgar till 88 mnkr, vilket 4r 32 mnkr ligre dn for
motsvarande period féregiaende ar. Investeringsprognosen uppgar till 655 mnkr, storre delposter
ar fastigheter 280 mnkr, utrustning 354 mnkr och infrastruktur bredband 22 mnkr. Nir det giller
storre fastighetsinvesteringar dr det vanligt att det blir en viss tidsférskjutning mellan aren. Ett
antal projekt kommer inte att genomféras enligt plan utan startpunkten behéver framflyttas, samt
att en del paborjade projekt fatt framskjuten tidplan jamfért med ursprunglig plan. Orsakerna ar
bland annat stérre komplexa projekt, resurser har fatt avsittas till pandemiatgirder samt en viss
kapacitetsbrist i form av vakanser pa byggprojektledarsidan.
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Fastigheter — storre enskilda investeringar

Byte 60/70-fliktsystem samt VSKB-system, Hallands sjukhus Varberg

Byte av storre ventilationssystem samt varme- och kylsystem. Den totala prognosen for projektet
uppgar till 180 mnkr. Avvikelse mot ursprunglig budget beror pa att prisbilden har férindrats
frimst pa grund av osikra omvirldsférhallanden.

Lokalanpassning f6r PCI-lab, Hallands sjukhus Halmstad
Ombyggnad och anpassning for nytt PCI-lab.

Lokalanpassning for genomlysningslab, Hallands sjukhus Halmstad
Ombyggnad och fastighetsanpassning for installation av genomlysningslab.

Nytt stillverk, Hallands sjukhus Kungsbacka
Byte av stillverk samt uppdatering av elkraft inklusive utredning/forstudie.

Ombyggnad Berghem, Halmstad
Omfattar fastighetsinvesteringar samt lokalanpassning f6r ADH/Habiliteringen pa Berghem.

Takbyte och solceller, Oskarstrom folktandvard
Omfattar dven ventilationsbyte samt installation av solceller.

Renovering elevbostider, Munkagardsgymnasiet Fastarp
Innefattar virmesystem, ventilation samt renovering av elevbostider.

Fastighetsinvesteringar Munkagardsgymnasiet
Omfattar flera byggnader, ventilationsbyte, inkoppling av fjarrvirme, takbyte samt utbyggnad av

teknikrum.

Takbyte och solceller, Veddige Vardcentral och vairdhem
Omfattar dven ventilationsbyte samt installation av solceller.

Tabell - storre investeringar

Total Ack.Utfall Prognos Utfall
beslutad tom objekt| jan-apr Budget Prognos Fardigt
Fastighet Investeringsobjekt budget april 2022 totalt 2022 2022 2022 ar
HS Varberg Byte flaktsystem och VSKB-system 135 6 180 2 90 25 2023
HS Halmstad Ombyggnad for nytt PCl-lab 46 1 46 0 10 10 2024
HS Halmstad Réntgen, ombyggnad fér genom- 8 1 8 0 7 7 2022
lysningslab
HS Kungsbacka Nytt stéllverk, uppdatering elkraft 10 1 14 1 10 14 2022
Halmstad Berghem, ombyggnad Habiliteringen 59 3 48 2 35 18 2024
Halmstad Oskarstrom Folktandvérd, takbyte, 6 1 6 0 6 6 2022
solceller
Munkagard Fastarp, ventilation, varme, elev- 18 0 18 0 3 6 2025
bostader
Munkagard Ventilation, fjarrvarme, tak, solceller 13 1 13 1 13 13 2022
Varberg Veddige VC, ventilation, takbyte, 10 0 10 0 10 10 2022
solceller
Summering 6vriga fastighetsobjekt 24 271 171
Summa fastighetsinvesteringar 29 454 280
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