Protokoll
Sammantradesdatum

Region Halland 2019-02-13

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

§36

Region Hallands planerings- och uppfdljningsprocess
RS181127

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att
e anta Region Hallands planerings- och uppféljningsprocess enligt bilagt forslag
under forutsattningar att Regionfullmaktige antar forslag pa andringar i
dokument for ny politisk organisation for Regionfullmaktige och reglementen
for styrelsen, namnder med flera
e ge regiondirektoren i uppdrag att aterkomma med forslag pa andringar i
dokument for ny politisk organisation for regionfullmaktige och reglementen for
styrelsen, namnder med flera

Arendet

Planeringsprocessen omfattar bade ekonomisk och verksamhetsmassig planering
och prioritering och genomfors utifran en strategisk analys av férutsattningarna i
Halland. Resultatet utgors av ett arligt beslut om Mal och Budget av
Regionfullmaktige i juni manad och utgér Region Hallands verksamhetsplan. Mal och
budget innehaller mal pa kort och medellang sikt, for att uppna de langsiktiga
ambitionerna, samt budget och plan for namnder och styrelser under tre ar.

Det politiska arbetet med att ta fram forslag for Mal och Budget gors av de olika
partierna och dar majoriteten lagger ett eget forslag. For att fa en bredare och mer
inkluderande politisk beredning kommer verksamhetsberedning att inféras som en
del av planeringsprocessen fran och med 2019. Verksamhetsberedningen bestar av
regionstyrelsens arbetsutskott samt representanter fran de partier i Regionfullmaktige
som inte ar representerade i utskottet. Syftet ar att fA gemensam information samt
mojliggora diskussion samt stalla fragor till ianstemannen. Det ger béattre underlag
for partiernas eget arbete med budgetférslag.

Mal och Budget innehaller fokusomraden med konkretiserade mal och malvarden
samt regiongemensamma indikatorer.

For att sakerstalla genomforandet ska Mal och Budget ansvarsfordelas,
detaljplaneras och tidséttas. Planerna stdms av I6pande och rapporteras for att
sakerstalla genomférandet.

Som en del av uppféljningsprocessen infors verksamhetscontrolling. Det ar ett forum
dar Regionstyrelsens arbetsutskott och driftnamndernas presidium traffas tva ganger
per ar for att diskutera resultat av namndernas arbete.
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Under det I6pande budgetaret gor Regionstyrelsen tre manadsuppfdljningar och tva
uppfoljningsrapporter. Arbetet avser ekonomi, kvalitet och effektivitet samt
maluppfyllelse. Uppfdljningen omfattar insamling och matning av kvalitets- och
malindikatorer, analys av data och resultat samt rapportering. Upp-
foljningsrapporterna beslutas av Regionfullméaktige och ar en aterkoppling pa Mal och
Budget. Processerna ska utvarderas arligen for att kunna utvecklas.

Som en konsekvens av ovan beskrivna forandringar behover reglemente for
regionstyrelsen, namnder m.fl. och i Regionfullmaktige beslutat dokument fér ny
politisk organisation den 18 april 2018, § 30 andras. Forandringen innefattar att
begreppet planeringsberedning andras till verksamhetscontrolling, och begreppet
budgetberedning andras till verksamhetsberedning genomgéaende i de bada
dokumenten. Innehallsmassigt foreslars aven en andring i dokument fér ny politisk
organisation géllande syftet av planeringsberedning. For att istéllet uppna syftet med
verksamhetscontrolling med fokus pa dialog av namndens mal och resultat. Ett
arende med namnda korrigeringar tas darfor fram for beslut i Regionfullméaktige i
april.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att
e anta Region Hallands planerings- och uppféljningsprocess enligt bilagt forslag
under forutsattningar att Regionfullmaktige antar forslag pa andringar i
dokument fOr ny politisk organisation for Regionfullmaktige och reglementen
for styrelsen, namnder med flera
e ge regiondirektdren i uppdrag att aterkomma med férslag pa andringar i
dokument for ny politisk organisation for regionfullmaktige och reglementen for
styrelsen, namnder med flera

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse planerings- och uppféljningsprocessen 2019
e Region Hallands planerings- och uppféljningsprocess

Expedieras till
Samtliga namnder och styrelser

Vid protokollet
Maria Fransson

Justerat 2019-02-21
Mikaela Waltersson Lise-Lotte Benskoéld Olsson

Protokollet har tillkédnnagivits pa Region Hallands anslagstavla 2019-02-22
Utdragsbestyrkande

v‘l i, W |
JAND, cIORIDNSUA

Ylva Johansson
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Regionkontoret
Ekonomiavdelningen
Louise Lindstedt
Budgetchef

Regionstyrelsen

Region Hallands planerings- och uppféljningsprocess

Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar att

- anta Region Hallands planerings- och uppfdljningsprocess enligt bilagt férslag
under forutsattningar att Regionfullmaktige antar forslag pa andringar i dokument for
ny politisk organisation for Regionfullméktige och reglementen for styrelsen, namnder
mf.

- ge regiondirektoren i uppdrag att aterkomma med forslag pa andringar i dokument
for ny politisk organisation for regionfullméktige och reglementen for styrelsen,
namnder mfl.

Sammanfattning

Planeringsprocessen omfattar bade ekonomisk och verksamhetsmassig planering
och prioritering och genomfors utifran en strategisk analys av férutsattningarna i
Halland. Resultatet utgors av ett arligt beslut om Mal och Budget av
Regionfullmaktige i juni manad och utgér Region Hallands verksamhetsplan. Mal och
budget innehaller mal pa kort och medellang sikt, fér att uppna de langsiktiga
ambitionerna, samt budget och plan for namnder och styrelser under tre ar.

Det politiska arbetet med att ta fram forslag for Mal och Budget gors av de olika
partierna och dar majoriteten lagger ett eget forslag. For att f4 en bredare och mer
inkluderande politisk beredning kommer verksamhetsberedning att inféras som en
del av planeringsprocessen fran och med 2019. Verksamhetsberedningen bestar av
regionstyrelsens arbetsutskott samt representanter fran de partier i Regionfullméktige
som inte ar representerade i utskottet. Syftet ar att f& gemensam information samt
mojliggora diskussion samt stélla fragor till tjansteméannen. Det ger battre underlag
for partiernas eget arbete med budgetforslag.




Mal och Budget innehaller fokusomraden med konkretiserade mal och malvarden
samt regiongemensamma indikatorer.

For att sékerstalla genomforandet ska Mal och Budget ansvarsfordelas,
detaljplaneras och tidsattas. Planerna stams av |0pande och rapporteras for att
sakerstélla genomférandet.

Som en del av uppféljningsprocessen infors verksamhetscontrolling. Det &r ett forum
dar Regionstyrelsens arbetsutskott och drifthamndernas presidium traffas tva ganger
per ar for att diskutera resultat av namndernas arbete.

Under det I6pande budgetaret gér Regionstyrelsen tre manadsuppféljningar och tva
uppfoljningsrapporter. Arbetet avser ekonomi, kvalitet och effektivitet samt
maluppfyllelse. Uppfdljningen omfattar insamling och méatning av kvalitets- och
malindikatorer, analys av data och resultat samt rapportering. Upp-
foljningsrapporterna beslutas av Regionfullméaktige och ar en aterkoppling pa Mal och
Budget. Processerna ska utvarderas arligen for att kunna utvecklas.

Som en konsekvens av ovan beskrivna forandringar behdver reglemente for
regionstyrelsen, namnder m.fl. och i Regionfullméaktige beslutat dokument for ny
politisk organisation den 18 april 2018, § 30 andras. Forandringen innefattar att
begreppet planeringsberedning andras till verksamhetscontrolling, och begreppet
budgetberedning andras till verksamhetsberedning genomgéaende i de bada
dokumenten. Innehallsmassigt foreslars aven en andring i dokument for ny politisk
organisation gallande syftet av planeringsberedning. For att istallet uppna syftet med
verksamhetscontrolling med fokus pa dialog av namndens mal och resultat. Ett
arende med ndmnda korrigeringar tas darfor fram for beslut i Regionfullmaktige i
april.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Inga ekonomiska konsekvenser

Regionkontoret

Jorgen Preuss Stefan Sorpola
Regiondirektor Ekonomidirektor
Bilaga:

Region Hallands planerings- och uppféljningsprocess

Beslutet ska skickas till
Samtliga namnder och styrelser



BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

Region Hallands Planerings- och uppféljningsprocess

Inledning

Region Hallands uppdrag &r att verka for regional utveckling och tillvaxt och
att tillgodose en god halso- och sjukvard till alla som bor eller vistas i Halland.
Arbetet med styrning och ledning sker med utgangspunkt ifran planerings-
och uppféljningsprocessen.

Planeringsprocessen

Underlag infér budget/resursférdelning

Planperioden i Mal och budget utgér grunden for planeringsarbetet. Som ett
kompletterande underlag infor analysarbetet av foérutsattningar anvands
namndernas beslutade verksamhetsplaner.

Det kompletterande underlaget innefattar bland annat befolkningsutveckling,
demografi, ekonomi och vardutveckling.

Analys av forutsattningar

Som underlag fér Mal och Budget ska en analys av verksamhetens forutsatt-
ningar goras. Denna omfattar verksamhetsbeskrivning, omvéarldsanalys, nu-
lagesanalys, riskanalys och planeringsforutsattningarna.

Verksamhetsberedning

For att f en bredare och mer inkluderande politisk beredning kommer verk-
samhetsberedning att inféras fran och med 2019. Verksamhetsberedningen
bestar av regionstyrelsens arbetsutskott samt representanter fran de partier i
Regionfullmaktige som inte ar representerade i utskottet. Syftet ar att fa ge-
mensam information och ges mojlighet att kunna lyfta fragor till tjansteman-
nen.

Det politiska arbetet med att ta fram forslag fér Mal och Budget gors av av de
olika partierna och resulterar i budgetforslag. Formell slutberedning av mal
och budgetforslaget sker inom den ordinarie beredningsprocessen, dvs. det
ar arbetsutskottets majoritet som avger ett forslag till mal och budget.
Eventuella alternativa forslag till mal och budget ska om det finns mojlighet
finnas tillgangliga sa att en beredning kan ske i samband med regionstyrel-
sens sammantréade som avger forslaget till regionfullmaktige.

Mal och Budget



Utifran analysen genomfors planeringen och omfattar bade ekonomisk verk-
samhetsmassig planering och prioritering. Den verksamhetsmassiga delen
innefattar mal och uppdrag samt kvalitet och effektivitet. Resultatet utgors av
ett arligt beslut om Mal och Budget och &ar Region Hallands verksamhetsplan
och innehaller mal pa kort och medellang sikt samt budget fér namnder och
styrelser.

Mal och Budget innehaller fokusomraden med konkretiserade mal och mal-
varden samt regiongemensamma indikatorer.

Planeringsprocessen

Regionfullmaktige beslut: /nam Foevaltningarnas
Underlag infor om resursfordelning He 0 arbete med
budget/resursfordelning (Mal och budget) detaljbudget pa detaljbudget
verksambelsniva fardigslalls

Underlag infor malarbetet Regionfullmaktige beslutar
med nuldges- och om verksamhetsplan med
omvarldsanalys indikatorer
(Mal och budget)
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Uppfdljningsprocessen

Sakerstélla genomforandet

Genomfdrandet av Mal och Budget ansvarsfordelas, detaljplaneras och tids-
satts. Planerna stams av I6pande och rapporteras for att sdkerstalla genom-
forandet.

Fran och med 2019 infors verksamhetscontrolling. Det ar ett forum dar Reg-
ionstyrelsens arbetsutskott och driftn@mndernas presidium traffas for att dis-
kutera resultat av namndernas arbete. Detta sker tva ganger om aret.

Kontinuerligt under aret har Regionstyrelsens arbetsutskott dialogmoten med
de lokala namnderna. Syftet med dialogmdétena ar att dels ge kunskapsun-
derlag infor arbetet med mal och budget och dels ge information om hu de lo-
kala namndernas verksamhet utvecklas. Om beslut fattas att slutsater fran
deras arbete ska tas med i arbetet med Mal och Budget kommer detta att in-
kluderas i fortsatt process.

Uppféljning

Under det I6pande budgetaret gor Regionstyrelsen tre manadsuppfoljningar
och tva uppfdljningsrapporter. Arbetet avser ekonomi, kvalitet och effektivitet
samt maluppfyllelse. Uppfoéljningen omfattar insamling och matning av kvali-
tets- och malindikatorer, analys av data och resultat samt rapportering. Upp-
foljningsrapporterna beslutas av Regionfullméaktige och ar en aterkoppling pa
Mal och Budget.

Manadsrapport 1 Manadsrapport 2 Manadsrapport 3
Prognos pa Prognos pa Prognos pa
resursférdelningen resursfordelningen resursfordelningen

Uppféljningsrapport 1 Uppfbljiningsrapport 2 Arsredovisning
Prognos pa Prognos pa Ekonomiskt utfall
resursfdrdelningen resursfordelningen

Uppfoljningsrapport 1 Uppféijningsrapport 2 Arsredovisning
Prognos maluppfyllelse Prognos maluppfyllelse Utfall maluppfylielse
Analys av kvalitetsindikatorer Analys av kvalitetsindikatorer Analys av kvalitetsindikatorer
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Bilaga 1

Tidplan Planeringsprocess 2019

Sammanfattning planeringsprocessen 2019

Feb Budgetunderlag forvaltningar

Mars Sammanstallning planeringsforutsattningar

Feb- april Analys av forutsattningar

Mars-maj Politisk beredning.
Tjanstemannen lamnar budgetunderlag fér Mal och budget i april

Maj Majoriteten lamnar sitt budgetférslag

Maj Ovriga partier lamnar sina budgetforslag till Regionstyrelsen

Juni Majoriteten traffar alla namndernas presidium for att férankra Mal
och budget

Juni Regionfullmaktige beslutar om Mal och Budget

Nov Faststéllande av verksamhetsplan for 2020-2022

Detaljerad tidplan planeringsprocessen 2019

5 mars | Verksamhetsbe- ¢ Info om planeringsforutsattningar
(em) redning o skatteprognos, inflation, demografi, omvarldsanalys
mm
o info om budgetunderlag fran verksamheterna (inkl in-
vesteringar)
26 mars | Verksamhetsbe- e Tjanstemannen ger underlag och forslag pa:
(fm) redning o Fokusomraden 2020-2022 (utifran en strategisk ana-
lys)
o Investeringsplaner 2020-2024
o Ekonomiska férandringar mot plan
o Auvgifter 2020-2022
9 april Verksamhetsbe- e Tjanstemannen presenterar ett underlag fér Mal och budget,
(fm) redning avgifter och tandvard
23 april | Verksamhetsbe- e Reservtid for fragor och avstamningar (1timme)
(em) redning
14 maj | Resgionstyrel- e Majoriteten lagger fram sitt forslag till Mal och Budget
(em) sens (1timme)
Arbetsutskott
29 maj | Regionstyrelsen e Qvriga partier lagger fram sina forslag till Mal och Budget
10 juni Informationsmote e Majoriteten traffar alla naAmndernas presidium for att for-
(fm) ankra Mal och budget 2020-2022 (2 timmar)
10 juni | Verksamhetsbe- e Utvardering budgetprocess (1 timme)
(fm) redning
19 juni Regionfullmaktige e Beslut Mal och Budget 2020-2022
Novem- | Regionstyrel- e Faststallande om verksamhetsplan for 2020-2022
ber sen/namnder
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Bilaga 2

Tidplan Uppfdoljningsprocess 2019

April | Regionstyrelsen Manadsrapport efter februari
Juni | Regionfullmaktige Uppfdljningsrapport 1 efter mars. (RS 29 maj)
Aug Regionstyrelsen Manadsrapport efter maj
Okt Regionfullmaktige Uppfdljningsrapport 2 efter augusti. (RS 9 okt)
Nov | Regionstyrelsen Manadsrapport efter oktober
Uppfoljningsrapporter och manadsrapporter
12 feb Regionstyrelsen Bokslutskommuniké (informationsarende)
3 april Regionstyrelsen Bokslutsberedning (med resultathantering)
Manadsrapport efter februari
24 april | Regionfullméktige Arsredovisning 2018
29 maj | Regionstyrelsen Uppf6ljningsrapport 1 efter mars
19 juni Regionfullmaktige Uppféljningsrapport 1 efter mars.
28 aug | Regionstyrelsen Manadsrapport efter maj
9 okt Regionstyrelsen Uppfdljningsrapport 2 efter augusti
23 okt Regionfullméktige Uppfoljningsrapport 2 efter augusti.
20 nov | Regionstyrelsen Manadsrapport efter oktober
Verksamhetscontrolling
Maj RSau och driftnamndernas | Diskussion utifran mal och resultat.
presidium
Okt RSau och driftnamndernas | Diskussion utifran mal och resultat

presidium
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