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BASTA LIVSPLATSEN
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Forstudie gallande lokalbehov pa sjukhusomradet i Halmstad till

foljd av storre utrustningsinvesteringar, fastighet Ekan 15
RS180616

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att
e ge Driftnamnden Regionservice i uppdrag att genomfora en forstudie kring
lokalanpassning, konsekvenser och processfléden for patienter och
verksamhet pa Hallands sjukhus Halmstad med anledning av storre
utrustningsinvesteringar till en utgift om maximalt 1 mnkr
e aterrapportering till Regionstyrelsen ska ske senast maj 2019

Arendet

Driftndmnden Hallands Sjukhus och Driftnamnden Ambulans Diagnostik och Halsa
behdver ett utredningsunderlag for att kunna ta beslut gallande utokat lokalbehov till
foljd av ett antal storre utrustningsinvesteringar sasom PET/CT och Gammakameror
samt ny utrustning inom PCl-verksamhet. Angransande verksamheter sasom klinisk
fysiologi, bakteriologiskt lab eller andra verksamheter kan komma att berdras i
forstudien. Forstudien ska aven beakta hur verksamheten ska fungera pa ett
patientsakert och for tillgangligheten lampligt sétt nar utbytet ska ske.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att
e ge Driftnamnden Regionservice i uppdrag att genomféra en forstudie kring
lokalanpassning, konsekvenser och processfléden for patienter och
verksamhet pa Hallands sjukhus Halmstad med anledning av st6rre
utrustningsinvesteringar till en utgift om maximalt 1 mnkr
e aterrapportering till Regionstyrelsen ska ske senast maj 2019

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse lokalbehov pa sjukhusomradet i Halmstad till foljd av storre
utrustningsinvesteringar

e Tjansteskrivelse ADH_HS - Lokalbehov till féljd av storre
utrustningsinvesteringar och for att sakerstélla processfloden

Expedieras till

Drifthamnd Regionservice

Driftnamnd Hallands sjukhus

Drifthamnd Ambulans diagnostik och hélsa

Vid protokollet

Maria Fransson

Justerat 2018-09-24

Mikaela Waltersson Lise-Lotte Benskdold Olsson

Protokollet har tillkédnnagivits pa Region Hallands anslagstavia 2018-09-24

Utdragsbestyrkande
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Ylva Johansson
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BASTA LIVSPLATSEN TJANSTESKRNELSE
Reg I 0 n H a l'l'a n d Datum Diarienummer

2018-06-26 RS180616

Regionkontoret
Ekonomiavdelningen
Louise Lindstedt
Budgetchef

Regionstyrelsen

Forstudie gallande lokalbehov pa sjukhusomradet i Halmstad till
foljd av storre utrustningsinvesteringar, fastighet Ekan 15

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att

Ge Driftnamnden Regionservice i uppdrag att genomfora en forstudie kring
lokalanpassning, konsekvenser och processfléden for patienter och verksamhet pa
Hallands sjukhus Halmstad med anledning av stdrre utrustningsinvesteringar till en
utgift om maximalt 1 mnkr.

Aterrapportering till Regionstyrelsen ska ske senast maj 2019.

Sammanfattning

Driftnd&mnden Hallands Sjukhus och Driftnamnden Ambulans Diagnostik och Halsa
behover ett utredningsunderlag for att kunna ta beslut gallande uttkat lokalbehov till
foljd av ett antal storre utrustningsinvesteringar sdsom PET/CT och Gammakameror
samt ny utrustning inom PCl-verksamhet. Angransande verksamheter sasom klinisk
fysiologi, bakteriologiskt lab eller andra verksamheter kan komma att beréras i
forstudien. Forstudien ska aven beakta hur verksamheten ska fungera pa ett
patientsdkert och for tillgangligheten lampligt sétt nar utbytet ska ske.

Bakgrund

Driftnd&mnden Ambulans, diagnostik och halsa samt DriftnA&mnden Hallands sjukhus
har framstallt till regionstyrelsen att beslut tas om att genomféra en forstudie nar det
géaller lokalbehov till f6ljd av storre utrustningsinvesteringar som redovisas nedan och
for att sékra processfloden. Lokalbehoven som uppstar har paverkan pa varandra
och det ar angelaget att ta fram en l6sning som beaktar helheten. Vid genomférandet




av forstudien behdver de totala processflédena som fordras inom diagnostiken och
hjartsjukvarden beaktas dar det aven tas hansyn till férandringar i framtiden sa langt
som mojligt.

Omfattning forstudie uppdrag verksamhet
Forstudien ska omfatta de verksamheter som finns pa plan 12 i byggnad C2
(003211) samt mojlighet till utveckling med en PET/CT.
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Réntgen ADH

logimottagning

Markerat omré&de: C2 plan 12 i byggnad 003211

Avgransning och omfattning av forstudien

Genomlysning av verksamheter, utveckling och funktioner enligt ovan forankras via
styrgrupp dar verksamheterna finns representerade. Rapportering till ledning och
politik sker I6pande via styrgruppen

Avgransningar i arbetet med férstudien:

e Processflodesberakningar for logistiska samband.

e Hansyn/riskbeddémning till vilka insatser som kan genomféras utan evakuering
av andra verksamheter i byggnaden.

e Tidsperspektiv i forandringen:10 ar.

e Patientséakerhet inkl. riskbeddomning av bl. a stralningspaverkan.

e Sambandsanalys och férslag till ny lokal om lokalytan inte &r tillracklig for
dessa verksamheter.

e Ekonomiska konsekvenser: Lokaler, verksamhet och effektivisering

e Tidsperspektiv och etapper



Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Forstudien beddms till en utgift om maximalt 1 mnkr.

Om Regionstyrelsen skulle konstatera att en forstudie inte leder till fortsatt
planeringsarbete eller investeringsprocess tas kostnaden av regionstyrelsens anslag
for oférutsedda utgifter.

Regionkontoret

Jorgen Preuss Stefan Sorpola
Tf Regiondirektor Ekonomidirektor
Bilaga:

Tjansteskrivelse Driftnamnd ADH_ HS

Beslutet ska skickas till

Driftnamnd Regionservice

Driftnamnd Hallands sjukhus

Drifthamnd Ambulans diagnostik och hélsa
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BASTA LIVSPLATSEN

. TJANSTESKRIVELSE
Region Halland Datum Diarienummer

2018-04-04

Till:
Driftnamnden Ambulans, diagnostik och hélsa
Driftnamnden Hallands sjukhus

Lokalbehov pa sjukhushusomradet i Halmstad till
foljd av storre utrustningsinvesteringar och for att
sakerstalla processfloden

Forslag

Forslaget ar att Driftndmnden Ambulans, diagnostik och halsa samt DriftnA&mnden
Hallands sjukhus framstéller till regionstyrelsen att beslut tas om att genomféra en
forstudie nar det galler lokalbehov till fljd av stbrre utrustningsinvesteringar som
redovisas nedan och for att sékra processfloden. Lokalbehoven som uppstar har
paverkan pa varandra och det &r angelaget att ta fram en I6sning som beaktar
helheten. Vid genomférandet av forstudien behdver de totala processflédena som
fordras inom diagnostiken och hjartsjukvarden beaktas dar det aven tas hansyn till
forandringar i framtiden sa langt som majligt.

Utrustningsinvesteringar som paverkar lokalutnyttjandet
Regionfullméktige har beslutat om utrustningsinvestering PET/CT (positron-
emissionstomografi/datortomografi) dar DriftnAmnden Regionservice har fatt i
uppdrag av regionstyrelsen hosten 2016 att anpassa lokaler for detta.

Vid Driftndmnden Ambulans, diagnostisk och halsa sammantrade i maj 2018
kommer arende om reinvestering av tva gammakameror enligt faststalld
investeringsplan att behandlas dér regionstyrelsen slutgiltigt beslutar enligt
faststalld beslutsordning.

Enligt regionstyrelsens beslut i september 2017 om prioritering och resursférdel-
ning ska Driftnamnden Hallands sjukhus sakra tillgangen till koronarangiografi och
PCI (Percutaneous Coronary Intervention) dygnet runt. FOr att uppna regionens




halso- och sjukvardsstrategi och beslutade mal &r hjartsjukdom ett sarskilt utpekat
insatsomrade. Det &r viktigt att redan nu ha med i planeringen hur lokalbehoven
kommer att se ut for PCl-verksamheten kopplat till framtida reinvestering och nya

uppdrag.

Totalt sett innebar utrustningsinvesteringarna och lokalanpassningarna stora
ekonomiska investeringar for regionen.

Beskrivning av lokalbehoven och hur dessa hanger samman

Lokalbehov PET/CT

Drifthamnden Regionservice har uppdraget att anpassa lokaler for PET/CT—
mottagning i Halmstad. Ritning och kostnadsférslag for byggnad och investering
har tagits fram. Under processen har det skett en utveckling av tekniken under tid,
vilket innebar en férdyring om 5 mnkr for utrustningen. Till detta kom 6kade
kostnader jamfort med forvantningar for relokalisering av befintlig verksamhet och
flyttkedjor om 9 mnkr. Sammantaget innebar detta en kostnadsokning pa 14 mnkr
gentemot beréknad investering. Projektet har darfér pausats. Under arbetet med
lokalanpassningen till féljd av investeringsbeslutet om PET/CT har det blivit allt
tydligare att bade Ambulans, diagnostik och halsa samt Hallands sjukhus
lokalbehov behdver utredas utifran en stérre helhet dar det som beskrivs i denna
skrivelse beaktas.

Lokalbehov Gammakameror

Befintliga lokaler dar gammakameror ar placerade ar till stor del funktionella for
dagens verksamhet, med narhet till sa kallat hot lab — dar radioaktiva substanser
hanteras. Tekniken har utvecklats och moderna gammakameror med SPECT/DT-
funktion (Single-Photon Emission Computed Tomograhy/datortomografi) innebar
att lokalytan behoéver 6kas jamfoért med idag. En tidigare ombyggnation for annan
verksamhet har inneburit att vantrummet for de patienter som ar aktuella for
nuklearmedicinsk undersokning har minskat i storlek, och de kan inte langre hallas
avskilda fran dvriga patienter och personal. Detta &r ett bekymmer eftersom
patienterna i sig avger radioaktiv stralning.

Lokalbehov for PCl-verksamheten och klinisk fysiologi.

| vaningsplanet invid gammakamerorna vid nuklearmedicin och bakterieologiskt
laboratorium finns Hallands sjukhus enheter for kranskarlsréntgen och PCI samt
klinisk fysiologi. Driftnamnden Hallands sjukhus ska under 2018 sakra tillgangen
till koronarangiografi och PCI dygnet runt for att sékerstalla efterlevnaden till
nationella riktlinjer, 6ka tillgangligheten och hja kvaliteten samt minimera behovet
av regionvard.
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Under de senaste fem aren har volymerna pa PCI 6kat fran ca 450 ingrepp per ar
till 6ver 600. Antalet rontgenundersokningar av kranskarl har 6kat fran 1 000 till

1 200. Den hoga belastningen pa PCl-enheten paverkar den slutna varden i hog
grad da inneliggande patienter upptar slutenvardsplatser bade i Halmstad och i
Varberg i vantan pa undersokningar. Lang vantetid till kranskarlsrontgen paverkar
hela utredningskedjan for hjartpatienterna.

Befintlig PCI-utrustning installerades 2012 och finns i planerat utbyte 2020 till ett
bedomt belopp av cirka 9,5 mnkr. Upphandlingsprocessen ar lang och projektering
maste inledas minst ett ar fére. Aven vid ett utbyte av befintlig utrustning kan
betydande lokalanpassningar eller konsekvenser for intilliggande enheter kréavas.
Till f6ljd av det nya uppdraget i kombination med anpassning till nya nationella
riktlinjer behtver behoven av utrustning for PCl-verksamheten ocksa ses 6ver
infor kommande reinvestering, vilket ocksa kan paverka lokalbehoven.

Samband mellan de olika lokalbehoven

PET/CT-verksamhetens foreslagna placering har en ytmassig andamalsenlighet
och ar enligt féreslagen ritning funktionell. Dock innebar placeringen en sub-
optimering ur perspektivet att den nuklearmedicinska verksamheten blir uppdelad i
flera enheter och med det finns ett stérre behov av att transportera radioaktivt
material och radioaktiva patienter i sjukhusets lokaler. | planeringen bor detta
beaktas.

Gammakameror och PCI-verksamhet ar i dagslaget belagna pa samma plan i
sjukhuset. For att optimera verksamheten kring gammakamerorna behdver storre
yta an idag tas i ansprak. Om befintliga lokaler utvidgas for detta kommer PCI-
verksamheten att paverkas negativt om inte andra atgarder vidtas. PCl-verksam-
hetens eventuella utvidgning innebar i sin tur att den nuklearmedicinska verksam-
heten behover relokaliseras.

Ovriga beroenden som behdver beaktas i forstudien

| samtliga ovanstaende fall stalls krav pa att lokalerna klarar av tung last, vilket
begransar mojligheterna till placering. Vid anvandning av ovanstaende utrust-
ningar varierar ocksa personalbehovet under de procedurer som genomfors. Detta
innebar att det finns ett varde i att undvika sa kallade delningseffekter, det vill sdga
att utrustningarna placeras separat utan majlighet till samordningsvinster med
Ovrig verksamhet.

| forstudien behover hela patientflodet inom den hallandska hjartsjukvarden
beaktas och inte enbart fysiska ytor for apparatur. Det ar angelaget att uppna
rationella och patientsdkra samband och fléden i anslutning till ingrepp eller
undersokning.
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Analyser behover ske av 6msesidiga samband och beroenden mellan den slutna
varden pa framfor allt avdelning 41, 42, mottagning inom dppenvard, klinisk
fysiologi, kranskarlsrontgen, och delar av den nuklearmedicinska verksamheten.
Kardiologiflédet galler hela lanet och innefattar aven hjartavdelning och
mottagning i Varberg.

Personalresurserna som atgar for berérda enheter ska beaktas for det mest
effektiva utnyttjandet. Likasa ett effektivt nyttjande av personalutrymmen,
forberedelse- och mandverrum samt administrativa lokaler. PCl-verksamheten
kraver hog hygienniva med en speciell laminarflodesventilation (LAF-tak) samt
stralskydd i vaggar.

| forstudien behdver det beaktas hur verksamheten under utbyte av utrustning ska
kunna fungera pa ett patientsakert och ett for tillgangligheten lampligt satt.

Ambulans, diagnostik och hélsa Hallands sjukhus

Anders Westberg Martin Engstrém
Forvaltningschef Sjukhuschef



