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1 Sammanfattning

Sommarmanaderna paverkar produktion och tillganglighet da verksamheterna i stort sett
uppratthaller en akutberedskap alternativt en sommarbemanning utan vikarier.

Verksamheterna ar i huvudsak bemannade enligt plan och produktionen foljer plan.
Tillgangligheten ur ett évergripande perspektiv ar god, dock finns nagra tillganglighetstal som
avviker negativt.

Ekonomiskt bérjar den relativt hoga kostnadsutvecklingen paverka resultatet, métt i rullande
12-varde visas en forsamring. Kostnadsutvecklingen paverkas av flera saker; nytt OB-avtal,
Okade arbetsgivaravgifter, nytt avtal om arbetstider, nytt taxiavtal som startade 1 juli och en
fortsatt hég produktion. Prognosen beddms vara en ekonomi i balans. For att géra en
komplett bedomning av utfallet for sommaren kravs aven september manads utfall. For att
klara ett nollresultat kravs att verksamheterna vidtar atgarder under hosten.
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2 Uppfoljning av resurser (Ekonomi och
medarbetare)

2.1 Ekonomiskt resultat (ackumulerat)

Indikatorer Ack. resultat Ack. Budget Ack. avvikelse
Resultat jamfort med budget, 44127 thr 2610,8 tkr 1801, tkr
ackumulerat

Analys av resultatet

Kostnadsutvecklingen paverkas av nytt taxiavtal, galler bade sjukresa och fardtjanst. Avtalet
okar kostnaderna med mer an 30 % fran 1 juli d& det nya avtalet tradde i kraft. Det ar svart
att dra slutsatser efter tva manaders utfall och fortsatt analys av dessa kostnader kommer att
goras lopande under hosten. Personalkostnaderna tkar med fler tillsatta vakanser, 6kade
ob-kostnader och hojda arbetsgivaravgifter. Hjalpmedelskostnaderna paverkas av tkande

behov.

Intékterna av forsaljning av undersékningar och analyser 6kar inom Medicinsk diagnostik och

inom Halsa och funktionsstdd med riktade statsbidrag.

2.1.1 Resultatrakning

Uppdrag Utfall 2017 Utfall 2018 Diff bud Prognos
1500 - Ambulanssjukvard 6 544 522 4 402 196 4 402 198 1 000 000
1599 - Gemensamt AMD -1 494 087 152 648 152 714 0
1600 - Sjukresor 438 099 -4 608 591 -4 608 591 -9 000 000
1700 - Sjukvardsradgivningen 1177 627 286 23 252 -62 123 0
1800 - Medicinsk service 5939 797 5144 000 2618502 11 500 000
1900 - Kvinnohalsovard 1575180 -1 225 447 -1 225 448 -1 000 000
2000 - Ungdomsmottagning 871 479 1017 136 1017 134 1 000 000
2100 - Handikappverksamhet 3846 171 1920 053 1920 054 -1 000 000
3000 - Hjalpmedelsforsorjning 2801 440 -321 184 -321 198 0
3001 - Resursenheten for 12 015 95 870 95 870 0
inkontinensfragor

3002 - Nutritionsprodukter -282 231 -2170491 -2170491 -2 500 000
3009 - Kostnadsférdelning HMC 0 -16 695 -16 695 0
Summa: 20879671 4412 747 1801 926 0

Storre prognosavvikelser,

Ambulanssjukvard, salda transporter ckar
Sjukresor, nytt, kostnadsdrivande, taxiavtal
Medicinsk diagnostik, 6kade forséaljningsintakter

Kvinnohélsovard, externa laboratoriekostnader for KUB
Ungdomsmottagningen, vakanser inom personal
Nutritionsprojektet, inférandekostnader under varen
Handikappverksamheten, hjalpmedelskostnader ffa horhjalpmedel
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2.1.2 Kostnadsutveckling
Kostnadsutvecklingen pa 10,8 % i tabellen, forklaras under avsnittet analys ovan.

Ack. utfall Ack. utfall i Sk'”r.].ad Ack. budget  Diff. mot Kostn. utv. Budg. kostn.
6 2 9 mot forra a . ] Utfall
Orra aret ar aret arets budget  mot foreg. ar utv.
-807,8 mkr -895,4 mkr -87,6 mkr -863,7 mkr -31,8 mkr 10,8% 6,9% -3,9%
2.2 Ekonomisk prognos
Indikatorer Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Ekonomisk avvikelse, arsprognos 0 tkr 0 tkr 0 tkr

2.2.1 Prognosforandring sedan foregaende rapport

Ingen férandring. Analys av det samlade resultatet under sommaren gors efter september,
vilket kan paverka prognosen.

2.3 Investeringar

Prognos for helaret ar 40 mkr. Skalet till den stora differensen mot budget &r att flera stora
installationer kraver fastighetsanpassningar exempelvis gammakameror, PET/CT,
genomlysningslaboratorier. Arbete pagar bland annat tillsammans med Hallands sjukhus for
att samordna vara olika investerings- och fastighetsprocesser.

Investeringar (tkr) Utfall 2017 Utfall 2018 Budget Diff

Aktiverade 100 581 13638

Ej aktiverade 5 507 4530

Summa 106 088 18 168 108 400 90 232

2.4 Medarbetare

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar
Personalomsattningen for den senaste 12-
manadersperioden ar nagot lagre an

— Personalomséttning 10.7% foregdende period. Anledningen ar en

(R12 medel) 70 marginell 6kning av antalet anstéllda och en
marginell minskning av avgangar, framst
externa avgangar.

— Sjukfranvaro 4.24% Sjukfranvarotrenden fortsatt nagot sjunkande

(R12 medel) 70 och relativt 1ag.

™ Bemanningspersonal

kostnad, Likare och 11 771 tkr Fortsatt nedgdende kostnadstrend som hallit i

sjukskéterskor sedan slutet av 2017.

(R12 summa)
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3 Uppfdljning av Grunduppdraget

3.1 Produktion

Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde Kommentar
. Klinisk kemi, antal analyser
R12 medel 300 972 292 500
Antal analyser Sommaren har inneburit en storre efterfragan
: o= pa blodprodukter jamfort med forra aret.
transfusionmedicin R12 medel 7576 7583 Produktionen &r nu i princip i nivd med plan (-
0,1 %).
'-' Antal analyser, mikrobiologi
R12 medel 17 433 16 667

Antal analyser, Patologlab Verksamheten har okat jamfért med samma

R12 medel 4313 4417 manad férra aret och verksamheten beréknar
att nd sina produktionsmal till arets slut.
Antalet undersdkningar under sommaren har

. o varit lagre an forra aret. Lagre verkningsgrad

* Antal undersokningar, 13 775 13 667 d& vi enligt sjukhusets dnskan haft en hogre

Réntgen Halland R12 medel tillganglighet for akuta patienter vilket medfért
att vi inte kunnat genomféra planerade
undersokningar i 6énskad utstrackning.

Antal . . . . . .
sceeningundersokningar, 2332 2417 A_\_leelsen mycket mindre an tidigare. Ligger
Mammografi R12 medel nastan enligt plan nu.

— Antal . Antalet lakemedelsgenomgangar borjar stiga.
lakemedelsgenomgangar, LME 71 90 Kommer troligtvis att vara i balans vid arets
R12 medel slut.
| Sjukvéardande behandling, Sommaroeri ; -
perioden har bidragit till att
HKV, R12 medel 4673 4992 produktionen varit lagre
'-' Sjukvardande behandling,
KHV, R12 medel 6 891 6 333
| Sjukvardande behandling, Sommarpeti ; P~
perioden har bidragit till att
UM, R12 medel 1621 197 produktionen varit lagre
. Antal lakarbesok, HKV, R12
medel 122 119
. Antal lakarbesok, KHV, R12 Antalet lakarbesok &r lagre eftersom Hallands
medel 327 366 sjukhus inte har kunnat férse
Kvinnohéalsovarden med lakare enligt avtal
'.' Antal lakarbesok, UM, R12
medel 108 108
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Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde  Kommentar
™ Antal ambulansuppdrag
(R12 medel) 3864
™ Antal liggande sjukresor
(R12 medel) 345
™ Antal sjukresor (taxi) (R12
medel) 10973
™= Antal sjukresor (linjetrafik)
(R12 medel) 1577
™= Antal hanterade samtal,
1177 (R12 medel) 15144
3.2 Tillganglighet
Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde Kommentar
. . Klinisk kemi upplever problem med driften av
. Andel svar inom en timme 90% 950 sin automationsbana. Problemet r lokaliserat
pa akuta prover, klinisk kemi 0 0 och dialog med leverantoren pagar. Inga
atgarder ar dock beslutade annu.
'.' Uppfylla krav pa svarstider
for svar pa SVF remisser, 100% 100%
patologi
. Uppfylla krav pa svarstider
for SVF remisser rontgen 100% 100%
o Fardtjansthandlaggning 78% 75%
. Ambulant beddémning, Orsaksanal Shiriad i
S, o o ys paborjad inom
ambulanssjukvarden 35% 80% ambulanssjukvarden
| Nybesok ) .
kvinnohalsovarden, 80% inom 63% 80% Semesterperioden har paverkat
14 dagar tillgangligheten
. Utférda
hérapparatutprovningar, Semesterperi o
- 2 . o o perioden och inférande av webb-
horselvarden, 80% inom 60 48% 80% tidbok har paverkat tillgangligheten
dagar
Nybesok, ) .
ungdomsmottagningen, 80% 65% 80% Semesterperioden har paverkat

inom 14 dagar

tillgangligheten
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Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde  Kommentar

. Svar besvaras till kl 9.00

dagen efter, mikrobiologi 90% 80%
. Nybesok
Handikappverksamheten, 80% 41% 80% Semesterperioden paverkar tillgangligheten

inom 60 dagar

3.3 Kvalitet

Alla verksamheter arbetar med kvalitetsmatt. Laboratorierna inom MD &r ackrediterade och i
dessa aterfinns flera kvalitetsmatt och indikatorer.
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4 Tillvaxtstrategin

wen  Ejstartad 0 Féljer inte plan
o Pagaende @ Aktivitet pausad
‘ Farhdgafinns o Kar

4.1 Prioriteringar och Uppdrag

4.1.1 Insatser som utjamnar halsoskillnader

Forvaltningens uppdrag pré;-os Kommentar

Oka kunskapen om
insatser som minskar
skillnaden i halsa

Introduktion Halso- och sjukvard for ~ ADH avvaktar regiongemensam aktivitet.
nyanléanda

4.1.2 En koldioxidneutral ekonomi och héllbar resurshantering

Forvaltningens uppdrag Ars- Kommentar
prognos

Ar 2020 ska all
uppvarmning av Region
Hallands anlaggningar vara
fornybar. Oka andelen
egenproducerad férnybar
energi

Ar 2020 ska fler invénare
vara medvetna om
lakemedels paverkan och
hur man sjalv kan bidra till
att minska miljopaverkan.
All kassering ska ske pa
ratt satt. Bevaka att
miljdaspekterna beaktas i
samband med
lakemedelsupphandlingar

ADH kan inte primart paverka detta mal

Uppdraget &r riktat till RGS

Minskad anvéandning av
miljdbelastande
engangsmaterial och
kemikalier

En regiondvergripande process pagar for att kartidgga och minska
miljopaverkan frAn material och kemikalier. ADH deltar i relevanta
delar.

O Grona produkter ska méarkas upp i En regiondvergripande process pagar for att kartidgga och minska
forradslistan enligt det bésta miljopaverkan frdn material och kemikalier. ADH deltar i relevanta
miljdalternativet med minst delar
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Aktiviteter Kommentar

miljopaverkan

o De mest miljopaverkande Arbetet sker i samband med regionkontoret. En regiondvergripande
produkterna ska om méjligt fasas ut process pagar for att kartlagga och minska miljopaverkan fran

med minst tva produkter arligen material och kemikalier. ADH deltar i relevanta delar.

o Arbeta efter myndigheters | Region Halland finns en kemikaliegrupp som arbetar med
rekommendation for utfasning och utfasning av farliga kemikalier, ADH &r representerade i
riskminskning av amnen kemikaliegruppen.

4.1.3 Insatser for fornyelsebar energi och fossilfria transporter

. ; Ars-
Forvaltningens uppdrag prognos Kommentar
Region Hallands ska
reducera
koldioxidutslappen med
80% till 2025 i regionens Arbetet kommer ske gemensamt, regionkontoret dger fragan. En
egna verksamheter. regionovergripande process pagar for att minska koldioxidutslappen
Koldioxidutslappen fran fran vara verksamheter, ADH deltar i relevanta delar.

Region Hallands interna
transporter minskas med
minst 20% till &r 2020

Region Halland ska
anvanda
samhallsutmaningarna som
drivkraft fér innovationer.
Stimulera Region Hallands
verksamheter att delta i
miljovanliga innovationer i
naringslivet

Ett innovationsprojekt drivs i regionen dar malet &r att ta fram tva
fossilfria produkter som kommer testas i Regionens verksamheter
under 2018. ADH deltar i relevanta delar.

4.1.4 En 6kning av offentliga och privata investeringar i forskning och
utveckling

Forvaltningens uppdrag Ars- Kommentar
prognos

Tillhandahalla testmiljoer
(inklusive kliniska tester) ADH kan ej paverka
(Fran MoB 2018)

4.1.5 Strategiska allianser med viktiga aktérer i omvarlden

Forvaltningens uppdrag Ars- Kommentar
prognos
Medverka i samarbete med
Brigham and Women'’s
Hospital i Boston som en Arbete pagar med Ambulansverksamheten och Medicinsk diagnostik
del i genomférandet av kopplat till kostnader och fléden

Halso- och
sjukvardsstrategin
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4.1.6 Okad anstallningsbarhet hos invanare som star langt ifran

arbetsmarknaden
Forvaltningens uppdrag Ars- Kommentar
prognos

Arbeta fér hur Region
Halland som arbetsgivare

kan erbjuda feriearbeten ADH har erbjudit 8 ungdomar plats inom Framtidskraft och fran 1/9
samt praktik- och kommer en trainee inom ekonomi

traineeplatser. (Fran MoB

2018)
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5 Halso- och sjukvardsstrategin

Ej startad 0 Féljer inte plan
@ Pagaende Aktivitet pausad
Farhagafinns o Kar

5.1 Sarskildainsatsomraden

5.1.1 Sarskilt insatsomrade Delmal 1: Hjartsjukvard

. ; Ars-
Forvaltningens uppdrag prognos Kommentar
Sékerstélla att HLR-
uthildningar genomfors enl.
plan
Indikatorer Utfall Kommentar
. s o . ASH och MD féljer plan med egen personal som uthildar
© Alr;t: | utbildade i forhallande till och HFS avvaktar nytt avtal med foretagshéalsovard for att
P kunna kdpa in utbildningar.

5.1.2 Sarskilt insatsomrade Delmal 4: Anvandning av digitala tjanster

Forvaltningens uppdrag prég;?w-os Kommentar

Flera aktiviteter pagar; inférande av webbtidbok, information till
Infora e-tjnster gravida via natet, chatfunktion via natet inom Habiliteri.ngen, bestélla
nutrition och begéra reseersattning via 1177.se

5.2 Prioriteringar och Uppdrag

5.2.1 Mota fler behov néara patienten genom att bland annat ga fran slutenvard
till olika 6ppna vardformer och hemsjukvard

Forvaltningens uppdrag pré(;-os Kommentar

Forvaltningarnas

grunduppdrag, breddinféra
utvecklad arbetsférdelning
(aktivitetskort H fran 2017)

Pagar enligt plan. Dar vi kommit Iangst med uppdraget har det fallit
val ut, genomférande av utvecklad arbetsfordelning och pulsméten
med pulstavla har blivit en integrerad arbetsmodell.

Forbattra bemotandet i
motet med Halso- och
sjukvarden till manniskor
med funktionsnedséttning,
med sarskilt fokus pa
personer med
neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar.
(frdn MoB 2018)

Brukardialoger pagar med patienter, patientgrupper och
organisationer. Matning av bemdétande kommer att ske i host.
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Foérvaltningens uppdrag Ars- Kommentar
prognos

Forslag att inféra en

samlad patientindividuell Invantar RS-beslut avseende pengar for lokalanpassningar samt

forsorjning av lakemedel projektledare

(aktivitetskort | fran 2017)

Utveckla Region Hallands

satsning pa

lakarmedverkan i Ambulansverksamheten medverkade i projekt under sommaren 2017.

hemsjukvarden for att méta Var del i projektet avslutades under hosten 2017.

behov av vard nara

patienten dygnet runt.

Ta fram forslag pa modell Forslaget till modell lAmnades till regiondirektdren och

for avancerad vard i . presenterades for halso- och sjukvardsutskottet i april 2018.

hemmet (aktivitetskort D Utredningen utgdr nu en del i planeringen av utvecklingen av den

fran 2017) hallandska halso- och sjukvarden.

Att s6ka vard akut - insikter Projektet "Att sdka vard akut’-.... Haller just nu pa att iordningstéllas

om invanarnas sa det ar presentabelt for LGHS dar det togs upp mandag 27/8 for

beteendemonster och . att redovisa resultatet. Projektet har kommit i mal och slutsatser

forslag p& nya vardtjanster kommer att spridas till organisation s& val som till de invanare som

(aktivitetskort E fran 2017) deltagit i den.

Genomfdéra projekt och

uppstart av

nutritionsprojektet Klart.

(Sarskilda

Naringsprodukter)

Indikatorer UR Utfall Malvarde Kommentar

™= Foljsamhet till ambulant Varden saknas for augusti. Oversyn pégar.

beddmning Aterkoppling kommer att ske i manadsrapport
september

™ Fornyat ambulansbehov Som ovan.

inom 48h

™ Patientvolym och fordelning Som ovan.

av vardniva

5.2.2 Samla specialiserad vard for kvalitet och samordningsvinster

Forvaltningens uppdrag Ars- Kommentar
prognos

Ta fram underlag som

mojliggor konkretisering av

hur det skulle kunna vara .
relevant att samla den
specialiserade varden

(aktivitetskort G fran 2017)

Ej aktuell for UR2

Ny ambulansstation Planférandringar i Halmstad har paverkat processen. Dialog pagar.

Inféra gemensamt
RIS/PACS pa Rontgen Tidplan har reviderats flera ganger, dialog pagar med leverantor.
Halland (GRIPAH)

Pagar enligt plan. Moten med samtliga kommuner pagar. Planen &r att

IVPA/SAMS det finns forslag till samverkansavtal till rsskiftet.
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5.2.3 Sakerstalla en sammanhallen vard, bland annat genom att systematiskt
anvanda Samordnad Individuell Plan (SIP) for alla aldrar

Forvaltningens uppdrag prég;i-os Kommentar

Ta fram beslutsunderlag pa
hur
ungdomsmottagningarna
kan, genom uppsotkande
verksamhet, arbeta for att
minska den 6kande
psykiska ohélsan hos
ungdomar och vuxna.

Arbetet ar i uppstartsfas.

Séakerstalla att nya rutiner

gallande SIP foljs Klart

5.2.4 Stimulera till 6kat eget ansvar genom utveckling och spridning av stéd
sdsom bland annat 1177 Vardguiden, digitala och medicintekniska

[6sningar
Forvaltningens uppdrag Ars- Kommentar
prognos
Ungdomsmottagningen har infért en onlinefunktion i Hylte med start
Utvardera och utveckla I juni 2018.
mojligheterna for digitala . Ambulanssjukvarden i Halland har startat Instagram-konton i syfte
vardmoten (Aktivitetskort A att sprida kunskap och information om verksamheten, efter start i
fran 2017) juni manad har de 6ver 5000 foljare idag.

5.2.5 Minska kostnadsutvecklingstakten fér hela halso- och sjukvarden

. ; Ars-
Forvaltningens uppdrag prognos Kommentar

Praktiskt realiserande av
inkbpsstrategi (aktivitetskort Kontinuerligt samarbete med Upphandlingsavdelningen pa RGS
L fran 2017)

Utféra en dversyn av
prislistorna for lab och
rontgen med inriktning att
anpassa dessa sa att de ar
marknadsneutrala och pa
en lagre prisniva &an 2016
utifran 6kande volymer.
(fran MoB 2018)

Pagar i samarbete med Regionkontoret

Inféra webbtidbok

(aktivitetskort J fran 2017) Pagar enligt plan

De forslag i lakemedelsgenomlysningen som beror
rekvisitionslakemedel déar Lakemedelsenheten &r inblandade har
genomforts.

Genomfér resultatet av
lakemedelsgenomlysningen
(aktivitetskort K fran 2017)
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o Genom RIS/PACS Genom inférande av gemensam RIS/PACS-funktion férbéttra mojligheterna till en
installation forbattra effektiv total samordning av produktions- och kapacitetsstyrning i Region Halland
méjligheterna till en med malet att f& ner vantetiderna till Rontgen

effektiv total samordning

av produktions och

kapacitetsstyrning i

Region Halland med

malet att fa ner

vantetiderna till Réntgen
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6 Kompetensforsdrjning
6.1 Prioriteringar och Uppdrag

6.1.1 Levandegora vardegrunden i hela organisationen sa att den blir en
naturlig del av ledarskapet och medarbetarskapet

Ars-

Forvaltningens uppdrag prognos Kommentar

Genomfora dialog utifran
medarbetaruppdraget pa
alla organisatoriska nivaer

Pagér kontinuerligt pa APT, bland annat genom information om
utsatthetsfragor.
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7 Underskrifter

Driftn@mnd Ambulans Diagnostik och Hélsa

2018-10-02
Ann Molander Anders Westberq |
Driftn@mndens ordférande Forvaltningschef
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8 Bilaga 1: Detaljerad uppfoljning av uppdrag fran
strategidokumenten

8.1 FOrvaltningarnas grunduppdrag - breddinféra utvecklad
arbetsfordelning (aktivitetskort H fran 2017)

Indikatorer manad Utfall Malvéarde Kommentar

. Kostnad for
bemanningssjukskoterskor lagre 2 621tkr 6 011 tkr Malet med lagre kostnader uppfylls.

an 2017
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