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1 Sammanfattning

Forvaltningen har i stort sett samma utveckling under arets férsta manader som under slutet av forra
aret. Verksamheterna &r i huvudsak bemannade enligt plan och produktionen féljer plan.
Tillgangligheten ur ett dvergripande perspektiv ar god, dock finns nagra tillganglighetstal som avviker
negativt.

Ekonomiskt bérjar den relativt hdga kostnadsutvecklingen paverka resultatet, matt i rullande 12—varde
visar en férsédmring. Kostnadsutvecklingen paverkas av flera saker; nytt OB-avtal, 6kade
arbetsgivaravgifter, nytt avtal om arbetstider och en fortsatt hég produktion. Det finns ett antal faktorer
under &ret som kommer att paverka resultatet till exempel nytt taxiavtal som loper fran 1 juli,
serviceavtal inom MD, 6kande avskrivningskostnader avseende gjorda investeringar inom MD.
Prognosen bedéms vara en ekonomi i balans.
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2 Uppféljning av resurser (Ekonomi och
medarbetare)

Positiva resultat anges utan tecken och negativa resultat med minustecken

2.1 Ekonomiskt resultat (ackumulerat)

Indikatorer Ack resultat Ack Budget AckAvvikelse
Resultat jamfort med budget,
ackumulerat (positiv avv. = dverskott) 6441 thr -5 118 tkr 11 559 tkr

Analys av resultatet

Utvecklingen matt med rullande 12 varden paverkas av nya kostnader 2018 och sjunker fran 12 mkr
till 9,6 mkr fér mars jdmfért med februari.

: : Diff mot

Verksamhet Lttalljan; - aalljan: Budget budget
mar 2017 mar 2018 2017

ADH hilso och sjukvard 8 556 6211 5118 11 328
ADH hjalpmedel -923 230 0 230
Namndens resultat 7633 6441 5118 11 559

211 Resultatrdkning

Resultatrakning o7l 2018l Buigetl Dt budgetl _Prognos
332360 360852 348 385 12467 21500
-154 441 -175 326 181437 6111 8000
-66 091 -71937 -62 784 -9 153 -21 500
6 - Ovriga verksamhetskostnader kki 6 65083 66572 -66 443 -129 -8000
-38 541 39711 -42 151 2440 0
71 s e AT 0

2.1.2 Kostnadsutveckling

3 Skillnad : Kostn. Budg.
':‘gh'au;: :'tl Ack. éu rtfall ; mot férra Ackégtj;iget [:::Infélme‘:t utv. mot kostn. Utfall
aret 9 foreg. ar utv.

-307 103 tkr  -333 151 tkr  -26 048 tkr  -334 950 tkr 1799 tkr 8.5 % 91 % 0.6 %

Kostnadsutvecklingen &r nagot lagre &n planerat.
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2.2 Ekonomisk prognos

Indikatorer Arsprognos Arsbudget Avvikelse

Ekonomisk avvikelse, arsprognos 0 tkr 0 tkr 0 tkr

2.21 Prognosférandring sedan féoregaende rapport

Prognosen ar ofdrandrad. Foérvaltningen uppvisar ett positivt resultat efter mars, men ser att
utvecklingen kommer att paverkas av flera faktorer. Stérst osakerhet rader kring konsekvenser av nytt
taxi-avtal for sjukresor.

2.3 Investeringar

Utrustningsinvesteringar ADH

Investeringar (tkr) Utfall 2017  Utfall 2018  Budget Diff
Aktiverade 10 030 3325
Ej aktiverade 35 058 2 997
Summa 45 088 6322 108400 102078

Prognos fér heldr 2018 uppgar till 50 000 tkr, den stora differensen paverkas av komplexa
fastighetsfragor kopplat till vara utrustningar.

Stérre investeringar i ar &r digitalisering av patologin samt en flédescytometer.

2.4 Medarbetare
2.41 Medarbetarindikatorer

Indikatorer Utfall Malvirde Kommentar

Personalomséttningen for den senaste 12-
manadersperioden &r pd 12,4 procent, vilket &r hdgre &n
foregdende ar (9,9 procent). | siffran ingar interna (inom

Personalomséttning regionen) och externa avgangar (ill annan arbetsgivare)

(R12 medel) 12,4% liksom pensioner.
Okningen hanger frémst ihop med kade externa
avgangar bland sjukskéterskor, underskéterskor och
ldkare.

(Sét:lgrrir;\&&gg 4.5% Motsvarande varde pa regionniva ar 5,3%.

Kostnadstrenden f&r inhyrda lakare och sjukskéterskor
har vant nedat. For dret (summerat senaste 12
ménaderna) taktar ADH kring 15,5 mnkr, vilket &r en

15 554 tkr nedgang pa nédra 20% pa motsvarande siffra i september
2017 da trenden véande. Minskningen aterfinns bade
bland inhyrda lakare och sjukskoterskor. Se kommentar
punkt 4.15.

Bemanningspersonal
kostnad, Lakare och
sjukskoterskor

(R12 summa)
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3 Uppfoljning av Grunduppdraget

3.1 Produktion

Utfall Utfall ¢
Verksamhet MD jan-mar jan-mar 5 D'fmet
2017 2018 foregaende ar
Klinisk kemi 893 823 937 983 4,9%
Transfusionsmedicin 24 506 23 574 -3,8%
Mikrobiologen 50 934 53 346 47%
Patolog lab analyser 13 316 13 209 -0,8%
Mammografiscreening 11 144 8 954 -19,7%
Réntgen Halland 40 772 42 692 4.7%
Lakemedelsgenomgangar 487 258 -47,0%
Utfall Utfall Diff mot
Sjukvardande behandling, HFS | jan-mar jan-mar foregaende Ar
2017 2018
Handikapp 14 306 15 387 7,0%
Kvinnohalsovard 21173 21 554 1,8%
Ungdomsmottagning 4 825 5203 7,.3%
Utfall Utfall ]
Lakarbestk, HFS jan-mar jan-mar fﬁreDglgenr:g; ar
2017 2018
Handikapp 427 365 -17,0%
Kvinnohalsovard 1146 1013 13,1%
Ungdomsmottagning 344 318 -8,2%
Uppdrag Ambulans, sjukresor ! Lt y Lital Diff mot
och 1177 Jelnar jan-mar s egaende ar
2017 2018
Antal ambulansuppdrag 12 057 11 809 -2,1%
Liggande sjukresor 1071 1097 2,4%
Sjukresor (taxi) 35025 34 889 -0,4%
Sjukresor (linjetrafik) 4418 5 056 14,4%
Antal hanterade samtal 51 917 49 273 -5,1%
Hjalpmedelsverksamhet :1:?2 rl-rjﬁt;?! L
2017 2018 féregaende ar
Antal huwdhjalpmedel ute hos
mottagare 286 546 305 470 6,6%
Antal mottagare 38 599 40 314 4,4%
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Storre avvikelser;, mammografi ar paverkat av en hég produktion under férra aret, féljer &rsplan utan
tecken till att kvinnor uteblir fran screening i stérre omfattning &n tidigare. Lakemedelsgenomgangar
paverkas ocksa av en hég aktivitet under forra aret samt av personalomsattning bland apotekarna.
Lakarbesok generellt lagre an farra aret, utfallet paverkas av lakartillgdng fran Hallands sjukhus.
Sjukresor i linjetrafik har lagt om tidtabeller och linjer vilket paverkat positivt.

3.2 Tillganglighet

Horselvard

e Diff Mar
utprovn
s M 3|
Diff feb
HKV bestk 7 Fardtjansthandl
KHV ‘Ambulans
Indikatorer (Manad) Utfall Malvirde Kommentar

Andel svar inom en
timme pé akuta prover,
klinisk kemi

En del stérningar i produktionen pga att ett stdrre
94% 95% analysinstrument har driftproblem. Felsdkning klar.
Atgéarder vidtas och bedéms vara klara i hést

Ambulant bedémning,

ambulanssjukvarden 36% 80% Arbete pagar med att bade foérbattra félisamheten samt att

ta fram underlag for statistik.

Utprovning av

hérapparat, Positiv utveckling av utprovning av horapparater paverkad

Q, Q,
hérselvarden Be% R0 av hoég produktionstakt
E:bc?sri};motta pE— 669% 80% Tillgangligheten paverkas negativt av att personalen
g gning ¢ ®  engageras i nationella projekt
Svar besvaras till Vakansproblem under slutet 2017 och bérjan 2018.
kl 9.00 dagen efter, 30% 80% Nyanstalld personal under upplarning och ytterligare
mikrobiologi 2 : anstallningar paborjas under varen 2018. Bedéms

atgérdat i juli-augusti

3.3 Kvalitet

Alla verksamheter arbetar med kvalitetsmatt. Laboratorierna inom MD &r ackrediterade och i
dessa aterfinns flera kvalitetsmatt och indikatorer.
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3.4 Ovrig forvaltningsunik uppféljning inom Personal

Tidsanvandning timmar Utfall jan-mar| Utfall jan-mar : eDiff m?t

2017 2018| foregaende ar
LAGSTADGAD LEDIGHET 41373 37 538 9,3%
NARVARO 417 449 438 865 51%
SEMESTER 26 260 27 144 3,4%
SJUKFRANVARO 27 046 29 466 8,9%
STUDIER MED LON/DEL AVLON 6 529 6 248 4.3%
OVRIG LEDIGHET/KOMP 30 125 27 664 -8,2%
Summa 548 782 566 924 3,3%
NENaratddimmar Utfall jan-mar| Utfall jan-mar Diff mot

2017 2018| foregaende ar
ARBETAD TID 397 792 415 289 4,4%
ARBETE UNDER JOUR OCH BEREDSKAP 2 083 1094 -47,5%
MERTID/OVERTID 7915 10 097 27,6%
TIMLON 9 659 12 384 28,2%
Summa 417 449 438 865 5,1%
Sjukfranvaro timmar Utfall jan-mar| Utfall jan-mar uDiff m?t

2017 2018| foregaende ar
Kort (-14 dgr) 13 536 16 466 21,6%
Mellan (15-90 dgr) 4 457 5 950 33,5%
Lang (91- dgr) 8 786 7 049 -19,8%
Summa 26 778 29 466 10,0%
Personalkostnad (tkr) L jar12811a8r Budget 2018 pIf mot buzdog1e;
Personalkostnader (kto 4) 164 989 171 451 6 463
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4 Manadsuppfdljning av styrning fran
strategidokumenten

Ej startad @ Folerinte plan
o Pagaende

Farhaga finns o Kar

Aktivitet pausad

4.1 Oka kunskapen om insatser som minskar skillnaden i hilsa

[ Aktivite i Kommentar

Introduktion Halso- och sjukvard
fér nyanlanda

ADH avvaktar regiongemensam aktivitet.

4.2 En koldioxidneutral ekonomi och hallbar resurshantering

i

_ Aktiv

Kommentar

Ar 2020 ska all uppvarmning av
Region Hallands anlaggningar
vara fornybar. Oka andelen
egenproducerad férnybar energi

Ar 2020 ska fler invanare vara
medvetna om ldkemedels
paverkan och hur man sjalv kan
bidra till att minska miljspaverkan.
All kassering ska ske pa ratt satt.
Bevaka att miljdaspekterna
beaktas i samband med
lakemedelsupphandlingar

ADH kan inte primart paverka detta mal

Kommentar

Uppdraget ar riktat till RGS

4.3 Minskad anviandning av miljébelastande engangsmaterial och
kemikalier

(> forradslistan enligt det basta Arbete sker i samarbete med regionkontoret. Arbetet med att mérka
miljdalternativet med minst upp produkterna har inte inletts dnnu.
miljépaverkan

De mest miljspaverkande Arbetet sker i samarbete med regionkontoret. Arbetet kommer utféras
(») produkterna ska om majligt fasas parallellt med att ta fram de gréna produkterna, har inte pabérjats

ut med minst tva produkter arligen @nnu.

Arbeta efter myndigheters
© rekommendation f6r utfasning och
riskminskning av &mnen

Arbetet med att fasa ut kemikalier som &ar speciellt skadliga ar standigt
pagaende, vi deltar via miljonatverket dven pé nationell niva.
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4.4 Insatser for fornyelsebar energl och fossilfria transporter

Reg|on Hallands ska reducera
koldioxidutslappen med 80% till
2025 i regionens egna

o verksamheter. Koldioxidutslappen
fran Region Hallands interna
transporter minskas med minst
20% till &r 2020

Arbetet kommer att ske gemensamt, regionkontoret driver fragan.
Arbetet med klimatkompensation fér hela Region Halland pagar dar
ADH deltar tillsammans med 6vriga férvaltningar.

Region Halland ska anvénda

samhéllsutmaningarna som . u g . : ;
drivkraft fér innovationer. Regiongemensamt arbete pagar, vissa produkter &r redan i teststadie

© stimulera Region Hallands ute i verksamheten, medan vissa produkter snart ska borja testas.
verksambheter att delta i
miljévénliga innovationer i
naringslivet

4.5 En 6kning av offentliga och privata investeringar i forskning
och utveckllng

Tlllhandahalla testmnjoer (|nkluswe
kliniska tester) (Fran MoB 2018)

Ej aktuell i UR1

4.6 Strateglska allianser med vrktlga aktorer i omviérlden

Jw:mm mf 1- ;

Medverka i samarbete med
Brigham and Women's Hospital i
° Boston som en del i
genomfdrandet av Halso- och
sjukvardsstrategin

Arbete pabérjat med Ambulansverksamheten kopplat till kostnader och
floden

4.7 Okad anstillningsbarhet hos invanare som star langt ifran
arbetsmarknaden

Arbeta for hur Region Halland som

(> arbetsgivare kan erbjuda ADH har erbjudit 8 ungdomar plats inom Framtidskraft och fran 1/9
feriearbeten samt praktik- och kommer en trainee inom ekonomi
traineeplatser. (Fran MoB 2018)
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4.8 Méota fler behov nédra patienten genom att bland annat ga fran

Forbattra bemdtandet | motet med
Hélso- och sjukvarden till
manniskor med
(») funktionsnedsaéttning, med sarskilt Brukardialoger pagar med patienter, patientgrupper och
fokus pa personer med organisationer. Matning av bemoétande kommer att ske i hist.
neuropsykiatriska
funktionsnedséattningar. (fran MoB
2018)

Utveckla Region Hallands satsning

pa lakarmedverkan i Ambulansverksamheten medverkade i projekt under sommaren 2017.

hemsjukvarden for att méta behov  var del i projektet avslutades under hosten 2017.
av vard néra patienten dygnet

runt.
ADH har deltagit i workshop med inriktning mot dem som idag ger
insatser i patientens hemmiljé och workshop om dokumentation,
Ta fram férslag pa modell for tekniska lésningar och ldkemedel. ADH har med representanter fran
° avancerad vard i hemmet ambulans, habiliteringen, klinisk kemi och ldkemedelsenheten. |
(aktivitetskort D fran 2017) forslaget till modell féreslas verksamheten benamnas Specialiserad

sjukvard i hemmet och férkortas SSIH. Férankring av modeliférsiag
péagar, LGV 5/4 och HSU 10/4.

Att soka vard akut - insikter om
invanarnas beteendeménster och
forslag pa nya vardtjanster
(aktivitetskort E fran 2017)

Ej aktuell i UR1

Genomfora projekt och uppstart av
© sarNar (Sarskilda Pagar enligt plan
Naringsprodukter)

Ambulant bedémning (Aktivitetskort C fran 2017)

Indikatorer Kommentar

Féljsamhet till ambulant bedémning Matt redovisas under tillganglighet.

. . Verksamheten har haft problem att ta fram statistik, malsattning att
Férnyat ambulansbehov inom 48h vara klart till UR2.

Verksamheten har haft problem att ta fram statistik, malsattning att

Patientvolym och férdelning av vardniva vara klart till UR2.
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4.9 Samla specialiserad vard for kvalitet och samordningsvinster

konkretisering av hur det skulle
kunna vara relevant att samla den
specialiserade varden
(aktivitetskort G fran 2017)

Ej aktuell i UR1

Ny ambulansstation Halmstad

Pagar enligt plan

Inféra gemensamt RIS/PACS pa
Réntgen Halland (GRIPAH)

Pagar enligt reviderad tidplan. Inférande startar under hésten.

IVPA/SAMS

Pagar enligt plan. Moten pa politisk niva med samtliga kommuner
genomfdrda och utsedda kontaktpersoner i kommunerna kontaktade
fér moten.

Arrangera dialogméten

4.10 Sikerstélla att HLR-utbildningar genomfors enl. plan

Indikatorer

Kommentar

Antal utbildade i férhallande till plan

Antal utbildade redovisas i UR2. ASH och MD féljer plan med egen
personal som utbildar och HFS avvaktar nytt avtal med
foretagshalsovard for att kunna képa in utbildningar.

4.11 Sakerstédlla en sammanhallen vard, bland annat genom att
systematiskt anvinda Samordnad Individuell Plan (SIP) for

alla aldrar

samverkan med elevhélsovarden
kan forbattras. (Fran MoB 2018)

Kontinuerligt arbete mellan elevhélsan och Ungdomsmottagningarna

Ta fram beslutsunderlag pa hur
ungdomsmottagningarna kan,
genom uppsdkande verksamhet,
arbeta for att minska den 6kande
psykiska ohélsan hos ungdomar
och vuxna.

Paborjas i host

>

SIP foljs

Sékerstélla att nya rutiner géllande Klar
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4.12 Arbeta aktivt med ordnat inférande av ny kunskap och
innovationer samt med ordnat utmoénstrande av forlegade
arbetssitt

Arbete med att ta fram aktiviteter
pagar

4.13 Stimulera till 6kat eget ansvar genom utveckling och spridning
av stod sasom bland annat 1177 Vardguiden, digitala och
medicintekniska I6sningar

Utvardera och utveckla

(> méjligheterna for digitala Ungdomsmottagningarna arbetar med en online-funktion som ska
vardmoten (Aktivitetskort A fran starta med UM i Hylte.
2017)

Konkretisera en plan for 1177 for
Region Halland - idag och
utveckling framat (aktivitetskort B
fran 2017).

4.14 Anviandning av digitala tjanster (Delmal 4)

_ Aktiviteter figkt: e Kommentar

SAPRTE O Arftoll-s i . TR el

Flera aktiviteter pagar; inférande av webbtidbok, information till gravida
° Inféra e-tjanster via néatet, chatfunktion via natet inom Habiliteringen, bestélla nutrition
och begéra reseerséttning via 1177 .se

4.15 Minska kostnadsutvecklingstakten for hela hidlso- och
sjukvarden

Breddinfora utvecklad arbetsfordelning (aktivitetskort H fran 2017)

Indikatorer Kommentar

Kostnad for bemanningssjukskoterskor  Arbete pagar inom rontgen fér att géra sig oberoende av
lagre &n 2017 bemanningssjukskéterskor, vilket ar under genomférande.
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4.16 Produktions- och kapacitetsstyrning samt planering

Praktiskt realiserande av
(> ] inkopsstrategi (aktivitetskort L fran ~ Kontinuerligt samarbete med Upphandlingsavdelningen pa RGS
2017)

Utfdra en dversyn av prislistorna
fér lab och réntgen med inriktning
[>) att anpassa dessa sa att de ar
marknadsneutrala och pa en lagre
prisniva an 2016 utifran ékande
volymer. (fran MoB 2018)

Pagar i samarbete med Regionkontoret

Férslag att infora en samlad

o patientindividuell férsdrjning av
lakemedel (aktivitetskort | fran
2017)

Pagar enligt plan

Regiongemensam utvecklad
bestallarservice (aktivitetskort M -
fréan 2017)

o Inféra webbtidbok (aktivitetskort J

fran 2017) Pagar enligt plan och inférs under hésten 2018

Genom inférande av gemensam RIS/PACS-funktion férbattra
mdjligheterna till en effektiv total samordning av produktions- och
kapacitetsstyrning i Region Halland med malet att fa ner
véntetiderna till Rontgen

Produktions- och
° kapacitetsstyrning samt planering
(aktivitetskort O fran 2017)

Genomfér resultatet av
I&kemedelsgenomlysningen -
(aktivitetskort K frdn 2017)

En tydlig styrning av investeringar Pagar kontinuerligt i linjeorganisationen och i samarbete med

© och utveckling av regionens Regionfastigheter
fastighetsbestand

4.17 Levandegdra vardegrunden i hela organisationen sa att den
blir en naturlig del av ledarskapet och medarbetarskapet

Genomfora dialog utifrén
medarbetaruppdraget pa alla Aktiviteter planeras
organisatoriska nivaer

4.18 Val utfort grunduppdrag - Resursanvandning (Ekonomi och
Personal)

o Oversyn av Ambulanssjukvard,
Sjukresor, 1177 organisation

Pagar enligt plan

(> Oversyn av Blodférsérining

Halland Péagar enligt plan
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5 Underskrifter

Driftnamnd Ambulans Diagnostik och Hilsa

Ann Molander nders Westberg
Driftnamndens ordférande Forvaltningschef
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