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Reviderade Riktlinjer for Region Hallands uppféljning 2017
RS160154

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att
= anteckna informationen till protokollet.

Arendet

Regionstyrelsen antog den 7 december 2016 en uppféliningsplan fér de egna verksamheterna och
gav regionstyrelsens arbetsutskott i uppdrag att utarbeta riktlinjer fér uppféijning av mal, delmal,
prioriteringar samt uppdrag och bestalining till driftndmnderna, de lokala namnderna och de
gemensamma namnderna. Riktlinjer med indikatorer och uppféfjningsvariabler ska utga fran
Regionstyrelsens behov av en kontinuerlig uppféljning och uppsikt dver verksamheterna. Utifran
Reginstyrelsens beslut den 22 mars 2017 om malvarden fér 2017 for respektive delmal i halso- och
sjukvardsstrategin fér Halland 2017-2025 tillika mélen for halso- och sjukvarden i Mal & Budget 2017
har Riktlinjer f&r Region Halland 2017 reviderats med dessa malvarden.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att
+ anteckna informationen till protokollet.

Beslutsunderlag
¢ Tjansteskrivelse Reviderade Riktlinjer fér Region Hallalnds uppféljning 2017
* Riktlinjer Region Hallands uppféljning 2017 ver 5 jun

Expedieras till
Samtliga driftnamnder och styrelser

Ordférandes sign Justerares sign Utdragshestyrkande
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Regionkontoret

Ekonomi

Cathrin Nordander-Tovstedt
Utvecklare

Regionstyrelsen
Reviderade Riktlinjer for Region Hallands uppféljning 2017

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att

Anteckna lamnad information till protokollet

Sammanfattning

Regionstyrelsen antog den 7 december 2016 en uppfdljningsplan for de egna
verksamheterna och gav regionstyrelsens arbetsutskott i uppdrag att utarbeta
riktlinjer for uppfoljning av mal, delmal, prioriteringar samt uppdrag och bestallning till
driftn@mnderna, de lokala nd&mnderna och de gemensamma namnderna. Riktlinjer
med indikatorer och uppféljningsvariabler ska utga fran Regionstyrelsens behov av
en kontinuerlig uppfoljning och uppsikt 6ver verksamheterna. Utifrdn Reginstyrelsens
beslut den 22 mars 2017 om malvarden for 2017 for respektive delmal i halso- och
sjukvardsstrategin for Halland 2017-2025 tillika malen for halso- och sjukvarden i Mal
& Budget 2017 har Riktlinjer for Region Halland 2017 reviderats med dessa
malvarden.

Bakgrund

Regionstyrelsen har med anledning av ny halso- och sjukvardsstrategi beslutat om
revidering av Mal & Budget, varfér delmalen ocksa utgor malen for halso- och
sjukvarden i Mal & Budget 2017. | samband revideringsbeslutet uppdrogs at
Regionkontoret att konkretisera de arliga indikatorerna. En del i konkretiseringen ar
att ange malvarden for 2017 for respektive indikator. Malvardena har beskrivits i
uppfoljningsrapport 1 (UR1) 2017 och kommer att féljas upp i uppfoljningsrapport 2
(UR 2) 2017 samt i Arsredovisning 2017. Fran och med 2018 kommer malvéarden att
foljas upp i saval UR1, UR 2 samt i arsredovisning.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Inga ekonomiska konsekvenser av informationen
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Regionkontoret

Catarina Dahlof William Hedman
Regiondirektor Ekonomidirektor
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Riktlinjer for Region Hallands uppfdljning 2017 Reviderad 5 juni 2017
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Samtliga drifthamnder och styrelser
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Region Halland

Till samtliga driftnamnder/ lokala nAmnder/ gemensamma namnder

Riktlinjer for Region Hallands uppfdoljning 2017

Regionstyrelsen har den 7 december 2016 antagit en uppfdljningsplan
for de egna verkasamheterna for 2017. Syftet med uppféljningen 2017
ar ta fram det informationsunderlag som behdévs for att kunna utéva en
effektiv och samlad styrning pa respektive organisatoriska niva.

Nytt for 2017 &r att Regionsstyrelsens arbetsutskott pa uppdrag av
regionstyrelsen har faststallt Riktlinjer for Region Hallands uppféljning
2017.

| riktlinjerna for Region Hallands uppfdljning 2017 ar ambitionen att
samla merparten av arets riktlinjer i ett och samma dokument for att
ge en Overblick 6ver vad som skall féljas upp och nar. Riktlinjer for
Region Hallands uppfoljning 2017 ger respektive organisatorisk niva
moajlighet att battre planera nar och vad som ska féljas upp bland
annat for sin egen uppfoljning, men ocksa for att ge regionstyrelsen
mojlighet att fullfolja sitt uppdrag fran regionfullméaktige.

Mats Eriksson Catarina Dahlof
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor

Regionstyrelsen

www.regionhalland.se/handlingar




Riktlinjer fér Region Hallands uppféljning 2017 Reviderad 5 juni 2017

Driftnamnder
Lokala ndmnder
Gemensamma namnder

Riktlinjer f6r Region Hallands uppféljning 2017

Inledning

Regionstyrelsen antog den 7 december en uppféljningsplan fér de egna
verksamheterna och gav regionstyrelsens arbetsutskott i uppdrag att
utarbeta riktlinjer for uppfoljning av mal, delmal, prioriteringar samt
uppdrag och bestéalining till driftn@mnderna, de lokala namnderna och de
gemensamma namnderna. Riktlinjer med indikatorer och
uppfoljningsvariabler ska utga fran Regionstyrelsens behov av en
kontinuerlig uppfdljning och uppsikt 6ver verksamheterna.

Region Hallands verksamheter bedrivs utifran Mal och Budget 2017
beslutad 28 april 2016 och reviderad av Regionfullmaktige 23
november 2016, samt den av Regionstyrelsen beslutade
Resursfordelning Regionstyrelsen inklusive uppdrag och bestélining
2017 till drittnamnder, lokala namnder, gemensamma namnder och
verksamheter som ingar i vardvalet.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt sakerstalls genom

e att styra, leda och samordna forvaltningen av regionens
angelagenheter och verkstélla fullméktiges beslut
uppfdljning av driftnamndernas héalso- och sjukvardsuppdrag
uppfdljning av driftnamnders regionala uppdrag
uppfdljning av lokala ndmnders uppdrag
uppféljning av gemensamma namnder
uppfoéljning av Vardval Halland
uppféljning av arbetsgivaransvaret

Uppfoljning ar ett av de viktigaste verktygen som respektive
organisatoriska niva har for att utdva en effektiv styrning, for saval
fortroendeman som for beslutsfattande tjansteman.



Beslutet om Mal och Budget i Regionfullmaktige ar ett arligt beslut med styrande
prioriteringar for de olika namnderna och regionstyrelsen under det kommande
verksamhetsaret. Den ekonomiska budgeten beskriver forutom kommande ars
ekonomi dessutom en prognos for de ekonomiska férutsattningarna under en
tredrsperiod.

Malen i strategin med tillhérande maétbara indikatorer utgor ocksa fullmaktiges mal
som kan mata resultatet i Halland av de samlade insatserna. Malen mater inte enbart
organisationen Region Halland, utan ocksa resultatet av alla aktorers bidrag i Halland
och runt Halland, i syfte att na visionen Halland- Basta Livsplatsen.

En ny Halso- och sjukvardsstrategi har beslutats av Regionfullmaktige i november
2016. Strategin anger genom malbild, strategiska val och prioriteringar en langsiktig
inriktning for halso- och sjukvarden. Strategin ska fungera som en ledstang for hela
halso- och sjukvardssystemet och ska styra de vagval som behéver goras for att
mota dagens och morgondagens utmaningar.



Regionstyrelsens och namndernas ansvar

Regionstyrelsen har uppdraget att leda och samordna all verksamhet inom
Region Halland. Detta innebéar bland annat att styrelsen ska ha uppsikt 6ver
ovriga ndmnders verksamhet. Denna uppsiktsplikt galler aven for bolag inom
Region Halland koncernen. Enligt Kommunallagen ska darfor styrelsen begara
in de yttranden och upplysningar fran namnder och bolag som behovs for att
fullgbra sina uppgifter gentemot regionfullmaktige.

Styrelsen ska ocksa pa fullméaktiges uppdrag ansvara och styra fran ett
helhetsperspektiv. Detta innebar bland annat att ansvara for en gemensam
arbetsgivarpolitik och att forvalta regionens tillgangar sa att en god ekonomisk
hushallning uppnas. Som region ska stor hansyn tas till sambanden mellan
halso- och sjukvard och regional utveckling.

Regionstyrelsen kan och far inte detaljstyra utan namnderna har ett tydligt
uppdrag att se till att den verksamhet de har ansvar f6r bedrivs i enlighet med
de mal, delmal, prioriteringar och riktlinjer for verksamheten som fullméaktige
och styrelsen har beslutat.

For att regionfullmaktiges mal ska kunna uppnas kravs en samlad styrning av
verksamheterna dar varje del ar vl medvetna om vilka férvantningar som
finns pa respektive del och att en kontinuerlig uppféljning och redovisning sker.

Malstyrningskedjan - Resursfordelning och uppdrag

Beslutet om Mal och Budget i Regionfullmaktige ar ett arligt beslut med styrande
prioriteringar for de olika namnderna och regionstyrelsen under det kommande
verksamhetsaret. Den ekonomiska budgeten beskriver forutom kommande ars
ekonomi dessutom en prognos for de ekonomiska forutsattningarna under en
trearsperiod.

Region Halland arbetar mot tva évergripande och langsiktiga strategiska mal som ar
formulerade i Tillvaxtstrategi for Halland 2014 — 2020 respektive Halso- och
sjukvardsstrategi for Halland 2017 — 2015. Bada strategierna omfattar delmal som
konkretiserar malen, strategiska val och prioriteringar som anger hur malen ska
uppnas. Malen i strategierna utgor ocksa fullmaktiges mal enligt Mal och Budget
2017. | Mal och budget pekas aven sarskilda insatsomraden ut inom hélso- och
sjukvarden vilket ar resultatet av en analys av nationella jamférelser och malvarden.

Regionstyrelsens uppdrag ar att frdn Mal och budget besluta om resursfordelning
och ge uppdrag till nAmnderna och den egna verksamheten. Aktiviteterna for att
uppna fullmaktiges mal sker i egen verksamhet, genom upphandlat stod eller
tillsammans med Hallands kommuner i en gemensam arlig verksamhetsplan. Pa
sjukvardsomradet resulterar analysen pa samma satt i delmal och prioriteringar i mal
och budget som ska bidra till att uppsatta mal kan uppfyllas. Regionstyrelsens beslut
om uppdrag innebar en mer detaljerad bestallning till vardverksamheterna i egen regi
alternativt upphandling av vard via LOU och LOV.



| dokumentet Resursfordelning Regionstyrelsen 2017 bryts malen och delmalen ner i
prioriteringar - saval gemensamma fér samtliga namnder som namndspecifika — och
de sarskilda insatsomradena fordelas ut. | dokumentet beskrivs forutom dessa
namndspecifika mal och prioriteringar den tilldelade ekonomisk ersattningen
(resurser) samt namndernas uppdrag (grunduppdrag).

| nasta steg i malstyrningskedijan bryts prioriteringarna ner till aktiviteter i
verksamhetsplanerna vilka mats med uppfoljningsvariabler. Aven grunduppdragen
samt dvriga uppdrag mats med uppfoljningsvariabler. Verksamhetsplanerna kommer
att specificera aktiviteter som stodjer de 6vergripande malen, delmalen och
prioriteringarna. Aktiviteter for att uppna Regionfullméaktiges beslutade Mal och
budget tillsammans med Regionsstyrelsens resursfordelning kommer att foljas upp i
manadsrapporter, uppfoljningsrapporter och arsredovisningen.

Varje driftnamnd ska besluta om egna riktlinjer kopplade till drifthné@mnens
egna styrdokument. Egna styrdokument kan vara specifika
namnduppdrag, kulturplan eller annat.

Uppfoljningsrapporter

For att regionstyrelsen ska kunna fullgora sitt uppdrag ska driftndmnder och
styrelser bidra med uppféljningar, sa att styrelsen far information om de olika
verksamheterna som i sin tur bildar helheten. Innehallet i rapporterna beskrivs
l&ngre fram i riktlinjerna.

2017 ars uppfoljningar bestar av
e manadsrapporter
e uppfdljningsrapport 1 och 2
e arsredovisning

Uppfdljning av policys

Regionfullméaktige har beslutat om policys som driftnamnderna har att férhalla
sig till. I arsuppfoljningen ska darfor verksamheten kommenteras i forhallande
till:

e Handikappolitiskt program

e Miljoprogram

¢ Informationspolicy

e FoU-policy

e Sékerhets- och informationssakerhetspolicy
e Arbetsmiljépolicy

e Chefspolicy

e Medarbetarpolicy

e Inkdps- och upphandlingspolicy
e Finanspolicy

e |T policy



Intern kontroll

Namnden ansvarar for att en internkontrollplan uppréattas. | samband med
arsredovisning 2017 ska det redovisas att en plan har upprattas och darefter
ska planen féljas upp i samband med uppféljningsrapport 1, 2 samt
arsredovisning.

Ovrigt

Styrelsernas och namndernas faststallda manads- och
uppfoljningsrapporter samt arsredovisning ska skickas in till diariet pa
Regionkontoret e-post regionen@regionhalland.se. Rapporterna ska félja
Region Hallands grafiska profil. Styrelsernas och namndernas
uppfoljningsrapporter och arsredovisning 2017 ska finnas tillgangliga for
revision enligt sarskild upprattad tidplan. Dessa rapporter kommer att
finnas tillgangliga pa intranat och pa regionens webbsida.

Revidering av riktlinjer for Region Hallands uppfdljning 2017 kan komma att
ske under aret som en foljd av bland annat nya och reviderade styrdokument.
Regiondirektéren kan komma att begéra in ytterligare information om behov
foreligger.

Bilaga

e Bilaga 1 Prioriteringsomraden samt sarskilda insatsomraden inom
halso- och sjukvard 2017

e Bilaga 2 Tidplan uppféljningsrapport 1, 2 samt arsredovisning
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Manadsrapport och uppfoljningsrapport 1

Manadsrapporten och uppféljningsrapport 1 ska innehalla det ekonomiska
perspektivet — resurserna - kopplat till verksamhetens utveckling utifran beslutade
mal, delmal och prioriteringar, kvalitet och tillganglighet. Syftet med manadsrapporten
ar att fa en overskadlig bild 6ver verksamheten sett ur ett "koncernperspektiv’ och
darmed en mojlighet att pa ett tidigt stadium kunna korrigera for eventuella avvikelser
mot beslutad plan. Manadsrapporten &r en av grunderna for en effektiv styrning pa
kort och lang sikt och utgor basen i regionstyrelsens redovisning.

Uppfoljningen ska aterspegla
e Uppfyllande av uppdrag utifran regionens overgripande strategiska mal,
delmal och prioriteringar samt kommentar till eventuella avvikelser -
fortydliga
e Ekonomiskt utfall
e Prognoser avseende verksamhet och ekonomiskt utfall
e En samlad analys utifran perspektiven ekonomi — personal — verksamhet

Med verksamhet menas en redogorelse for grunduppdraget utifran
perspektiven produktion, kvalitet, tillganglighet samt utfall i relation till
budget/ bestéllning.

Regiongemensamma mallar ska anvandas vilka kompletteras med for varje
namnd specifik redovisning, vilken laggs i bilaga.

Vid betydande férandring av prognos avseende ekonomiskt utfall och/ eller
awvvikelse i verksamheten ska det ske ett informationsutbyte mellan ansvarig
ekonom pa driftnamnd och kontaktperson pa regionkontoret. Om namnd/
styrelse prognostiserar en negativ budgetavvikelse ska en atgardsplan utan
anmodan bifogas rapporten paféljande manad. Av atgardsplanen ska framga
om den ar beslutad, vad status ar, vilka atgarder som ar vidtagna, vilka
atgarder som planerade och effekten av dessa.

For lokal namnd och gemensamma namnder ska manadsrapporten/
uppféljningsrapport 1 innehalla en kort beskrivning av avvikelser av
vasentligheter rorande ekonomin.

Manadsrapport ska skickas in for manaderna februari, maj, juli, september,
oktober och november. Manadsrapporteren ska skickas till Regionkontoret
senast den tredje arbetsdagen i manaden efter bryt for att utgéra underlag till
regionstyrelsens totala manadsuppfoljning. For manadsrapporten galler
samma hantering som for uppfoljningsrapport 1 och 2 samt arsredovisning,
namligen att en preliminar manadsrapport skickas direkt till regiondirekttren
via kontaktperson, pa Avdelningen fér Ekonomisk styrning och uppféljning e-
post uppfolining@regionhalland.se. Efter politisk beredning ska en definitiv
manadsrapport skickas in som komplettering.
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Manad Feb/ | Mars/ | Maj/ Juli/ | Aug/ | Sept/ | Okt/ Nov/ | Dec/
Man |UR1 |[Man |Man |UR2 |Man Man |Man |AR
Bryt 6 6 april | 8juni |7aug |6 sept |5 okt 6nov |6dec |iu
mars
Rapport till 9 20 april | 13 juni | 10 14 100kt |9nov |11 I.u
RK mars aug sept dec
Beslutad 7 april |19 maj |25 25 29 3nov |8dec |i.u. l.u
Rapport till aug aug sept
RK
RS 12 7 juni RS au | 30 11 okt [8nov |13 I.U. .U
april 20 juni | aug dec
30
aug
Kontaktperson

Cathrin Nordander Tovstedt cathrin.nordander-tovstedt@regionhalland.se

Uppfoljningsrapport 2 samt arsredovisning

Manadsrapporten och uppféljningsrapport 1 kompletteras efter atta manader, av
uppfoljningsrapport tvd samt efter tolv manader av en arsredovisning. Innehallet i
dessa rapporter motsvarar innehallet i manadsrapporten dock med en férdjupad
analysdel. Analysen ska vara en samlad analys ur perspektiven ekonomi — personal
— verksamhet samt utifran beslutade mal, delmal och prioriteringar.

Styrkor och svagheter i den egna verksamheten ska belysas liksom
omraden med storst potential till forbattring. Uppfdljningen ska spegla
samtliga mal, delmal, prioriteringar och samtliga verksamheter. For de
sarskilda insatsomradena ska en sammanvéagning med utfall jamfort med
malvardet for aret goras. Redovisningen ska redogora for resultatet
beslutade aktiviteter sa att malstyrningskedjan och maluppfyllelsen tydligt
framgar.

Uppfoljningen ska aterspegla
e Uppfyllande av uppdrag utifran regionens évergripande strategiska mal,
delmal och prioriteringar samt kommentar till eventuella avvikelser
Ekonomiskt utfall
Personalredovisning utifran ett verksamhetsperspektiv
Prognos for helaret avseende verksamhet och ekonomiskt utfall
Prognos (UR 2) och utfall (AR) 6ver maluppfyllelse av
Regionfullmaktiges mal — faktiskt och i relation till malvarden
e Vid forekomst av avvikelse fran plan ska aktivitets- och/ eller atgardsplan
upprattas
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Redovisning av mal, delmal, prioriteringdomrade samt

resurser och uppdrag

Uppféljning av Mal och Budget 2017 samt Reviderad resursfordelning
Regionstyrelsen inklusive uppdrag och bestallning 2017 och plan 2018 —
2019 till drittnamnder, lokala namnder och gemensamma nadmnder.

Driftnamnderna har saval gemensamma mal och prioriteringar som
namndspecifika mal och prioriteringar. Mal, delmal och prioriteringar,
tilldelad ekonomisk ersattning (resurser) samt namndernas uppdrag
beskrivs i dokumentet Resursfordelning Regionstyrelsen. Nedanstaende
tabell &r en 6versikt som visar vilka mal, delmal, prioriteringar, uppdrag
och tilldelade resurser* som respektive namnd ska redovisa. Mal och
delmal mats med indikatorer vilka &r fasta, det vill siga samma ar fran ar.
| linje med malstyrningskedjan bryts prioriteringarna ner till aktiviteter i
verksamhetsplanen vilka mats med uppféljningsvariabler. Aven
grunduppdragen samt 6vriga uppdrag mats med uppfdljningsvariabler.

Inom halso- och sjukvarden ar prioriteringarna indelade i
prioriteringsomraden. Prioriteringarna har ingen inbdrdes rangordning och
de kommer att krava olika mycket arbete inom olika tidsramar av olika
aktorer pa flera nivaer. Regionstyrelsens Halso- och sjukvardsutskott har
tidssatt prioriteringarna inom respektive prioriteringsomrade och de
prioriteringar som kommer att vara i fokus och matas under 2017
aterfinns nedan. Uppfoljningsvariabler pa prioriteringsniva definieras
inom ramen for verksamhetsplaneringen.

*Den tilldelade summan anges i dokumentet Reviderad resursférdelning Regionstyrelsen 2017.

Gemensamma mal for samtliga namnder

Ekonomiska mal

Budgetramen ska hallas

Miljomal

Milj6- och klimatprofilen ska vara tydlig, langsiktig och féredémlig

Region Halland som arbetsgivare

Region Halland ska vara EN tydlig och attraktiv arbetsgivare

Namndspecifika mal

Lokala namnder

Mal
e Arbetar med standig forbattring for battre halsa hos invanarna
e Mojliggor att invanare sjalva tar ansvar utifran egen férmaga
e En god start i livet (Halland erbjuder alla barn och unga goda och jamlika
forutsattningar)




Prioriteringar
Uppdragen och malen for de lokala namnderna innebéar att sarskild uppmarksamhet
2017 ska riktas mot:

att utveckla, genomfora och utvardera riktade insatser for mer jamlik halsa,

att forsta vad invanarna tycker om hélso- och sjukvarden och aterkoppla insikterna
till regionstyrelsens halso- och sjukvardsutskott for utformning av vard och
behandling.

Uppdrag och resurser

Driftnamnd kultur och skola

Mal

e Stark konkurrenskraft
e HOg attraktivitet

e Fleriarbete

Prioriteringar

Under 2016 tas en kulturplan fram for perioden 2017-2020 och utgar fran nationella
kulturpolitiska mal, regionala kulturpolitiska strategier i Basta livsplatsen samt malen
I Tillvaxtstrategin.

Driftnamnden ska sékerstélla implementeringen, prioriteringen och genomférandet
av Hallands kulturplan 2017-2020.

Under 2017 ska en etablering av Nya Malarskolan forberedas for majlig driftstart
hostterminen 2018.

Uppdrag och resurser

Regionstyrelsen tillvaxtomradet, Regionsstyrelsen halso- och sjukvard,
Regionstyrelsens 6vriga verksamhet

Uppdrag och resurser

Driftnamnder inom halso- och sjukvard

Mal
Halso- och sjukvarden i Halland:
« Arbetar halsoframjande och levererar en individuell halso- och sjukvard av
hog kvalitet for en god och jamlik halsa
+ Ar trygg, sammanhallen och utformas tillsammans med patient och
narstaende
« Arbetar med standig forbattring for en battre halsa hos invanarna
« Mojliggor att invanare sjalva tar ansvar utifran egen formaga
» Har en tydlig prioritering av hur kompetens och resurser anvands

Prioriteringar
Partnerskap med invanare
e Stimulera till okat eget ansvar genom utveckling och spridning av stéd sasom
bland annat 1177 Vardguiden, digitala och medicintekniska I6sningar
En modern hélso- och sjukvard




e Mota fler behov nara patienten genom att bland annat ga fran slutenvard till
olika 6ppna vardformer och hemsjukvard
e Samla specialiserad vard for kvalitet och samordningsvinster
e Breddinféra utvecklad arbetsfordelning och utvardera behovet av nya
kompetenser
e Halla samman somatisk och psykiatrisk vard utifran patientens behov
o Sakerstélla att lakemedel ar en integrerad del av halso- och sjukvarden
Uppfdljning foér kvalitet och en regional ekonomi i balans
e Styra och f6lja upp utifran kvalitet, produktion och ekonomi
e Minska kostnadsutvecklingstakten for hela halso- och sjukvarden
Utveckling med utgangspunkt i utbildning och forskning
e Samverka kring forskning, utbildning och innovationer, bland annat med
hogskola, universitet, foretag och kommuner
Aktiv samverkan mellan aktorer
e Gemensamt vidareutveckla varden inom kommunala boenden och i hemmet
e Sdkerstalla en sammanhallen vard, bland annat genom att systematiskt
anvanda samordnad individuell plan (SIP) for alla aldrar
e Utveckla nya arbetssatt for samverkan utifran specifika gruppers behov, bland
annat for att framja barn och ungas halsa
e Skapa forutsattningar for en effektiv och émsesidig kommunikation mellan
aktorer for att mota behoven hos invanare
e Fortldpande vidareutveckla halso- och sjukvardsorganisationen pa alla nivaer

Prioriteringar specifika per namnd
Driftnamnd Hallands sjukhus, Driftnamnd Narsjukvard, Driftnamnd Ambulans,
diagnostik och halsa, Driftnamnd Psykiatri

Uppdrag och resurser per namnd
Driftnamnd Hallands sjukhus, Driftnamnd Narsjukvard, Driftnamnd Ambulans,
diagnostik och hélsa, Drifthamnd Psykiatri

Driftnamnden Regionservice

Mal
Halland &r en region som stimulerar till innovationer, férnyelse och dkat féretagande
samt malen gallande halso- och sjukvarden

Prioriteringar

Driftnd&mnd Regionservice uppdras att arbeta med de prioriteringar som fastslagits i
Halso- och sjukvardsstrategin.

Varje prioritering kommer att konkretiseras i form av en eller flera aktiviteter med
handlingsplaner i den regiongemensamma verksamhetsplaneringen och arbetet
kommer att styras av regionstyrelsens Halso- och sjukvardsutskott och koordineras
av regionkontoret.

Uppdrag och resurser — Driftnamnden Regionservice ar intaktsfinansierad och far
darfor inga tilldelade resurser.
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Indikatorer for Regionfullméktiges mal

Nedan anges indikatorer som visar hur malen méts och redovisas till
Regionfullmaktige. Namnderna ska redovisa for dem relevanta indikatorer,
uppféljningsvariabler och analyser av dessa.

Overgripande mal

Ekonomi
Mal Indikator Malvarde
Budgetramen ska héllas Driftnamndens resultat jamfort >0

med budget*

Nettokostnadsandel 2

Nettokostnadsandelen ska vara hégst 100 %
2017

Miljomal indikatorer specificeras i Miljoprogram 2016-2020

Miljo- och klimatprofilen ska vara tydlig, langsiktig och foredémlig

Mal

Indikator

Malvarde

Under utveckling

Under utveckling

Under utveckling

Region Halland som arbetsgivare

Mal

Indikator

Malvarde

Region Halland ska vara
EN tydlig och attraktiv
arbetsgivare

Medarbetarundersokning kring
Hallbart medarbetarengagemang

Personalomsattning

Mertid/ Overtid

Sjukfranvaro

! Framtidsarbetet kommer innebara forandringar i halso- och sjukvarden som system. Detta medfér bl.a. att
uppdrag lépande kommer att flyttas mellan namnder, vilket i sin tur kan komma att paverka namndernas resultat
jamfoért med budget. Uppkomna 6ver- och underskott hanforliga till framtidsarbetet ska hanteras i
resultathanteringen i samband med arsredovisningen

Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar och finansnetto i férhallande till skatteintakter,

statsbidrag och utjamning.
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Mal inom regional utveckling

Regional utveckling

Halland ska vara en mer attraktiv, inkluderande och konkurrenskraftig region ar 2020 &n 2014

Mal

Indikator

Malvarde

Hog attraktivitet

Flyttningsoverskottet fran
Ovriga Sverige till Hallands lan

1200 personer per ar

Befolkningsdkning

1 % i befolkningsdkning

Fodelsedverskott

Fodelsedverskott

Stark konkurrenskraft

Utvecklingen av IBnesumman
per sysselsatt dagbefolkning i
Hallands lan

Bland de tre basta i Sverige

Fler i arbete

Forvarvsfrekvensen (20-64 ar)
for kvinnor och méan i Hallands
lan

Bland de tre hdgsta i Sverige
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Mal inom halso- och sjukvard

En hélso- och sjukvard for battre halsa

Mal

Indikator

Malvarde®

Halso- och sjukvarden i
Halland arbetar
hélsoframjande och
levererar en individuell
halso- och sjukvard av
hdg kvalitet fér en god
och jamlik halsa

Nationella indikatorer for halso-
och sjukvardsdata — prioritering
mha utfall i nationella
jamforelser (Varden i siffror)

”Pa vdag mot malet”:

Topp 3 i landet for totalindex, 1/3 av alla delindex i
Oversta 1/3 i jamforelse med resterande
landsting/regioner och inget delindex i nedersta 1/3
”Pa malet”:

Topp 3 for totalindex, halften av alla delindex i
Oversta 1/3 i jAmforelse med resterande
landsting/regioner och inget delindex i nedersta 1/3

Halso- och sjukvarden i
Halland &r trygg,
sammanhallen och
utformas tillsammans
med patient och
narstaende

Sammanvagt index fran
Nationell Patientenkéts fem
dimensioner Helhetsintryck,
Emotionellt stéd, Respekt och
bemoétande, Kontinuitet och
koordinering samt Tillganglighet

Strukturella variabler for
sammanhallen vard*

”Pa vag mot malet”:

Andel positiva svar i samtliga dimensioner fran
Nationell Patientenkéat > 80 % och ingen strukturell
variabel i nedersta 1/3 i jamférelse med resterande
landsting/regioner

”Pa malet”:

Andel positiva svar i minst en dimension fran
Nationell patientenkéat > 90 %, andel positiva svar i
samtliga dimensioner > 80 % samt alla strukturella
variabler i dversta 1/3 i jamforelse med resterande
landsting/regioner

Halso- och sjukvarden i
Halland arbetar med
sténdig forbattring for
battre halsa hos
invanarna

Matt pa forbattringsarbete (enkat
medarbetare + chefer)

Matt p4 genomférande av
verksamhetsplanering fran mal
till daglig verksamhet

Tillaggsindikator for uppféljning
av Mal och Budget 2017:
Ohélsotalet

”Pa vdg mot malet”:

Definieras under 2017, dér forsta steget ar att
etablera utgangsvarden

”Pa malet”:

Definieras under 2017, dar forsta steget ar att
etablera utgangsvarden

Halso- och sjukvarden i
Halland mdjliggor att
invanarna sjalva tar
ansvar utifran egen
formaga

Sammanvagt index fran
Nationell Patientenkats tva
dimensioner Delaktighet och
involvering, Information och
kunskap

Anvéandning av digitala tjanster
hos invanare och profession

”Pa vag mot malet”:

Andel positiva svar i bada dimensioner fran
Nationell Patientenkéat > 80 %

70 % av hallanningarna ska ha inloggning till 1177
Vardguidens e-tjanster och 50 % av patienterna ska
ha anvéant dessa

50 % medarbetare ska ha nyttjat digitala verktyg for
behandling/kontakt

”Pa malet”:

Andel positiva svar i minst en dimension fran
Nationell Patientenké&t > 90 %, andel positiva svar i
bada dimensioner > 80 %

90 % av hallanningarna ska ha inloggning till 1177
Vardguidens e-tjanster och 75 % av patienterna ska
ha anvéant dessa

80 % medarbetare ska ha nyttjat digitala verktyg for
behandling/kontakt

® | bilaga 1 listas sarskilda insatsomraden samt indikatorer for att félja upp dessa.

* Strukturella variabler for sammanhéllen vard: andel patienter 65 ar och aldre som &terinskrivits inom 30 dagar; antal personer
med undvikbara slutenvardstillfallen per 100 000 invanare; antal varddygn patienter vardas pa sjukhus som utskrivningsklara
per 1 000 invanare 65 &r och aldre
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Halso- och sjukvarden i
Halland har en tydlig
prioritering av hur
kompetens och
resurser anvands

Den totala budgetramen for

halso- och sjukvarden ska héllas

Tillaggsindikator for uppféljning
av Mal och Budget 2017: Andel

bemanningspersonal

”Pa vdg mot malet”:

En tydlig trend av minskat underskott fér den totala
halso- och sjukvardsbudgeten

”Pa malet”:

Den totala budgetramen for halso- och sjukvarden
ska hallas
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Mall for rapportering — 2017

Manad, uppfoljningsrapport 1, 2 och arsredovisning

TYP AV RAPPORT (tex Uppféljningsrapport 1)

Namnd

Period (tex Januari — mars 2017)

1. Sammanfattning

Sammanfattning som beskriver hur de olika perspektiven samverkar.
Resurser

Verksamhet/ Grunduppdrag

Mal, delmal och prioriteringar

2. Redovisning av resurser (Ekonomi och medarbetare)

Nedan rubriker ska analyseras utifran perspektiven ekonomi, medarbetare och verksamhet
inklusive produktion, tillg&nglighet och kvalitet samt prioriteringar. Analysen ska beskriva hur
de olika perspektiven samverkar.

2. 1 Resultat

Periodens resultat, januari-tom aktuell manad

Kommentera storre avvikelser mot periodens budget/plan samt om relevant med
motsvarande period foregaende ar

Kommentera ndmndens totala kostnadsutveckling samt de viktigaste delposterna

2.2 Prognos

Beskriv namndens prognos — géller inte AR. Dar det & mojligt ska naAmndens prognos dven
beskrivas per uppdragsgrupp.

Betydande avvikelser mot arets budget/plan ska beskrivas och analyseras.

Vid en negativ helarsprognos/ resultat ska en atgardsplan upprattas for att nd en budget i
balans vid arets slut. Det framga om den ar beslutad, vilka atgarder som ar vidtagna, vilka
atgarder som ar planerade och effekten av dessa.

2.2.1 Vad har hant sedan forra rapporteringen?

Forklara orsakerna till en eventuell prognosforandring. Beror forandringen pa flera
handelser, ange da forklaring och belopp for respektive delpost. Ange ocksa om det har
hant ndgot annat vasentligt som paverkar namndens verksamhet.

2.3 Investeringar
UR1, UR2, AR: Beskriv namndens prognostiserade investeringar pa dels totalniv& och dels
per storre investeringsobjekt. Kommentera stdrre avvikelser mot budget.

2.4 Medarbetare Se tabell nasta sida
Breddinférande utvecklad arbetsférdelning och webtidbok utifrdn Framtidsarbetet

3. Redovisning av Verksamhet/ Grunduppdrag

3.1 Produktion,
3.2 Tillganglighet
3.3 Kvalitet
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4. Redovisning av mal, delmal och prioriteringar (malstyrning)

Méanad, UR 1: Redovisning av uppfoljningsvariabler som stddjer prioriteringarna
UR 2. AR: Redovisning av indikatorer som stodjer méal och delmal samt
uppféljningsvariabler som stodjer prioriteringar. Uppféljningen ska spegla samtliga mal,
delmal, prioriteringar och prioriteringomraden och samtliga verksamheter.

5. Sammanfattande analys av perspektiven mal, delmal och
prioriteringar; verksamhet/ grunduppdrag samt resurser

Tabell Medarbetare Visar vad som ska féljas upp och nar

Uppféljningsvariabel | Manadsrapport | UR1 UR 2 AR
Jmf aret hittills Jmf med period Jmf med period Jmf med
mot samma foregaende ar foregaende ar foregaende ar
period
foregaende ar
Driftnamnder
Arbetad tid X X X X
Mertid/Overtid av
3 X X X X
Narvaro
Sjukfranvaro av den
. X X X X
totala arbetstiden
Sjukskrivningslangd
- Kort/Total tid
- Mellan/Total tid X X X X
- Lang/Total tid
Personalkostnader
- Mot budget. X X X X
Inhyrd personal
- Kostnad
- Timmar omraknat till X X X X
heltidstjanster
(165h/man)
Pensionsavgangar X
Avgangar
Snittanstéllda X X X
Regionkontoret
Sjukfranvarokostnader X
Timanstallda X X X
Avslutningsenkat X
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Sjukfranvaro over 60
dagar
- Gors pa regionniva

Uppfdljning av RF:s
mal: En tydlig och
attraktiv arbetsgivare
- HME, Overtid,
Personalomséttning

Antal anstallda

- Tillsvidare

- Visstid

Fordelat pa Kon, Heltid,
Deltid, Medelalder.

Tekniska anvisningar aterfinns i bilaga pa intranatet.

Uppféljning Breddinférande av utvecklad arbetsfordelning och webtidbok (utifran

Framtidsarbetet)*

Antal avdelningar
driftstartade/total

Summa plan
inhamtat belopp

Summa
uppskattat
inhamtat belopp

Andel inhamtat
belopp/plan

ADH

HS

NSVH

PSH

*Inga nya uppgifter behover skickas in kring detta fran namnderna,
informationen tas fran annan process och "Mall fér uppféljning av

Framtidsarbete”.
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Bilaga 1

Prioriteringsomraden samt sarskilda insatsomraden inom halso-
och sjukvard 2017

Halso- och sjukvarden i Halland féljs upp pa tva nivaer, dels med hjalp av
overgripande nedbrytbara indikatorer pa delmalsniva och dels med hjalp av
uppfoljningsvariabler pa prioriteringsomradesniva.

Prioriteringsomraden 2017

Partnerskap med invanare

En modern hélso- och sjukvard

Uppfdljning for kvalitet och en regional ekonomi i balans
Utveckling med utgangspunkt i utbildning och forskning
Aktiv samverkan mellan aktorer

Uppfdljningsvariabler for prioriteringsomradena for 2017 definieras inom
ramen for verksamhetsplaneringen.

For de delmal dar Halland annu inte nar upp till de uppsatta malnivaerna har
nedanstaende insatsomraden for 2017 samt indikatorer for uppféljning av dessa
identifierats.

Delmal: Arbetar halsoframjande och levererar en individuell halso- och
sjukvard av hog kvalitet for en god och jamlik halsa

Sarskilt Utgangs-
insatsomrade 2017° | Delindikatorer véarde Malvarde

Basbehandling vid hjartsvikt 52 % 60 %
Akut 8ppnande av kranskarl 87,5 % 85 %
Akut 6ppnande av kranskarl inom rek. tid 60,7 % 75 %
Extra blodfértunnande lakemedel vid hjartinfarkt 91 % 95 %
Hjartsjukdom Ny infarkt eller dod i ischemisk hjartsjukdom 13 % 11%
kI-"«"{b_\A.S-hélmmande lakemedelsbehandling vid 86 % 90 %
jartinfarkt
Swedehearts kvalitetsindex for hjartinfarktvard 45 % 6,5 %
Overlevnad vid hjartstopp pa sjukhus 17 % 20 %
Overlevnad vid hjartstopp utanfér sjukhus 9% 10 %
E;ﬂ;ltlgnzrgﬁlg?ttigz efter operation av 50 % 4.0 %
Karkirol Torringning av halspebdem L% |80%
Tid till operation vid fortrangning av halspulsader 9 dagar 7 dagar

® Inom dessa omraden placerar sig Halland i nedersta 1/3 i jamférelse med andra landsting/regioner i SKLs
indexberakning fran Varden i siffror.
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Delmal: Ar trygg, sammanhallen och utformas tillsammans med patient och

narstaende

Sarskilt Utgangs-

insatsomrade 2017° | Delindikatorer varde Malvarde
Andel som svarat positivt pa fragan "Om du kande

Primarvard: obehag betraffande din sjukdom/ditt halsotillstand eller 78 0% 85 %

Emotionellt stod din medicinering/ behandling beméttes du med
medkénsla och omsorg?”

Primarvard: Andel som svarat positivt pa fragan "Anser du att

Kontinuitet och personalen pa halso-/vardcentralen samordnar dina 79 % 83 %

koordinering kontakter med véarden i den utstrackning du behéver?”

Primarvard: Respekt och Andel som svarat positivt pé_ frdgan "Om personalen

bemétan de' pratade med varandra om dig, ké&nde du dig delaktigi | 79 % 85 %
samtalet?”

Sarskilt

insatsomrade 2017’
Andel patienter 65 ar
och aldre som
aterinskrivs inom 30
dagar

Utgangs-

Delindikatorer varde Malvarde

Andel patienter 65 ar och aldre som aterinskrivs inom
30 dagar

12,6 % 10 %

Delmdl: Halso- och sjukvarden i Halland arbetar med standig forbattring for
battre halsa hos invanarna

Sarskilt

insatsomrade 2017

Malvarde och
fokusomraden
konkretiseras under
2017

Utgangsvarde Malvarde

Delindikatorer

Matt pa forbattringsarbete (enkat
medarbetare + chefer)

Konkretiseras
under 2017

Definieras under
2017

Matt pa genomférande av
verksamhetsplanering frdn mal till daglig
verksamhet

® Inom dessa sammanvagda index frAn Nationell patientenkat har Halland under 80 % positiva svar.
" For denna strukturella variabel for sammanhallen vard placerar sig Halland i nedersta 1/3 i jamforelse med

andra landsting/regioner.
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Delmal: M6jliggor att invanarna sjalva tar ansvar utifran egen férmaga

Utgangsvarde Malvarde

Sarskilt
insatsomrade 2017% | Delindikatorer

Primarvard:
Delaktighet och
involvering

Andel som svarat positivt pa fragan
"Diskuterade du och lakaren vad du sjalv
kan gora for att forbattra din halsa?"

75 %

80 %

Priméarvard:
Information och kunskap

Andel som svarat positivt pa fragan "Fick
du tillréckligt med information om:
medicinering och eventuella
biverkningar?"

77 %

83 %

Andel som svarat positivt pa fragan "Fick
du tillréckligt med information om:
varningssignaler att vara uppmarksam pa
betraffande din sjukdom/ditt halsotillstand
eller din medicinering/behandling?"

72 %

76 %

Sarskilt

Delindikatorer

Malvarde

insatsomrade 2017

Digitala tjanster riktade
till invanare

Andel invanare med invanarkonto

Utgangsvarde

48 %

55 %

Digitala tjanster riktade
till invanare

Andel recept som fornyats via e-tjanst

X % (35 793 e-
recept)

20 % 6kning
arligen, intill 80 %
uppnatt

Digitala tjanster riktade

till invanare

genomférda via webbtidboken

. a . 0 .

Gilinvanare Andel genomforda vardval via e-tjanst 38 % 50 %

Digitala tjanster riktade | Andel invanare som har haft tillgang till o o

till invanare journaler via natet 10 % 20 %
- . Cellprovtagning: Andel anslutna

pldlic SR mottagningar, andel bokningar 70 % 80 %

Digitala tjanster riktade
till medarbetare

Andel medarbetare som har
kommunicerat med invanare via 1177
Vardguidens e-tjanster

1063 arenden

1700 (60 %
6kning)

Delmal: Halso- och sjukvarden i Halland har en tydlig prioritering av hur
kompetens och resurser anvands

Sarskilt
insatsomrade 2017

Delindikatorer

Utgangsvarde

Malvarde

Budgetutfall for hela
halso- och sjukvarden

Malet kommer att bedémas utifran
ekonomisk redovisning av halso- och
sjukvarden som helhet i delarsbokslut och
arsbokslut, samt hur trenden ser ut éver
tid

® Inom dessa sammanvagda index fran Nationell patientenkat har Halland under 80 % positiva svar.
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TIDPLAN - UPPFOLJNINGSRAPPORT 1 2017, 3 MAN

Datum

|Dag

|Text

28 mar

tisdag

Om ni ska skicka internfakturor med hjalp av GAS Redovisningsservice
maste underlaget vara GAS tillhanda senast denna dag.

30 mar

torsdag

Internfakturor ska senast denna dag ha kommit mottagaren/
leveransgodkannaren tillhanda.

31 mar

fredag

Kassa, bank och plusgiro avslutas.

Sista dag for bokféringsorder - skapa aktivering i anlaggningsreskontran.

Leverantdrsfakturor och internfakturor bor leveransgodkénnas i
Agresso senast denna dag.

5 apr

onsdag

Filer fran forsystem skall vara klara for overforing till Agresso
senast kI 18.

Beslutsattestera leverantdrsfakturor i Agresso senast kl.18. obs
Beslutsattestera internfakturor senast kl.18. obs

BRYT
06-apr

torsdag

Sista dagen for registrering av bokféringsorder (bland annat interims-
bokféring) och registrering av kundfakturor.

Inlasning av filer.

Automatkontering av saldomallar.

2,4

07-apr

fredag

Avstamning av interna affarer inom FO (Mptyp 4), saldo ska vara noll.

20-apr

torsdag

Senaste inlamningsdag for ifyllda filer och enkatsvar. Insands till
RK Uppfdljning (MS Outlook), eller i undantagsfall direkt till hand-
laggare vid sarskild dverenskommelse.

Filer finns tillgangliga pa intranatet.

- En preliminar uppfdljningsrapport inkl bilagar for respektive styrelse/
namnd.

- Prognos ska vara inrapporterad i Agresso Planner (drift, investering).

- Bilaga verksamhetsstatistik (Excelfil, HS BO-rapport).

- Kommentarer till verksamhetsstatistiken (Wordfil).

- Faktaruta.

16 17
19
19

03-maj

onsdag

19-maj

fredag

Styrelsens/ndmndens fullsténdiga uppfdljningsrapport inkl bilagor ska
inséndas i PDF-format (en fil) till RK Uppféljning (MS Outlook).

Regionkontoret, diarium

Styrelsens/ndmndens fullsténdiga uppfdljningsrapport inkl bilagor ska
denna dag vara diariet, RK KA tillhanda i originalhandling (papper).

Skall vara undertecknat av ordféranden och férvaltningschefen. Ej héaftat.

09-maj

tisdag

UR1 laggs pa bordet, RSAU, beredning 1.

23-maj

tisdag

RSAU, beredning 2.

07-jun

onsdag

Beslut i RS.

21-jun

onsdag

Beslut i RF.

Kolumnen punkt hanvisar till uppféljningsanvisningarnas tekniska anvisningar.

AF, 2016-11-28, Tidplan 2017 03, Koncern




TIDPLAN - UPPFOLJNINGSRAPPORT 2, 2017 8 MAN

denna dag inskickas till GAS Redovisningsservice.

Datum |Dag |Text |Punkt

28 aug mandag Om ni ska skicka internfakturor med hjalp av GAS Redovisningsservice 3
maste underlaget vara GAS tillhanda senast denna dag.

31 aug torsdag Kassa, bank och plusgiro avslutas. 1
Internfakturor ska senast denna dag ha kommit mottagaren/ 3
leveransgodkannaren tillhanda.

Sista dag for bokforingsorder - skapa aktivering i anlaggningsreskontran. 12

1sep fredag Leverantdrsfakturor och internfakturor bor leveransgodkannas i 3,4
Agresso senast denna dag.

5 sep tisdag Filer fran forsystem skall vara klara for verforing till Agresso
senast kI 18.

Beslutsattestera leverantdrsfakturor i Agresso senast kl.18. obs 4
Beslutsattestera internfakturor senast kl.18. obs 3

BRYT

06-sep onsdag Sista dagen for registrering av bokféringsorder, bland annat interims- 2,4
bokforing, tex skuldbokféring av [6nekostnader dar I6neavtalen inte ar 24
klara.

Registrering av kundfakturor.
Inlasning av filer.
Automatkontering av saldomallar. 5

7 sep torsdag Avstamning av interna affarer inom FO (Mptyp 4), saldo ska vara noll. 6

14-sep torsdag Senaste inlamningsdag for filer och enkatsvar. Insénds till
RK Uppfdljning (MS Outlook), eller i undantagsfall direkt till hand-
laggare vid séarskild dverenskommelse.

Filer finns tillgangliga pa intranatet.
- En preliminar uppfdljningsrapport inkl bilagar for respektive styrelse/
namnd.
- Prognos ska vara inrapporterad i Agresso Planner (drift, investering). 16, 17
- Bilaga verksamhetsstatistik (Excelfil, HS BO-rapport). 19
- Kommentarer till verksamhetsstatistiken (Wordfil). 19
- Faktaruta.
18 sep mandag Forvaltningarnas fullstandiga balansspecifikationer ska senast 11

21 sep torsdag

29-sep fredag

Styrelsens/namndens fullstandiga uppféljningsrapport inkl bilagor ska
insandas i PDF-format (en fil) till RK Uppféljning (MS Outlook).

Regionkontoret, diarium

Styrelsens/namndens fullstandiga uppféljningsrapport inkl bilagor ska
denna dag vara diariet, RK KA tillhanda i originalhandling (papper).

Ska vara undertecknat av ordféranden och férvaltningschefen. Ej héaftat.

26-sep tisdag

UR2 laggs pa bordet, RSAU, beredning 2.

03-okt tisdag

RSAU, beredning 3.

11-okt onsdag

Beslut i RS.

25-okt onsdag

Beslut i RF.

Kolumnen punkt hanvisar till uppféljningsanvisningarnas tekniska anvisningar.

AF, 2016-11-28, Tidplan 2017 08, Koncern




TIDPLAN - BOKSLUT 2017 ver. 2017-06-05

Datum | Dag |Text Punkt

27 dec ons  Om ni ska skicka internfakturor med hjalp av GAS Redovisningsservice 3
maste underlaget vara GAS tillhanda senast denna dag.

28 dec tor  Internfakturor ska senast denna dag ha kommit mottagaren/ 3
leveransgodkannaren tillhanda.

29 dec fre  Leverantorsfakturor och Internfakturor bor leveransgodkannas i 3
Agresso senast denna dag, for att kontering ska hinnas med pa GAS.
Underlag som ska faktureras externa kunder ska senast denna
dag vara GAS Redovisningsservice tillhanda.

31 dec sbn  Kassa, bank och plusgiro avslutas. 1
Inventering av inventarieforteckning och anlaggningsregister. 14
Inventering av forrad. 22

januari 2018

1jan man Nyarsdagen
2 jan tis
3jan ons
4 jan tor  Filer fran forsystem skall vara klara for 6verforing till Agresso.
5 jan fre  Sista reg.dag for kundfakturor.
Sista dag for bokforingsorder, skapa aktivering i anlaggningsreskontran. 12
8 jan man Beslutsattestera leverantorsfakturor i Agresso senast kl.18. obs 4
Beslutsattestera internfakturor senast kl.18. obs 3
9jan tis Bokfdringsorder avseende 2016 ska vara GAS Redovisningsservice

tilhanda senast denna dag. Géller aven underlag fér uppbokning av
interimsposter (skuldbokféring m m).

BRYT Oppet - Definitiv brytdag for P12 och darmed transaktioner
10 jan ons 2017 ars bokslut.

Slutgiltiga korrigeringar och kompletteringar bokférs denna dag.

Generering av automatkonteringar i P12. 5

Sista dag for registrering av bokféringsorder, bland annat 2

interimsbokféring.

Avstamning av interna affarer inom FO (Mptyp 4), saldo ska vara noll. 6
11 jan tor  Kontroll interna affarer inom FO (Mptyp 4), saldo ska vara noll. 6
24 jan ons Senaste inlamningsdag for filer och enkatsvar. Insénds till

RK Uppfdljning (MS Outlook), eller i undantagsfall direkt till hand-

laggare vid sarskild dverenskommelse.

Forvaltningarnas preliminara arsredovisningar inklusive bilagor

ska insandas.

Forvaltningarnas fullstandiga balansspecifikationer ska senast 11

denna dag inskickas till GAS Redovisningsservice.

Namndernas internkontrollplan ska vara inrapporterad i Stratsys. 23

februari 2018

2 feb fre  Forvaltningarnas fullstandiga arsredovisningar skall i sin helhet
vara klara for granskning och revision (ute hos férvaltningarna).
Overenskommelse om en mera detaljerad tidsplan gérs genom
kontakt med revisorerna.




16 feb fre  Styrelsens/namndens fullstandiga arsredovisning inklusive bilagor ska
inséndas i PDF-format (en fil) till RK Uppfdljning (MS Outlook).
Styrelsens/namndens fullstandiga arsredovisning inklusive bilagor ska
denna dag vara diariet, RK KA tillhanda i originalhandling (papper).
Ska vara undertecknat av ordféranden och forvaltningschefen. Ej héaftat.

28 feb tor  Utskick till RSAU.

6 mar tis RSAU, beredning 1.

20 mar tis RSAU, beredning 2.

4 apr ons BeslutiRS.

18 apr ons BeslutiRF.

Kolumnen punkt hanvisar till uppféljningsanvisningarnas tekniska anvisningar.
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