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§ 38
Uppfdljningsrapport 1, 2017 f6r Region Halland
RS160669

Beslut
Regionfullmaktige beslutar att

e med ett godkannande lagga Uppfoljningsrapport 1, 2017 fér Region Halland
till handlingarna.

Yrkanden
Mats Eriksson (M) yrkar bifall till regionfullmaktiges presidiums forslag.

| arendet yttrar sig i ovrigt Margit Bik (S).

Arendet

Region Halland uppvisar ett resultat efter tre manader pa -12 mnkr, vilket ar 48 mnkr
battre &n den periodiserade budgeten. Jamfért med motsvarande period féregaende
ar ar det en resultatforbattring med 36 mnkr. Halso- och sjukvarden har férsamrat
resultatet med 12 mnkr, medan regionens Ovriga verksamhet har forbattrat resultatet
med 48 mnkr, jamfort med motsvarande period foregaende ar. Resultatet for helaret
prognostiseras till -77 mnkr vid arets slut, vilket ar 94 mnkr samre an arsbudgeten.

Forslag till beslut
Regionfullmaktiges presidium foreslar regionfullmaktige besluta att

e med ett godkéannande lagga Uppfdljningsrapport 1, 2017 for Region Halland till
handlingarna.

Handlingar i arendet

Tjansteskrivelse fran regionkontoret (2017-05-31)
Uppfoéljningsrapport

Vid protokollet

Rebecca Steen
Sekreterare

Justerat 2017-06-27

Thomas Jonsson (M) Ulrica Jérgensen (M) Margit Bik (S)
Ordférande Ledamot Ledamot

Protokollets justering tillkdnnagiven pa regionens anslagstavia 2017-06-28

Ordférandes sign Justerares sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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§ 80
Uppfdljningsrapport 1, 2017 f6r Region Halland
RS160669
Beslut

Regionstyrelsen beslutar att

e uppdra at driftnamnderna Hallands sjukhus, Narsjukvard, Psykiatri,
Ambulans diagnostik och halsa, samt Regionservice arbeta i enlighet med
de beslutade prioriteringarna i halso- och sjukvardsstrategin samt
medverka i den regiongemensamma verksamhetsplanen for héalso-och
sjukvardsstrategins genomférande.

e uppdra at driftnamnderna Hallands sjukhus, Narsjukvard, Psykiatri,
Ambulans diagnostik och halsa, samt Regionservice att medverka i arbetet
och vidta atgarder inom ramen for Framtidsarbetet for att sanka
kostnadsokningstakten i Region Halland.

e uppdra at samtliga driftnamnder att aktivt arbeta med att minska
utnyttjiandet av inhyrd personal samt att manatligen aterrapportera
resultatet till Regionstyrelsen.

¢ med ett godkdnnande dverlamna uppfoljningsrapport 1 2017 till
regionfullméktige.

Arendet

Region Halland uppvisar ett resultat efter tre manader pa -12 mnkr, vilket ar 48 mnkr
battre an den periodiserade budgeten. Jamfort med motsvarande period foregaende
ar ar det en resultatforbattring med 36 mnkr. Halso- och sjukvarden har férsamrat
resultatet med 12 mnkr, medan regionens 6vriga verksamhet har forbattrat resultatet
med 48 mnkr, jamfort med motsvarande period foregaende ar. Resultatet for helaret
prognostiseras till -77 mnkr vid arets slut, vilket ar 94 mnkr samre an arsbudgeten.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att

e uppdra at driftnamnderna Hallands sjukhus, Néarsjukvard, Psykiatri,
Ambulans diagnostik och halsa, samt Regionservice arbeta i enlighet med
de beslutade prioriteringarna i halso- och sjukvardsstrategin samt
medverka i den regiongemensamma verksamhetsplanen for héalso-och
sjukvardsstrategins genomforande.

e uppdra at driftnamnderna Hallands sjukhus, Narsjukvard, Psykiatri,
Ambulans diagnostik och halsa, samt Regionservice att medverka i arbetet
och vidta atgarder inom ramen fér Framtidsarbetet for att sanka
kostnadsokningstakten i Region Halland.



e uppdra at samtliga driftnamnder att aktivt arbeta med att minska
utnyttjiandet av inhyrd personal samt att manatligen aterrapportera
resultatet till Regionstyrelsen.

e med ett godkadnnande 6verlamna uppfoljningsrapport 1 2017 till
regionfullméktige.

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse fran regionkontoret (2017-05-31)
Uppfdljningsrapport

Vid protokollet

Maria Fransson

Justering av protokollet sker vecka 24

Mats Eriksson Lise-Lotte Benskodld Olsson
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Regionfullméaktige

Region Halland Uppfdljningsrapport 1 2017

Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar att

e uppdra at driftnamnderna Hallands sjukhus, Narsjukvard, Psykiatri,
Ambulans diagnostik och halsa, samt Regionservice arbeta i enlighet
med de beslutade prioriteringarna i halso- och sjukvardsstrategin samt
medverka i den regiongemensamma verksamhetsplanen for halso-och
sjukvardsstrategins genomforande.

e uppdra at driftnamnderna Hallands sjukhus, Narsjukvard, Psykiatri,
Ambulans diagnostik och hélsa, samt Regionservice att medverka och
vidta atgarder inom ramen for framtidsarbetet for att sanka
kostnadsokningstakten i Region Halland.

e uppdra at samtliga driftnamnder att aktivt arbeta med att minska
utnyttjandet av inhyrd personal samt att manatligen aterrapportera
resultatet till Regionstyrelsen.

e med ett godk&nnande 6verlamna uppfdljningsrapport 1 2017 till
regionfullméktige.

Sammanfattning

Regionen Halland uppvisar ett resultat efter tre manader pa -12 mnkr, vilket ar 48
mnkr battre &n den periodiserade budgeten. Jamfért med motsvarande period
foregdende ar ar det en resultatforbattring med 36 mnkr. Halso- och sjukvarden
har férsamrat resultatet med 12 mnkr, medan regionens 6vriga verksamhet har
forbattrat resultatet med 48 mnkr, jamfért med motsvarande period foregaende ar.
Resultatet for helaret prognostiseras till -77 mnkr vid arets slut, vilket &r 94 mnkr
samre an arsbudgeten.

Regional utveckling

e Inom regional utveckling fortsatter arbetet for samplanering och inkludering.
Dessa tva utmaningar ar just nu centrala att hantera for en hallbar tillvaxt
och utveckling, med tanke pa de senaste arens snabba
befolkningsutveckling och stora invandring.
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Halso- och sjukvard

e Under perioden januari till mars har tillgangligheten till nybesok férbattrats i
den specialiserade varden i Halland jamfort med samma period forra aret.
Kostnaden for vardgaranti har samtidigt minskat nagot under perioden.

e Antalet besdk har 6kat inom Hallands sjukhus, bade vad galler lakarbesok
och sjukvardande behandling. Okningen ligger inte p& akutmottagningen,
dar besoken istéllet minskat nagot under perioden (-1 procent). Inom
Psykiatrin har besoken okat jamfért med de inledande manaderna 2016,
framst kopplat till en 6kning av antalet sjukvardande behandlingar dar man
sag en nedgang under forra aret. Inom Narsjukvarden egen regi har
besotken till lakare minskat och besdken till skdterska 6kat. Minskning av
antalet lakarbesok galler for hela narsjukvarden, saval egen regi som privat.

e Arbetet med standardiserade vardférlopp (SVF) inom cancervarden
fortsatter och Region Halland redovisar goda resultat i forhallande till riket.

e Kostnad for EU-vard okar stadigt och efter 3 manader ar statsbidraget for
helaret forbrukat

e Kostnaden for inhyrd personal fortséatter att 6ka och ar nu 14,6 mnkr dver
densamma féregaende ar (en 6kning med drygt 60 procent)

e Arbetet med utvecklad arbetsfordelning har annu inte haft nagon storre
effekt pa kostnaderna for inhyrd personal

e Kostnad for lakemedel fortsatter 6ka

e Underskott inom hélso- och sjukvarden bestar

EKONOMISKT RESULTAT

Regionens resultat efter tre manader uppgar till -12 mnkr, vilket &r 48 mnkr battre
an den periodiserade budgeten. Jamfort med motsvarande period foregaende ar
ar det en resultatforbattring med 36 mnkr. Halso- och sjukvarden har férsamrat
resultatet med 12 mnkr, medan regionens ovriga verksamhet har forbattrat
resultatet med 48 mnkr, vid en jamforelse med motsvarande period foregaende ar.

Region Hallands resultat for 2017 prognostiseras till -77 mnkr vid arets slut, vilket
ar 94 mnkr samre an arsbudgeten.

Resultat per namnd/styrelse

Driftnamnden Hallands sjukhus och Driftndmnden Psykiatri har fortfarande ekono-
miska obalanser. Prognostiserat resultat och budgetavvikelse &r -176 mnkr fér
Driftnamnden Hallands sjukhus, varav -45 mnkr avser regionvarden och for
Driftnamnden Psykiatri &r prognosen -44 mnkr.



SKATTE-OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING

Regionens skatteintékter och generella statsbidrag 6kade med 6,1 procent under
arets forsta tre manader, jamfort med samma period 2016. For helaret 2016
prognostiseras skatteintdkterna och statsbidragen 6ka med 5,4 procent.

De faktiska nettokostnaderna dkat med 4,0 procent jamfért med samma period
foregdende ar. Prognosen vid arets slut pekar pa en nettokostnadsokning med 6,0
procent, vilket kan jamforas med den budgeterade nettokostnadsokningen pa 3,7
procent for 2017 (budget 2017 i forhallande till utfall 2016).

INVESTERINGAR

Arets investeringsbudget omsluter 564 mnkr, vilket &r 29 mnkr mer &n féregaende
ars anslag. Periodens investeringar uppgar till 96 mnkr, vilket &r 26 mnkr lagre an
for motsvarande period féregaende ar. Prognosen pa 524 mnkr ar fordelat pa
utrustning 272 mnkr, fastigheter 220 mnkr och infrastruktur bredband 30 mnkr.

MEDARBETARE

Antal snittanstallda har 6kat med 62 stycken sett till de senaste 12 manaderna.
Sjukfranvaron ar for perioden jan-mars pa 5,9 procent, vilket &ar 0,1 procentenheter
lagre foregaende ar. Kostnaden for inhyrd personal fortsatter att 6ka och ar nu
14,6 mnkr 6ver densamma foregaende ar. 2017 borjar med kraftigt forhojda
kostnader speciellt bland inhyrda sjukskoterskor jamfort med forra aret.

Regionstyrelsen

Mats Eriksson Catarina Dahlof
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor

Styrelsens/namndens beslut delges
Samtliga drifthamnder

Bilaga:
Region Halland Uppféljningsrapport 1 2017
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Inledning

Beslutet om Mal och Budget i Regionfullmaktige ar ett arligt beslut med styrande
prioriteringar for de olika namnderna och regionstyrelsen under det kommande
verksamhetsaret. | uppféljningsrapport 1 redovisas aktiviteter och resultat som
omfattar perioden januari — mars 2017. Rapporten ger en bild av hur arbetet
fortloper, analyserar eventuella avvikelser samt beskriver utgangslaget inom
respektive mal. Rapporten redovisar ocksa en prognos éver det ekonomiska
resultatet for helaret.

Region Halland i ett omvarldsperspektiv

Regionsamverkan Sydsverige ar en 6verenskommelse for att na syftet att, med
medborgarnas basta for dgonen, utveckla samarbetet mellan verksamheterna i
Landstinget i Kalmar lan, Regionférbundet i Kalmar lan, Landstinget Blekinge,
Region Blekinge, Region Skane, Kommunforbundet Skane, Region Kronoberg,
Region Halland och Region Jonk&pings lan. Malsattningen ar att skapa en grund for
Okad tillvaxt i Sydsverige i ekonomiskt, ekologiskt, kulturellt och socialt hanseende.
Grunden for denna ambition ska vara en stravan efter en helhetsorienterad och
langsiktigt hallbar utveckling och fokus for samarbetet handlar framforallt om
framtagande av gemensamma policyer och planer inom omradena regional
utveckling, infrastruktur, kollektivtrafik, kultur samt halso- och sjukvard.

I mars 2017 har parterna enats om "Sydsvenska prioriteringar”, vilket ar en
konkretisering av vilka sydsvenska infrastrukturinsatser som bor inga i regeringens
kommande planer. Syftet med den gemensamma prioriteringen ar att starka
utveckling, konkurrenskraft och sysselséttning i Sydsverige och i hela Sverige.
Parterna vill bidra till ett klimatsmart transportsystem och medverka till en
valfungerande helhet, genom att ta tillvara och bygga vidare pa den befintliga
infrastrukturen och genom att kollektivtrafik, infrastruktur och bostadsbyggande géar
hand i hand. (Kalla: Regionsamverkan Sydsverige www.regionsamverkan.se)

Den 18 april presenterade regeringen varandringsbudgeten fér 2017 (2016/17:99)
och 2017 ars ekonomiska varproposition (2016/17:100). Sveriges Kommuner

och Landsting (SKL) sammanfattar i Ekonominytt Nr 06/2017 (2017/04/19) de férslag
inom olika omraden som beror landstingen aren 2017-2020. Den ekonomiska
varpropositionen syftar till att ange politikens inriktning for

perioden 2017-2021 och varandringsbudgeten anger forandringar i arets budget.
» Okade medel till forlossningsvarden med 500 miljoner kronor.

« Uttkad satsning pa barns och ungas psykiska hélsa, 100 miljoner.

 En 6kning av bidrag till lakemedelsformanerna med 1,1 miljarder kronor till

foljd av 6kade kostnader for lakemedel inom férmanerna.

* Forstarkning av klimatklivet, 500 miljoner.
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Kant sedan tidigare ar ett okat stod till varden till féljd av flyktingsituationen. Under
2018 — 2020 beraknar regeringen att avsatta 40 mnkr per ar for att vidta atgarder for
att oka tillgangligheten av vard och behandling for traumatiserade asylsokande och
nyanlanda. Satsningen péa kvinnors halsa ar uppdelat pa férlossningsvard och
primarvard. Den 1 juli 2016 tradde satsningen pa avgiftsfri mammografi i kraft och nu
lamnar regeringen forslag om att preventivmedel inom lakemedelsférmanen ska vara
avgiftsfri for unga kvinnor under 21 ar. Regeringen ger ocksa Socialstyrelsen i
uppdrag att ta fram en arbetsprocess for att nivastrukturera den nationella
hogspecialiserade varden och for att fasa ut dagens system for rikssjukvard. Syftet ar
att genom en 6kad samordning av specialiserade sjukvardinsatser s& kommer
kvaliteten att 6ka liksom patientsakerheter och dessutom sa forbattras
forutsattningarna for en jamlik vard i hela landet.

En god kompetensforsorjning i halso- och sjukvarden ar en forutsattning for att
samhallet ska kunna tillhandahalla en patientcentrerad, jamlik och jamstalld vard
over hela landet. Regeringen har slutit en férnyad dverenskommelse med Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) om statligt stod till battre resursutnyttjande i halso-
och sjukvarden genom den sa kallade Professionsmiljarden. Nytt for arets
overenskommelse &ar att 300 miljoner kronor i 6verenskommelsen éronmarks for att
ge mojlighet till specialistutbildning av sjukskéterskor. Overenskommelsen tecknas
for &ren 2017-2018. Overenskommelsen i sin helhet ska forbattra forutsattningarna
for halso- och sjukvardens medarbetare att 6ka andelen tid for patientnara arbete
och starka landstingens planering av sina kompetensbehov. Detta ska géras genom
att bl.a. framja battre administrativa stod, effektivare arbetsfordelning och
andamalsenlig planering.

Overenskommelsen omfattar sammanlagt 976 miljoner kronor for 2017. (Kalla:
WWWw.regeringen.se)

En mojliggorare i varden ar digitaliseringen och for ett ar sedan presenterade
regeringen och SKL sin vision for digitalisering av den svenska varden som sager -
'om mindre &n tio ar, 2025, ska Sverige vara bast i varlden pa e-halsa’. MKinsey och
Company skriver i sin rapport fran juni 2016 att 'digital teknik i kombination med nya
arbetssatt skapar varde pa alla nivaer — fér patienter, anhoriga, vardpersonal,
innovatorer och for samhallet i stort. Detta gor det majligt att uppna en hallbar
kostnadsutveckling med bibehallen eller forbattrad vardkvalitet for den svenska
halso- och sjukvarden. Genom en systematisk tillampning av digitala tekniker inom
14 omraden kan bruttoenhetskostnaden minskas med upp till 25 procent 6ver en
tioarsperiod. Detta gor det mojligt att mota framtidens okande vardbehov med
dagens resursnivaer'.


http://www.regeringen.se/

Sammanfattning av arets tre férsta manader

Regionen Halland uppvisar ett resultat efter tre manader pa -12 mnkr, vilket ar 48
mnkr battre &n den periodiserade budgeten. Jamfoért med motsvarande period
foregaende ar ar det en resultatforbattring med 36 mnkr. Halso- och sjukvarden har
forsamrat resultatet med 12 mnkr, medan regionens 6vriga verksamhet har forbattrat
resultatet med 48 mnkr, jamfort med motsvarande period foregdende ar. Resultatet
for helaret prognostiseras till -77 mnkr vid arets slut, vilket &r 94 mnkr samre an
arsbudgeten.

| verksamheterna pagar intensivt arbete med saval férvaltningsspecifika
verksamhetsplaner, regiongemensamma verksamheter inom halso- och sjukvarden
samt med Hallands kommunberedning en gemensam verksamhetsplan. Arbete som
stodjer de av Regionfullméaktige beslutade malen och som adresserar de utmaningar
som regionen star infor de narmsta aren - exempelvis integration,
komptensforsorjning och tillganglighet. Verksamhetsplanerna adresserar ocksa
mojliga l6sningar pa utmaningarna som digitalisering, infrastruktur som del i
samhallsutvecklingen och arbetet med hallbarhet ur perspektiven miljo, ledarskap
och social hallbarhet.

Nedan féljer en sammanfattning av de utmaningar och majligheter som utmarker sig
efter arets tre forsta manader;

e Inom regional utveckling fortsatter arbetet for samplanering och inkludering.
Dessa tva utmaningar ar just nu centrala att hantera for en hallbar tillvaxt och
utveckling, med tanke pa de senaste arens snabba befolkningsutveckling och
stora invandring.

e Under perioden januari till mars har tillgangligheten till nybesok forbattrats i
den specialiserade varden i Halland jamfort med samma period forra aret.
Kostnaden for vardgaranti har samtidigt minskat nagot under perioden.

e Antalet besok har 6kat inom Hallands sjukhus, bade vad géller lakarbesok och
sjukvardande behandling. Okningen ligger inte p& akutmottagningen, dar
besoken istallet minskat ndgot under perioden (-1 procent). Inom Psykiatrin
har bestken 6kat jamfért med de inledande manaderna 2016, framst kopplat
till en 6kning av antalet sjukvardande behandlingar dar man sag en nedgang
under forra aret. Inom Narsjukvarden egen regi har besoken till lakare minskat
och besoken till skoterska dkat. Minskning av antalet lakarbesok galler for hela
narsjukvarden, saval egen regi som privat.

e Arbetet med standardiserade vardforlopp (SVF) inom cancervarden fortsatter
och Region Halland redovisar goda resultat i forhallande till riket.

e Kostnad for EU-vard okar stadigt och efter 3 manader ar statsbidraget for
helaret forbrukat

e Kostnaden for inhyrd personal fortsatter att 6ka och &ar nu 14,6 mnkr 6ver
densamma foregaende ar (en 6kning med cirka 60 procent)
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e Arbetet med utvecklad arbetsfordelning har annu inte haft nagon storre effekt
pa kostnaderna for inhyrd personal

e Kostnad for lakemedel fortsétter 6ka

e Underskott inom hélso- och sjukvarden bestar

Regional utveckling

Halland ska vara en mer attraktiv, inkluderande och konkurrenskraftig region ar 2020
an 2014

| Tillvaxtstrategin har Regionfullméaktige pekat ut malen for tillvaxtarbetet i Halland.
Dessa ar hog attraktivitet, stark konkurrenskraft och fler i arbete. Region Halland
leder och samordnar tillvaxtarbetet med utgangspunkt i dessa tre malsattningar.

HGOg attraktivitet

Regional samhallsplanering arbetar fortsatt med att forbereda en ny regional
infrastrukturplan och att identifiera objekt som ska spelas in i nationell
infrastukturplan. Forra aret, som en del av inriktningsplaneringen, togs en regional
systemanalys for transportsystemet fram, Transportsystem for en hallbar regional
utveckling — Halland 2035. Analysen visar att fortsatt tillvaxt i Sydvastsverige ger ett
okat resande langs hela Vastkuststraket. For att mota ett 6kat transportbehov pa ett
hallbart satt behdvs en fortsatt utbyggnad av Vastkustbanan. Det skapar i sin tur
forutsattningar for ett 0kat bostadsbyggande i befintliga och kommande
stationslagen. Beslut om regional infrastrukturplan for 2018-2029 ska tas under varen
2018. Vidare driver Region Halland pa genomforandet av bredbandstrategin genom
det upphandlade bolaget IP-Only och genom bredbandsforum déar relevanta aktérer
ingar for att dela kunskap och bidra till genomférandet.

| april 2016 beslutade regionfullmaktige om ett nytt trafikforsérjningsprogram —
Kollektivtrafik for en hallbar utveckling, Halland 2035. Tyngdpunkt i programmet
ligger pa 6kad samplanering dar kollektivtrafiken ar en pusselbit i
samhallsutvecklingen. Samplaneringaktiviteter har pabdrjats i form av Hede station
och forberedelser for trafikstart pa Markarydsbanan.

FOr att stéarka den regionala utvecklingen och analysera den tillvaxtpotential som
finns i omradet frdn Oslo till Oresund har samtliga parter i Goteborg-Oslo samarbetet
tillsammans med Region Halland, Region Skane och Helsingborgs stad anlitat OECD
for att genomfora en sa kallad Territorial Review. | den kartlaggs regionens
konkurrenskraft och potential de kommande aren. Arbetet &r pagadende och Region
Halland arbetar tillsammans med OECD under aret. OECD kommer att leverera
analysen i slutet av 2017.

Milj6
Region Halland ska som organisation medverkar aktivt till att reducera
klimatstérande utslapp. Detta arbete sker i samverkan mellan olika aktorer, i olika



projekt och &ven i Region Hallands egna verksamheter. Region Halland ska vara ett
foreddme i klimat- och miljoarbetet.

For att stédja Region Hallands langsiktiga mal "Miljé- och klimatprofilen ska vara
tydlig, langsiktig och foredomlig” fortsatter det interna miljdarbetet att fokusera pa de
tidigare framtagna huvudomradena, minskad klimatpaverkan, giftfri och halsosam
miljo samt hallbar resursanvandning.

Stark konkurrenskraft

Inom lanets tre styrkeomraden rullar verksamheten pa i storre EU-finansierade
projekt. Arena Gron Tillvaxt ar en lank mellan regioner, néringsliv, akademi, och
offentlig sektor for att stodja utvecklingen av nya biobaserade produkter och tjanster.
Inom Halsoinnovation drivs projektet HiCube behovsmotiverad
halsoinnovationsarena for fortsatt ta fram nya innovativa produkter och tjanster i
samverkan mellan naringsliv, akademi, vard och omsorg. Destination Halland 2020
rullar pa inom bestksnaringen med malsattningen att utveckla den hallandska
bestksnaringen. Nya arbetssatt har introducerats for att framja en god utveckling.

Fler i arbete

Kompetensplattform Halland vill bidra till en val fungerande kompetensférsorjning
och en god matchning mellan utbildningsutbud och behov av kompetens hos
arbetsgivare i Halland. Tva dialogseminarier har arrangerats om rekryteringsbehov
inom tva branscher, bygg & anlaggning respektive vard, omsorg & sociala. Bade
bransch- och utbildningssidan deltog. Pa seminarierna presenterades och
diskuterades en prognos pa hur efterfragan pa personal kommer att utvecklas framat
pa grund av tillvaxt och pensionsavgangar.

Inom integration och inkludering pagar ett antal insatser i projektform, bland annat
ESF-satsningen In-Vast. In-vast har fokus pa kompetensutveckling i mottagandet av
nyanlanda inom vuxenutbildning, dar utveckling av SFI &r en viktig del. Pa
strukturniva genomfors ett arbete med att ta fram indikatorer for att pa sikt ge
kunskap om vilka insatser som ar effektiva och bidrar till inkludering. Dialog férs med
kommunerna, Lansstyrelsen och Arbetsformedlingen om hur vi kan korta vagen till
arbete bade for valutbildade och de med lag utbildning. Det genomfdrs aven en
inventering av behovet av delade resurser samt kompetensutvecklingsinsatser i
kommunerna och Region Halland, i syfte att hitta samverkansvinster.

Kultur och Skola

Arbetet med att implementera, prioritera och genomféra Hallands kulturplan 2017-
2020 genomfors i enlighet med upprattad verksamhetsplan for 2017. Inom ramen for
pagaende arbete med budget 2018 har forutsattningarna for start av Nya
Malarskolan reviderats och redovisats.



Halso- och sjukvard

Region Halland ska verka for en god och jamlik halsa hos invanarna i Halland och
tillgodose invanarnas behov av en séker och tillganglig vard med hdg kvalitet.

Halso- och sjukvardsstrategin

For 2017 beslutade Regionfullméaktige om nya mal for halso- och sjukvarden. Malen
utgar fran Halso- och sjukvardsstrategi for Halland 2017-2025, dar det 6vergripande
lAngsiktiga malet ar En halso- och sjukvard for battre halsa.

For varje mal har ett antal indikatorer beslutats. Indikatorerna ar langsiktiga och har
valts utifran vissa principer, t.ex. att de om mgjligt ska vara nationellt jamforbara. For
varje mal finns tre sa kallade malnivaer definierade (se bilaga). Den hogsta malnivan,
pa malet, ska nas senast ar 2025. En forutsattning for att na malen fram till 2025 &r
att de politiskt beslutade prioriteringarna i halso- och sjukvardsstrategin och den
regiongemensamma verksamhetsplanen genomfors.

Arligen genomférs en analys utifran indikatorerna, bland annat genom jamférelser
med andra regioner och landsting, och ocksa med oss sjalva genom att titta pa
resultatutveckling éver tid. Utifran analysen av indikatorerna identifieras ett antal
sarskilda insatsomraden med forbattringspotential. Omradena identifieras dels utifran
hur Region Halland ligger till i férhallande till andra regioner och landsting, och dels
utifran politisk inriktning i dialog med de politiska beslutsfattarna.

Den analys som genomforts under forsta kvartalet for 2017 tjanar som utgangslage
och underlag vid beslut om hur hog ambitionsnivan kan vara for innevarande ar.
Regionstyrelsen fattar beslut om ambitionsniva genom sa kallade malvarden for
indikatorerna inom respektive insatsomrade. Samtliga indikatorer, dvs. dven de som
inte ingar i nagot sarskilt insatsomrade, foljs dock upp varje ar.

Nedan beskrivs utgangslaget inom respektive mal. Se aven bilaga 1 och 2 som i
tabellform beskriver mal, indikatorer, malnivaer och sarskilda insatsomraden utifran
halso- och sjukvardsstrategin.

Delmal: Halso- och sjukvarden i Halland arbetar
halsoframjande och levererar en individuell halso- och
sjukvard av hog kvalitet for en god och jamlik halsa
Indikatorerna for delmal 1 hamtas fran verktyget Varden i siffror. Sammantaget finns
idag 456 olika indikatorer publicerade pa varden i siffror. Analys genomfors pa tre

olika satt; a) jamforelse av helhetsindex, b) jamférelse av tematiska index, och c)
jamforelse av sjukdomsindex. Alla indikatorer inkluderas i alla tre tillvagagangssatt.



Vad galler jamforelse av helhetsindex ligger Halland vid ingadngen av 2017 bast till i
riket. Vid jamforelse mellan olika sjukdomsgrupper enligt figuren nedan, finns tva
omraden dar Halland behdéver satta in insatser for att na hogre. Dessa ar
hjartsjukdom och karlkirurgi.

Hallands ranking nationellt per sjukdomstillstand (21 omraden)

Diabetes
Gynekologi
Habilitering
Tandvard
Intensiward
Reumatisk sjukdom
Ogonsjukdomar Oversta tredjedelen: 14 omraden
Overvikt och fetma (23 av samtiliga sjukdomstilstdnd)
Astma och KOL

Cancer

Stroke

Oron-nasa-hals

Allman kirurgi

Ortopedi =
Hudsjukdom

Infektionssjukdom

Palliativ vard

Psykisk chalsa

Njursjukdom _
Hjartsjukdom
Karlkirurgi

Mellersta tredjedelen: 5 omraden

Nedersta tredjedelen: 2 omraden

Hallands ranking nationellt utraknat utifran SKL:s poangsattning av respektive indikator. Neurologi ar exkluderat da det omradet
endast innehaller en indikator i som ej uppmats i Halland. Samtliga indikatorer som beskriver férekomst av sjukdomar som
halso- och sjukvarden inte kan paverka (t.ex. cancer) ar exkluderade.

Kalla: Vardenisiffror.se,; utdrag 2017-02-23

Delmal: Halso- och sjukvarden i Halland ar trygg,
sammanhallen och utformas tillsammans med patient och
narstaende

For delmalet finns tva olika typer av indikatorer. Den ena delen bestar av
patientrapporterade uppgifter fran Nationell patientenkéat (NPE). Resultaten fran NPE
visar att Halland i stort ligger bra till jamfért med riket i 6vrigt. Nagra dimensioner
visar sig dock ha forbattringspotential: emotionellt stdd samt kontinuitet och
koordinering for narsjukvarden, och bemdétande samt kontinuitet och koordinering for
den somatiska slutenvarden.

Den andra typen av indikatorer som svarar mot detta delmal bestar av tre olika
strukturmatt som vedertaget mater sammanhallen vard; a) aterinskrivningar inom 30
dagar for personer 65 ar och aldre med vissa sjukdomstillstand, b) andel personer
med undvikbara slutenvardstillfallen per invanare och ar och c) antal varddygn
patienter vardas pa sjukhus som utskrivningsklara per 1000 invanare 65 ar och aldre.
Analysen av dessa indikatorer visar att oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar
for personer 65 ar och aldre med vissa sjukdomstillstand &r ett omrade med stor
forbattringspotential. Vid jamférelse med andra regioner och landsting placerar sig
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Halland sist. Det ar ocksa tydligt att indikatorn pekar pa ett omrade som 6ver tid har
haft utrymme for forbattring.

Delmal: Halso- och sjukvarden i Halland arbetar med
standig forbattring for battre halsa hos invanarna

Uppfdljningen av detta mal kommer att ske genom enkater till medarbetare och
chefer dar frdgorna kommer att stéllas utifrdn omraden som utifran forskning och
beprévad erfarenhet pekas ut som viktiga for att undersotka organisationens klimat
for forbattringsarbete. Arbetet med att utveckla fragorna pagar. Fragorna kommer att
kopplas till den medarbetarenkat som ocksa ar under framtagande. For uppfoljning
av Mal & Budget 2017 har ytterligare en indikator, ohalsotalet’, beslutats for detta
mal. Ohalsotalet kommer att féljas dels for den hallandska befolkningen och dels for
medarbetarna i Region Halland.

Uppfoljning kommer ocksa att ske av genomférandet av den regiongemensamma
verksamhetsplanen samt forvaltningarnas verksamhetsplaner.

Delmal: Halso- och sjukvarden i Halland mojliggor att
invanarna sjalva tar ansvar utifran egen formaga

For detta mal finns tva olika typer av indikatorer. Den ena delen bestar av uppgifter
fran Nationell patientenkéat, med fokus pa tva dimensioner som paverkar mojligheten
att sjalv ta ansvar: delaktighet och involvering samt information och kunskap. Halland
ligger forhallandevis bra till jamfort med riket, men det finns forbattringspotential for
att na maluppfyllelse enligt definierad malniva.

Den andra delen bestar av matt pa anvandingen av olika digitala tjanster, som ger
forutsattningar for invanarna att ta ansvar utifran egen férmaga. Anvandingen av
digitala tjanster mats ur perspektiven invanare och patient samt medarbetare och
verksamhet. Anvandningen av digitala tjanster har férbattringsutrymme, till exempel
vad géller andel invanare som har en inloggning till 1177.se eller andel medarbetare
som anvander 1177.se i kommunikationen med invanare.

Delmal: Halso- och sjukvarden i Halland har en tydlig
prioritering av hur kompetens och resurser anvands

Indikatorn for malet handlar om budget i balans. Malet kommer att bedémas utifran
redovisningen i delarsbokslut och arsbokslut sett 6ver tid. Fokus ligger pa halso- och
sjukvardsbudgeten som helhet. For uppfélining av Mal & Budget 2017 har ytterligare
en indikator beslutats for detta mal. Indikatorn &r andel bemanningspersonal i

Ohélsotalet dr ett matt pa utbetalda dagar med sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning, sjuk- eller aktivitetsersatt-
ning (f.d. fortidspension och sjukbidrag) fran socialférsakringen (innehaller saledes inte dagar med sjuklon fran arbetsgivare).
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vardverksamheterna i egen regi. Indikatorn relaterar till malet om en tydlig prioritering
av hur vi anvander kompetens och resurser, och andelen bemanningspersonal ar
ocksa nagot som paverkar kostnadsutvecklingstakten. Papekas bor att andelen
bemanningspersonal aldrig kan vara noll.

Prioriteringsomraden som siktar mot malen

Inom ramen for halso- och sjukvardsstrategin har politisk inriktning beslutats i form av
fem olika prioriteringsomraden som innehaller underliggande prioriteringar. Dessa
anger de inriktningar som maste prioriteras och de vagval som maste goras for att na
malen. For 2017 har hélso- och sjukvardsutskottet fattat beslut om en kronologisk
ordning mellan prioriteringarna genom att ange vilka prioriteringar som ska pabdorjas
under 2017. Utifran dessa har en regiongemensam verksamhetsplan for halso- och
sjukvardsomradet arbetats fram med aktiviteter som utgar fran de forst tidssatta
prioriteringarna och syftar till att forverkliga de politiskt beslutade malen. Varje
aktivitet har konkretiserats enligt definierade principer sasom tidplan och
genomforandeplan, och kommer att foljas upp pa ett regiongemensamt satt. For
varje aktivitet identifieras ett antal antaganden om effekter av genomférande pa
exempelvis patientflode. Dessa antaganden kommer ocksa att utgtéra grund for
uppfoljning. Arbetet med att identifiera antaganden pagar i skrivande stund.

Verksamhet/Grunduppdrag

Tillganglighet

Specialistvard

Tillganglighet till nybesok inom ramen for den lagstadgade vardgarantin (90 dagar)
har forbattrats januari-mars jamfort med samma period foregaende ar. 95 procent av
patienterna som vantar pa nybesok erbjuds tid inom 90 dagar, jamfort med 89
procent under 2016. 297 patienter hade i manadsskiftet februari/mars vantat mer an
90 dagar pa ett nybesok inom den specialiserade varden. Tillgangligheten till
behandling/operation &r fortsatt god i relation till den lagstadgade vardgarantin, med
96 procent maluppfyllelse.

Region Hallands eget mal om att patienter ska ha fatt tid for nybesok inom 60 dagar
har forbattrats under arets tre forsta manader och nas under februari och mars.
Hudkliniken pa Hallands sjukhus har genom ett aktivt arbete forbattrat sin
tillganglighet markant jamfort med samma period 2016. Svarigheter att tillgodose
tillganglighetsmalet for nybesok finns inom bland annat hjartsjukvard. Nar det galler
tillganglighet till operation/atgard har bland annat ortopedi, gynekologi och 6ron-,
nasa-, halssjukvard svart att na tillganglighetsmalet. Inom det sistnamnda omradet sa
har tillgangligheten till utprovning av horapparat tillfélligt legat pa en lagre niva p.g.a.
utbildningsinsats kopplat till upphandling av nya leverantorer.
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Februari Mars
2017 2017

Januari
2017

Maluppfyllelse
Tillganglighet till specialiserad vard
e Minst 80 % av patienterna ska ha fatt
besodk/behandling inom 60 dagar
Andel genomférda nybesok

Andel genomférda operation/atgard
Kélla: SKL databas SiGne

81 %

Barn- och ungdomspsykiatri

Arets forsta manader visar ett férsamrat resultat nar det géller andelen patienter som
erbjudits nybestk inom 30 dagar inom barn- och ungdomspsykiatrin. Under perioden
januari till mars har antalet nybesok tkat kraftigt i verksamheten, fran 280 patienter
2016 till 440 patienter 2017, en 6kning pa omkring 60 procent. Tillgangligheten till
fordjupad utredning/behandling ligger i niva med féregaende ar.

Maluppfyllelse Januari Februari | Mars
Barn och unga med psykisk ohalsa 2017 2017 2017
e minst 90 % av vantande till nybesok ska ha erbjudits tid
inom 30 dagar
e minst 80 % av vantande till férdjupad
utredning/behandling ska ha erbjudits tid inom 30 dagar
Nybesdk
Fordjupad utredning/behandling

Kalla: SKL databas SiGne

Vardgaranti

Antalet patienter som hanvisats fran Region Halland och fatt vard hos annan
vardgivare har totalt sett minskat under perioden. Under januari till mars hanvisades
2125 patienter for nybesok jamfort med 2416 patienter under samma period
foregaende ar. Kostnaden for vardgarantin ackumulerat till och med mars manad ar
for dppenvard 7,4 miljoner kronor och for slutenvarden 9,1 miljoner kronor, det vill
saga totalt runt 16 miljoner kronor. Motsvarande siffra for 2016 var 20 miljoner
kronor.

EU-vard

| Sverige galler fran och med den 1 oktober 2013 lagen om erséattning for kostnader
till foljd av vard i annat land inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet,
"ersattningsdagen”. | och med den nya lagen har landsting/regioner tagit dver det
finansiella ansvaret for utomlandsvard. Antalet som soker ersattning for vard
utomlands Okar stadigt vilket innebar att 6kade kostnader da regionen betalar ut den
faktiska kostnaden. Kostnadskontrollen har ocksa forsvarats i och med att
Forsakringskassan inte skickar ut nagra beslut till regionen. Region Halland erhaller
ca 7,3 miljoner arligen i stadsbidrag vilket utgér budget. Under arets tre forsta
manader beraknas kostnaden for EU- varden vara 7,6 miljoner kronor. Prognosen for
2017 visar pa -15 mnkr.

| februari 2017 meddelade Hogsta forvaltningsdomstolen genom domen HDG 4095-
16 att landstingen/regionerna inte har taleratt i mal om ersattning for vard i annat
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EES-land samt att landstingens/regionernas utomlansprislistor inte ar tillrackligt
transparenta. Beslutet innebar att patienter som sokt vard i EU/EES lander kommer
att ersattas for de faktiska vardkostnaderna. Region Halland har innan Hogsta
Forvaltningsdomstolens beslut haft stod av avtalsjurist fran Region Skane i
handlaggning av 6verklagande till férvaltningsratten.

Lakemedel

Regionstyrelsen ar kostnadsansvarig for férmanskostnader av lakemedel, livsmedel
och hjalpmedel samt vissa andra centrala lakemedelskostnader. Kostnadsansvaret
for lakemedel som anvands direkt for behandling av patient ligger hos respektive
driftnamnd, detta galler aven kostnader for den regionala preventivmedels-
subventionen och sarskilda naringar.

Kostnader for lakemedel efter tre manader 2017 visar ett underskott pa 24,2 mnkr.
Kostnadsokningen jamfort med motsvarande period foregaende ar ar 9,7 mnkr. Detta
beror p& en kombination av 6kade volymer, prishéjningar pa befintligt sortiment och
introduktion av nya behandlingar. FOr receptlakemedel ar kostnadsokningstakten 6,6
procent vilket ar i linje med riket som helhet.

Okningen beror bland annat p4;
e Okade kostnader for lakemedel som anvands vid cancer och immunsjukdomar
e skiften till nya behandlingsalternativ
e lakemedelsomraden med 6kad volym som vid diabetes, ADHD hos vuxna och
ersattare for warfarin
e nationell reform med gratis preventivmedel upp till 21 ar
o effekter av forra arets reform med gratis lakemedel till barn

Standardiserade vardforlopp, SVF

| samtliga 18 standardiserade vardfoérlopp som implementerats under 2015-2016 har
nu patienter inkluderats och data rapporterats till nationell niva. Region Halland
redovisar att 72 procent av patienterna nar den stipulerade ledtiden vilket tillhor de
basta nationella resultaten. Ytterligare 10 standardiserade vardforlopp startades den
1 april 2017 och forberedelser infor detta har skett i borjan av aret. Processarbetet
fortskrider och fokus ar ytterligare forbattrade floden genom bland annat
flaskhalsinventering samt lampliga atgarder for att reducera eller eliminera dessa
flaskhalsar.

Patientsakerhet

Den nationella méatningen varen 2017 visar att andelen trycksar i Halland 6kat jamfort
mot foregdende ars matning - 11,5 procent av patienterna i Region Halland hade
trycksar jamfort mot rikets 13,5 procent. En djupanalys av resultatet gors till
Uppfdljningsrapport 2, da aven ytterligare resultat fran nationella méatningar kommer
att redovisas.
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Produktion och verksamhet

Pa Hallands sjukhus har antalet dppenvardsbesok till lakare 6kat med ungefar 5
procent, eller 3600 besok, jamfort med motsvarande period 2016. Av dessa ar cirka
en fiardedel kopplade till 6vertaget av kardiologiverksamhet fran Hjarthuset, medan
resterande omfattar bade nybesok och aterbesok generellt pa flertalet kliniker. Aven
sjukvardande behandlingar 6kar. Samtidigt har bestken pa akutmottagningarna
minskat (-1 procent) under perioden. Inskrivningsfrekvensen fran akutmottagningarna
har fortsatt sjunka nagot vilket innebar att fler patienter fardigbehandlas pa akuten.
Trenden med lagre och sjunkande medelvardtid pa omkring 4 dagar haller i sig.

Inom den vuxenpsykiatriska 6ppenvarden har det totala antalet besok 6kat med 14
procent jamfort med motsvarande period 2016. Okningen ar kopplad till sjukvardande
behandling, dar det sadgs en nedgang under de inledande manaderna forra aret.
Inom barn- och ungdomspsykiatrin har beséken 6kat med 7 procent och aven har ar
det sjukvardande behandling som okat. Enligt Psykiatrin forklaras kningen framst av
fler arbetade timmar. P& BUP ar fler tjanster tillsatta jamfort med 2016. Belaggnings-
graden i slutenvarden har varit hog i bade barn- och ungdomspsykiatrin och
vuxenpsykiatrin under perioden. Antalet bestk inom Narsjukvarden Halland har totalt
sett Okat nagot jamfort med 2016. Besoken till skoterska har okat med 9 procent,
medan lakarbestken har minskat med 6 procent till foljd av farre arbetade timmar.
Detta galler for hela narsjukvarden (egen regi och privata utférare) som totalt
uppvisar en minskning av antalet lakarbesok.

Utredning av tackningsgraden

Under &rets forsta manader har Regionkontoret gjort en utredning? av
tackningsgraden®, mot bakgrund av att antalet besok inom primarvarden under
perioden 2011 till 2016 minskat, men 6kat inom 6ppen specialistvard. | utredningen
konstateras att tickningsgradens utveckling éver tid inte gar att forklara med enskilda
faktorer. Om ambitionen ar att forflytta varden narmare invanarna bor incitamenten
forstarkas. Utredningen pekar pa ett behov av en tydligare inriktning av
primarvardens uppdrag och verksamhet, sasom:

e Attihogre grad styra vardkonsumtionen fran 6ppen specialistvard till
primarvard.

e Att utveckla primarvardens uppdrag med ett breddat uppdrag, vilket ocksa
kommer att kréava en férandrad resursstyrning.

e Att infora ersattningsformer som stimulerar primarvarden att na
produktionsmal oberoende kapacitetsforandringar inom specialistvarden.

e Att med mer riktade insatser tillgodose de olika vardbehov som medverkar till
jamlik halsa.

2 "”Utredning av tackningsgradens forandring”, RS 170223

Tackningsgraden dr bendmningen pa det vardkonsumtionsmatt som avser andel 6ppenvardsbesdk i primar- eller narsjukvard som
patienterna gor.

14



Lokala namnder

Enligt lokala namnders tilldelade uppdrag for 2017 ska lokala namnder arbeta for en
god start i livet och for att forsta vad invanarna tycker om halso- och sjukvarden.
Lokala namnder ska aven arbeta med att utveckla, genomféra och utvardera riktade
insatser for mer jamlik halsa.

Med utgangspunkt i uppdraget prioriterar Lokala namnder under 2017 arbetet med
en gemensam dialogprocess kring unga, unga vuxnas livsvillkor och psykiska halsa.
Namnderna prioriterar aven en fortsatt utveckling av arbetet med Valmaende ger
resultat samt att stimulera och utveckla lokal och regional samverkan.
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Medarbetare

Av de stora trenderna bland vara medarbetares tidsanvandning ser vi fortsatt
utplanad sjukfranvaro vilket paverkar arbetad tid av total tid i positiv riktning. Den
tidigare 6kande mertid/ 6vertid av total tid ser likval ut att ha avstannat nagot. Antal
snittanstallda har 6kat med 62 stycken sett till de senaste 12 manaderna.

Vi ser annu ingen storre effekt av utvecklad arbetsfordelning pa kostnaderna for
inhyrd personal, skiftet av arbetsuppgifter mellan yrkesgrupper har bara pa
marginalen skett per 31 mars 2017. Samtidigt som det sker aktiviteter ute i
forvaltningarna kring denna fraga, pagar ocksa ett &n mer langsiktigt arbete med en
kompetensforsorjningspolicy som berdknas vara fardig innan sommaren 2017.

Inforandet av webtidbok hanteras som en del av utvecklad arbetsférdelning, dar
patientens delaktighet genom mojlighet att boka tid via webben bidrar till att frigora tid
for vardpersonal. Verksamhetsomrade Halmstad/Laholm inom Narsjukvarden ar forst
ut under varen 2017, resterande verksamhetsomraden i egen regi ar planerade att
driftsattas under hosten 2017. Darefter foljer ett inférande pa vardcentraler i privat
regi samt dvriga aktuella verksamheter i egen regi under 2018.

Tidsanvandning

Andelen arbetad tid av total tid som fallit under de senaste aren verkar ha planat ut
och &r ur ett R12-perspektiv pa samma niva som for ett ar sedan. Det ar svart att
saga exakt vad som gor att kurvan planat ut, men ett bidrag ar att de tidigare trenden
med det relativt snabbt 6kande ledighetsuttag och sjukfranvaro har planat ut.

Utveckling Arbetade timmar av total tid
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Timmar arbetade av timanstallda ar i niva med samma period foregaende ar,
motsvarande 213 heltidstjanster (-1).

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron &r for perioden jan-mars pa 5,9 procent, vilket ar 0,1 procentenheter
lagre foregaende ar. Ur ett rullande-12 perspektiv syns den planande trenden och att
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det &r sma skillnader 6ver tid i de olika sjukfranvarointervallen. Regionen landar for
de senaste 12 manaderna pa 5,2 procent.

Kvinnor (6,5 procent, -0,1 procentenheter) har for perioden en fortsatt hogre andel
sjukfranvaro an man (3,6 procent, -0,3 procentenheter). Det ar vanligt med en topp i
sjukfranvaro-nivan under forsta kvartalet pa aret, men i ar verkar yrkesgrupperna
SSK, USK och Ekonomi- och transportpersonal mindre drabbat, till skillnad fran
Tandvardspersonal (7,9 procentenheter, +2,9 procentenheter). Dock &r
Tandvardspersonal en av de mindre yrkesgrupperna, varfér da sjukfranvarosiffran
paverkas starkt av ett fatal sjukskrivningar.

Sjukfranvaro av total tid
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Mertid och Overtid

Andelen mertid och 6vertid av narvarotid &r for narvarande ca 1,5 procent, vilket den
ocksa var for tva ar sedan. Sedan hosten 2015 ser vi en tydlig uppgang i den
langsiktiga trenden (R12), vilken har planat ut nagot de sista manaderna.
Sjukskaoterskor och Underskoterskor med hogst andel mertid/6vertid av narvarotid,
2,9 procent respektive 3,0 procent vardera, vilket ar en 6kning pa ca + 0,3
procentenheter i bada grupperna jamfort med ett ar sedan.
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Utveckling Mertid/Overtid av Narvarotid
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Kostnad inhyrd personal

Kostnaden for inhyrd personal fortséatter att 6ka och ar nu 14,6 mnkr 6ver densamma
foregaende ar. 2017 borjar med kraftigt forhdjda kostnader speciellt bland inhyrda
sjukskoterskor jamfort med forra aret. Den procentuella kostnadsokningen for inhyrda
sjukskoterskor ar kraftig inom saval ADH, HS och PSH.

Ackumulerad kostnad inhyrd personal lakare och sjukskoterskor (mnkr)
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Kostnad inhyrda lakare for perioden (mnkr)
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Heltidstjanster inhyrda |akare for perioden
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Snittanstallda

Kostnad Inhyrda SSK for perioden (mnkr)
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Med rullande 12-manaders varde sa har antalet snittanstallda 6kat med 62 stycken
sedan foregaende ar. RGS (administration/ledning) och PSH (skotare,
sjukskoterskor, rehabpersonal) har antalsméassigt storst 6kning av sina
organisationer medan HS har minskat nagot.

Bland yrkesgrupperna ar trenden antalsmassigt att vi har farre sjukskoterskor, fler i
administration/ledning, underskoterskor och teknisk personal. Procentuellt &r storsta
O0kningen inom administration/ledning och teknisk personal.
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Snittanstallda per manad
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78 procent av tillsvidare- och visstidsanstéllda arbetar heltid, vilket ar en 6kning med
ca 1 procent. Okningen syns bland kvinnor och numera arbetar 74 procent av
kvinnorna heltid. 93 procent av mannen arbetar fortsatt heltid.

20



Ekonomi

Finansiell analys

Resultat 2013-2017
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RESULTAT

- Regionens ekonomiska mal for 2017 ar att budgetramen ska hallas. Regionens
budgetavvikelse prognostiseras till -94 mnkr med en nettokostnadsandel pa
100,8 procent. Detta innebar att det ekonomiska malet inte uppfylls enligt
prognosen.

- Regionens resultat efter tre manader uppgar till -12 mnkr, vilket ar 48 mnkr battre
an den periodiserade budgeten. Jamfort med motsvarande period foregdende ar
ar det en resultatforbattring med 36 mnkr. Halso- och sjukvarden har férsamrat
resultatet med 12 mnkr, medan regionens 6vriga verksamhet har forbattrat
resultatet med 48 mnkr, vid en jamforelse med motsvarande period féregaende
ar.

- Region Hallands resultat for 2017 prognostiseras till -77 mnkr vid arets slut, vilket
ar 94 mnkr samre an arsbudgeten V.

- Driftnamnden Hallands sjukhus och Driftndmnden Psykiatri har fortfarande
ekonomiska obalanser. Prognostiserat resultat och budgetavvikelse ar -176 mnkr
for Driftnamnden Hallands sjukhus, varav -45 mnkr avser regionvarden och for
Driftnamnden Psykiatri &r prognosen -44 mnkr.

- En central reserv avsattes i budget 2017 for de ingdende obalanser som
identifierades i budgetarbetet. Denna reserv uppgar till 131 mnkr och ligger
centralt under regiongemensamma kostnader och finansiering. | budgeten
gjordes ocksa en central reservering for ett eventuellt lagre skatteutfall &n
budgeterat med 100 mnkr.

21



- Jamfort med 2016 ars resultat innebar prognosen en resultatforsamring med 108
mnkr. Storst forsamring aterfinns inom regiongemensamma kostnader och
finansiering med 99 mnkr, dar merparten avser pensionskostnader med 67 mnkr.

Y Regionens &rsbudget uppgick vid arets ingang till 17,5 mnkr.

ARETS RESULTAT

3 man 3 man 3méan Progn
(mnkr) 2015 2015 2016 2016 2017 2017
Arets resultat -11,2 -23,4 -48,2 31,3 -12,2 -76,8
Resultat i forhallande
till verksamhetens -0,5% -2,2% -0,5%
nettokostnad -0,3% 0,4% -0,8%

| tabellen som foljer ser vi att tremanadersresultatet exklusive jamforelsestorande
poster har forbattrats med 36 mnkr jamfort med de tva foregaende arens
tremanadersresultat. Det prognostiserade resultatet exklusive jamforelsestérande
poster, beraknas till -77 mnkr. | prognosen for 2017 gar det inte att se att det
pagaende framtidsarbetet har gett ndgon ekonomisk effekt pa regionniva.

RESULTATUTVECKLING

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
(mnkr) 2015-03 2015 2016-03 2016 2017-03 2017
Resultat -11 -23 -48 31 -12 =77
Aterbe{aln.l.ng. premier fran 38 37
AFA Forsékring
RESULTAT
exkl jamforelsestérande -49 -61 -48 31 -12 =77
poster

Balanskravet
Kommunallagens balanskrav innebar att regioner och landsting inte far besluta om

en budget dar kostnaderna Overstiger intakterna. Om resultatet &nda blir negativt
maste det kompenseras med Gverskott inom tre ar. 2016 ars balanskravsresultat
uppgick till 31 mnkr och aterstallde 2015 ars negativa balanskravsresultat.

Regionens balanskravsresultat for 2017 prognostiseras bli lika med arets resultat, det
vill saga -77 mnkr.

Skatte- och nettokostnadsutveckling
Regionens storsta intaktskalla ar regionskatten som star for cirka 71 procent av de

externa intdkterna. Detta innebar att skatteintakternas utveckling har en avgérande
betydelse for regionens ekonomi. Utfallet for regionens skatteintakter efter tre mana-
der uppgar till 1 877 mnkr vilket innebar en 6kning med 4,2 procent jamfért med mot-
svarande period féregaende ar. | prognosen berdknas skatteintakterna till 7 489
mnkr, vilket ar 138 mnkr lagre an arets budget. Budgetunderskottet avseende
skatteintakterna beror pa att det efter att regionens budget faststalldes, gjorde
Sveriges Kommuner och Landsting en kraftig nedrevidering av skatteprognosen.
Budgetunderskottet uppvags till stor del av den reservering som finns for att mota ett
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eventuellt lagre skatteutfall (100 mnkr). Jamfort med 2016 berédknas skatteintékterna
oka med 4,3 procent. Den relativt stora 6kningen av skatteintékterna beror pa den
fortsatt positiva utvecklingen i svensk ekonomi, vilken foér med sig att
sysselsattningen och skattunderlaget vaxer snabbt.

Efter tre manader uppgar generella statshidragsintakter och utjamning till 381 mnkr
vilket innebar en 6kning med 16,3 procent jamfort med motsvarande period forega-
ende ar. | prognosen beraknas intakterna fér generella statsbidrag och utjamning till
1 585 mnkr, vilket ar 234 mnkr hdgre an budgeterat och beror pa foljande tre
delposter, hdgre statsbidrag avseende lakemedelsformanen (+58 mnkr),
valfardsmiljarden (+68 mnkr) samt dverskott inom kostnadsutjamningen (+108 mnkr).
Jamfort med féregaende ar innebar prognosen en 6kning med 10,4 procent for
generella statsbidrag och utjamning, héar star kostnads- och intaktsutjamningen om
134 mnkr for 9,3 procentenheter av dkningen.

Prognostiserat finansnetto beraknas bli -29 mnkr, vilket innebar ett budgetoverskott
med 4 mnkr. Overskottet beror pa lagre finansiella kostnader avseende
pensionsskulden.

Regionens skatteintékter och generella statsbidrag 6kade med 6,1 procent under
arets forsta tre manader, jamfort med samma period 2016. For helaret 2016
prognostiseras skatteintdkterna och statsbidragen 6ka med 5,4 procent.

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING

3 man 3 man 3man Progn
2015 2015 2016 2016 2017 2017

Skatt och statshidrag 7,6% 6,9% 4,5% 6,1% 6,1% 5,4%

Nettokostnader 1,6% 4,0% 6,7% 5,5% 4,0% 6,0%
Justerad
nettokostnad 3,5% 4,4% 4,7% 5,0% 4,0% 6,0%

Y Justerad nettokostnad dar aterbetalningarna fran AFA (2015) exkluderas.

Under arets tre forsta manader har de faktiska nettokostnaderna ékat med 4,0
procent jamfort med samma period foregaende ar. Prognosen vid arets slut pekar pa
en nettokostnadsokning med 6,0 procent, vilket kan jAmféras med den budgeterade
nettokostnadsokningen pa 3,7 procent for 2017 (budget 2017 i forhallande till utfall
2016).

Skatte- och nettokostnadsutveckling
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| diagrammet ovan kan vi utlasa en kraftig procentuell 6kning av skatt- och statsbi-
dragsintakterna under 2015, vilket beror pa att regionen hojning av regionskatten
detta ar. Riksdagens beslut 2013 om forandringar i kostnadsutjamningssystemet,
innebar successivt 6kade kostnader for Region Halland under 2014 och 2015, vilket
resulterade i att den procentuella 6kningstakten av skatt och statsbidrag blev lagre
under dessa ar, an vad den annars skulle varit.

Under 2017 sjunker 6kningstakten nagot avseende utvecklingen av skatt och
statsbidrag, men ligger anda kvar pa en relativt hog niva. Det som oroar i prognosen
ar att okningstakten av nettokostnaderna ser ut att oka nagot jamfoért med
foregaende ar. Det ar viktigt att nettokostnaderna inte 6kar snabbare &n regionens
skatteintakter och statsbidrag. En viktig forutsattning for att detta inte ska ske &r att
framtidsarbetet far forvantad effekt och att driftnamnder och styrelser haller sig inom
de av regionfullméktige tilldelade budgetramarna.

Nettokostnadsandelen och dess utveckling
Balansen mellan intakter och kostnader kan métas genom nyckeltalet

nettokostnadsandel, som visar hur stor andel verksamhetens nettokostnader
inklusive avskrivningar och finansnetto, tar i ansprak av regionens skatteintakter och
generella statsbidrag. Nyckeltalet visar om de I6pande intékterna kan finansiera de
l6pande kostnaderna. Vid en andel under 100 procent finns en positiv balans mellan
|I6pande kostnader och intakter.

Manga kommuner och regioner/landsting har som mal att resultatet ska vara 2
procent av summan av skatteintakterna och statsbidragen. Detta innebéar en
nettokostnadsandel pa hogst 98 procent, denna niva brukar raknas som en god
ekonomisk hushallning. Regionens mal for 2017 ar att nettokostnadsandelen ska
uppga till hdgst 100 procent.

Nettokostnadsandelen efter tre manader uppgar till 100,5 procent, vilket ar en
forbattring med 1,8 procentenheter jamfort med motsvarande tidpunkt féregaende ar.
| 2015 ars varde ingick aterbetalningen fran AFA Forsakring, exkluderas denna
jamforelsestérande post skulle 2015 ars varde efter tre manader ha uppgatt till 102,4
procent.

Prognosen for 2017 pekar pa en nettokostnadsandel pa 100,8 procent, det vill saga
arets lI6pande intakter tacker inte de I6pande kostnaderna. Prognosen pekar pa att
malet avseende nettokostnadsandelen inte uppfylls. Arets prognostiserade véarde
innebar en forsamring med 1,2 procentenheter jamfért med 2016 ars utfall. Om
aterbetalningen fran AFA Fdrsakring exkluderas, sa skulle nettokostnadsandelen for
2015 ha uppgatt till 100,7 procent. Den genomsnittliga nettokostnadsandelen éver
den senaste femarsperioden uppgar till 100,9 procent (2012-2016).
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NETTOKOSTNADSANDEL

3 man 3 man 3man Progn

2015 2015 2016 2016 2017 2017

Verksamhetens 97,1 97,1 99,5 96,8 97,7 97,3
andel Y

Awskrivningar 3,5 3,4 3,2 3,1 3,0 3,3

Finansnetto V2 -0,1 -0,2 0,4 -0,3 -0,2 0,3

Nettokostnadsandel 100,5 100,3 102,3 99,6 100,5 100,8

Y1 forhallande till skatteintakter plus generella statshidrag och utjamning.

2 De &r finansnettot ar positivt blir talet negativt och haller darmed nere den
totala nettokostnadsandelen.

Investeringar
Investeringar redovisas utforligare under avsnitt investeringsredovisning.

INVESTERINGAR (MNKR)

3 man 3 man 3man Progn
(mnkr) 2015 2015 2016 2016 2017 2017
Investeringar 49 356 122 487 96 524

Arets investeringsbudget omsluter 564 mnkr, vilket &r 29 mnkr mer an féregaende
ars anslag. Periodens investeringar uppgar till 96 mnkr, vilket &r 26 mnkr lagre an for
motsvarande period foregdende ar. Prognosen pa 524 mnkr ar fordelat pa utrustning
272 mnkr, fastigheter 220 mnkr och infrastruktur bredband 30 mnkr.

Soliditet
Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan. En hog soliditet visar att

en stor del av tillgangarna ar finansierade med skatteintakter (eget kapital) och att en
mindre del har lanefinansierats. En hog soliditet ger storre ekonomiskt handlingsut-
rymme.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen, det vill saga inklusive pensioner intjanade
fore ar 1998, uppgick efter tre manader till -12,0 procent, vilket ar en forstarkning
med 2,8 procentenheter jamfort med motsvarande period féregaende ar.
Forbattringen forklaras framst av att regionens pensionsforpliktelser under
ansvarsforbindelser har minskat med 110 mnkr jamfort med foregaende ar.
Ansvarsforbindelsen med forpliktelser intjanade foére 1998, kommer successivt att
minska de kommande aren, da utbetalningarna ar storre an skuldens upprakning.

Soliditeten enligt blandmodellen, det vill sdga exklusive pensionsforpliktelserna under
ansvarsforbindelsen, uppgick till 41,1 procent efter tre manader, vilket innebér en
mindre forstarkning med 0,3 procentenheter. Region Halland har i jamférelse med
andra regioner och landsting en stark soliditet.
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SOLIDITET

3 méan 3 méan 3 man
2015 2015 2016 2016 2017

Inklusive ansvars-

o -16,7% -14,8% -14,8% -11,0% -12,0%
forbindelse

Likviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa regionens kortsiktiga betalningsberedskap.
Kassalikviditeten har starkts med 23 procentenheter jamfért med motsvarande period
foregaende ar och ligger kvar pa en stabil niva.

KASSALIKVIDITET

3 man 3 man 3 man

2015 2015 2016 2016 2017

Kassalikviditet 217% 205% 210% 206% 233%
LIKVIDA MEDEL

3 man 3 man 3 man
(mnkr) 2015 2015 2016 2016 2017
Likvida medel 2 543 2 857 2723 2 807 2 820
Likvida medel i for- 124,0% 124,5% 123,9%
hallande till verksam- 35,0% 32,6%

hetens nettokostnad

Regionens likvida medel efter tre manader uppgar till 2 820 mnkr, vilket ar en 6kning
med 97 mnkr jamfort med motsvarande period foregaende ar. Genom att séatta de lik-
vida medlen i forhallande till verksamhetens nettokostnader kan vi utlasa att
nyckeltalet har férsvagats nagot jamfort med féregadende ar, men anda ligger kvar pa
en stabil niva. Av de likvida medlen forvaltas pensionsmedlen till stérsta delen i
fonder.

Pensionsatagande
Regionens totala pensionsatagande, inklusive I6neskatt, uppgick den 31 mars 2017

till 6 101 mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 1,7 procent eller 100 mnkr jamfort
med samma period 2016. Av pensionsatagandet avser 3 592 mnkr pensioner som ar
aldre an 1998 och 2 509 mnkr avser darefter intjanade pensionsformaner. Detta
innebar att 59 procent av pensionsskulden redovisas utanfor balansrakningen och 41
procent beaktas i balansrakningen.

PENSIONSATAGANDE INKL LONESKATT

3 man 3 man 3 man
(mnkr) 2015 2015 2016 2016 2017
Avsattning 2131 2218 2298 2403 2509
Ansvarsférbindelse 3861 3732 3702 3561 3592
Summa atagande 5992 5 950 6 001 5 964 6 101
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Kénslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan paverkas av
regionen, medan andra ligger utanfor regionens kontroll. Ett sétt att visa beroendet av
omvarlden ar att uppratta en kanslighetsanalys. | nedanstaende tabell, fran Mal och
budget 2017, redovisas hur ett antal handelser paverkar Region Hallands ekonomi.

KANSLIGHETSANALYS (mnkr)
Lénedkning med 1 procent inklusive arbetsgivaravgift -44
Arbetsgivarawgiften héjs med 1 procentenhet -31
Lakemedelskostnaderna dkar med 1 procent -11
Patientawifterna héjs med 10 procent & + 26
Forandrad utdebitering med 10 6re +/- 69

Y Inom héalso- och sjukvard exklusive okade
kostnader for hdgkostnadsskyddet.

Enligt Mal och budget 2017
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Driftredovisning

ACK HELAR

Resultat Resultat| Per budget| Avvikelse Resultat | Rull 12 mén Prognos Prognos N

(mnkr) jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar apr 2016 - resultat| budg avvik| o

Driftndmnd/styrelse 2016 2017 2017 2017 2016 mar 2017 2017 2017| t
DN Hallands sjukhus -62,5 -63,7 -16,5 -47,2 -193,2 -194.4 -176,0 -176,0
Somatisk specialistvard -37,2 -47,9 -16,4 -315 -121,8 -132,5 -133,0 -133,0
Regionvard -26,1 -17,5 0,0 -17,5 -75,0 -66,4 -45,0 -45,0
Medicinsk service 0,2 0,3 0,0 0,3 0,7 0,8 0,0 0,0
Vardval 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,6 0,0 0,0
Tandvard 0,7 15 0,0 16 34 4,3 2,0 2,0
DN ambulans diagnostik hélsa 9,1 7,6 -3,9 11,5 13,5 12,0 0,0 0,0
Ambulansverksamhet -0,2 04 -0,3 0,7 -2,7 -2,0 0,0 0,0
Sjukresor 11 0,0 0,0 0,0 5,0 3,9 0,0 0,0
Sjukvardsradgivning 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0
Medicinsk service 4,2 54 -3,6 9,0 7,8 9,0 0,0 0,0
Modrahalsovard 0,2 -0,1 0,0 -0,1 14 1,2 0,0 0,0
Ungdomsmottagning 0,0 0,4 0,0 0,4 -0,8 -0,4 0,0 0,0
Handikappverksamhet 1,7 2,3 0,0 2,3 2,8 34 0,0 0,0
Hjalpmedelsverksamhet 2,0 -0,9 0,0 -0,9 0,0 29 0,0 0,0
DN Psykiatri -6,5 -12,0 -5,2 -6,8 -53,5 -59,1 -43,7 -43,7
Psykiatriverksamhet -2,5 -9,3 -4,6 -4,8 -34,7 -41,6 -34,7 -34,7
Rattspsykiatrisk vard -1,0 -0,3 -0,1 -0,2 -5,5 -4,8 0,0 0,0
Vardval -3,0 -2,3 -0,6 -1,8 -13,4 -12,7 -9,0 -9,0
DN Narsjukvarden -7,2 -2,0 -6,6 4,6 -22,4 -17,2 -1,5 -1,5
Vardval -4,0 -4,5 -6,9 24 -9,0 -9,5 -1,5 -1,5
Tandvard -3,2 25 0,3 2,2 -13,4 -7,8 0,0 0,0
Lokala namnder 1,2 0,7 0,0 0,7 2,8 2,3 0,8 0,8
Halmstadsnamnden 0,2 0,2 0,0 0,2 0,3 0,3 0,0 0,0
Varbergsnamnden 0,2 0,1 0,0 0,1 0,5 04 0,1 0,1
Kungsbackanamnden 0,2 0,1 0,0 0,1 0,6 0,5 0,3 0,3
Falkenbergsnamnden 0,2 0,1 0,0 0,1 0,5 0,4 0,2 0,2
Laholmsnamnden 0,2 0,1 0,0 0,1 0,6 0,5 0,2 0,2
Hyltenamnden 0,2 0,0 0,0 0,0 04 0,2 0,0 0,0
N hemsjukvard o hjalpmedel -0,9 0,7 0,0 0,7 0,0 1,7 0,0 0,0
Patientnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0
DN Kultur och skola -2,6 -0,3 -2,3 2,0 1,7 3,9 0,0 0,0
DN Regionservice 1,5 -13,0 9,8 -3,2 -11,6 -26,0 -2,0 -2,0
Regionstyrelsen 18,7 68,8 -16,3 85,1 293,8 307,4 145,6 128,1
RS verksamheter 19,2 27,1 0,0 27,1 47,4 55,2 20,0 20,0
RS Halso- och sjukvard 16,5 6,8 -13,7 20,5 51 -4,6 -16,4 -16,4

Regiongem .kostn./finansiering -17,1 34,9 -2,6 375 241,3 256,8 142,0 12451 A
Revision 1,0 1,0 0,0 10 0,0 0,0 0,0 0,0
RESULTAT -48,2 -12,2 -60,6 48,4 31,3 30,7 -76,8 -94,3

Noter: A) Arsbudget regionen 17,462 mnkr.

Mptyp alla.
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Kommentarer av det ekonomiska resultatet

Region Hallands resultat for 2017 prognostiseras till -77 mnkr med en budgetavvi-
kelse pa -94 mnkr. Budgetavvikelsen for halso- och sjukvarden prognostiseras till
-237 mnkr och 6vrig verksamhet till 143 mnkr. Las mer om koncernens resultat i den
finansiella analysen. Nedan kommenteras respektive namnd/styrelse.

Omfattande atgarder/insatser kravs inom regionen for att bromsa kostnadsut-
vecklingen och komma i langsiktig ekonomisk balans. Enligt Mal och budget 2017
ska det uppnas en ackumulerad besparingseffekt pa 273 mnkr till och med 2017, dar
173 mnkr avser 2017 ars andel. Konkretisering av atgarder/insatser gors i sarskilda
aktivitetskort som ar en del i genomférandet av halso - och sjukvardsstrategin samt i
det regiontvergripande arbetet med breddinférande av utvecklad arbetsférdelning.

Nytt fran och med 2017 ar att respektive namnd ska redovisa namndens procentuella
kostnadsutveckling, enligt en gemensam definition. Arets utfall for namndens kostnader
jamférs med motsvarande utfall foregaende ar, vilket visar den procentuella forandringen
for arets utfall. Denna forandring satts i relation till den budgeterade férandringen av
namndens kostnadsutveckling. Harigenom visas procentuellt om namndens kostnader okar
mer eller mindre an periodens budgeterade fér&ndring. Den budgeterade férandringen av
namndens kostnadsutveckling, framréknas genom att arets budget for perioden sétts i
relation till motsvarande periods utfall foregaende ar.

Driftnamnden Hallands sjukhus

Utfall Prognos

2016 2017
Resultat och budgetavvikelse -193 mnkr | -176 mnkr
Genomsnittligt antal anstallda 3 826

(bokslutsvarde 31/12):

Namnden redovisar efter tre manader ett negativt ekonomiskt resultat med -64 mnkr,
vilket ar 47 mnkr samre an budgeten for motsvarande period. Regionvarden star for
-18 mnkr och den egna verksamheten, framst den somatiska specialistvarden,

for -29 mnkr av budgetavvikelsen efter tre manader. Namndens tremanadersresultat
ar 1 mnkr samre an motsvarande resultat féregdende ar, dar regionvarden har
forbattrat resultatet med 9 mnkr och den egna verksamheten har forsdmrat resultatet
med 10 mnkr.

Driftnamnden Hallands sjukhus hade de vid 2017 ars ingang en ingadende obalans
eller justeringspost pa minus 131 mnkr, vilken avser namndens verksamhet exklusive
regionvarden. En central reserv finns avsatt i budget 2017 for de obalanser som
identifierades i budgetarbetet. Reserven uppgar till 131 mnkr och ligger centralt
under regiongemensamma kostnader och finansiering.

Namndens kostnadsutveckling under arets tre forsta manader uppgar till 5,8 procent,
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jamfort med motsvarande period féregaende ar. Utfallet ar 5,1 procentenheter hégre

(negativt) &n den budgeterade kostnadsutvecklingen.

Tabell kostnadsutveckling, januari-mars

Utfall mot Budgeterad | Skillnad mot

foregaende ar okning budget

Egen verksamhet 6,1 % 2,2% -3,9 %
Regionvard 3,9 % -9,8 % -13,7 %
Total 5,8 % 0,7% -5,1 %

Den ekonomiska obalansen for Driftnamnden Hallands sjukhus kvarstar. Resultatet
och budgetavvikelsen prognostiseras till -176 mnkr, dar den egna verksamheten star
for -131 mnkr och regionvarden for -45 mnkr. Namndens prognos ar 17 mnkr béattre
an 2016 ars utfall. Namnden lyfter i sin rapport fram att prognosen ar mycket osaker
pa grund av det fortsatta behovet av inhyrd personal, dar 6kningen efter tre manader
uppgar till 175 procent eller 13 mnkr. Kostnaderna for inhyrda lakare efter tre
manader uppgar till 10 mnkr och sjukskéterskor till 10 mnkr, vilket for vardera
gruppen motsvarar en 6kning med drygt 6 mnkr jamfért med motsvarande period
foregaende ar.

Namnden redovisar att antalet snittanstéllda har minskat med 22 stycken péa
tolvmanadersbasis, mellan mars 2016 och mars 2017. Har kan sarskilt namnas att
antalet snittanstéllda sjukskoterskor minskar med 72 stycken (-4,7 procent),
underskoterskor 6kar med 7 stycken (0,8 procent) och lakare 6kar med 15 stycken
(2,6 procent). Minskningen inom sjukskoterskegruppen kompenseras delvis genom
okningen av underskdterskor, men framst genom timmar utférda av sjukskoéterskor
inhyrda av bemanningsféretag. Omvandlat i tjanster har 35 sjukskoterskor hyrts in,
vilket ar en 6kning med 20 tjanster. Omvandlat i tjanster har 14 |lakare hyrts in, vilket
ar en okning med atta tjanster. Behovet av bemanningsforetag ar en konsekvens av
vakanser och ses som noédvandiga for att klara produktionsuppdraget och
tillganglighetsmalet.

Utfallet for regionvarden varier stort beroende av fakturering och vardbehov. Efter
mars ar utfallet fortfarande osakert och uppbokning har skett enligt arstrender om
cirka fyra procent mot foregdende ar. Helarsprognosen for regionvarden uppgar till
-45 mnkr, vilket kan jamforas med foregaende ars utfall som uppgick till -75 mnkr.

Driftnamnden Hallands sjukhus har enligt framtidsarbetet ett uppdrag att uppna en

besparingseffekt om 122 mnkr under 2017. Namnden prognostiserar
besparingseffekten till 24,5 mnkr for 2017.
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Driftndmnden Ambulans, diagnostik och héalsa

Utfall Prognos

2016 2017
Resultat och budgetavvikelse 13,5 mnkr 0 mnkr
Genomsnittligt antal anstallda 1100

(bokslutsvarde 31/12):

Driftnamnden Ambulans, diagnostik och hélsa redovisar efter tre manader ett positivt
resultat med 8 mnkr, vilket ar knappt 12 mnkr battre an periodens budget. Resultatet
och budgetavvikelsen prognostiseras till 0 mnkr, vilket ar 14 mnkr samre &an forega-
ende ars utfall.

Verksamheterna inom Ambulans, diagnostik och hélsa levererar i stort vard enligt
plan. Region Halland beslutade i november 2016 om en ny Halso- och sjukvards-
strategi. Ett satt for forvaltningen att folja intentionen i denna &r att fokusera pa till-
ganglighet ur olika perspektiv. Framst avses omraden dar forvaltningens verksam-
heter bidrar till att skapa ett bra flode for patienterna. Tillgangligheten ar inom nagra
omraden lite samre &n planerat, bland annat inom tillganglighet till utprovning av hor-
apparater. Personalbrist och sjukskrivningar har lett till langre vantetider inom ung-
domsmottagningarna och handikappverksamheten.

Namndens kostnadsutveckling under arets tre forsta manader uppgar till 3,1 procent,
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Utfallet ar 2,8 procentenheter lagre
(positivt) an den budgeterade kostnadsutvecklingen. Den positiva avvikelsen beror
framst pa att utfallet for personalkostnader ar 11 mnkr lagre an periodens budget
efter tre manader. En orsak till detta ar att personalomséattningen har varit hog de
senaste manaderna, bland annat inom ambulanssjukvarden, vilket innebar att det
finns ett stort rekryteringsbehov. Flera pagaende rekryteringar avser svarrekryterade
yrkeskategorier. Kostnaderna for inhyrd personal har efter tre manader okat fran 2,9
mnkr 2016 till 4,4 mnkr 2017.

Driftndmnden Ambulans, diagnostik och hélsa har enligt framtidsarbetet ett uppdrag
att uppna en besparingseffekt om 15,4 mnkr under 2017. Namnden uppskattar be-
sparingseffekten till 0,2 mnkr for 2017. Som en foljd av framtidsarbetet genomférs
LEAN-utbildningar for chefer och nyckelpersoner under varen for hela forvaltningen.
Breddinforande av utvecklad arbetsfordelning pagéar inom framfor allt Halsa och
funktionsstod. En foljd av detta arbete ar att andra yrkeskategorier kan komma att
rekryteras for att I6sa uppdraget.
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Driftnamnden Psykiatri

Utfall Prognos
2016 2017
Resultat och budgetavvikelse -53,5 | -43,7 mnkr
mnkr
Genomsnittligt antal anstallda 701
(bokslutsvarde 31/12):

Driftnamnden redovisar efter tre manader ett negativt resultat uppgaende till -12
mnkr, vilket ar 7 mnkr samre &n periodens budget och 6 mnkr samre &n motsvarande
resultat foregaende ar. Storre delen av budgetavvikelsen efter tre manader beror pa
kostnader for inhyrd personal. Patienttrycket har varit stort inom samtliga verksam-
hetsdelar. Inom heldygnsvarden uppgick beldggningen till runt 100 procent. Aven
inom Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) har patienttrycket varit omfattande.
Oppenvarden har ocksa haft ett tamligen hogt soktryck.

Resultat och budgetavvikelsen prognostiseras till -44 mnkr, vilket & 10 mnkr battre
an 2016 ars utfall. Psykiatriverksamheten star for 35 mnkr av den negativa budgetav-
vikelsen, vardvalsverksamheten for 9 mnkr, medan den rattspsykiatriska varden pro-
gnostiserar ett resultat i balans. Det prognostiserade underskottet inom
Psykiatriverksamheten forklaras framst av kostnader for inhyrda lakare och sjuk-
skoterskor fran bemanningsforetag (-30,0 mkr) och finansieringen av avdelning 24 —
beroendeavdelning (-13 mnkr). Prognosen for Vardval specialistvard (-9,0 mnkr)
bestar till storre delen av lagre intakter an budgeterat, samt kostnader for inhyrd
personal frdn bemanningsforetag. Prognosen for Rattspsykiatrisk vard (0 mnkr)
bygger pa att det nuvarande antalet patienter pa ST-Sigfrid, ligger kvar p4 samma
niva under resten av aret.

Namndens kostnadsutveckling under arets tre forsta manader uppgar till 6,8 procent,
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Utfallet ar 3,6 procentenheter hogre
(negativt) &n den budgeterade kostnadsutvecklingen. Den negativa avvikelsen beror
framst pa att det inte finns nagon budget for inhyrd personal, vars kostnader uppgar

till 6,7 mnkr efter tre manader.

Psykiatrin har enligt framtidsarbetet ett uppdrag att uppna en besparingseffekt om
12,8 mnkr under 2017. Namnden har beslutat om atgarder som innebar att kostna-
derna for anlitande av bemanningsforetag ska halveras, vilket rér sig om 17 mnkr.
Inom dppenvarden och Barn- och ungdomspsykiatrin bedrivs arbete med utvecklad
arbetsfordelning vilket &ven har startats upp inom heldygnsvarden, dar anlitande av
bemanningsforetag ar vanligt forekommande. Namnden prognostiserar ingen
besparingseffekt i framtidsarbetet for 2017.
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Driftnamnden Narsjukvarden Halland

Utfall Prognos
2016 2017
Resultat och budgetavvikelse -22,4 | -1,5 mnkr
mnkr
Genomsnittligt antal anstallda 1116
(bokslutsvarde 31/12):

Driftnamnden Narsjukvarden Halland redovisar efter tre manader ett negativt resultat
med -2 mnkr, vilket &r 5 mnkr béattre an periodens budget. Bade Vardcentralen Hall-
and och Folktandvarden redovisar positiva budgetavvikelser. Antalet listade och
marknadsandelen for Vardcentralen Halland har minskat under kvartalet. Det pa-
gaende arbetet kring tillganglighet och bemdétande ar viktigt for att ater oka antalet
listade.

Resultat och budgetavvikelsen prognostiseras till -1,5 mnkr och ar hanfaorlig till verk-
samheten TILMA, enheten for lakemedelsberoende. TILMA bedrevs tidigare av
Capio, men verksamheten bedrivs av Narsjukvarden sedan arsskiftet. Driftnamnden
har begart av Halso- och sjukvardsutskottet att fa ytterligare 1,5 mnkr for finansiering
av den nya verksamheten. Begéaran har annu inte behandlats av Halso- och sjuk-
vardsutskottet. Namndens Ovriga verksamhet bedoms bedrivas i ekonomisk balans.

Svarigheten att anstalla lakare har 6kat och antalet anstéllda lakare har minskat med
6 tjanster, sedan motsvarande period féregaende ar. Behovet av hyrlakare har darfor
okat och den totala kostnaden uppgar under forsta kvartalet till 4,7 mnkr (foregaende
ar 4,0 mnkr). Behovet av hyrlakare beddms vara stort atminstone éver sommarperi-
oden.

Det pagar ett standigt arbete for att effektivisera verksamheten och att anpassa kost-
naderna till marknadsandel och intdktsutveckling. Namndens kostnadsutveckling un-
der arets tre forsta manader uppgar till 3,2 procent, jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Utfallet &r 1,9 procentenheter lagre (positivt) an den budgeterade
kostnadsutvecklingen. Den positiva avvikelsen beror framst pa lagre kostnadsok-
ningar avseende personalkostnader an budgeterat, vilket bland annat beror pa
vakanta lakartjanster.

De viktigaste fragorna for Narsjukvarden Halland under 2017 ar bemétande och till-
gangligheten till varden for invanarna. Narsjukvarden har under forsta kvartalet inte
fullt ut natt upp till malet att alla som har behov av vard ska fa det. Ett intensifierat
arbete gors dar utvecklad arbetsférdelning &r en viktig del. En av de viktigaste strate-
giska fragorna ar lakarbemanningen. Foér Folktandvarden fortsatter arbetet med ko-
kortning pa de kliniker som har koer fér vuxna icke-akuta patienter. For att méta be-
hovet av tandhygienister och skapa battre forutsattningar for en langsiktig kompe-
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tensforsorjning, har ett forslag om en utbildningssatsning lyfts till Regionstyrelsens
arbetsutskott.

Narsjukvarden Halland har under forsta kvartalet fortsatt med det regiongemen-
samma framtidsarbetet genom arbetet med utvecklad arbetsférdelning. Férvantade
effekter av generellt utvecklad arbetsférdelning ar battre tillganglighet, 6kad kvalitet
(ratt person gor ratt arbetsuppgifter) samt minskade kostnader for inhyrd personal.
Narsjukvarden har enligt framtidsarbetet ett uppdrag att uppna en besparingseffekt
om 17,9 mnkr under 2017. Namnden prognostiserar besparingseffekten till 9,0 mnkr
for 2017.

De lokala namnderna redovisar totalt efter tre manader ett positivt resultat med 0,7
mnkr. Budgetavvikelsen prognostiseras till 0,8 mnkr, vilket ar 2,0 mnkr lagre én 2016
ars utfall. De lokala namnderna har efter tre manader, alla en kostnadsutveckling
som ar lagre an den budgeterade kostnadsutvecklingen. Med utgangspunkt i upp-
draget prioriterar de Lokala ndmnderna under 2017 arbetet med en gemensam dia-
logprocess kring unga, unga vuxnas livsvillkor och psykiska halsa. Namnderna prio-
riterar dven en fortsatt utveckling av arbetet med Valmaende ger resultat, samt att
stimulera och utveckla lokal och regional samverkan.

Namnden for hemsjukvard och hjalpmedel prognostiserar ett resultat i nivd med
budget. Namndens kostnadsutveckling under arets tre forsta manader foljer den
budgeterade kostnadsutvecklingen.

Patientnamnd och Revision prognostiserar ett resultat i niva med budget.

Driftnamnden Kultur och skola

Utfall Prognos

2016 2017
Resultat och budgetavvikelse 1,7 mnkr 0 mnkr
Genomsnittligt antal anstallda 273

(bokslutsvarde 31/12):

Driftnamnden redovisar efter tre manader ett resultat uppgaende till -0,3 mnkr, vilket
ar 2,0 mnkr battre an periodens budget. Drifthamnden Kultur och skola prognosti-
serar ett resultat i nivd med budget. Det finns ingen betydande avvikelse i forhallande
till uppdrag och egen verksamhetsplan inom kulturverksamheten. Det ar ett bristande
soOktryck och en lag belaggning pa internatet pa Katrinebergs Folkhtgskola.
Elevunderlaget pa Munkagardsgymnasiet ar battre an budget och antagningen till
hosten 2017 ar i nulaget ocksa battre an budget. Den elev- och foraldraenkat som
genomforts pa Munkagardsgymnasiet gav ett mycket positivt resultat, bland annat
upplevs bade skolan och internatet tryggt av saval elever som foraldrar.
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Driftverksamheternas produktion vid Munkagardsgymnasiet ar hittills battre an
budget.

Namndens kostnadsutveckling under arets tre forsta manader uppgar till -2,3 pro-
cent, det vill siga kostnaderna har minskat jamfért med motsvarande period férega-
ende ar. Utfallet ar 0,5 procentenheter lagre (positivt) an den budgeterade kostnads-
utvecklingen. Kostnadsminskningen forklaras i huvudsak av Plénningegymnasiets
stangning den 30 juni 2016.

Driftndmnden Regionservice

Utfall Prognos
2016 2017
Resultat och budgetavvikelse -11,6 -2 mnkr
mnkr
Genomsnittligt antal anstallda 681
(bokslutsvarde 31/12):

Driftnamnden Regionservice redovisar efter tre manader ett resultat uppgaende till
-13 mnkr, vilket & 3 mnkr sémre &n periodens budget. For nagra av verksamheterna
prognostiseras underskott och ansvariga chefer arbetar med att uppratta atgardspla-
ner. FOr forvaltningen i sin helhet uppgar helarsprognosen till -2 mnkr. Prognosen &r
10 mnkr battre an foregaende ars resultat. | allt vasentligt har Regionservice bra
balans och rimliga forutsattningar mellan tillgangliga resurser och den verksamhet
som ska genomfdras.

Inom ramen for framtidsarbetet ska inférandet av vardnara service, vilket utgar fran
stadfunktionen, ge forutsattningar for en vidare utvecklad arbetsfordelning pa
Hallands sjukhus. En stor utmaning for Regionservice ar att bemanna med ratt
kompetenser sa att interaktion med varden blir verklighet. Namndens besparingskrav
i framtidsarbetet uppgar till 1,9 mnkr for 2017. Effektiviseringen var identifierade inom
omradet "effektivare administration”. Nyligen gjord 6versyn indikerar en méijlig
effektiviseringspotential pa totalt 1,2 mnkr for 2017.

Namndens kostnadsutveckling under arets tre forsta manader har minskat med 0,2
procent jamfort med motsvarande period foregaende ar. Utfallet ar 7,2 procenten-
heter lagre (positivt) &n den budgeterade kostnadsutvecklingen. Den positiva
avvikelsen beror bland annat pa att de faktiska kostnaderna for avskrivning och
internranta for Regionfastigheter har minskat med 6 mnkr, vilket beror pa forandrade
redovisningsprinciper med anledning av inférandet av komponentredovisning. En
annan forklaringspost &r minskade kostnader for media (forbrukning), vilka ar 5 mnkr
lagre an budget och att personalkostnaderna &ar 6 mnkr lagre an budget.
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Regionstyrelsens verksamheter

Utfall Prognos

2016 2017
Resultat och budgetavvikelse 47 mnkr 20 mnkr
Genomsnittligt antal anstallda 215

(bokslutsvarde 31/12):

Regionstyrelsens verksamheter redovisar efter tre manader ett resultat uppgaende
till 27 mnkr. Tremanadersresultatet &r 8 mnkr battre &n resultatet for motsvarande
period féregaende ar. Resultat och budgetavvikelsen prognostiseras till 20 mnkr,
vilken framst harror fran Regionstyrelsens medel for oférutsedda kostnader (10
mnkr), uppnadd besparing inom framtidsarbetet med 2 mnkr, samt drift och
utvecklingsmedel.

Kostnadsutvecklingen for Regionstyrelsens verksamheter under arets tre forsta ma-
nader &r 10,4 procentenheter lagre (positivt) an den budgeterade
kostnadsutvecklingen. Den positiva avvikelsen beror framst pa lagre kostnader an
periodens budget efter tre manader avseende utvecklingsmedel och
Regionstyrelsens medel for oférutsedda kostnader.

Regionstyrelsen Halso- och sjukvard

Utfall Prognos
2016 2017

Resultat och budgetavvikelse 5 mnkr -16 mnkr

Regionstyrelsens Halso- och sjukvardsfinansiering redovisar efter tre manader ett
resultat uppgaende till 7 mnkr, vilket & 20 mnkr béttre an periodens budget. Resultat
och budgetavvikelsen prognostiseras till -16 mnkr. De omraden vilka beréknas fa
storst budgetavvikelser visas nedan.

Kostnaderna for centralt kostnadsforda lakemedel fortsatter vara hogre an beraknat
och for dessa beraknas ett underskott pa -100 mnkr. Valfrihetsvarden har okat i
kostnad de senaste aren, prognosen pekar pa ett underskott med -35 mnkr jamfort
med budget. Valfrinetsvarden innefattar erséattning for kostnader till féljd av vard i
annat land (EU/EES-lander). Inom somatikuppdraget prognostiseras ett 6verskott
med 33 mnkr, beroende pa dverskott av intakter for utomlansvard som sker inom
Region Hallands verksamheter, samt underskott pa den ersattning vi betalar for
cytostatikabehandlingar. Inom omradet gemensam verksamhetsutveckling
prognostiseras ett Overskott mot budget med 84 mnkr, har aterfinns medel for avrop
till férvaltningarnas nya uppdrag for 2017, samt andra medel for halso- och
sjukvardsutveckling. Har aterfinns ocksa kostnader for Boston-samarbetet och
kostnader for Halso- sjukvardsstrategin samt 6vriga konsultkostnader.
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Kostnadsutvecklingen for Halso- och sjukvardsfinansiering under arets tre forsta ma-
nader uppgar till 3,6 procent, jamfort med motsvarande period foregaende ar. Utfallet
ar 1,8 procentenheter hégre (negativt) an den budgeterade kostnadsutvecklingen.
Den negativa avvikelsen beror framst pa hdgre kostnadsokningar &n budgeterat
avseende lakemedelskostnader.

Regionstyrelsen Regiongemensamma kostnader och finansiering

Utfall Prognos
2016 2017
Resultat 241 mnkr | 142 mnkr
Budgetavvikelse 286 mnkr | 124 mnkr

Regiongemensamma kosthader och finansiering ar enda verksamheten som inte har
en nollbudget, utan arsbudgeten uppgar till 17,5 mnkr. Resultatet efter tre manader
uppgar till 35 mnkr, vilket ar 38 mnkr battre an periodens budget.

Resultatet prognostiseras till 142 mnkr och budgetavvikelsen till 124 mnkr. Storre
forklaringsposter till den prognostiserade budgetavvikelsen beskrivs nedan.

Centralt reserverade medel avseende ingaende obalanser ger en positiv budgetav-
vikelse med 131 mnkr, vilkken ska mota eventuella negativa budgetavvikelser inom
framst Driftnamnden Hallands sjukhus. 2017 ars ackumulerade effektiviseringskrav i
regionens gemensamma framtidsarbete uppgar till 273 mnkr och budgeteras centralt
som en kostnadsminskning. | prognosen genererar denna post en negativ avvikelse
med -273 mnkr, medan uppnadda kostnadsbesparingar prognostiseras inom respek-
tive namnd med motsvarande positiva budgetavvikelser.

Skatteintékterna beraknas understiga budgeten med 138 mnkr. Budgetunderskottet
avseende skatteintakterna beror pa att det efter att regionens budget faststalldes,
gjorde Sveriges Kommuner och Landsting en kraftig nedrevidering av skatteprogno-
sen. Budgetunderskottet uppvags till stor del av den reservering som gjordes (100
mnkr) for att mota ett lagre skatteutfall. Intakter avseende generella statsbidrag och
utjamning beraknas bli 234 mnkr hogre an budgeterat och bestar av féljande tre
delposter, hdgre statshidrag avseende lakemedelsformanen (+58 mnkr),
valfardsmiljarden (+68 mnkr) samt 6verskott inom kostnadsutjamningen (+108 mnkr).
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Driftredovisning, 2017-03 (mnkr)

Halso- och sjukvard resp. 6vrig verksamhet

ACK HELAR

Resultat Resultat| Per budget| Avvikelse Resultat | Rull 12 méan Prognos Prognos

jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar apr 2016 - resultat| budg avvik
Driftndmnd/styrelse 2016 2017 2017 2017 2016 mar 2017 2017 2017
DN Hallands sjukhus -62,5 -63,7 -16,5 -47,2 -193,2 -194,4 -176,0 -176,0
DN ambulans diagnostik hélsa 9,1 7,6 -3,9 11,5 13,5 12,0 0,0 0,0
DN Psykiatri -6,5 -12,0 -5,2 -6,8 -53,5 -59,1 -43,7 -43,7
DN Narsjukvarden 7,2 -2,0 -6,6 4,6 -22,4 -17,2 -1,5 -15
Lokala namnder 1,2 0,7 0,0 0,7 2,8 2,3 0,8 0,8
N hemsjukvard o hjalpmedel -0,9 0,7 0,0 0,7 0,0 1,7 0,0 0,0
Patientnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0
RS Halso- o sjukvardsfinans. 16,5 6,8 -13,7 20,5 51 -4.6 -16,4 -16,4
Summa hélso- och sjukvérd -50,2 -61,9 -45,9 -16,0 -247,5 -259,2 -236,8 -236,8
DN Kultur och skola -2,6 -0,3 -2,3 2,0 1,7 3,9 0,0 0,0
DN Regionservice 1,5 -13,0 -9,8 -3,2 -11,6 -26,0 -2,0 -2,0
RS verksamheter 19,2 27,1 0,0 27,1 47,4 55,2 20,0 20,0
Revision 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regiongem./finansiering -17,1 34,9 -2,6 375 241,3 256,8 142,0 1245
Summa dvrig verksamhet 2,1 49,7 -14,7 64,3 278,8 289,9 160,0 1425
RESULTAT -48,2 -12,2 -60,6 484 31,3 30,7 -76,8 -94,3

Noter: A) Arsbudget regionen 17,462 mnkr.

Mptyp alla.
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Resultatrakning 2017 — 3 manader

Utfall Utfall Utfall| Prognos Budget Avvik Utfall
(mnkr) 2015-03 2016-03 2017-03 2017 2017 2017 2016
Verksamhetens intakter 314,3 352,6 329,3 1309,0 1250,0 59,0 1448,8
Jamforelsestdrande intakt 38,0 0,0
Verksamhetens kostnader -2331,2 24717 -2536,5| -10134,6 -9 865,8 -268,8 -9783,3
Avskrivningar -71,2 -68,0 -67,9 -295,2 -310,2 15,0 -270,4
Verksamhetens -2 050,1 -2187,2 -2 275,2 -9120,8 -8 926,0 -194,8 -8 604,9
nettokostnader
Skatteintékter 1702,0 1801,7 1877,4 7 488,6 7 626,3 -137,7 7176,8
Generella statsbidrag och
utjamning 335,7 327,9 381,2 1584,6 1350,9 233,7 14353
Finansiella intakter 17,8 19,6 21,0 34,8 35,8 -1,0 51,6
Finansiella kostnader -16,6 -10,1 -16,6 -64,0 -69,5 55 -27,4
Resultat fore extra- -11,2 -48,2 -12,2 -76,8 17,5 -94,3 31,3
ordinara poster
Extraord.intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraord.kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -11,2 -48,2 -12,2 -76,8 17,5 -94,3 31,3

Not budget 2017

Arets resultat enligt mal och budget, 17,462 mnkr.

Not utfall 2015

Innehaller jamforelsestérande verksamhetsintakt, &terbetalning fran AFA Forsakring med 37,2 mnkr vid arets slut.

Balansrékning 2017-03-31

31 mar 31 mar 31 mar 3ldec
(mnkr) 2015 2016 2017 2016
Anlaggningstillgdngar 2962,0 31437 3356,4 33314
Bidrag till statlig infrastruktur 164,2 157,0 149,8 151,6
Omsattningstillgangar 3390,9 3353,3 3267,8 3476,5
SUMMA TILLGANGAR 6517,1 6 654,0 67739 6 959,6
Eget kapital, ingdende varde 27865 2763,0 27943 2763,0
Arets resultat -11,2 -48,2 -12,2 31,3
Summa eget kapital 27753 27149 27821 2794,3
Avsattningar for pensioner 2131,2 22985 2 508,6 24029
Langfristiga skulder 96,6 96,6 126,1 1275
Kortfristiga skulder 1514,0 15441 1357,1 16348
Summa avsattningar, skulder 37418 3939,1 3991,8 4165,2
SUMMA EGET KAPITAL, 6517,1 6 654,0 67739 6 959,6
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 3860,9 3702,1 3592,2 3561,1
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Investeringsredovisning

Investeringar per Utfall Utfall| Arsbudget  Prognos Prog.budg. Utfall
namnd/styrelse (mnkr) 2016-03  2017-03 2017 2017 awvikelse 2016

UTRUSTNING/INVENTARIER

DN Hallands sjukhus 35,3 17,1 140,0 110,0 30,0 114,2
DN ambulans diagnostik hélsa 0,7 28,5 110,0 110,0 0,0 74,3
DN Narsjukvard 0,1 1,0 14,6 14,0 0,6 4,6
DN Psykiatri 0,0 0,0 3,3 0,3 3,0 25
DN Regionservice 15 0,0 33,0 33,0 0,0 20,1
DN kultur och skola 0,1 0,7 2,8 2.8 0,0 2,1
Regionkontoret (RS) 0,3 0,6 1,6 -1,1 0,2
Utrustning ram oforutsett 9,0 0,0 9,0

SUMMA UTRUSTNING/INVENTARIE 37,7 47,6 313,3 2717 41,6 218,0
IMMATERIELLA TILLGANGAR 0,0 25 1,3 2,5 -1,3 0,0

FASTIGHETSINVESTERINGAR

Infrastruktur bredband 30,0 30,0 0,0
DN Regionservice 84,2 45,6 208,8 220,0 -11,3 268,5
Kvarstdende budgetram fastigheter 11,3 0,0 11,3
SUMMA FASTIGHETSINVESTERINC 84,2 45,6 250,0 250,0 0,0 268,5
SUMMA INVESTERINGAR 1219 95,7 564,5 524,2 40,3 486,5

Investeringar 2013-2017
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Arets investeringsbudget uppgar till 564 mnkr och ar uppdelad pa fastigheter 220
mnkr, infrastruktur bredband 30 mnkr, immateriella tillgdngar 1 mnkr och 313 mnkr
avseende utrustning. Arets investeringsbudget ar 29 mnkr hogre &n foregaende Ar.
Investeringarna efter tre manader uppgar till 96 mnkr, vilket &r 26 mnkr lagre an
motsvarande period foregaende ar. Investeringarna i fastigheter uppgar till 46 mnkr
efter tre manader och utrustning till 48 mnkr. For 2017 prognostiseras invester-
ingsutfallet till 524 mnkr, varav fastigheter 220 mnkr.
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FASTIGHETER — STORRE ENSKILDA

Lokalanpassning MR-kameror

Lokalanpassning for Driftnamnden Ambulans, diagnostik och hélsa pa Hallands
Sjukhus Halmstad for installation av tva nya MR-kameror.

Byte tak samt installation solcellsanlaggning
Omlaggning av tak pa byggnad 191, Hallands Sjukhus Halmstad. | samband med
omlaggningen installeras solcellsanlaggning pa taket.

Anpassning av lokaler, Vapnoho6jden
Lokalanpassning av tomstalld yta (lagerlokal, fore detta Hjalpmedelscentralen) for IT-
och Teleservice verksamheter, vilka idag huserar i underdimensionerade lokaler.

Lokalanpassning fér BUP-mottagning

Lokalanpassning av byggnad 023, Hallands Sjukhus Halmstad, for att mojliggora flytt
av nuvarande BUP-mottagning pa Fiskaregatan i Halmstad. Byggnaden &r en av
sjuhusomradets aldsta, byggd 1915, och ar B-markt (hogt kulturintresse).

Lokalanpassning steriltekniska enheten

Lokalanpassning, bland annat géallande teknik och ytskikt, av sterilverksamhetens
befintliga lokaler vid HSH. Nya administrativa ytor samt personalrum tillskapas
utanfor befintliga ytor.

Byte prioriterade luftbehandlingsaggregat 2016

Fortsatt utbyte av nio luftbehandlingsaggregat i regionens fastigheter, Hallands
Sjukhus Varberg (2st), Hallands Sjukhus Halmstad (3st), Katrinebergs folkhdgskola,
Loftadalens folkhogskola, Vardcentral Vessigebro och Vardcentral Hasten.

Hallands sjukhus Varberg, ny mottagningsbyggnad for dialys med mera
Uppforande av ny byggnad for dialys- och njurmottagning. Byggnaden innehaller
aven mottagning for smartrehab. Byggnaden fardigstalldes under 2016 och
uppnadde certifieringen "Miljoklass Guld”. Efterarbeten pagar.

Hallands Sjukhus Varberg, lokaler for hjartsjukvard
lordningstallande av lokaler for hjartsjukvard. Placeringen ar planerad till avdelning
5B, som behdver anpassas for Oppenvard samt har ett stort underhallsbehov.

Renovering Vardenhet Falkenberg
Teknisk uppgradering till dagens krav samt renovering av byggnad 008, vardenhet
Falkenberg, for att maojliggora inflyttning av nya hyresgaster.

Klimatskal, vardcentralen Hyltebruk
Byte och underhall av tak, fasad och fonster pa vardcentralen Hyltebruk.
Tabell - storre investeringar
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Total Ack.Utfall Prognos Utfall
(mnkr) beslutad tom objekt jan-mar Budget Prognos Fardigt
Fastighet Investeringsobjekt budget mars 2017 totalt 2017 2017 2017 ar
HS Halmstad  Lokalanpassning pga installation av 2 20,5 19,5 215 2,3 &3 4.4 2017
nya MR-kameror
HS Halmstad  Byte tak samtinstallation solelanlaggning, 25,8 12,9 20,4 15 14,4 9,0 2017
vardbyggnad C1
HS Halmstad  Anpassning avlokaler for IT, Vapnéhdjden 37,0 20,0 374 9,6 27,8 27,0 2018
HS Halmstad  Lokalanpassning féor BUP-mottagning 335 16,7 32,4 79 25,1 24,0 2018
HS Halmstad  Lokalanpassning steriltekniska enheten 9,0 1,7 8,8 0,8 8,2 7,1 2018
Flera Byte prioriterade luftbehandlingsaggregat, 23,0 15,4 18,6 0,7 54 39 2017
start 2016
HS Varberg Ny byggnad for dialysmottagning 104,0 88,9 90,8 0,1 15,2 2,0 2016
HS Varberg Anpassa lokaler for hjartsjukvarden, avd 5B 5,7 2,2 57 2,0 515 55 2017
VE Falkenberg Teknisk uppgradering och anpassning 23,0 234 234 4,0 34 4,0 2017
VC Hyitebruk  Atgérder klimatskal, vardcentralen 11,2 7,8 12,2 0,1 35 45 2017
Summering Owriga fastighetsobjekt 108,2 128,6
Summa fastighetsinvesteringar 292,7 208,5 271,2 29,0 220,0 220,0

Not. Kolumnen Fastighet anger var investeringsobjektet ar belaget, inte ansvarig driftnamnd.
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Verksamhetsuppfoljning

Privat producerad vard
RS HALSO- OCH SJUKVARD

Jan-mar Jan-mar Uppdrag

HALLANDS SJUKHUS

Verksamhetsstatistik 2016 2017 Jan-mar

Capio Tilma Rehabenhet

Lakarbesok samtal 91

Sjukv behandling samtal 967

Capio Movement

Ortopedi

Lakarbesok 1367 1463
varav hallanningar 842 826

Dagkirurgi 266 305
varav hallanningar 166 184

Slutenvard/vardtillfalle 223 246
varav hallanningar 123 102

Slutenvard/varddagar 287 322
varav hallanningar 149 121

Reumatologi

Lakarbesok 1857 1868
varav hallanningar 1704 1723

Dagkirurgi 12
varav hallanningar 10

Slutenvard/vardtillfalle 11 8
varav hallanningar 8 8

Slutenvéard/varddagar 17 17
varav hallanningar 13 17

Capio Hjarthuset

Lakarbesok 978
varav hallanningar 967

Specialistmottagning Urologi

Lékarbesok 613 561
varav hallanningar 591 543

Dagkirurgi 495 326
varav hallanningar 437 300

Ovriga Privata specialister
Lakarbesok priv.specialist 18293 20 899
varav hallanningar 15217 15570

Jan-mar Jan-mar Uppdrag

Verksamhetsstatistik 2016

2017 Jan-mar

Vardtillfallen
Somatisk korttidsvard,

inkl ger rehab 9797
varav hallanningar 9123
DRG-poéang Totalt 9027
varav hallanningar 8 487
Case mix index (CMI) 0,921
varav hallanningar 0,930
OV-poang totalt 1710
varav hallanningar 1621
Cytostatikapoéang totalt 259
varav hallanningar 251
Forlossningar 1088
varav hallanningar 890

Lakarbesok - 6ppen vard
Somatisk korttidsvard,
exkl prestationsersatt OV~ 62 511

varav hallaningar 59 060
Prestationsersatt OV 6303
varav hallanningar 5963

Ovriga besok - 6ppen vard
Somatisk korttidsvard,
exkl prestationsersatt OV~ 41 986

varav hallaningar 40 360
Prestationsersatt OV 5781
varav hallanningar 5539

9707
9378
8 836 9138
8 563

0,910
0,913

1878 1629
1798

270 234
263

1071
851

65 703
62 625

6717
6401

44 096
42 356

6 375
6192

Uppgifterna avser fakturerad vard.

Sluten varden &r raknade som sjukhusvardtillfallen.

Béada aren med samma viktlista.

AMULANSSJUKVARDEN HALLAND

Jan-mar Jan-mar Uppdrag

Verksamhetsstatistik 2016 2017 Jan-mar
Antal ambulansuppdrag/ 11405 12057

liggande sjukresa 879 1071
Antal ambulansmil 59500 63000
Antal mil liggande sjukresa 8000 10000
Andel prio 1 som

nas inom 10 min. 70% 70%
Antal ambulanser 19 19
varav dygnsambulans 12 12
Antal mil minibussar 13300 17 000
Antal bokningar i bok- 36400 39400
ningscentralen
Samtal 1177 sjukvards- 53057 51917

givningen




PSYKIATRIN | HALLAND

PATIENTNAMNDEN

Jan-mar Jan-mar Uppdrag Jan-mar Jan-mar Uppdrag
Verksamhetsstatistik 2016 2017 Jan-mar Verksamhetsstatistik 2016 2017 Jan-mar
Lakarbesok 6648 6560 6750 Klagomalsarenden 227 270
varav allméan psykiatri 5042 4900 5250 varav synpunkter p&:
varav barn/ungdomspsyk 1606 1 660 1500 Vard och behandling 106 143
Ovriga besok 23467 27101 24000 Omvérdnad 5 6
varav allman psykiatri 13958 16775 14500 Kommunikation 43 45
varav barn/ungdomspsyk 9509 10326 9500 Patientjournal och sekretes 7 3
Ekonomi 0 3
Dagsjukvéard besok 749 735 800 Organisation och tillganglig 34 34
varav allman psykiatri 213 248 250 VArdansvar 18 25
varav barn/ungdomspsyk 536 487 550 Adminstrativ hantering 12 8
Varddagar 7886 7348 6875 Ovrigt 2 3
varav allméan psykiatri 7 320 6 873 6 500 Informationsérende 47 67
varav barn/ungdomspsyk 566 475 375 Foérordnande av
Vardtillfallen 607 727 605 | Stodperson 13 B
varav allméan psykiatri 572 693 575
varav barn/ungdomspsyk 35 34 30
HALSA OCH FUNKTIONSSTOD HJALPMEDELSCENTRUM
Jan-mar Jan-mar Uppdrag Jan-mar Jan-mar Uppdrag
Verksamhetsstatistik 2016 2017 Jan-mar Verksamhetsstatistik 2016 2017 Jan-mar
Barnhabilitering Antal huwdhjalpmedel ute 266 400 286 500
hos mottagare
Antal remisser 62 96 Antal mottagare med 37000 38600
Antal nybesok 50 50 hjalpmedel
Antal barn/ungd som Reparationer av hjalpmedel 95% 94%
erhallit insats 775 744 slutfort inom 10 arbetsdagar
Antal insatser/besok 5111 4870 5388 Lewerans av bestallnings- 93%  95%
sortimentet inom 15
varav lakarbesok 443 343 288 arbetsdagar
Vuxenhabiliteringen Leverans av lagerhallet 98% 98%
L sortiment inom 5 arbetsdagar
Antal som fatt insatser 459 555 Leverans av hgprioriterade 100% 100%
Antal insatser/besok 1879 2187 2013 hjalpmedel inom 2
varav lakarbesok 31 17 13 arbetsdagar
Kommunikation
BesoOk Horselvarden 6 456 6513 6 600
varav nybesok 446 521
Horapparatutprovning 1638 1646 1675
Besok syncentralen 848 872 1005
varav nybesok 63 58
Genomf. tolktimmar 1258 997
tolktillganglighet 98,5%  98,5%
Nya arenden DaKo 48 13
Kvinnohélsovéard
Lakarbesok 1104 1146 1100
Sjukvardande behandling 18659 21173 18000
Ungdomsmottagning
Lakarbesok 368 344 275
Sjukvardande behandling 5118 4 825 5390
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REGIONSERVICE

Jan-mar Jan-mar Uppdrag
Verksamhetsstatistik 2016 2017 Jan-mar

Gemensam Administrativ Service
Antal &renden (samtal & webb) 19 502 20272

IT-service

Antal arenden (samtal & webb) 15 493 16 778

Antal klientdatorer 7 880 8379

Antal servrar 682 656

Kommunikation

Antal inkommande samtal 5574 7616
kundtjanst

Deltagare Utbildning & Event 2492 1152

Kostservice*
Antal dygnsportioner 47 393 43 588

Logistikservice**
Antal kdrda mil godstransport 18 270 17 785

Regionfastigheter

Antal kvm yta - Fastigheter 436 138 436 475

Andel uthyrda lokaler 98,5% 94,8%

Teknisk Service

Antal utférda arbetsordrar 4342 4 448
avhjalpande underhall

Antal utférda arbetsordrar 296 278
beredskap

Antal utférda arbetsordrar 4921 4 860

drift/forebyggande underhall

Stad- och Vaktmasteriservice

Antal kvm stadad yta 283606 292 805

Antal patienttransporter 9218 8 585

Teleservice

Antal inkommande samtal 331249 327 665
televéxlarna

Antal besok - Receptionen 30 736 34572

*  Alternativa frukostbrickor ingar.
** Endast egen regi - transporter utforda av
entreprendrer ar inte medréknade.

Om jamforelser Gver ar

For att fa en jamforelse mellan 2016 och
2017 redovisas verksamhetsstatistik for
bade 2016 och 2017, enligt de kriterier for
indelning av verksamheten som géller for
2017. Detta da definitioner, indelningar
och vikter kan andras 6ver aren. Detta
innebar att uppgifter som avser 2016 i
arets uppfoljningsrapport, inte alltid kan
jamforas rakt av med uppgifter i
uppfoljningsrapporten 2016.
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Bilagor

Bilaga 1. Mal, indikatorer och malnivaer i halso- och sjukvardsstrategin

En halso- och sjukvard for battre halsa

Mal

Indikator

Malniva

Halso- och sjukvarden i Halland
arbetar halsoframjande och
levererar en individuell halso- och
sjukvard av hog kvalitet fér en god
och jamlik halsa

Nationella indikatorer for hélso-
och sjukvardsdata — prioritering
mha utfall i nationella
jamforelser (Varden i siffror)

”Pavag mot malet”:

Topp 3 i landet for totalindex, 1/3 av alla delindex i dversta
1/3 i jamférelse med resterande landsting/regioner och inget
delindex i nedersta 1/3

"Pa malet”:

Topp 3 for totalindex, halften av alla delindex i 6versta 1/3 i
jamforelse med resterande landsting/regioner och inget
delindex i nedersta 1/3”

Halso- och sjukvarden i Halland &r
trygg, sammanhallen och utformas
tilsammans med patient och
narstdende Halso- och sjukvarden i
Halland &r trygg, sammanhallen och
utformas tillsammans med patient
och narstdende

Sammanvagt index fran
Nationell Patientenkats fem
dimensioner Helhetsintryck,
Emotionellt stéd, Respekt och
bemotande, Kontinuitet och
koordinering samt Tillganglighet

Strukturella variabler for
sammanhallen vard*

" P& vag mot malet”:

Andel positiva svar i samtliga dimensioner fran Nationell
Patientenkét > 80 % och ingen strukturell variabel i nedersta
1/3 i jamforelse med resterande landsting/regioner

”Pa malet”:

Andel positiva svar i minst en dimension fran Nationell
patientenkét > 90 %, andel positiva svar i samtliga
dimensioner > 80 % samt alla strukturella variabler i 6versta
1/3 i jamférelse med resterande landsting/regioner

Halso- och sjukvarden i Halland
arbetar med standig forbéattring for
battre halsa hos invanarna

Matt pa forbattringsarbete (enkat
medarbetare + chefer)

Matt pa genomférande av
verksamhetsplanering fran mal
till daglig verksamhet

Tillaggsindikator for uppféljning
av Mal och Budget 2017:
Ohélsotalet

" P& vag mot malet”:

Definieras under 2017, dér forsta steget ar att etablera
utgangsvarden

”Pa malet”:

Definieras under 2017, dar forsta steget ar att etablera
utgangsvarden

Halso- och sjukvarden i Halland
mojliggor att invanarna sjélva tar
ansvar utifran egen férmaga

Sammanvagt index fran
Nationell Patientenkats tva
dimensioner Delaktighet och
involvering, Information och
kunskap

Anvéandning av digitala tjanster
hos invanare och profession

”Pavag mot malet”:

Andel positiva svar i bada dimensioner fran Nationell
Patientenkat > 80 %

70 % av hallanningarna ska ha inloggning till 1177
Vardguidens e-tjanster och 50 % av patienterna ska ha
anvant dessa

50 % medarbetare ska ha nyttjat digitala verktyg for
behandling/kontakt

”Pa malet”:

Andel positiva svar i minst en dimension fran Nationell
Patientenkét > 90 %, andel positiva svar i bada dimensioner
>80 %

90 % av hallanningarna ska ha inloggning till 1177
Vardguidens e-tjanster och 75 % av patienterna ska ha
anvéant dessa

80 % medarbetare ska ha nyttjat digitala verktyg for
behandling/kontakt

Halso- och sjukvarden i Halland har
en tydlig prioritering av hur
kompetens och resurser anvands

Den totala budgetramen for
halso- och sjukvéarden ska héllas

Tillaggsindikator for uppféljning
av Mal och Budget 2017: Andel
bemanningspersonal

”Pavag mot malet”:

En tydlig trend av minskat underskott fér den totala halso-
och sjukvardsbudgeten

"Pa malet”:

Den totala budgetramen for halso- och sjukvarden ska hallas

* Strukturella variabler fér ssmmanhallen vard: andel patienter 65 r och &ldre som aterinskrivits inom 30 dagar; antal personer med
undvikbara slutenvardstillfallen per 100 000 invanare; antal varddygn patienter vardas pa sjukhus som utskrivningsklara per 1 000 invanare

65 ar och dldre
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Bilaga 2. Prioriteringsomraden samt séarskilda insatsomraden 2017 utifran
héalso- och sjukvardsstrategin

Halso- och sjukvarden i Halland féljs upp pa tva nivaer, dels med hjalp av 6vergripande nedbrytbara
indikatorer pa delmalsniva och dels med hjalp av uppféljningsvariabler pa prioriteringsomradesniva.

Prioriteringsomraden 2017
e Partnerskap med invanare
e En modern halso- och sjukvard
o Uppfdljning for kvalitet och en regional ekonomi i balans
e Utveckling med utgangspunkt i utbildning och forskning
e  Aktiv samverkan mellan aktorer

Uppféljningsvariabler for prioriteringsomradena for 2017 ar under utarbetande.

For de delmal dar Halland annu inte nar upp till de uppsatta malnivaerna har nedanstaende
insatsomraden for 2017 samt indikatorer for uppfoljning av dessa identifierats.

Delmal: Arbetar halsoframjande och levererar en individuell halso- och sjukvéard av hog
kvahtet for en god och jamlik halsa

Basbehandling vid hjartsvikt 52 % 60 %
Akut éppnande av kranskarl 87,5 % 85 %
Akut 6ppnande av kranskarl inom rek. tid 60,7 % 75 %
Extra blodfértunnande lakemedel vid hjartinfarkt 91 % 95 %
Ny infarkt eller dod i ischemisk hjartsjukdom 13 % 11 %
Hjartsjukdom tl?’j,;,:ii;giTmande lakemedelsbehandling vid — .
Swedehearts kvalitetsindex for hjartinfarktvard 4.5 % 6,5 %
Aterfértrangning av hjartats karl efter PCI 3,6 % 2%
Overlevnad vid hjartstopp pa sjukhus 17 % 20 %
Overlevnad vid hjartstopp utanfér sjukhus 9% 10 %
E;rcljf ;Itlre;nzr:iilg?tgz; efter operation av 50 % 40%
Karlkirurgi (?peratiop inom 14 daga[ vid 71 % 80 %
fértrangning av halspulsadern
Tid till operation vid fortrangning av halspulsader 9 dagar 7 dagar

> Inom dessa omraden placerar sig Halland i nedersta 1/3 i jamférelse med andra landsting/regioner i SKLs indexberdkning
fran Varden i siffror.
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Delmal: Ar trygg, sammanhallen och utformas tillsammans med patient och narstdende

Andel som svarat positivt pa frdgan "Om du kande
Primarvard: obehag betraffande din sjukdom/ditt halsotillstand eller 78 % 85 %
Emotionellt stéd din medicinering/ behandling beméttes du med
medkéansla och omsorg?”
Primarvard: Andel som svarat positivt pa fragan "Anser du att
Kontinuitet och personalen pa halso-/vardcentralen samordnar dina 79 % 83 %
koordinering kontakter med varden i den utstrackning du behéver?”
e B Andel som svarat positivt pa frigan "Om personalen
an?rvard. Respekt och pratade med varandra om dig, k&nde du dig delaktigi |79 % 85 %
bemétande .
samtalet?

Sarskilt Utgangs-
insatsomrade 2017’ | Delindikatorer varde Malvarde

Andel patienter 65 ar

co)ch .aldrej so.m Andel patienter 65 ar och aldre som aterinskrivs inom 12.6 % 10 %
aterinskrivs inom 30 30 dagar

dagar

Delmal: Halso- och sjukvarden i Halland arbetar med standig forbattring for béattre halsa hos
invanarna

Sarskilt
insatsomrade 2017 | Delindikatorer Utgangsvarde | Malvarde
Matt pa forbattringsarbete (enkét Definieras under | Konkretiseras

B medarbetare + chefer) 2017 under 2017

Malvarde och

fokusomraden Matt p& genomforande av

konkretiseras under . 2 a1 4 .

2017 verksamhetsplanering fran mal till daglig

verksamhet

Delmal: Mojliggor att invanarna sjalva tar ansvar utifrdn egen férmaga

Sarskilt
insatsomrade 2017% | Delindikatorer Utgangsvarde | Malvarde

Primarvard: Andel som svarat positivt pa fragan
Delaktighet och "Diskuterade du och lakaren vad du sjalv | 75 % 80 %
involvering kan gora for att forbéttra din halsa?"

Andel som svarat positivt pa fragan "Fick
anarva_\rd: du t|I_Ir§ckI_|gt med information om: 77 % 83 %
Information och kunskap | medicinering och eventuella

biverkningar?"

® Inom dessa sammanvdagda index fran Nationell patientenkat har Halland under 80 % positiva svar.

7 E6r denna strukturella variabel for sammanhallen vard placerar sig Halland i nedersta 1/3 i jamférelse med andra
landsting/regioner.

& Inom dessa sammanvagda index fran Nationell patientenkat har Halland under 80 % positiva svar.
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Andel som svarat positivt pa fragan "Fick
du tillréckligt med information om:
varningssignaler att vara uppmarksam pa
betraffande din sjukdom/ditt halsotillstand
eller din medicinering/behandling?"

72 %

76 %

Sarskilt
insatsomrade 2017 | Delindikatorer Utgangsvarde | Malvarde

Digitala tjanster riktade
till invanare

Andel invdnare med invanarkonto

48 %

55 %

Digitala tjanster riktade
till invanare

Andel recept som fornyats via e-tjanst

X % (35 793 e-
recept)

20 % o6kning
arligen, intill 80 %
uppnatt

Digitala tjanster riktade

- Andel genomférda vardval via e-tjanst 38 % 50 %
till invanare
I?lgltata tjanster riktade Andel |nva.nare‘:. som har haft tillgang till 10 % 20 %
till invanare journaler via natet

- . Cellprovtagning: Andel anslutna
3:@::3;21?:5ter riktade mottagningar, andel bokningar 70 % 80 %

genomférda via webbtidboken
. . . Andel medarbetare som har
3 0,

Digitala tianster riktade kommunicerat med invanare via 1177 1063 arenden 1700 (60 %

till medarbetare

Vardguidens e-tjanster

okning)

Delmal: Halso- och sjukvarden i Halland har en tydlig prioritering av hur kompetens och

resurser anvands

Sarskilt

insatsomréade 2017

Budgetutfall fér hela
halso- och sjukvarden.

Delindikatorer

Malet kommer att bedomas utifran
ekonomisk redovisning av hélso- och
sjukvarden som helhet i delarsbokslut och
arsbokslut, samt hur trenden ser ut 6ver
tid

Utgangsvarde | Malvarde
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