Instruktion for funktionsdirektor inom
Region Halland

1. Allmant om funktionsdirektorens uppgifter

Regionstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att verksamheten bedrivs i enlighet med
de mal och riktlinjer som fullmaktige har beslutat om, samt de féreskrifter som galler for
verksamheten. Styrelsen ska varje ar planera sin verksamhet efter faststallda mal och
beslutad budget.

Till styrelsens hjalp i det dagliga ledningsarbetet ska finnas funktionsdirektérer inom Region
Halland inom omradena:

- Halso- och sjukvard,

- HR (Human resources),
- Regional Utveckling,

- IT- och Digitalisering,

- Ekonomi, samt

- Kommunikation

Samtliga funktionsdirektérer ansvarar for strategiskt viktiga styr- lednings- och
utvecklingsprocesser som I6per igenom hela organisationen.

Funktionsdirektéren har gentemot styrelsen det dvergripande ansvaret fér daglig och
strategisk ledning av funktionsomraden kopplade till respektive funktion och ansvarar for att
forberedande och verkstallande atgarder fungerar tillfredstallande i enlighet med upprattad
arbetsférdelning och planering. Inom respektive funktionsomrade férvantas respektive
funktionsdirektdr inta en ledande och normgivande roll i férhallande till férvaltningarna men
pa ett satt som kannetecknas av - och framjar — lyhdrdhet, tillit och samarbete inom hela
organisationen.

Genom funktionsdirektérens funktion och roll har funktionsdirektéren en sadan insyn i
verksamheten som inte styrelsen sjalv har méjlighet att fa. Detta staller sarskilda krav pa
funktionsdirektorens ansvar for dels hur styrelsen informeras, samt dels hur arenden bereds
infor styrelsens sammantraden. For att styrelsen skall kunna fullgéra sitt uppdrag och ta sitt
fulla ansvar, ar det darfér en nédvandig forutsattning att funktionsdirektéren férstar och
agerar utifran att styrelsen skall ha vasentlig information som berér styrelsens
ansvarsomrade sa tidigt som mojligt och att informationen, om sa kravs, aven omfattar
konsekvensbeskrivningar.

Om programomradet funktionsdirektérens ansvarar for inte utvecklas i enlighet med tagna
beslut ska funktionsdirektoren vidta atgarder och tillse att regionstyrelsen halls informerad
om dessa.

Vidare ska funktionsdirektoren tillse att verksamheten bedrivs pa ett sadant satt att gallande
lagar, forordningar et c. f6ljs. Till funktionen/befattningen tillkommer ddrmed med omfattande
verkstallighet i arendegrupper som inte uttryckligen angivits i delegationsordningen.

2. Andra arbetsuppgifter



Funktionsdirektdren har att med stéd av faststalld organisation, tilldelade resurser samt
tillgangliga styr- och kontrollsystem, utféra de arbetsuppgifter och vélja de metoder som
funktionsdirektdren anser forverkligar fastlagda mal vad avser verksamhetens innehall och
kvalitet pa mest kostnadseffektivt satt. Bland funktionsdirektérens uppgifter ingar planering,
beslutsfattande, arbetsfordelning, kommunikation, beredning, rapportering, uppfdljning och
kontroll.

2.1 Regionstyrelsens sammantraden, utskottens sammantraden

Funktionsdirektdren forvantas prioritera deltagande vid styrelsens och dess
utskottssammantraden, i synnerhet nar arenden behandlas som rér direktérens
funktionsansvar, for att kunna ge professionellt stdd i dessa och angransande fragor.

211 Tillse att styrelsen - och i forekommande fall berérda namnder - halls
informerade om funktionsomradet pa sadant satt att styrelsen/namnderna kan
ta ansvar for verksamheten.

21.6 Att vid styrelsesammantraden rapportera till styrelsen, i den ordning som
styrelsen beslutat avseende I6pande verksamhet, kostnadsutveckling,
strategiska vagval och omvarldsférandringar som paverkar funktionsansvaret.

2.3 Delegation

2.3.1 Funktionsdirektéren fattar beslut i de drenden dar namnden i
delegationsordning uppdragit at funktionsdirektéren att besluta i stallet for
namnden.

23.5 Funktionsdirektoren sakerstaller att av styrelsen beslutad delegationsordning

foljs, att delegationsordningen i de delar som ror respektive funktion ar aktuell
och korrekt samt vid behov ta initiativ till &ndringar i delegationsordningen, i
syfte att vidmakthalla och utveckla en effektiv beslutsordning.

2.4 Utveckling
Funktionsdirektoren forvantas

2.4.1 driva, samordna, och utveckla funktionsdirektorens ansvarsomraden inom hela
Region Halland.

2.4.2 tainitiativ till utveckling av arbetsformerna mellan regionkontoret och évriga
forvaltningar inom funktionsdirektérens ansvarsomradet.

2.4.3 aktivt bidra i regionens ledningsarbete i de forum som leds av regiondirektéren och i
dessa bidra till att helheten standigt utvecklas och att gemensamma fragor
omhandertas.



