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Syfte

e Status | arbetet med samlat stod sakerhet och hur ser nasta steg
ut




Mal med utvecklingsarbetet
Samlat stod Sakerhet

e Ett samlat stod som bidrar till

e att alla som kommer i kontakt med Region Hallands verksamheter ska
vara sakra, kanna trygghet och uppleva tillit och fortroende

e att skapa ett sakrare och mer robust Region Halland

e Utvecklingsarbetet syftar ocksa till att

e fa ett mer samordnat och regiondvergripande sakerhetsarbete inom
hela Region Halland som moter verksamheternas behov av stod inom
sakerhetsomradet

e anvanda resurser och kompetenser pa basta satt

e skapa battre forutsattningar att mota saval interna som externa krav,
behov och forvantningar
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Vara leveranser och status i arbetet

Sep 2021

‘ Framtida riktning
. Ansvarsfordelning

‘ Processer ‘ Sakerhetspartner
‘ Ledning och styrning

' Organisering ‘ Genomforande for
nasta steg "Pilot”
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Korta slutsatser om nulaget — vad har vi sett och
vad vill vi forflytta med nasta steg

e Nuvarande arbetssatt ar fragmenterat. Det finns behov av att arbeta mer processorienterat och samordnat
e Ledning och styrning av sakerhetsfragor behover kopplas narmare linjeverksamheterna

e Svarande chefer far i relativt stor utstrackning det stdd de behover i sakerhetsfragor men svarande forsta linjens
chefer far i lagre utstrackning det stdd de behdver, vet i lagre grad vart de ska vanda sig for att rad/stod |
sakerhetsfragor och upplever sig mindre trygga jamfort med mellanchefer och chefer i hogre ledning.

e Chefer efterfragar ett stdod i sakerhetsfragor som ocksa avlastar och utfor vissa arbetsuppgifter som ligger i
chefens ansvar, i linje med partnerskapsbeskrivningen som gjorts i tidigare arbete med samlat stod i Region
Halland.

e Expertkompetens efterfragas som stottar i sakerhetsarbetet

e Tydligare rutiner som man enkelt kan hitta

e Utsedda kontaktpersoner viktigast men mer strukturerat och inte sa personberoende som idag. Det behdver
ocksa finnas en hog tillganglighet med en kanal in for just akuta handelser/incidenter.

e Stdodet ar i flera sakerhetsfragor personbundet med stor sarbarhet gallande kompetens. Det finns
expertkompetens i sakerhetsarbete och ett stort engagemang hos dem som arbetar med sakerhet att
vidareutveckla stodet i sakerhetsfragor.
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Kontaktytor och det samlade stodet till chefer i
sakerhetsfragor

Med det gemensamma malet att skapa forutsattningar for chefer att kunna ta sitt ansvar for
de sakerhetsfragor som ingar i chefsrollen

Regionala funktioner Verksamhetsnara funktion

see

Strateger och metodstod «————————>

Sak.avd. ) |
. . Sakerhetspartner ! Chefer
.A‘ ‘ g;
Regionfastigheter
Sakerhet kopplat till
fastigheter
-.‘. i Fler
- : _ intressenter
Specialister | filldenna
“““““““““““““““““““““““““““ funktion

Informationssakerhet och dataskydd
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Nasta steg — en testfas — det har vill vi uppna

e Successiva utvecklingssteg for att kunna testa vissa delar for att snabbare na malbilden

e Synergieffekter i att arbeta med sakerhetsfragor i ett samlat team
e Manga sakerhetshandelser beror helheten snarare an enbart enskilda forvaltningar
e Mer resurseffektivt an att resp. sakerhetssamordnare arbetar med samma fragor

e Vi tror att fler sakerhetsfragor kan losas ut med en gemensam samordning och prioritering,
bade i teamet med ocksa mha Sakerhetsledningen

e Ger mojligheter till mer stod till verksamheten och mer "hands-on” stotta chefer.

e Underlag for att estimera framtida resursbehov for sakerhetspartner i Region Halland som
helhet
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Forslag pa nasta steg

Successiva utvecklingssteg for att kunna testa vissa delar for att snabbare na malbilden

A =

» Besluta om scope for test ¢ Uppstart » Utvardera och
* Bemanning av roller (ingen *« Kompetensutv. och planera for nasta
org.férandring) handledning steg

« Kommunikation

G_emerysam * Bemanna * Prioritera » Genomfora » Utvardera och
dialog i sakerhets- framkomna prioriterade folja upp
planerings- ledningen forb.behov forb.behov

processen (f
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Omfattning av testfasen for Sakerhetspartner

e Utvalda delar av sjukhusomradena Halmstad, Varberg, Kungsbacka och berdr forvaltningarna Hallands sjukhus,
ADH och RGS. NSVH berors for endast for Kungsbacka (arbete pagar tillsammans med Sékerhetssamordnare
och arbetsgruppen)

e Sakerhetspartner som arbetar tillsammans i ett team
e Tre sakerhetssamordnare (RGS, ADH, HS)
e Behov av ytterligare 1 tjanst som HS bemannar

e Inga organiska forandringar, berdrda personer "lanas ut” till teamet dar HS tar ansvar fér samordning och
koordinering

e Avgransning
e Ovriga férvaltningar berors ej, inga férandringar for berérda sakerhetssamordnare
e Ovriga forvaltningar och verksamheter i berérda forvaltningar ingar ej i testfasen
e Informationssakerhet ingar inte i testfasen — hanteras as-is med befintliga resurser
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Vi ser ocksa vissa risker med forslaget

e Nackdel att testa en del ar att vi inte har specialistfunktioner pa plats fullt ut som kan
behovas for att |0sa ut hela fragan. Darfor viktigt att ocksa starta upp sakerhetsledningen
for att sakerstalla att vi har en process for att ta fragor vidare sa de inte fastnar

e Under testfasen svart att frigora tid for de andra uppdrag for nuvarande
sakerhetssamordnare

e Finansieringsprinciper for gemensamma prioriteringar (mer langsiktigt, inte under testfasen)
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Vad fokuserar vi pa just nu?

e Fortsatt dialog med Sakerhetssamordnare for berorda
forvaltningar for att konkretisera testet av Sakerhetsparter och
hitta goda samarbetsformer

e Sakerstalla kommunikation innan sommaren till alla som arbetar
med sakerhet
e 29 april + 8 juni — dialog med Sakerhetsavd.
e 24 maj — information till samordnare pa forvaltningarna
e Regionfastigheter
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