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Hallands strategi for hallbar tillvaxt

Vi har ett gemensamt ansvar att utveckla Halland for att mita framtiden pa ett hallbart sitt. Den
hdr strategin ringar in och beskriver omraden som ar viktiga for hallbar tillvixt i Halland.

Halland 4r en bra livsplats, dir det finns méjligheter f6r manniskor att skapa sina liv
och for naringslivet att utvecklas. Att manga viljer att beséka Halland, flytta hit,
starta familj och leva sina liv hir ér tydliga tecken pa att Halland uppskattas som en
attraktiv livsplats. Men Halland har siktet installt pa visionen Halland - bista livsplatsen
pa det sitt som Regional utvecklingsstrategi (RUS) beskriver. Hallands strategi for
hallbar tillvixt beskriver i sin tur hur hela Halland ska vixa och utvecklas pa ett hall-
bart satt. Strategin har ocksa en viktig uppgift i att samla och vigleda hallindsk ge-
nomforandekraft £6r hallbar tillvaxt, ddr ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet
ar elementen. Pa sa sitt arbetar vi tillsammans med hallbar tillvixt f6r att na visionen
om biista livsplatsen.

Detta ska vi uppna
Malet for strategin dr hallbar tillvixct. Den uppnds genom hallbarbetsdriven konkurrenskrafl, at-
traktivitet och inkindering med fokus pd grin omstillning. Det dr sa vi tar oss ndrmare visionen

Halland - basta livsplatsen.

Halland har forutsittningar att vaxa hallbart, i den meningen att tillvixten skapar vir-
den f6r bade minniskor och livsmiljder. De atgirder vi foreslar idag, ska ge positiva
effekter nu och pa lang sikt. Den globala 6verenskommelsen, Agenda 2030, med till-
hérande mal utgdr verktyg i det strategiska arbetet 1 Halland och bidrar till ett hel-
hetsorienterat arbetssitt - dar manniskors livskvalitet sitts i centrum, ekono-

min ir medlet och miljon utgdr ramarna. Sa arbetar vi fOr att nd malet om hallbar till-
vaxt i Halland.

Med konkurrenskraft menar vi en branschs, ett foretags, en plats eller en ekono-
mis formaga att klara sig i konkurrens med andra. Globalisering i kombination med
digitalisering sitter allt storre fokus pa platsens konkurrenskraft. Den upplevda livs-
kvaliteten ar starkt kopplad till de forutsittningar en specifik plats har att erbjuda
olika grupper av manniskor och foéretag.

Dirtor ar platsens attraktivitet viktig for hallbar tillvaxt. Attraktivitet handlar om
flera olika faktorer sisom goda livsmiljoer, tillgang till kulturliv, arbetstillfillen, eller
olika former av bostider. En fysisk infrastruktur som kopplar ihop minniskor med
arbetsplatser, utbildningar och samhillsservice och ger niringslivet goda méjligheter
att frakta. Det innefattar ocksa tillgang till digital infrastruktur som ger nya mojlig-
heter att interagera och delta i samhallsutvecklingen. Dessa faktorer paverkar méinni-
skors, foretags och organisationers val att verka pa en viss plats. Det dr samspelet
mellan faktorerna som avgor hur platsens attraktivitet utvecklas och vixer.



Inkludering innebir att delaktighet 1 samhillslivet och jamlika levnadsvillkor dr av-
gorande for minniskors ekonomiska och sociala trygghet. Méjlighet till en god och
jamlik utbildning, egen forsorjning och bostad samt en jamlik hilsa ar nagra av de
mest grundliggande minskliga rittigheterna. Det sikerstiller att minniskor kan delta
1 samhallsutvecklingen, pa arbetsmarknaden, och pa sa sitt bidra till hallbar tillvixt.

Den gréna omstillningen ir 1 fokus for arbetet med en hallbar tillvaxt. Med of6r-
andrad livsstil Okar risken att utarma Hallands attraktivitet, konkurrenskraft och i viss
min moijligheten f6r manniskor att paverka och delta i samhallsutvecklingen. Pa sa
vis blir tillvixten héllbar.

Tillvaxtstrategin ska gilla fram till 2028 och ska uppdateras varje mandatperiod, och
kontinuerligt kompletteras utefter regional, nationell och internationell utveckling.

Tillsammans far vi genomforandekraft

Hallands strategi for hallbar tillviixct ska vara en mdjliggorare for hela Halland, och behover dgas
och béras av manga. Det dr genom att samla olika aktirers utvecklingskrafter mot gemensamt mal
som Halland kan bli en region som véxer hallbart.

Samverkan dr en av Hallands styrkor. For att uppna malsittningen behover alla som
bor och verkar i Halland tillsammans bidra till en hallbar tillvaxt. Aktérer som linets
sex kommuner, arbetsmarknadens olika parter, akademin, idéburen sektor, foretags-
frimjande organisationer, Region Halland, linsstyrelsen och andra statliga myndig-
heter kan, utifran vars och ens ansvar och roll, arbeta med insatser som bidrar till vir
gemensamma maluppfyllelse. Med hjilp av utpekade strategiska omraden och priori-
teringar gor strategin det enklare for de olika aktGrerna att se hur deras arbete bidrar
till hallbar tillvixt och passar in i den storre bilden som RUS malar upp.

Det dr viktigt att vi samverkar med vara goda grannar, bade nationellt och internat-
ionellt. De utmaningar och mdijligheter vi star infor ér ju langt ifran begransade till
Halland. Dirfor ar det mer effektivt att inga 1 strategiska allianser for att na gemen-
samma mal. Hallbar tillvixt forutsitter en fortsatt nara samverkan mellan olika akto-
rer. Strategin ger oss riktningen medan samplanering och samverkan over grinser ar
arbetssittet. Tillsammans ir ledordet i arbetet f6r en hallbar tillvixt och utveckling i
Halland!

Principer for genomférande av en hallbar tillvéaxt

Hallbar tillviixt dr det centrala malet for strategin. For att sakerstilla att vi tillampar hallbarhet —
fran beslut och prioriteringar till dtgdrder och enskilda insatser, tar vi hjalp av fem principer for ge-
nomforande.

Principerna tar avstamp i den globala 6verenskommelsen, Agenda 2030. De dr 6mse-
sidigt beroende av varandra och samlar upp intentionerna i de 17 globala mélen och
avsikterna.



Tillampa ett helhetsorienterat arbetssitt

Utga fran hur den enskilda insatsen kan bidra till helheten, det vill sdga malbilden om
en héllbar tillvaxt i Halland, som i sin tur bidrar till ”Halland — bista livsplatsen”. En
bra metod ir att koppla enskilda satsningar till alla tre dimensionerna av hallbarhet —
ekonomisk, ekologisk och social. Genom att beskriva hur en enskild insats bidrar till
helheten 6kar férmagan till bade snabba och situationsanpassade insatser, med strate-
gisk hojd och en omfattande omstallning pa sa val kort som lang sikt.

Ingen ska limnas utanfér samhillsutvecklingen

Sakerstill att satsningar som gors inkluderar olika grupper, bade 1 arbetet och i fo1-
delningen av satsningens resultat. Kom ihdg att olika typer av insatser, som utjamnar
skillnader i férutsittningar mellan olika grupper, behévs £6r att sdkerstilla att det vi
vill utveckla pé olika samhillsnivaer ger effekt dir behoven ir storst. Det gor vi ge-
nom att sitta manniskorna i centrum och analysera vilka som ber6rs infor varje prio-
ritering, insats eller atgird. Det arbetssittet gor vara anstringningar mer traffsikra,
effektiva och mer l6nsamma. De manskliga rittigheterna, som betonar allas lika
virde, delaktighet och inflytande, utgér en grund och vigledning.

Anpassa ekonomiska resurser efter olika behov och lingsiktig nytta

Sakerstill att de ekonomiska resurserna férdelas dit behoven ar storst, 1 syfte att
uppna en langsiktig nytta f6r bade sambhillet och individen. En viktig aspekt dr att av-
gbra om en insats bade kan innebidra en kortsiktig I16nsamhet och en langsiktig nytta.
Spegla den ekonomiska investeringen i en enskild insats mot hur vil den lyckas bidra
till den gemensamma malbilden. Sker den inom ramen f6r de ekologiska resurserna
vi férfogar 6ver? Hur paverkar den sammanhallningen i samhallet, det vill sidga bidrar
den till att 6ka eller minska skillnader?

Bruka utan att forbruka eller missbruka ekologiska resurser

Sakerstill att den enskilda insatsen genomfors pa ett sitt som inte limnar negativa
konsekvenser f6r miljo, folkhilsa eller biologisk mangfald, samt att den bidrar till att
motverka klimatférandringar och social oro. Ett ansvarsfullt resursutnyttjande ska ge-
nomsyra alla vira anstringningar och insatser.

Samverka for genomférandekraft

Samverka nir det ar relevant och ger mervirde. Det ger storre kraft i genomférandet
och hjilper oss komma ihdg att ingen aktor har ett ensamt ansvar, varken for strate-
gin i sin helhet eller f6r de enskilda satsningarna. Alla har olika roller i Hallands hall-
bara tillvixt och gemensamma utveckling. Alla behover inte vara med pa allt, och de
som gir fore 1 utvecklingen ska driva och inspirera. Arbetssittet ger olika aktorer och
invanare i Halland stérre handlingsutrymme att bidra till den hallindska tillvaxten.

Sa har anvander du ”Hallands strategi for hallbar tillvaxt”

Du som har till uppgift att initiera, driva, fatta beslut om eller pa annat sitt arbeta
med utveckling i lanet, ska anvinda strategin bade for att virdera om det arbete just
du har framf6r dig bidrar till strategins malsittning, och for att fa vigledning med
hjilp av principerna. Du anvinder den ockséd nir du s6ker regional, nationell eller in-
ternationell finansiering.



Som du kommer att mirka erbjuder Hallands strategi for hallbar tillvixt 6vergripande
omraden snarare dn detaljstyrning. L.osningarna pa och hur vi tar oss an tillvixtarbete
ser olika ut for olika aktérer och forindras allteftersom var kunskap okar. De manga
aktorerna gor att utvecklingsomridena hanteras utifran flera perspektiv samtidigt.
Anvind strategin som utgangspunkt for, eller stod i diskussioner om hur du bast ska
bidra till tillvaxt. Strategin konkretiseras i sitt genomforande nir utvecklingsaktorer i
Halland har strategin som sin utgangspunkt nar styrdokument beslutas, arbeten pa-
bérjas och projekt inleds.

Strategins sammanhang

Region Halland samordnar utvecklingsfragorna i linet och leder arbetet med att ana-
lysera, forankra och folja upp arbetet med den hallbara tillvixten. Sjilva utvecklings-
arbetet utfors av en mingd halldndska utvecklingsaktorer som kommuner, lidrositen,
myndigheter, idéburen sektor, niringsliv och arbetsmarknadens olika parter.

Utover RUS och Hallands strategi f6r hallbar tillvixt finns andra styrdokument pa lo-
kal, regional, nationell och internationell niva som ér viktiga for Hallands arbete med

hallbar tillvixt. Strategins mal och innehall grundar sig i den globala 6verenskommel-
sen, Agenda 2030:s mal och avsikter. Nationell strategi f6r hallbar regional utveckling
1 hela landet 2021-2030 ir vigledande for inriktningen pa omraden och prioriteringar
1 Hallands strategi for hallbar tillvixt.

Smart specialiseringstrategi dr en del av EU:s sammanhallningspolitik och styr an-
viandningen av EU:s regionalfondsmedel for forskning och innovation. Hallands
smart specialisering beskrivs i denna strategi och ingar i omradet Fornyelseformaga
och konkurrenskraft. Smart specialisering Halland 1 sin helhet finns som bilaga till
Hallands strategi for hallbar tillvixt, se bilaga 1.

Kommunala
utvecklings-,
oversikts- &
detaljplaner

EU:s
Prioriteringar,
Smart spec.
strategi

Nationell
strategi

Regional
utv.strategi

Strategi

for hallbar
utveckling

Hallands strategi for hallbar tillvixt dr inte ett isolerat fenomen, utan ingdr som en pusselbit i ett storre system.



Den globala kontexten — fem megatrender att halla 6gonen pa

For att béttre forsta det sammanhang som Hallands hallbara tillviisct och utveckling sker inom dr
det viktigt att ha med sig kunskap om de megatrender som berir oss alla pa ett globalt plan. Mega-
trenderna skapar bide ntmaningar och mdjligheter som genomsyrar strategins strategiska omrdden
och prioriteringar. 1 Sveriges nationella strategi for hallbar regional ntveckling identifieras fol-
Jande fem buvndsakliga samballsutmaningar:

Globalisering: Utbytet linder emellan 6kar i omfattning och tempo. For det region-
ala naringslivet innebir det savil utmaningar som méjligheter och stiller 6kade krav
pa innovationskraft, entreprenérskap och kompetensférsorjning. Efter en period
med forenklingar av regelverk finns nu tecken pa en vixande protektionism med
Okade handelsbarridrer.

Klimat och miljé: Det kommer att krivas betydande insatser for att anpassa sam-
hillet till ett allt mer forindrat klimat och for att motverka klimatférandringarna. Det
innebdr stora utmaningar i vissa sektorer, medan féretag som utvecklar produkter
och tjanster med lag klimatpaverkan far mojligheter till stirkt konkurrenskraft.

Teknisk utveckling och digital omstéllning: Vi befinner oss nu i ett skifte fran in-
dustrisamhallet till ett digitalt kunskapssamhille. Digitalisering, automatisering, robo-
tisering och artificiell intelligens dr motorer i en snabb samhillsomvandling. Efterfra-
gan pa arbetskraft kommer att forindras. Kraven pa att stindigt fornya sin kompe-
tens kommer att oka.

Demografi: Befolkningstillvixt, fortsatt urbanisering och en vixande medel-

klass, kommer att forskjuta tyngdpunkten i viarldsekonomin. Konkurrensen om vil-
utbildad arbetskraft och nyckelkompetenser kommer att 6ka globalt. En aldrande be-
folkning 6kar pressen pa vilfardssystemen.

Socioekonomi och sammanhallning: De socioekonomiska skillnaderna mellan
Sveriges kommuner ser ut att 6ka vad giller hilsa, inkomst, andelen invanare fodda
utanfér EU, gymnasiebehorighet och andelen 6ppet arbetslésa. Okande klyftor pa-
verkar samhillet i ett storre perspektiv genom polarisering, svagare sammanhallning,
forsvagad ekonomisk tillvixt och i sin férlingning en férsvagad demokrati.

Den hallandska kontexten — platsens och manniskornas forutsatt-
ningar

Trender sdasom strukturomvandlingar i ndringslivet, en dldrande befolkning och okade klyftor fir
varierande utfall for olika geografier och de mdinniskor som befolkar dem. Aven om Halland har
manga styrkor, finns det skillnader inom regionen som gor att det kan krdvas olika typer av insat-
ser for att nd strategins mal. Likvdl som en forstaelse for den globala kontexten, dr det darfor vik-
tigt att ha kunskap om platsers och mdénniskors olika forutsdttningar, for att forsta det samman-
hang som Hallands hallbara tillvixt sker inom.

Detta kapitel syftar till att ge en 6verblick av Hallands inomregionala skillnader. Re-
sonemangen i texten kommer fran tidigare analyser och officiell statistik.



Analys 6ver Hallands forutsittningar och utmaningar sammanfattas fOr varje priorite-
ring i kapitlet Strategiska omraden. Analysen i sin helhet finns bilagd, bilaga 4.

Nérhet en Hallandsk styrka

Hallands geografiska lige skapar forutsattningar for tillvixt. Kortfattat kan det gynn-
samma liget sammanfattas med ordet nirhet. Det handlar om nirhet till regionala ar-
bets- och studiemarknader, men ocksid om nirheten inom Halland till savil sysselsatt-
ning och utbildning som attraktiva naturmiljer. Denna nirhet har varit en drivande
kraft i Hallands goda utveckling. Aven om strategin klargér att malet ér att utveckla
hela Halland som livsplats, kan vigen dit skilja sig at beroende pa var i Halland en in-
sats ska genomforas, och f6r vem.

Naringslivsutveckling och befolkningstillvaxt ur ett geografiskt perspektiv

Halland ligger mitt i ett av Sveriges starkaste tillvaxtstrak, bra transportmojligheter
och nirheten till tillvixtmotorer som Go6teborg och Skaneregionen har skapat goda
forutsittningar f6r en stark naringslivsutveckling. Var foretag viljer att etablera sig
skiljer sig dock at mellan branscher. For tillverkningsindustrin ar tillgang till mark och
goda transportméjligheter viktigare dn befolkningstithet. Det innebar att tillverk-
ningsindustrin dr den mest framtridande branschen i stora delar av Hallands inland.
Handel och tjinsteforetag dr vanligare i Hallands mer titbefolkade omraden, da en
hég befolkningstithet skapar fordelar f6r dessa branscher.

Under ling tid har tjdnstesektorn haft en starkare sysselsittningsutveckling dn den
arbetsintensiva industrin och befolkningen tenderar att vixa mest i nirheten av
vixande arbetsmarknader. Dirfor dr befolkningstillvixten i Halland frimst koncen-
trerad till de storre titorterna, och de storsta 6kningarna finns i norra Halland och
lings med den hallindska kustremsan. Det betyder inte att Halland har en generell
avbefolkning av landsbygden. Stora delar av Hallands landsbygd, frimst de omridena
i ndrhet till stérre stider, 6kar 1 befolkning. Manga omraden dir avstanden till arbete
och service idr lingre, har dock sett en minskad befolkningstillvixt de senaste aren.

Befolkningen blir dldre och lever lingre, vilket ar ett kvitto pa en stark samhallsut-
veckling. Samtidigt 6kar en dldre befolkning kravstillningen pa vilfardssystemen.
Omraden med hog arbetsloshet och lag inflyttning har simre forutsdttningar att han-
tera utmaningen. Det dr inte enbart en fraga om ekonomi, utan ocksa om tillgang till
ritt kompetens 1 vilfirdssystemet.

Olika forutsattningar att utveckla infrastruktur och service

Halland har en flerkirnig ortsstruktur, och befolkningsutvecklingen varierar mellan
omraden. Det innebir att forutsittningarna for att utveckla infrastruktur och trans-
portsystem skiljer sig 4t mellan olika delar av Halland. En stor andel av befolkningen
bor lings med Vistkustbanan, vilket skapar goda forutsittningar for ett effektivt och
hallbart transportsystem i kuststraket. I Hallands mer glest bebyggda omraden ar f6r-
utsittningarna annorlunda.

Pendlingen 6kar, bade inom och éver lansgranserna

Nirhet till arbetsmarknader ér viktig savil f6r minniskors tillgang till arbete, som f6r
foretags tillgang till kompetens. Pendlingen 6ver linsgransen har 6kat under lang tid,
dir det starkaste straket gar norrut mot Vistra Gotalands lan.



Aven pendlingen mot Skine 6kar och det finns viktiga funktionella samband init lan-
det, framfor allt med Jonkopings lin. Likvil fortsitter den inomregionala pendlingen
6ka. Aven om alla hallindska kommuner har ett visst utbyte av arbetskraft, gir det att
konstatera att Falkenberg, Varberg och Kungsbacka delar arbetsmarknad med Gote-
borgsregionen, medan Laholm och Hylte i hogre utstrackning ingar i Halmstads ar-
betsmarknad.

Socioekonomiska skillnader inom stader och mellan kust och inland

Att forutsittningarna skiljer sig inom Halland avspeglas dven i socioekonomiska skill-
nader. De finns dels mellan kusten och inlandet, dar inlandet generellt sett har en
svagare utveckling 4n kustomradena, exempelvis avseende utbildningsnivaer och ar-
betsloshet. Skillnader i levnadsstandard och livsvillkor ar dven patagliga inom sta-
derna och det finns bostadsomraden med en sirskilt svag utveckling.

En hog tillit dr en visentlig faktor for ett tryggt och vilfungerande samhalle. I Hall-
and ir tilliten jimforelsevis pa en hog niva. Samtidigt visar nationella undersékningar
att yngre, utrikes f6dda, och de med kortare utbildning generellt kinner en ligre tillit
till andra minniskor. Okade socioekonomiska skillnader riskerar att férsvaga sam-
manhallningen i1 samhillet och dirmed tilliten. Darfoér beh6ver den regionala utveckl-
ingen stirka sammanhallningen i hela Halland.



Strategiska omraden

I det hir avsnittet presenteras tre omraden som ar strategiskt viktiga for att na det
overgripande malet om hallbar tillvixt. Omradena har tagits fram i1 dialog med ut-
vecklingsaktorer 1 Halland. Omradena har sin utgangspunkt i bland annat den globala
och hallindska kontexten, de nationella malsittningarna och de specifikt hallindska
torutsittningarna. Varje strategiskt omrade har ett mal och ett antal prioriteringar
med tillh6rande delmal.

Strategiskt omrade: Attraktiva och hallbara livsmiljoer

Prioriteringar inom omradet:

o Fortsatta utveckla Halland som funktionell och Clii 20 25 il
En hallbar och

tillganglig region attraktiv region mitt
e Ett samhallsbygge som mdjliggor attraktiva livsmiljoer i ett vxande
+ Oka takten mot minsta méjliga klimatpaverkan sydvastsverige
e Stéarka utvecklingen mot en grén omstallning
e Vidareutveckla former fér samplanering i
samhallsplaneringen

Varfor ar omradet strategiskt viktigt och hur styr det mot det évergripande malet?
Halland ska kdnnetecknas av minniskors nirhet till arbetsmarknader, natur- och bo-
endemiljéer. Det bidrar till regionens attraktivitet, en nirhet som utvecklar hela Hall-
and. Det hallindska laget skapar férutsittningar for foretag att etablera sig, attrahera
kompetens och vixa. Faktorer som attraktiva boendemiljoer, god gestaltning av of-
fentliga rum, bygegnader och platser samt kultur- och naturvirden bidrar till manni-
skors upplevda livskvalitet, hilsa och kinsla av delaktighet.

For att den hallindska utvecklingen ska vara hallbar maste det regionala utvecklings-
arbetet genomsyras av ett aktivt och strategiskt klimat- och miljoarbete. Genom hall-
bar, klimatsmart samhallsplanering och markanvindning, utveckling av transporter
och transportsystem samt av teknisk infrastruktur skapas mojligheter att arbeta med
utslippsminskning, 6kad koldioxidbindning och andra viktiga gréna utvecklingsfra-
gor. Med Hallands stora transport- och godsvolymer dr det viktigt att minska utslip-
pen fran bade person- och godstransporter for att bidra till ett hallbart samhalls-

bygge.



Fortsatta utveckla Halland som funktionell och tillganglig region

Halland ir en del av flera lokala och regionala arbetsmarknadsregioner. Dessa knyts
thop genom ett transportsystem dir en utvecklad infrastruktur och kollektivtrafik
moter funktionella behov och bidrar till

regional utveckling. Det ér viktigt att Delmal fér prioriteringen:
fortsatta utveckla dessa transportsystem God tillganglighet till arbete, studier och

.. L1 samhallsservice, digitalt sdval som fysiskt
och dessutom arbeta for snabba forbin- £ o
delser med omkringliggande tillvaxt- Centrala forutsattningar och utmaningar
motorer, nationellt som internationellt, A S
tor att skapa goda forutsittningar for Halland &r en del av ett av Sveriges
Hallands utveck]ing. starkaste tillvaxtstrak

Norra Halland drar mest nytta av stor-
. . . stadens spridningseffekter

Vistkustbanan och E6:an ir de hOgSt Arbetsmarknadsforstoringen fér med
prioriterade straken i det hallindska sig ett okat investeringstryck och

séatter krav pa storre kapacitet i trans-
portsystemet
med hela Vistkustbanan behéver bygg- Den digitala infrastrukturen kommer

transportsystemet, och flaskhalsar ut-

att spela en allt storre roll i samhalls-

gas bort. Vistkustbanan och E6:an byaget

kompletteras av flera stora infrastruk-
tur- och kollektivtrafikstrak samt moj-
lighet till gang- och cykel, vilket bidrar till att knyta ihop Halland. Det skapar forut-
sittningar fOor arbetsmarknadsforstoring samt ger goda forutsittningar for niringsli-
vets transporter.

Kollektivtrafiken bidrar till utvecklingen genom att erbjuda ett mer socialt och eko-
logiskt hallbart transportsystem, och skapar goda méjligheter till arbets- och studie-
pendling. For att stirka det regionala naringslivet, 6ka konkurrenskraften och fort-
sitta utveckla goda livsmiljoer dr det viktigt att identifiera dagens och framtidens be-
hov av infrastrukturdtgirder fOr ett hallbart transportsystem for gods- och persontra-
fik. Det stiller krav pa transportsystemets kort- och langsiktiga utveckling.

Den digitala omstillningen ar barande f6r ett modernt samhallsbygge. Fortsatt god
utveckling i Halland férutsitter en vilutbyged och framtidssidker bredbandsinfra-
struktur. Det ar viktigt att 6ka tillgdngligheten for alla invanare, organisationer och
niringsliv 1 hela Halland. Det dr en foérutsittning £6r 6kad attraktivitet, konkurrens-
kraft och ett mer delaktigt samhalle. Kraft maste dgnas at hur samhillstjansterna kan
digitaliseras och samtidigt vara tillgingliga for alla.



Ett samhallsbygge som majliggor attraktiva livsmiljoer
Attraktiva livsmiljoer dr viktiga f6r mén-

niskors hilsa och vilbefinnande. En av- Delmal for prioriteringen:
. . v e e God tillgang till boende, kollektivtrafik, kultur
gorande faktor dr bostadsférsorjningen. il e

Halland har en stark befolkningstillvaxt

och det dr viktigt att, med olika medel,

tillgodose attraktiva boendemiljoer i hela

linet. De ger goda férutsittningar for att e 7 B 237 SVENES MEet EELe
R ) tiva boenderegioner

andra delar av det regionala utveckhngS- Befolkningstillvéxten okar pressen pa

arbetet ska kunna férverkligas. bostadsmarknaden X
Nar befolkningen véxer 6kar ocksa

behoven av service

Centrala forutsattningar och utmaningar
for prioriteringen:

Miljévinliga och energieffektiva trans-
portsitt for att na skolor, arbetsplatser,

aktiviteter, friluftsliv och andra viktiga servicepunkter, ar en forutsittning for attrak-
tiva livs- och boendemiljéer. En ndrmilj6 som erbjuder tillgang till kultur, férenings-
liv och natur 6kar attraktionskraften i boendemiljéerna. Kultur dr en viktig kraft for
kreativitet, attraktivitet, delaktighet och samhallsutveckling i Halland, och kulturakti-
viteter skapar naturliga motesplatser f6r ménniskor. Tillgang till natur i narmiljén bi-
drar, likt kulturen, till flera viktiga virden i att skapa hallbara och attraktiva livsmil-
joer.

Sambhillsplanering beh6éver ha fokus pd en gron omstillning. En héllbar samhillspla-
nering utgar fran ett helhetsperspektiv med héllbar mark-, energi- och vattenanvind-
ning. Det innebir att ekosystem, biologisk mangfald och klimatanpassningar dr ba-
rande delar samtidigt som hallbar regional tillvixt stirks. Utmaningar och férutsitt-
ningar f6r samhallsplaneringen skiljer sig dock lokalt at, vilket staller krav pa olika
typer av insatser och 16sningar. Det ska finnas goda moijligheter f6r minniskor att bo,
leva och verka i hela Halland, men 16sningarna fér detta kan se olika ut.

Oka takten mot minsta méjliga klimatpaverkan

Att utveckla Halland utifrain minsta mojliga klimatpaverkan genererar nytta f6r bade
den hallindska miljén och minniskors

halsa, vilket bidrar till ett attraktivt Hall- e '

and. En hallindsk ekonomi som tar hin- Bz:gr?é;okﬁirﬁ,r;?;\l,tt?;;gsir; minska

syn till milj6 och klimat har ocksa goda

.. v . N Centrala utmaningar och férutsattningar
forutsittningar att vara drivkraft f6r inno- 0 LR

vation.

Utslappen i Halland minskar, men inte i
tillrackligt snabb takt

. . B Transportsektorn slapper ut mest
spektiv finns det mojlighet att skapa forut- vaxthusgaser i Halland

sittningar fOr regional tillvixt med mins- Jordbruket och industrin &r tva

Genom att planera utifran ett helhetsper-

betydande utslappssektorer i Halland

kad klimatpaverkan.




Samtliga sektorer i samhillsplaneringen, det offentliga, civilsamhaillet och niringslivet,
maste vara en del av den grona omstillningen.

For att kunna utveckla Halland och samtidigt minska klimatpaverkan, beh6vs for-
bittrad tillgang till gang-, cykel- och kollektivtrafik samt effektivare och mer samord-
nade godstransporter. En viktig parameter i utvecklingsarbetet ar att skapa system
dir fornyelsebara branslen ar birande 1 transportflodena och nyttjas pa bésta satt.

Halland har mycket goda forutsittningar att vara en resurseffektiv och fossilfri region
genom att satsa pa produktion av férnybar el, fornybara brinslen, energieffektivise-
ring samt 6kad cirkuldret. Nationellt sett 4r Halland en viktig leverantor av fornybar
och fossilfri el. For att sikerstilla att hallinningen kan ta del av detta, dr det viktigt
med fortsatt utveckling av elnitet i form av kapacitet, smarta elnit och mikroprodu-
center tillsammans med storskalig elproduktion.

Klimat- och milj6frigorna stricker sig 6ver alla administrativa granser. Det dr dirfér
viktigt att samverkan sker mellan nationella, regionala, kommunala och lokala aktorer
ndr Halland och dess omland utvecklas.

Starka utvecklingen mot en gron omstallning

Mark- och vattenanvindningen ar central for hallbar hallindsk utveckling. Den hal-
lindska attraktiviteten dr beroende av ett landskap dir skogar, hav, kuster, sjéar och
vattendrag dr friska. Ddrfor dr det av stor

vikt att det finns en helhetssyn mellan ak- Delmal for prioriteringen: .
Hallbar energiférsorjning och ett hallbart

resursutnyttjande

torer och sektorer for att utveckla de hal-

lindska naturmiljéerna.
Centrala forutsattningar och utmaningar

. . .. fo joriteri :
Alla regionala utvecklingsprocesser beho- or prioriteringen

ver integrera de tre hallbarhetsperspekti- e Hallands naturvarden skapar
ven i sitt arbete. En hallbar miljé behéver attraktivitet .
[ R Platsbundna branscher sasom jord-

finnas bade i staden och pa landsbygden bruket och livsmedelsindustrin utgor

for att sikerstilla attraktiva boende- och viktiga resurser for Halland

li 16 den hallindska tillvi Ovan namnda branscher star infor
vsmiljoer samt att den hallandska tillvax- stora hallbarhetsutmaningar

ten dr ekologiskt hallbar. Halland nr i dagslaget inte upp till

Sveriges miljokvalitetsmal
Inom flera av miljokvalitetsmalen syns

De hallindska skogarna ér en strategisk e

resurs som bidrar med flera hallbara
virden utifran niringslivs-, frilufts- och re-

kreationsperspektiv. Skogens resurser kan bland annat anvindas vid tillverkning och
som brinsle. Triravaran har stora mojligheter att ersitta fossila material och kemika-
lier. Det dr dérfor viktigt att fortsitta bruka skogen pa ett sitt sa att alla tre hallbar-
hetsdimensionerna beaktas.



I Halland finns en stor och bred ravarusektor. Ett hallbart jordbruk ar férutsatt-
ningen for utveckling av den inhemska produktionen av livsmedel. Den hallindska
livsmedelssektorn betyder ocksa mycket fo6r Halland da den bidrar till livskvalitet,
hilsa, upplevelser och inte minst arbetstillfallen. Jordbrukssektorn i stort star infoér
omfattande utmaningar som stiller stora krav pa innovation utifrin framtida behov.

Vatten av och god kvalitet och i tillrdcklig kvantitet 4r en livsnddvindig resurs och
avgorande for Hallands attraktivitet. Vattenforsorjningen behdver tryggas f6r en hall-
bar samhillsutveckling med god folkhilsa, livskraftigt jordbruk, hallbar tillvaxt i na-
ringslivet samt en biologiskt rik blagrén infrastruktur for rekreation och turism.

Ett hallbart bruk av férnybara naturresurser fran jord, vatten, vind, sol och skog f6r
att skapa energi, varor och tjinster ska prioriteras. Det bidrar till en gron omstillning
och 6kad ekologisk hallbarhet genom att bade ersitta fossil ravara och fungera som
koldioxidsinka.

Vidareutveckla former fér samplanering i samhallsplaneringen
Samplanering, utifran olika radigheter och ansvar, dr viktigt for att investeringar och
utvecklingsarbete ska kunna na sin fulla potential. Utgangspunkten for en stirkt at-
traktivitet pa lokal och regional niva, ir de ekonomiska, ekologiska och sociala
aspekterna i samhillsplaneringen.

I Halland ar former f6r samverkan en central del i manga utvecklingsprocesser. Att
samplanera infrastruktur, bostadsbyggande, kollektivtrafik, verksamhetsetableringar
eller andra delar 1 samhallsbygget, ir viktigt f6r att generera forutsittningar f6r god
sambhillsutveckling.

Hallbar tillvixt och utveckling forutsitter en nira samplanering mellan olika aktorer,
oavsett om de arbetar pa internationell, statlig, regional eller lokal niva. Halland far
bist férutsittningar nir samtliga nivaer inkluderas i en hallbar samhaillsplanering.



Strategiskt omrade: Utbildning, kompetens och jamlik halsa

Prioriteringar inom omradet:

e Skapa likvardiga forutsattningar for att alla elever Omradets mél:
ska nd sin fulla potential i skolan S QTN M ey
. .. sysselsattning och
e Tillvarata och utveckla relevant kompetens for jamlik halsa

att mota arbetsmarknadens behov
e Starka forutsattningar fér en mer anpassnings-
bar, inkluderande och jamstalld arbetsmarknad
e Arbeta aktivt foér en god och jamlik hélsa

Varfor ar omradet strategiskt viktigt och hur styr det mot det 6vergripande malet?

En vil fungerande kompetensférsorjning och kompetensutveckling 6kar mojlighet-
erna att méta de samhillsutmaningarna vi star for. Det mojliggdr ocksd den omstall-
ning pa arbetsmarknaden som krivs for att na en héllbar regional utveckling och ett
konkurrenskraftigt naringsliv.

Grundliggande behorighet fran grundskolan och slutférd gymnasial utbildning bidrar
1 hog grad till manniskors mojlighet till god hilsa och etablering pa arbetsmarknaden.
En slutférd gymnasial utbildning skapar dven férutsittningar for individer att ga vi-
dare till hégre studier och pa sa sitt trygga arbetsmarknadens behov av kompetens.

Det dr av stor vikt att alla som kan arbeta ges mojlighet att arbeta, och att strukturella
skillnader i sysselsittning mellan grupper av individer minskar. Det dr f6r att manni-
skor ska fa ratten till egenférsorjning tillgodosedd och f6r att Halland ska klara kom-
petensforsorjningsbehovet.

Samtidigt som utbildningsniva och sysselsittning 1 hog utstrickning paverkar manni-
skors hilsa fungerar sambandet ocksa omvint. En god hilsa dr centralt f6r individers
livskvalitet samt maojlighet till utbildning och livslangt lirande, att delta i arbetslivet,
vara ekonomiskt sjalviérsorjande och bidra som aktiva samhillsmedborgare. For en
hallbar regional utveckling ar det darfor viktigt att skapa samhilleliga forutsittningar
for en god och jimlik hilsa i hela befolkningen. Malsittningen ar att minska de pa-
verkbara hilsoklyftorna inom en generation.

Det dr dessutom samhaillsekonomiskt 16nsamt att frimja en god hilsa, da det leder till
minskade kostnader for till exempel hilso- och sjukvard, samtidigt kan en vilmaende
befolkning i hogre grad arbeta och bidra till samhallsutvecklingen. En hég utbild-
ningsniva och sysselsittning samt minskade skillnader i hilsa bidrar pa sa sitt till ett
mer inkluderande och konkurrenskraftigt Halland.



Skapa likvardiga forutsattningar for att alla elever ska na sin fulla potential
I skolan
Grundliggande behorighet fran grundsko-

lan och slutférd gymnasial utbildning 4r Belmal f6r prioriteringen: :
.. o . .. e Alla elever ska klara grund- och gymnasie-
avgorande, bade f6r manniskors mojlighet skolan
att forma sina liv, och for att trygga en e _
. . - Centrala forutsattningar och utmaningar
god arbetskraftsférsorjning i regionen. 1 fér prioriteringen:
ett allt mer komplext samhalle dr férutom : o
. .o . Andelen elever som &r behdriga till
faktakunskap, dven entreprenériella f6r- gymnasiet ar hogre i Halland &n riks-
magor, som handlingskraft, att ha tillit till genomsnittet
. .. .. o Det finns stora inomregionala skillna-
sig sjilv, kreativitet och férmaga att skapa der i skolresultat

goda relationer, allt Viktigare. Férmﬁgorna Foraldrars utbildningsniva ar en starkt
NI .. bidragande faktor till skillnader i skol-
ar viktiga dels for att de kan fungera som

skyddsfaktorer f6r ohilsa, dels betydelse-
fulla for att etablera sig pa en foéranderlig

arbetsmarknad.

resultat mellan grupper av elever

I Halland ska alla elever, oavsett kén och andra bakgrundsfaktorer, fa forutsittningar
att fullfolja sina studier genom hela utbildningssystemet. Det ska finnas mojlighet att
limna skolan rustad med de kunskaper och férmagor som behévs for vidare utveckl-
ing och etablering pa arbetsmarknaden. Elever som av olika anledningar har svarig-
heter att na malen 1 utbildningen, ska fa det stod de behover for att fullfolja sin skol-
gang. Samtidigt dr det av stor vikt att samtliga elever far mojlighet att na sin fulla pot-
ential och stimuleras till vidare studier. For en likvirdig utbildning ar det dven viktigt
att utveckla arbetet sa elevers bakgrundsfaktorer sa som exempelvis kén, socioeko-
nomi eller var man bor inte lingre paverkar skolresultat och utbildningsval.

Trygghet och skoltrivsel r viktiga skyddsfaktorer, bade f6r en god hilsa och f6r moj-
ligheten att fullflja skolan. Ett aktivt arbete for ett stodjande, inkluderande och
tryget klimat i skolan édr avgbrande for elevers skolnidrvaro, skolresultat och fullféljda
studier.

For att kompensera for elevers skillnader i forutsittningar behéver den kompetens
som finns nira eleverna bittre tas tillvara genom férdjupat samarbete. Aven andra lo-
kala och regionala aktorer behover inga partnerskap i 6kad utstrickning. Partner-
skapet blir effektivt genom att utveckla av nya modeller f6r samverkan samt arbeta
med gemensamma malbilder, kunskapsunderlag och utvecklingsarbeten. Aktorer som
kan inga i sadant partnerskap édr akademi, niringsliv, idéburen sektor och vardnadsha-
vare, vilka bidrar i arbetet utifran sina uppdrag och resurser.



Tillvarata och utveckla relevant kompetens for att mota arbetsmarknadens
behov

Utbildning och kompetens blir allt viktigare faktorer for atervixten pa arbetsmark-
naden, vilket dessutom ska ses 1 ljuset av den demografiska utvecklingen dar allt farre

ska forsorja allt fler.
Delmal for prioriteringen:

God kompetensforsérjning och match- Forbattrad matchning i regionen

ning av kompetens 4r viktiga komponen- Centrala férutsattningar och utmaningar

ter fOr en stark och konkurrenskraftig ar- for prioriteringen:

betsmarknad och regional tillvaxt. Okat , L

. N R . . En gymnasial utbildning ar en

intresse for, och battre rno]hgheter till ut- nyckelfaktor for att etablera sig pa

bildningar som matchar bristyrken ér ett s aCe) :

Tt . .. X R Tillgangen till eftergymnasial

forbattrlngsomrade. Okad utblldnlngs— kompetens har okat i lanet

niva och kunskap hos arbetsgivare kring En relativt stor andel av de syssel-
isk k. fSrs6rn .. satta i Halland har en utbildning som

strategisk kompetensforsorjning ar ett an- matchar deras yrke

nat. Over en tredjedel av foretagen anger

att tillgang till lamplig arbetskraft eller
kompetens &r ett stort tillvaxthinder

Eftersom arbetsmarknaden, branscher
och yrkesroller dr i stindig férandring
behover utbildare, arbetsgivare och samhille gemensamt identifiera vilken kunskap

och kompetens som behovs i arbetslivet. For att matcha arbetsmarknadens kade
krav pa mer avancerad och specialiserad kompetens under hela yrkeslivet bor indivi-
ders 6vergang till hogre studier frimjas. Insatser behovs ocksa for att 6ka bade indi-
viders och arbetsgivares intresse for kontinuerligt lirande, utbildning, specifika yrken
och branscher.

Det behéver finnas goda och flexibla mojligheter till kompetensutveckling och ut-
bildning. Att stimulera méinniskor till kompetensutveckling, komplettering av studier,
yrkesstudier eller studier pa en hogre niva dr diarfér angeliget under hela livet — ett
livslangt lirande.

Digitala 16sningar gor att kompetensutveckling och utbildning kan genomféras pa
nya sitt och tillgingligedras for fler. En grundliggande digital kompetens dr en forut-
sattning och behover stimuleras kontinuerligt f6r att manniskor ska kunna ta del av
de insatser som erbjuds. Likasa dr goda pendlingsmoijligheter viktigt for att tillgang-
liggdra studie- och arbetsmarknader for fler oavsett alder, kén, funktionalitet eller bo-
endeplats.

Det dr avgorande att arbetsgivare arbetar for att behélla och utveckla sin personal.
Halland behéver forstirka arbetet med strategisk kompetensforsérjning genom insat-
ser utformade sa att framtiden kan mé6tas med relevant kompetens i relation till fo1-
andringar i omvirlden samt arbetsgivarens mal och visioner.

Befintlig kompetens kan synliggéras och tillvaratas genom exempelvis utbildnings-
och branschvalidering. Det dr dven viktigt att arbetsgivare har en viss beredskap for
att hantera de naturliga och ovintade svingningar som sker pa arbetsmarknaden ef-
tersom det paverkar tillgdng och behov av kompetens.



For fortsatt tillvixt och utveckling dr det centralt att individer, utbildare, arbetsmark-
nadens olika parter och arbetsgivare, savil som foretagsfrimjande aktorer, har f61-
magan att utveckla och stilla om for att kunna mota framtiden med relevant kompe-
tens. Goda moéjligheter till kompetensutveckling, bildning, omstillning, olika utbild-
ningsformer och inriktningar med bade bredd och spets ir avgérande for att mota
bade befintligt och framtida behov av kompetens i Halland. Detta ér ett arbete som
kriaver nira samverkan mellan méanga aktorer.

Starka forutsattningar for en mer anpassningsbar, inkluderande och jam-
stalld arbetsmarknad

For en stark, jamstilld och inkluderande arbetsmarknad 1 Halland beh6vs en mang-
fald av minniskor och kompetenser. En 6kad delaktighet i samhalls- och arbetslivet
ar centralt for en framtidssikrad kompe-

tCnSforSOI]mng OCh reglonal tlHVaXt Tlll— Delmal for prioriteringen:
Varatagande av beﬁnt]ig kompetens ar En mer jamstalld och inkluderande arbets-
[ . v q e . marknad
viktigt for att forbattra méanniskors etable-
ring pa arbetsmarknaden 1 Halland. Kéns- Centrala férutsattningar och utmaningar
. . for prioriteringen:

segregerade utbildnings- och yrkesval, P J
oskiliga 16neskillnader samt attityder, kul- Halland har Sveriges hogsta férvarvs-
tur och tillegAnglichet pa arbetsplatser ar e

% &g P [ p Det finns stora skillnader i forvarvsfre-
andra omraden som ér viktiga att arbeta kvens mellan grupper av individer

med. Vjssa grupper av individer &r sarskilt
sarbara pa arbetsmarknaden

. . . Det finns betydande skillnader i yrkes-
Digitalisering kan gora studier och arbete och studieval mellan man och kvinnor

tillgédngliga for fler. En allt mer digitali-
serad arbetsmarknad innebir ocksa mer
flexibla sitt att utfora arbetet pa, vilket kan skapa nya maoijligheter f6r olika anpass-

ningar.

Kvinnor och min arbetar till stor del i olika yrken och sektorer, samt pa olika hierar-
kiska nivéer 1 organisationer. Man arbetar i hogre grad inom industri-, transport- och
byggsektorn. Kvinnor arbetar i hdgre utstrickning inom vilfardssektorn som vard,
omsorg och utbildning samt i yrken som kriver en hogre formell utbildning. For att
paverka dessa skillnader behéver vigledning till studier och yrken tydligare praglas av
ett jamlikhets- och jimstilldhetsperspektiv. Arbetsgivare behdver ocksa arbeta med
strukturer och attityder som framjar ett jamstallt och jamlikt arbetsliv.

Genom att arbeta med normer, virderingar, kommunikation och tillginglighet kan
arbetsgivare attrahera och inkludera fler minniskor pa arbetsmarknaden oavsett ut-
bildningsbakgrund, kén, hirkomst och funktionsvariation.

Att unga personer tidigt far goda kontakter med arbetslivet dr viktigt for att skapa
forutsittningar for en etablering pa arbetsmarknaden. Det kan till exempel handla om
att unga erbjuds studiebesok, praktisk arbetslivsorientering, arbetsplatsforlagt lirande,
praktikarbeten eller deltidsarbete.



Vissa branscher har visat sig sarskilt avgorande for ungas etablering. Arbetsgivare och

branscher behover erbjuda unga mojligheter att skapa sig arbetslivserfarenheter.

For att stodja och minska sarbarheten hos grupper av individer, som av olika anled-
ningar befinner sig utanfoér arbetsmarknaden en lingre tid, behéver aktérer som
kommunala verksamheter och myndigheter arbeta samordnat for att fraimja inklude-
ring pa arbetsmarknaden och for att skapa mojligheter till egen f6rsorjning och vil-
befinnande. Arbetsgivare kan erbjuda praktik och arbetstrining for att stimulera en
lingsiktig etablering pa arbetsmarknaden. Egen f6rsorjning kan ocksa frimjas genom

eget foretagande.

Validering ar ett verktyg som synliggor individers kompetens. Pa sa sitt kan tillging-
lig kompetens nyttjas, behov av ny kompetens identifieras och eventuellt behov av
utbildning forkortas. Validering av befintlig kompetens kan dven bidra till 6kad an-

stillningsbarhet och rorlighet pa arbetsmarknaden.

Arbeta aktivt for en god och jamlik halsa
For att na mélet med forbittrad hilsa och
minskade halsoskillnader i befolkningen be-
héver hallindska aktorer fran offentlig sek-
tor, naringsliv, akademi och idéburen sektor
ges bittre moijlighet att ta ett gemensamt an-
svar for fragan. For att nya insatser och ar-
betssitt utifrin vetenskaplig och erfarenhets-
baserad kunskap ska utvecklas beh6vs fler
arenor for nitverksbyggande och erfaren-
hetsutbyte. For ett effektivt och lingsiktigt
arbete dr det av stor vikt att arbetet utgar fran
gemensamma viljeinriktningar och kunskaps-
underlag samt att géra kontinuerliga analyser
av omradet.

Hilsan behéver sirskilt forbattras for de
grupper som ar socialt och ekonomiskt mest

Delmal for prioriteringen:
Forbattrad halsa bland befolkningen och
minskade héalsoskillnader

Centrala forutsattningar och utmaningar
for prioriteringen:

Halland har Sveriges hdgsta medel-
livslangd bland saval kvinnor som
man

Den sjalvupplevda halsan &r god och
hogre an riksgenomsnittet
Det finns skillnader i héalsa mellan

grupper
Grupper som ar socialt och ekono-
miskt sarbara |oper storst risk att
drabbas av ohélsa

Psykisk ohalsa aterfinns i alla grupper
av individer, dér flickor och unga kvin-
nor &r sarskilt utsatta

sarbara. For att uppna det beh6ver insatser riktas och anpassas till de manniskorna
med storst behov. I ett langsiktigt perspektiv dr det dven viktigt att f6rebygga social
och ekonomisk sarbarhet. Det gors mest effektivt genom att arbeta med att frimja
goda och likvirdiga uppvixtvillkor fran tidig alder. Det generella stédet till barn och
familjer behover stirkas samt kompletteras med riktade insatser till de barn och fa-
miljer med storre behov. En 6kad tillgang till tidiga och samordnade insatser, dér bar-
nets behov sitts i centrum och dr delaktigt i processen, 6kar méjligheten att ge varje

barn oavsett bakgrundsfaktorer en god start i livet.
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Ingen aktor star ensam infor utmaningen att motverka den 6kande psykiska ohilsan.
Genom fordjupad samverkan mellan regionala och lokala aktorer kan de insatser som
genomfors fa okad effekt. Arbetet behover utga fran gemensamma malbilder, en tyd-
lig ansvarsférdelning samt vetenskaplig och erfarenhetsbaserad kunskap. Insatser be-
héver dven utvirderas 1 hogre grad avseende effekt och mal, men dven 1 syfte att
starka samverkan och samarbete 6ver organisationsgrinser.

21



Strategiskt omrade: Fornyelseférmaga och konkurrenskraft

Prioriteringar inom omradet

» Stimulera entreprendrskap och stodja foretag i SIS
uppstartsfasen En region med
 Framja den tekniska utvecklingen och digitala internationell
. . " o . konkurrenskraft
omstallningen i det hallandska néringslivet och hallbar tillvaxt

e Framja internationalisering bland foéretagen

e Stimulera och attrahera offentliga och privata
investeringar i forskning och utveckling

e Framja féretagens innovationskapacitet

e Positionera Halland for att attrahera bestkare, kompetenser, foretag och
investeringar

 Stimulera till hallbar omstalining av det hallandska néaringslivet

Varfor ar omradet strategiskt viktigt och hur styr det mot det dévergripande malet?

For att uppna langsiktig regional utveckling och tillvixt behovs goda forutsittningar
for entreprenorskap och innovation, ndgot som i sin tur genererar arbetstillfillen for
minniskor, kan bidra med 16sningar pa samhallsutmaningar och bidrar till linets at-
traktivitet. Innovationer och goda idéer skapas av uppfinnare, forskare eller vision-
arer, men de identifieras och realiseras av entreprendriellt tinkande hos minniskor.
Pa sa sitt dr entreprendrskap och innovation titt sammanlinkade, och det dr logiskt
att satsa pa bada for att ligga grunden till ett aktivt och livskraftigt niringsliv.

Goda forutsittningar for entreprenorskap och innovation innebar bland annat for-
maga att attrahera manniskor med relevanta kompetenser och finansiellt kapital,
funktionell infrastruktur, samt formaga att anamma ny teknologi och nya arbetssatt.
Samtidigt innebir globaliseringen att ocksa det lokala niringslivet ar starkt konkur-
rensutsatt. Den snabba tekniska utvecklingen, och 6kade krav pa hallbara tjdnster och
produkter, gor omstillningsférmaga och fornyelse till dn viktigare framgangsfak-
torer.

Halland har ett bra utgangslige. Det finns goda forutsittningar for att stirka den hal-
lindska konkurrenskraften med biring pa manniskors livsvillkor, livsmiljé och re-
surstordelning. Pa sa sitt skapas forutsittningar for hallbar tillvaxt.
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Stimulera entreprendrskap och stddja féretag i uppstartsfasen

Ett 6kat och hallbart féretagande ar nodvandigt for att skapa fler arbetstillfillen for
minniskor och for att i slutinden bidra till den gemensamma vilfarden.

Med entreprendrskap och att vara entre-
prendriell avses en dynamisk oc.h soc.1al . T
process, dar en eller flera mianniskor identi- Fler nya foretag och 6kad dverlevnadsgrad
ﬁer.ar mO]hghetelr och omvandlar kunoskap Centrala forutséattningar och utmaningar
till innovationer'. I Halland startar manga for prioriteringen:

minniskor foretag, vilket fortsatt kommer

£ o fak . Hallands diversifierade och smaska-
att vara en framgangsfaktor. Denna ut- liga n&ringslivsstruktur bidrar till

veckling behover innehilla fler innovativa minskad sarbarhet
Sma och medelstora foretag star for

och tﬂlvaxtor}enterade foretag, som 1.<an bi- en stor. dal av sysselsattingen | Hall
dra med l6sningar pd samhillsutmaningar and

och utveckla hallbara produkter och tjans- AEIBISEIERE 02720 parinveieys
ar bland de hogsta i Sverige

ter. En tredjedel av foretagen som starta-
des mellan 2015 till 2019 startades av
Minniskor startar foretag utifran olika Ir(i\lgltnor‘ den femte storsta andelen |
drivkrafter. Kreativa och kulturella na- Foretagandet &r ojamlikt fordelat i
ringar, sociala foretag och si kallade Halland
“born globals”, som exporterar direkt, ar
exempel pa olika drivkrafter. For att stirka nyféretagandet, och for att fler manniskor
ska se entreprendrskap som ett alternativ, behover det féretagsfrimjande systemet

fortsitta utvecklas for att bittre mota de olika drivkrafterna bakom féretagandet.

Vid start av nya foretag ska aspekter av ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet
tillimpas. Det foretagsfrimjande systemet ska vigleda foretagen, i synnerhet nir det
giller utvecklingen av affirsmodeller. Hallbarhetdrivet entreprendrskap behover
ocksa vara en del av ungas utbildning och sedan ett alternativ genom hela livet.

Det dr minniskor med olika bakgrund, férutsittningar och potential som tar steget
att starta foretag. Dirfor dr det viktigt att det finns tillgang till natverk och métesplat-
ser dir tankar och idéer kan motas. Hir kan bred kinnedom om och tillgang till inku-
batorer och acceleratorer ha positiv inverkan. Foretagsfrimjande insatser behéver
priglas av mangfaldsarbete fOr att pa sikt motivera fler att starta och driva féretag.

1 https://www.wwf.se/utbildning/entreprenorskap/vad-ar-entreprenorskap/
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Framja den tekniska utvecklingen och digitala omstallningen i det hal-
landska naringslivet
Formagan till omstallning och foérnyelse ar

en nyckel till ett livskraftigt och konkur- Delmal f6r prioriteringen:
renskraftigt naringsliv. Teknisk utveckling Fler kunskapsintensiva foretag och jobb i

. o U regionen
driver pa behovet av omstillning mot nya
och innovativa affirsmodeller och produkt- Centrala férutsattningar och utmaningar
ionsmetoder. Det 6kar i sin tur behovet av I (TS AT
relevant kompetens. Ny teknologl kan un- Hallands Jobbtmvaxt ar god’ och sker
detlitta utvecklingen av cirkulira produkter framst i arbetsintensiva/ naringar

h i d 13 indni h Jamfort med andra lan finns ett under-
och janster med lag resursanvandning oc skott p& mer avancerade tjanstejobb

klimatpaverkan. | egenskap av inflyttningslan har Hall-
and goda férutsattningar att pa sikt 6ka

. . . andelen kunskapsintensiva jobb
Det hallindska niringslivet maste vara med

1 utvecklingen, och det féretagsfrimjande

systemet behéver kunna mota en mangfald av behov och inspirera fler till férnyelse
och omstallning. Det finns ocksa behov av att se 6ver hur Hallands diversifierade
niringsliv kan fa tillgang till kunskap om hur omstillning och fornyelse skapas 1 fore-
tagen. Det dr viktigt att forstaelsen f6r och kunskapen om omstillning finns i hela
foretagets organisation.

Det ar viktigt att foretagen far en 6kad kunskap om teknisk utveckling, exempelvis
automatisering, intelligenta system och datadriven innovation. Hallands smaskaliga
niringsliv beh6ver stimuleras till kunskapsutbyte och lirandeprocesser, inte bara
inom foretaget utan mellan minniskor, foretag och branscher. Utvecklingen paverkar
sitt att organisera sig och leda, kan méjliggéra nya samarbeten, vilket i sin tur kriver
nya kunskaper och firdigheter.

I takt med att niringslivet tar utvecklingskliv skapas nya och intressanta arbetstill-
fallen, vilket 6kar behovet av kontinuerlig kompetensutveckling. Marknaden kan be-
hoéva kompletteras med efterfrigade kompetenser och utbildningssystemet behover
mota upp utifrin definierade behov. Parallellt behdver arbetsgivare kunna erbjuda at-
traktiva arbetsplatser som har formaga att knyta till sig manniskor med relevant kom-
petens.
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Framja internationalisering bland foéretagen

Att exportera varor till marknader utanfor Sverige ar viktigt for att komplettera den
egna narmarknaden och frimja tillvixtskapande investeringar i regionen.

Globalisering innebir att konkurrensen f6r
hallindska foretag 6kar bade fran nation- Delmal for prioriteringen: _'_
ellt och internationellt hall. Samtidigt som Elllerreeg)i(gr? ;zoretag och okade exportintakter
den ger goda mojligheter till 6kad handel

och starkare band med omvarlden. Fore-
tags internationalisering kan innebéra

Centrala forutsattningar och utmaningar
for prioriteringen:

export, import, samverkan internationellt * Halland ar en liten och 6ppen
5 ekonomi med stort beroende av
eller verksamhet utomlands.” Export omvarlden

innefattar dven utindsk konsumtion i Ungefar 16 procent av sma- och
medelstora foretag i Halland exporte-
rar varor till ett annat land, vilket &r en
lagre niva an riksgenomsnittet.

Internationalisering kan vara en betydelse- Den forhdllandevis ldga exportgraden

full katalysator for ett foretags utveckling ?;ﬁIrl]g';ii:setlrjlzuarvs]zedg;ggtg\rlﬂljarlggs

av produkter, tjdnster och medarbetare.

Internationaliseringen dr darfor viktig for

att foretag i Halland ska behalla sin konkurrenskraft, fortsatt skapa arbetstillfillen och
bli attraktiva arbetsgivare som kan knyta till sig nya kompetenser.

Halland som exempelvis turism.

EU:s inre marknad kan vara ett littillgingligt forsta steg for foretag, men storsta de-
len av virldens tillviaxt forvintas ske utanfér EU. Samtidigt 6kar efterfragan globalt
pa innovativa och hallbara produkter och tjinster. Hallindska fOretags formaga att
utveckla dessa kommer att vara en central forutsittning for fortsatt konkurrenskraft.
For att motverka exportens negativa paverkan pa ekologisk héllbarhet beh6vs sats-
ningar pa innovativ mobilitet. Det dr viktigt att sikerstilla anstindiga arbetsvillkor f6r
minniskor 1 det egna foretaget, men det ér lika avgorande att arbetstagares rittigheter
1 hela produktionskedjan tillgodoses.

Givet den smaskaliga naringslivsstrukturen 1 Halland behover det finnas tillgang till
utbildning, finansiering, inspiration, radgivning och erfarenhetsutbyten kring amnen
som rOr internationalisering. Nya behov och efterfrigan som relaterar till hillbara
l6sningar pa samhallsutmaningar utgor intressanta mojligheter, likasa tillvaxtmark-
nader.

2 Definition fran rapporten Utrikesfédda och foretagens internationalisering fran Tillvaxtverket, 2016
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Stimulera och attrahera offentliga och privata investeringar i forskning och
utveckling

Investeringar 1 forskning och utveckling har
en stark koppling till 6kad konkurrens-

Delmal for prioriteringen:
Okade investeringar i FoU bland

kraft och innovationsgrad. Denna typ av in- regionens aktorer
vestering, 1 kombination med riskvilligt ka- P )

. . . . . LS Centrala forutsattningar och utmaningar
pital i ett tidigt skede, dr en férutsittning for prioriteringen:

for att foretag ska kunna ta nasta
steg. Agarkapital, lan, bidrag och forsk-

e Hallands foretagssektor investerar arli-
gen 0,5 procent av foretagens BRP i

ningsanslag behover 6ka och tillgingligeo- forskning och utveckling, vilket ar
PR e bland de lagre nivaerna i Sverige
ras fler, och det ir viktigt att resurserna for- e .
De laga nivaerna beror bland annat pa

delas mer jamlikt och jamstallt. att det finns f& storforetag inom export-
och teknikintensiva branscher i lanet

Det dr i forsta hand den privata marknaden
som ska tillgodose behovet av externt kapi-
tal, men det ar viktigt att goda affirsidéer har mojlighet att forverkligas, varfor det
finns skal att komplettera med offentliga finansieringsinsatser. Det kan handla om f6-
retags tidiga utvecklingsskeden eller innovativa féretag som utvecklar produkter med
linga ledtider f6r kommersialisering.

Den offentliga sektorn behdver ocksa vara innovativ, och utveckla nya l6sningar till-
sammans med akademi, invanare och niringsliv for att moéta samhillsutmaningarna.
Offentligt medskapande och medfinansiering utgér bra férutsittningar for innovat-
ion dir bade naringsliv och invanare édr vinnare. Regionala utvecklingsmedel behéver
vixlas upp med nationella och internationella forsknings- och utvecklingsmedel. Dir-
for dr det viktigt att synliggora de styrkor och méjligheter som finns i Halland.

Starka foretagens innovationskapacitet
Innovationer i Halland sker ofta stegvis tillsammans med kunder, till skillnad fran
den mer radikala innovationen som avser

betydelsefulla férindringar som transfor- Delmal for prioriteringen:
merar samhillet och samhillsekonomin. Al [rintuieiee, i@ a0 L il

Innovation dndrar, effektiviserar och pa- Centrala férutséattningar och utmaningar
verkar befintliga ekonomiska, miljomass- for prioriteringen:

iga och sociala villkor och driver pa struk- o Haliten av foretagenii Hallandluppger
turomvandling och samhéillsutveckling3. att de har utvecklat och salt nya eller

. . I . vasentligt forbattrade varor och/eller
For att méta omstillningsbehoven, dr det 2

tjanster under de senaste tre aren
viktigt att anldgga ett brett perspektiv pa Det &r den femte hogsta nivén i

Sverige och hdgre an riksgenomsnittet
] ] T . De senaste fem aren har andelen
innovation 4r viktiga. Manga delar av sam- innovativa féretag minskat

hillet beh6vs och manniskors, foretags,
organisationers och den offentliga sektorns innovationsférméga och kapacitet beho-
ver stirkas.

innovation, dir bade stegvis och radikal

3 Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030, Naringsdepartementet

26



Det hallindska innovationssystemet bestir av manga kompetenta aktorer som ar
duktiga pa att leda foretagen i ritt riktning, men fOr att skapa forutsittningar for mer
radikala innovationer behovs ett system med saval kapacitet som formaga att leda
den utvecklingen.

Innovationskapacitet dr en forutsittning for att kunna konkurrera pa en global mark-
nad. Det ar hos minniskor en idé uppkommer. Processen fram till en innovation tar
fart inkluderar en mangfald av kompetenser och perspektiv. Samverkan, kontakty-
tor och nitverk behovs for att ny kompetens, kreativitet och innovationsférmaga ska
kunna utvecklas.

Smart specialisering — ett EU-gemensamt verktyg for att 6ka innovations-
kapaciteten

Smart specialisering dr ytterligare ett verktyg for att ika innovationskapacitet, men inom specifika
omraden. Alla medlemsstater i EU ska ta fram en Smart specialiserings-strategi for att styra an-
vandningen av EU:s regionalfondsmedel for forskning och innovation. Syftet ar att forstirka region-
ers konkurrenskraft genom att identifiera och prioritera omraden med sdrskild potential for tillvét.

En satsning pa smart specialisering innebér 6kad synlighet for styrkor som finns 1
Halland. Det ar ocksa ett sitt att positionera Halland som lin for att attrahera foretag,
kompetenser och investeringar. Processen fOr att ta fram omraden for smart speciali-
sering 1 Halland, samt en mer utférlig beskrivning av omradena, aterfinns i bilaga 1
Smart specialisering Halland. Nedan f6ljer en kortare beskrivning av omridena.

* Smart specialisering: Forskning och Innovation for framtidens vird och
hilsa

Tack vare medicinska genombrott och storre vilstand okar livslingden. Det innebir
ocksa att fler midnniskor lever med kroniska sjukdomar och med multisjukdom, vilket
okar behovet av kvalificerad vard och omsorg. For att moéta ett 6kat vardbehov, sam-
tidigt som antalet medarbetare i sjukvarden inte kan 6ka i samma takt, krdvs innovat-
ionet.

I Halland har omradet halsoinnovation utvecklats under manga ar. Pa initiativ av na-
ringslivet har en stark innovationsarena byggts upp dér akademi, de hallindska kom-
munerna, Region Halland, det privata niringslivet och civilsamhallet m6ts och skapar
innovationer tillsammans. Det finns stor potential att kunna vidareutveckla denna
arena inom Smart specialisering.

Tillgang till hidlsodata har mojliggjort nya tekniska 16sningar, och drivit fram nya af-
fairsmodeller och sitt att arbeta, si kallad informationsdriven vard. I Halland finns
unik kompetens och férmaga att strukturera och tolka sidan data och anvinda den
tor savil verksamhetsutveckling som forskning och innovation. Det kommer behéva
utvecklas ny och befintlig kompetens inom detta omrade.
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Det behovs tydliga satsningar pa att vidareutveckla det ekosystem av aktérer som
krivs for att kunna dra nytta av den kunskap som redan upparbetats i regionen inom
omradet informationsdriven vard. Det behovs insatser som mobiliserar befintliga f6-
retag i regionen och frimjar nyfoéretagande, samt investeringar.

* Smart specialisering: Forskning och innovation for hillbara samhillen
Halland behéver minska sitt klimatavtryck och stirka ménniskors livsvillkor. Nirings-
livet har méjlighet att erbjuda innovationer som bidrar till mer héllbara 16s-

ningar for hallinningen och potentiellt hela manskligheten. Innovationer for hallbara
samhillen behover systemlosningar dir offentlig sektor och niringsliv samverkar med
akademi och civilsamhalle. I Halland finns extra goda forutsittningar att innovera for
hillbara samhillen inom tre omraden — livsmedel, material och mobilitet.

Nya krav stills langs hela livsmedelskedjan, fran jord till bord, f6r att gbra den mer
héllbar, effektiv och halsofrimjande. Innovativa samarbeten kommer att bli betydel-
sefulla. Exempelvis kan livsmedelsforetagen kopplas samman med den framvixande
tech-sektorn for att ta tillvara den stora utvecklingspotentialen inom food tech-om-
rddet. Di kan Hallands linga tradition av livsmedelsproduktion kompletteras med
nya innovativa produktionsmetoder, produkter och tjinster. Relevant forskning, in-
novationsmiljéer och andra innovationsfrimjande insatser ar viktiga for att underlitta
for foretagen att vixla upp, men ocksa for att stimulera helt nya foretagsetableringar.

En av utmaningarna i den gréna omstillningen ar att utveckla hdllbara

material med lag klimatpaverkan, for att fasa ut fossilbaserade material. I Halland
finns en utvecklad skogs- och triindustri och flera industrier som producerar och for-
ddlar material av olika slag. Dessutom finns det en industri som fokuserar pa innova-
tiv atervinning. Potentialen i att utveckla nya hallbara material ar dirmed mycket hog 1
Halland. Det beh6vs métesplatser £6r tvarvetenskapligt lirande — som ocksa kan fun-
gera som en katalysator for samverkan — samt tillgang till akademi och forskning fér
att na lingre inom detta omrade och skapa ekologiskt och ekonomiskt héllbara
material, som kan skapa byggnader for fler minniskor och aktiviteter.

Transporter av manniskor och gods star f6r stora koldioxidutsldpp, samtidigt som det
fyller en socialt och ekonomiskt viktig funktion f6r méanniskor och féretag. Utslippen
maste minska samtidigt som behoven ser ut att 6ka. Det kommer att krivas innova-
tiv mobilitet, bestiende av smart teknik, forindrade vanor, policyutveckling och hall-
bara affirsmodeller, for att mojliggéra en minskning av utsldpp. Offentlig och privat
sektor behover stalla hdgre krav pa innovativa I6sningar inom mobilitet, agera test-
biddar och piloter, samt samverka med akademi och forskning for att frimja utveckl-
ingen av funktionella gods- och persontransporter. Innovativ mobilitet kan, oavsett
boplats, 6ka tillgingligheten till arbete, kultur, studier och samhillsservice som ér vik-
tiga f6r manniskors upplevda livskvalitet.
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Smart specialisering: Forskning och innovation for intelligenta system

Utvecklingen mot allt fler uppkopplade enheter, Internet of Things (IoT) har pagiatt
linge och skapar nya férutsattningar for analys och styrning men ocksa for nya tjans-
tebaserade affirsmodeller. Utvecklingen dr avgdrande for samtliga omraden f6r smart
specialisering 1 Halland. Med fler uppkopplade enheter och smarta sensorer skapas
mingder av data som kan anviandas for maskininlirning och utveckling av nya digitala
16sningar, det som kallas datadriven innovation. Denna typ av innovation ger forut-
sattningar for mer triffsikra och resurseffektiva produkter och tjanster.

I Halland finns en stor potential inom omradet intelligenta system. Det finns manga
innovativa foretag i hela ledet, alltifran elektronikutvecklingsféretag till mjukvaruut-
vecklare och foretag specialiserade pa AI/maskininlirning. Hégskolan i Halmstad hatr
en lang tradition av forskning och utveckling inom omradet och samverkar i ett klus-
ter av innovationsdrivna teknikforetag. I Halland finns ocksa offentliga verksamheter

som agerar testbaddar for innovativa l6sningar inom omradet smarta stider och sam-
hallen.

For att ytterligare stirka omradet krévs fler testbaddar, ett bittre koordinerat stéd for
att soka extern finansiering, och utvecklade plattformar f6r samarbete mellan aka-
demi, niringsliv och offentlig sektor. Tillgang till fibernit och 6ppen data dr ocksa av-
gorande for den datadrivna innovationen.

* Smart specialisering: Innovativ affirsutveckling

Affirsmodellsinnovation handlar om att skapa virde, for féretag, kunder och sam-
hillet. Att silja en vara som en tjdnst istéillet f6r produkt dr ett exempel pa att skapa
en mer hallbar affairsmodell, dér fler mianniskor skulle kunna fa tillgang till produkten,
materialatgang minskar samtidigt som den ekonomiska héllbarheten kan utvecklas.
Innovativa affarsmodeller ér inte bara en mojlighet till att stidrka konkurrenskraf-

ten inom alla omraden f6r smart specialisering 1 Halland. Genom att arbeta med in-
novativa arbetssitt i branscher som besoksnaring, tillverkning, handel och andra bas-
niringar kan grunden ocksa liggas f6r 6kad innovation och spets i alla branscher som
utmanar invanda monstet.

Genom att underlatta korskopplingar, tillhandahalla ritt verktyg och coachning kan
det regionala stodsystemet ge foretagen mojligheter att anpassa sina affarsmodeller till
savil marknadens behov som krav pa hallbarhet. Pa sa sitt kan innovationska-
paciteten 6ka i det breda hallindska naringslivet.
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Positionera Halland for att attrahera besdkare, kompetenser, foretag och
investeringar

Globalisering och internationalisering innebar méjligheter f6r féretag och minniskor
1 Halland, men det betyder ocksa att kon-
kurrensen om besokare, kompetens och Delmél for prioriteringen: _
kapital 6kar. Dirfor har det blivit dnnu e e o T
viktigare att vara medveten om sina kon-

kurrensférdelar samt att ha kapacitet att
na ut med dem pa dndamalsenligt sitt.

Centrala forutsattningar och utmaningar
for prioriteringen:

. Halland &r en av de mest valbesokta
regionerna i Sverige

Besoksnaringen och investeringsfraimjan- Under 2000-talet &r Halland den reg-

det dr tva viktiga omraden att satsa pa for ion som haft den hégsta ckningen av
P : hogutbildade invanare, men ligger fort-

att".synhggota bﬂden av sty{korna och satt ndgot under riksgenomsnittet sett

mojligheterna i Halland. Hir finns kapa- till andelen hégutbildade.

citet och forutsittningar for att kommuni-
cera kraftfullt. Det 4r manga minniskor,
foretag och organisation som bidrar till bilden av Halland. For att ytterligare stirka
bilden av méjligheterna i Halland beh6vs darfér samverkan och partnerskap.

Med gemensamt arbete skulle Halland kunna bli en tydlig utmanare vid foretagseta-
bleringar i egenskap av vixande region med starka funktionella kopplingar till stor-
stadsregioner. Den goda livsplatsen utgor ytterligare argument, dir besoks-
niringen kan bidra till en positiv och hallbar destinationsutveckling dir méanniskor
och miljo sitts 1 centrum. P4 sa sitt synlige6rs attraktiviteten 1 Halland f6r foretag,
invanare och besokare.

I Halland finns spetsutveckling inom omradena f6r smart specialisering, dir niringsliv,
akademi och forskning och den offentliga sektorn finns representerade. I nirtid ar
informationsdriven vard ett av de omraden dir Halland har en position av internat-
ionell kaliber. Stora delar av virlden ér i behov av innovativa 16sningar inom vard
och omsorg. I Halland finns stora mojligheter £6r féretag och minniskor att utveckla
dessa.

Omradena for smart specialisering utgor spainnande méjligheter for foretagsetable-
ringar och investeringar. De behdver kombineras med tillgang till funktionell infra-
struktur, mark och lokaler, samt fortsatt utveckling av attraktiva livsplatser f6r man-
niskor. Att arbeta med en stark marknadstoring av platsen, dir bade livsmilj6é och
intressant utveckling i naringslivet anvinds som innehall, bidrar till att 6ka antalet
hogkvalificerade tjanster i Halland. Det kan i sin tur utgora intressanta arbetsmojlig-
heter f6r minniskor i och utanfér Halland. Arbetet med att attrahera minniskor,
organisationer och foretag behéver utga fran behov och utmaningar i Halland, i syn-
nerhet nir det giller hégkvalificerad kompetens.

30



Stimulera till hallbar omstallning av det hallandska naringslivet

For att bidra till en hallbar tillvixt behover naringslivet 1 regionen 6ka takten pa
den grona omstillningen samt stirka den ekonomiska och sociala hallbarheten.
Det stills idag allt hogre krav pa effekti-

vare resursanviandning, minskad milj6- . e
Delmal for prioriteringen:

P averkan sivil som en 6kad social sam- Fler foretag ska bedriva ett aktivt mang-

manhallning ihop med ekonomisk 16n- falds-, milj6-, - och klimatarbete
samhet. For att stirka sin konkurrens- PO )

. . . ; Centrala forutsattningar och utmaningar
kraft beh6ver det hallandska narmgshvet for prioriteringen:
hinga med i omstillningen, och kun- _ _

v T A e  Transporter, energikonsumtion, avfall
skapen om detta ar viktig for alla som och produktion leder till en méngd
arbetar i eller driver ett foretag. olika klimatavtryck

44 procent av foretagen i Halland
. vy . uppger att de arbetar aktivt med mil-
En gron omstillning handlar inte endast [6fragor utéver lagstiftning
om att frimja tillvixten inom féretag Kvinnor utgér endast 28 procent av

foretagsledarna i Halland
) N ) N Var tredje foretagare i féretag med
kar inom grona naringar’, utan om att fem eller fler anstéllda ar 6ver 55 ar

stilla om produktionen inom samtliga
branscher. Omstillningen fran linjar till
cirkulir ekonomi kommer att fa betydande effekter f6r bade miljé och foretag. Elekt-
rifiering och energieffektivisering dr andra viktiga delar i en grén omstillning. Om-
stallningen bidrar aven till behov av nya kompetenser i foretagen och skapar pa sa
sitt nya arbetstillfillen.

som arbetar med miljéteknik, eller ver-

Arbete med méngfald och jamstilldhet dr viktiga framgangsfaktorer som leder till at-
traktiva arbetsplatser och paverkar omsittning och l6nsamhet positivt. Mer jam-
stillda foretag hojer innovationsnivan och dkar kvaliteten pa beslutsfattande®. For att
niringslivet ska bli mer framgangsrikt i sitt arbete med jimstélldhet behéver till ex-
empel fler kvinnor bli en del av ledning och styrelser.

Generationsskiften i1 foretag dr en utmaning 1 Halland. Manga foretag riskerar att av-
vecklas istillet for att fortsatt foradlas och skapa méjligheter f6r hallbar tillvaxt.
Langsiktig planering och radgivning ger férutsittningar for lyckosamma generations-
skiften.

Inom alla delar av den hallbara omstillningen dr det viktigt att foretag far tillgang till
strategisk kompetens externt eller utvecklar kompetensen internt. Det finns behov av
insatser som stimulerar kunskapsutbyte och lirandeprocesser mellan ménniskor, £6-
retag och branscher. Det ar viktigt att ge kunskap om hur utvecklingen paverkar sitt
att leda och organisera sig samt mojliggér nya samarbeten.

4 https://www.almi.se/kunskapsbanken/undersokningar/styrelsekartlaggningkvinnor/
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Strategins uppfoljning

"Den som bar ansvaret for det regionala tillvixtarbetet ska folja utvecklingen i linet och analysera,
folja upp och utvirdera det regionala tillvixctarbetet i linet|...] Arbetet med analyser, uppfoljning
och utvérdering ska ske lipande, systematiskt och lingsiktigt .

Farordning om regionalt tillvixtarbete (2017:583)

Hallands strategi f6r hallbar tillvixt dr utgangspunkten for det analys- och uppfolj-
ningsarbete Region Halland bedriver nir det galler linets utveckling. Under arbetet
med strategin har vi beaktat uppfoljningsbarhet, for att det ska ga att f6lja arbetet och
utvecklingen 16pande, systematiskt och lingsiktigt. Malet 4r att 6ka kunskaperna om
linets utveckling och organisationens bidrag till den, och dirigenom skapa en grund
tor lirande och policyutveckling. Eftersom regional utveckling ir ett komplext om-
rade, som omfattar manga olika aktorer och samhillsfragor, dr analys- och uppfolj-
ningsarbetet dven viktigt for att skapa en samsyn mellan de aktérer som samverkar
for att genomfora tillvixtstrategin.

Arlig uppféljning med utg&ngpunkt i mélen och fokus pa héllbarhet

Hallands strategi for hallbar tillvixt kommer att f6ljas upp arligen. De strategiska
malen och deras respektive delmal dr kopplade till métbara indikatorer som har syftet
att signalera om linets utveckling gir i en 6nskvird riktning. Under uppfoljnings-
arbetet kommer de sirskilda forutsittningarna for linets olika geografier och grupper
av individer att lyftas fram — ett genomsnitt ger sillan en rittvisande bild nar det
handlar om komplexa samhallsfragor. Hillbarhetsperspektiv kommer ocksa att
anvindas vid uppfoljningen av respektive omrade. Konkret innebir det att malut-
vecklingen kommer att analyseras utifran en ekonomisk, social och ekologisk dimens-
ion, och att hinsyn tas till synergierna mellan dem.

Fordjupande studier kompletterar

For att komplettera uppfoljningen av malen 1 Hallands strategi for hallbar tillvaxt
kommer ett antal férdjupande studier att genomféras arligen. Syftet med dem ar att, i
samrid med de regionala utvecklingsaktérerna, férdjupa kunskaperna om de olika
forutsittningar som finns for att na de olika malen i strategin.

En effektlogik har anvints som grund for analys- och uppfoljningsarbetet med strate-
gin, samt for framtagningen av strategins prioriteringar, mal och indikatorer. Syftet
med metoden, som exemplifieras i modellen nedan, ar att synliggéra hur strategins
insatser ska leda till de uppsatta malen pa kort (delmal) och ling (mal f6r strategiskt
omrade) sikt.
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Exempel pa effektkedja med indikatorer

Strategins mal
Malet for strategin ar hallbar tillvéaxt. Den uppnas genom hallbarhetsdriven konkurrenskraft, attraktivitet och
inkludering med fokus pa grén omstallning.

Strategiskt omrade
Fornyelseférmaga och konkurrenskraft

Mal strategiskt omrade
En region med internationell konkurrenskraft och hallbar tillvaxt

BRP per sysselsatt

Indikatorer

Naringslivets klimatpaverkande utslapp

Prioriteringar

Demal

Indikatorer

Stimulera entreprendrskap och
stddja foretag i uppstartsfasen

Framja den tekniska utvecklingen och
digitala omstallningen i det hallandska
naringslivet

Frémja internationalisering bland
foretagen

Stimulera och attrahera offentliga och
privata investeringar i forskning och
utveckling

Starka foretagens innovationska-
pacitet

Positionera Halland for att attrahera
bestkare, kompetenser, féretag och
investeringar

Stimulera till hallbar omstéallning av
det hallandska néringslivet

33

Fler nya féretag och
Okad dverlevnadsgrad

Fler kunskapsintensiva
féretag och jobb i
regionen

Fler exportféretag och
Okade exportintakter till
regionen

Okade investeringar i
FoU bland regionens
aktorer

Fler innovativa foretag i
regionen

Regionen ska attrahera
fler etableringar, beso-
kare och kompetenser

Fler foretag ska bed-
riva ett aktivt mang-
falds-, milj6-, arbets-
miljé och klimatarbete

Antal féretag med
exportverksamhet,

Varuexport per
capita

Andel kunskapsin-
tensiva jobb i
naringslivet

Andel féretag med ett
aktivt miljoarbete
utover lagstiftning



En viktig utgangspunkt f6r uppfoljnings- och analysarbetet dr att kunskaperna kom-
mer till anvindning och bidrar till ett mer effektivt utvecklingsarbete. De olika
underlagen kommer dirfor att spridas och forankras i olika sammanhang och
kanaliseras via olika medier och format som tillginglige6r materialet i sd hog ut-
strackning som moijligt. En mer detaljerad beskrivning av analys- och uppfoljningsar-
betet och strategins indikatorer aterfinns 1 bilaga 2 och 3.
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Sa har har Hallands strategi for hallbar tillvaxt tagits
fram

Minga samtal med olika manniskor och organisationer bhar forflyttat och forbdttrat denna strategi
till vad den dr idag. Samtalen har understrukit styrkor i Halland sdsom kénslan av nérbet till
varandra och viljan att samarbeta och bidra. Grunden dr lagd for att vi gemensamt ska kunna ta
oss an malet om hallbar tillvixt, och pa sa sitt bidra till Halland - bésta livsplatsen.

Arbetet med att ta fram en strategi f6r Hallands hallbara tillvaxt inkluderar manga
olika aktorer fran statlig till lokal niva och 6ver manga sektorer.

Arbetet tog avstamp 1 det analysarbete som gjorts f6r RUS samt i den foregiende
Tillvixtstrategi for Halland 2014-2020. Innehallet i strategin uppdaterades utefter la-
nets forutsittningar samt de globala trender som péaverkar alla delar av samhillet. Ut-
vecklingsaktorer bjods in att samtala om innehallet och féreslagna uppdateringar, for
att kunna fora in fler perspektiv pa Hallands hallbara tillvixt.

Remissversionen skickades ut mellan april 2021 och augusti 2021 och ett 30-tal akt6-
rer inkom med forbattringsforslag. Koncentrera texten, konkretisera ytterligare och
fortydliga relationen till andra styrdokument var nagra forslag till forbattringar som
inkom. Forslagen har tagits i beaktande och hanterats i den slutliga versionen.

Tack till alla som bidragit med fler perspektiv, klokheter, resonemang och glada
tillrop under processen gang. Nu dr var gemensamma strategi klar, och nu vill vi sitta
igang att jobba tillsammans.
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