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Bakgrund

Den som har ansvaret for det regionala tillviixtarbetet ska folja ntvecklingen i linet
och analysera, folja upp och utvirdera det regionala tillvixtarbetet i linet|...| Arbetet
med analyser, uppfolining och wutvirdering ska ske lipande, systematiskt och
langsiktigt

Hallands strategi for hallbar tillvixt (bendmns hirefter som strategin) dr
utgangspunkten for det analys- och uppfoljningsarbete Region Halland
bedriver nir det giller linets utveckling. Under framtagningen av
strategin har dess uppfoljningsbarhet beaktats for att vi ska kunna f6lja
arbetet och utvecklingen 16pande, systematiskt och lingsiktigt.

Regional utveckling och maluppfdljning

Regional utveckling dr ett komplext politikomrade dr inbdddat i en
nationell och global kontext. Malen 1 strategin syftar till att beskriva
vilken utveckling som efterstravas i ferritoriet Hallands lin. Detta innebir
att malen paverkas av en mangfald faktorer och aktorer.

Denna bilaga syftar till att beskriva hur strategimalen, som befinner sig
pa samhillsniva, ska foljas och bedémas under strategiperioden.
Diremot beskrivs inte hur olika aktorers och verksamheters bidrag till
malutvecklingen ska féljas och virderas.”

Strategin ar baserad pa insatslogik

Strukturen i strategin dr baserad pi insatslogik. ° Kortfattat innebir
insatslogik att det ska finnas en logisk kedja mellan aktiviteter, effekter
pa kort- och medellang sikt samt de langsiktiga effekter som 6nskas att
uppnis. En sidan kedja méjliggor dels en tydlig maluppféljning, dels ett
synliggérande av den forindringsteori som strategin vilar pd inom de

L Férordning om regionalt tillvixtarbete (2017:583)
2 Denna beskrivning &terfinns i Region Hallands Analys- och uppféljningsplan for
regional utveckling.

olika omrddena. Vid senare uppféljningar av malen i strategin kan ddrfor
tvd huvudsakliga frigor stillas: (i) Nar vi malen? (i) Ar den tinkta
forindringsteorin korrekt?

Om malen och bedémningen av dem
Ett mal beskriver ett 6nskat resultat eller tillstind vid en viss framtida
tidpunkt. Det handlar med andra ord om ett 6nskemal, exempelvis att
nigot ska o6ka, minska, forbittras, vara ligt/hogt eller bibehallas.*
Strategin giller f6r 2021-2028, vilket innebdr att det dr under denna
tidsperiod de 6nskade resultaten ska dga rum.

Strategin 4dr indelad i tva malnivaer — delmal och strategiska mal.
Delmalen kan hir forstas som effekter pa kort- och medellangsikt och
de strategiska malen som langsiktiga effekter. For att de langsiktiga
malen ska uppnas behéver, enligt den insatslogik strategin vilar pa, en
forindring ske inom delmalen. Detta innebar att delmalen ar framtagna
utifrin tanken att de har ett kausalt samband de strategiska malen.

I strategin dr bade delmalen och de strategiska malen formulerade pa ett
sadant satt att de i regel behover f6ljas upp med flera indikatorer for att
malens 7vidd” ska fangas upp. Karaktiren pa malen ir ett utslag av att
regional utveckling dr ett omfattande och komplext politikomride som
rymmer flera olika malinriktningar samtidigt, och ibland foreligger dven
milkonflikter.

3 Se s.3 fér en sammanfattande modell ver strategins insatslogik och struktur.
4 Ekonomistyrningsverket 2012:41



Denna typ av komplexa mal kriver en kvalificerad bedémning vid
maluppfoljningen. Nir maluppfyllelsen bedoms kommer darfér hinsyn
tas till:

e indikatorernas utveckling i férhallande till varandra

e linets fOrutsittningar

e historisk utveckling

o relativ utveckling jamfort med andra lin/kommuner/geografier
e spridning mellan inomregionala geografier

e spridning sett till kon, alder, fodelseregion och andra relevanta
variabler

Indikatorerna dr med andra ord inte nivasatta, utan syftar sammantaget
till att finga upp komplexiteten som malen bér pa. Nivasatta indikatorer
ar i flera sammanhang att féredra. Men nar det giller komplexa forlopp,
dir flera olika hinsynstaganden behover goras, riskerar de att inte finga
upp samtliga intentioner ett strategidokument uttrycker.

Larande, dialog och revidering

Regional utveckling som politikomriade bygger pa flernivastyre och
samverkan mellan olika aktorer. En viktig framgangsfaktor i arbetet ar
att nd samsyn om territoriets utveckling, utmaningar och mojligheter. I
egenskap av uppfoljningsansvar av strategin har Region Halland ett
viktigt uppdrag med att initiera dialog och frimja ett lirande om
utvecklingen.

Spridningsarbetet kommer att ske arligen via olika medier och inom olika
konstellationer. I samband med att strategin verkstills paborjas dven den
systematiska maluppfoljningen som kommer att tillgangliggoras pa

5 Validitet handlar i grunden om mitningars relevans, alltsa i hur hdg grad en
indikator verkligen mater det man vill mata.

Region Hallands hemsida. Den syftar till att pa ett tillgdngligt sitt sprida
kunskap och insikter om vilken riktning regionen utvecklas i férhallande
till malen 1 strategin.

En viktig del av larandet ar att, forutom folja malutvecklingen, sprida
kunskap om indikatorerna som anvinds. Detta innefattar att beskriva
indikatorernas styrkor och svagheter samt vilka slutsatser som kan dras
utifran dem.

Strategin kommer att vara dmne for en aktualitetsprévning nagon gang
under strategiperioden. Vid detta tillfille kommer dven malen och
indikatorerna att provas utifrin deras validitet® och aktualitet givet
antagna prioriteringar.

Datatekniska hansynstaganden
De indikatorer som anvinds fOr att f6lja upp strategin ska foretridelsevis
uppfylla foljande kriterier:

e  Mojliga att f6lja 6ver tid och uppdateras aterkommande.

e Komma fran tillf6rlitliga statistikproducenter och killor som ar
politisk och religiost obundna.

e Vara moijliga att bryta ned pa finare geografisk niva an lin for
att 4ven kunna folja den inomregionala utvecklingen.

e Vara moijliga att bryta ned pa kon, hirkomst, utbildning och
andra relevanta grupper.

e Vara mdijliga att jimféra med andra regioner, kommungrupper
och riksgenomsnittet.

I vissa fall har avsteg fatt goras fran nimnda kriterier, inte sillan for att
statistik pa tillrickligt detaljerad niva saknas. I andra fall saknas



indikatorer som till fullo fangar upp innebdrden i1 malformuleringar,
vilket beror pd att det rader brist pa limpliga data. Vissa omraden dr mer
drabbade 4n andra — exempelvis saknar vi idag indikatorer for att fullt ut
fanga arbetet mot en hallbar omstallning 1 vid bemairkelse.

I de fall indikatorer saknas for att folja upp en malaspekt anges detta 1
anslutning till malet. Nir, och om, limpliga indikatorer identifieras under
strategiperioden kommer uppféljningen att kompletteras med dessa.

Koppling till andra dokument

Framtagningen av malen i strategin har skett med hinsyn till de mél som
finns i den regionala utvecklingsstrategin. Konkret innebar detta att det
finns en logisk koppling mellan mélen och indikatorerna 1 strategin och
RUS:en, dir RUS-malen ir att betrakta som effekter pa dn lingre sikt dn
de som finns 1 strategin.

Malformuleringarna i strategin och urvalet av indikatorer har skett med
héinsyn till de tre héallbarhetsdimensionerna.

Beskrivning av indikatorerna
En mer omfattande beskrivning av respektive indikator aterfinns 1
bilaga 3.



Tabell 1: Beskrivning av strategins struktur och mdlnivder

Delmal

Strategiska omraden
Strategin bestar av tre
strategiska omraden som
tillsammans anger den
huvudsakliga inriktningen pa
det regionala
utvecklingsarbetet under
strategiperioden.

Prioritering

Strategin bestar av 17
prioriteringar som syftar till
att konkretisera vad som ska
genomfdras inom respektive
strategiskt omrade.
Prioriteringarna ar att
betrakta som aktiviteter som
ska leda till en foréandring av
delmalen.

Respektive prioritering har
ett delmal kopplat till sig.
Delmalen kan forstas som
samhallseffekter pa kort
och medellang sikt, och ska
vara logiskt kopplade till de
langsiktiga malen.

Delmalen bidrar till 6kad
matbarhet och en tydlig
insatskedja.

Indikatorerna som anvands
for att folja delmalen ska
vara underordnade de
indikatorer som anvands
for att mata de strategiska
malen.

Strategiskt mal

Varje strategiskt omrade har
ett 6vergripande mal kopplat
till sig, i strategin bendamnt
som "strategiskt mal". De
strategiska malen ar
langsiktiga samhallseffekter
och det samlade utfallet av
strategins prioriteringar.

Indikatorerna som anvands
for att folja de strategiska
malen ska vara 6verordnade
de indikatorer som anvands
for att folja delmalen.

Overgripande mal
Strategin har ett
overgripande mal och det
ar summan av de
strategiska malen. Detta
mal har inga indikatorer
kopplat till sig utan
beddéms utifran det
samlade utfallet inom
tidigare steg.



. Attraktivaoch hillbara livsmiliger

Delmal

Indikatorer delmal

Strategiskt mal

God tillganglighet till arbete,
studier, samhallsservice,
digitalt saval som fysiskt

Andel av befolkningen med hog eller mycket hog indexerad tillganglighet

Andel av befolkningen/hushallen/arbetsstallena med tillgang till
fiberanslutning

God tillgang till boende,
kollektivtrafik, kultur och
service

Bostadsbyggande i forhallande till befolkningsutveckling

Trangboddhet i lagenhetshus

Andel av bostdderna/befolkningen som &r i narhet av kollektivtrafiknira
lage (500 m)

Index utifran indikatorerna; invanare med restid 6ver 10 min till
livsmedelsbutik, brénslestation och vardcentral

Deltagare i studieforbundens verksamheter

Hallands klimatavtryck ska
minska

Gang- och cykeltrafik (saknar indikator)

Kollektivtrafikens marknadsandel och kollektivtrafikresor per invanare

Genomsnittlig kdrstracka med personbil

Hallbar energiférsorjning och
ett hallbart resursutnyttjande

Insamlat hushallsavfall totalt kg/person

Miljobilar, andel av total antal bilar i det geografiska omradet

Andel férnybar energi av slutkonsumtionen

En hdllbar och attraktiv region
mitt i ett vixande
sydvdistsverige

Indikatorer:
Inrikes flyttnetto

Klimatpaverkande utsldpp fran
transportsektorn




Delmal

Utbildning, kompetens och jamlik halsa
Indikatorer delmal

Strategiskt mal

Alla elever ska klara grund-
och gymnasieskolan

Andel av eleverna som slutar arskurs nio som ar behoriga till
yrkesprogram

Andel av eleverna med en fullféljd gymnasieutbildning med examen inom
tre ar

Forbattrad matchning i
regionen

Matchad foérvarvsgrad

Beveridgekurvan

Andel invanare 25-64 ar med en gymnasial- eller eftergymnasial
utbildning

En mer jamstalld och
inkluderande arbetsmarknad

Konsfordelning inom branscher och utbildningar samt I6neldge (inom
bransch)

Andel av den registerbaserade arbetskraften i langtidsarbetsloshet

Andel av befolkningen 16—24 ar som varken studerar eller arbetar

Forbattrad hélsa i
befolkningen och minskade
hélsoskillnader

Ohélsotalet

Sjalvskattad halsa

En region med hég
sysselsdttning och jimlik héilsa

Indikatorer:
Forvarvsfrekvens

(nattbefolkning 20-64 ar)

Forvantad medellivslangd




Fornyelseférmaga och konkurrenskraft

Delmal Indikatorer delmal Strategiskt mal
Fler nya foretag och 6kad Nettoutfall av nya och nedlagda foretag En region med internationell
overlevnadsgrad konkurrenskraft och hallbar tillvaxt

Indikatorer:

Andel aktiva foretag tre ar efter start BRP per sysselsatt inom naringslivet
Fler kunskapsintensiva féretag | Andel foretag verksamma inom KIBS eller hogteknologiska foretag Sysselsatt dagbefolkning 2064 &r
och jobb i regionen inom naringslivet
Andel sysselsatta inom yrken som kraver hogskolekompetens (SSYK 2+3) Naringslivet klimatpaverkande
Fler exportféretag och 6kade Foretag som bedriver exportverksamhet utslapp /BRP

exportintdkter till regionen

Exportvarde per sysselsatt

Okade investeringar i FoU bland | FoU/BRP
regionens aktorer

Néringslivets investeringar (saknar indikator for narvarande)

Fler innovativa foretag i regionen | Andel foretag som bedriver innovationsverksamhet




Delmal Indikatorer delmal Strategiskt mal
Regionen ska attrahera fler Antal gastnatter En region med internationell
etableringar, besokare och konkurrenskraft och hallbar tillvaxt
kompetenser
Indikatorer:
Inrikes flyttnetto for personer med en eftergymnasial utbildning BRP per sysselsatt inom naringslivet
Nettot av in- och utflyttningar av foretag fran andra regioner/lander Sysselsatt dagbefolkning 2064 &r

inom naringslivet

Fler foretag ska bedriva ett aktivt | Andel foretag som bedriver ett aktivt miljdarbete (utéver lagstiftning)

mangfalds-, klimat-, arbetsmiljo- Naringslivet klimatpaverkande
samt miljéarbete Indikator for mangfaldsarbete (saknas i nuldget) utslapp /BRP

Indikator for arbetsmiljo saknas (saknas i nulaget)




