Introduktion

Sambhallets framtida valfardsutmaningar och 6vergripande regionala utveckling har ett stort
behov av hog kvalitet pa de tjanster som Region Halland levererar. Forskning och utveckling
(FoU) ar viktiga forutsattningar for att mota dessa olika samhaéllsutmaningar.

For Region Hallands verksamheter spelar kunskap en central roll. Att vara verksamheter och
medarbetare bibehaller och kontinuerligt utvecklar sitt vetenskapliga kunnande har
avgorande betydelse fér den framtida utvecklingen. Verksamhetsintegrerad forskning och
utbildning hojer medarbetares vetenskapliga kompetens, utvecklar verksamheten i sin
helhet och stimulerar till kritiskt tdnkande och innovativt forhallningssatt. Allt detta gor oss
battre rustade att mota framtidens valfardsutmaningar.

Framgangsrik regional forskning och samhallsutveckling starker ocksa bilden av Region
Halland som en attraktiv arbetsgivare men dven som en innovativ och framgangsrik region
for naringsliv och foretagsutveckling samt en jamlik och god halso- och sjukvard.

Med denna policy vill vi tydliggdra Region Hallands FoU inriktning.
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Syfte

Det Overgripande syftet med denna policy ar att forma ett ramverk for Region Hallands
langsiktiga engagemang i FoU-fragor samt utgora inriktning for samtliga forvaltningar och
medarbetare i deras fortsatta FoU-arbete till alla Hallanningars gagn.

Mal

Framja hogkvalitativa FoU-aktiviteter som genom en framtradande roll och ansvar |6ser
samhaéllsutmaningar och bidrar till samhallsutvecklingen.

Skapa forutsattningar for framgangsrika och ledande utvecklings- och innovationsmiljoer
med utgangspunkt i regionens styrkeomraden och prioriteringar.

Starka och mobilisera genomférandekraft av innovationsframjande FoU-projekt med
finansiering fran regionala, nationella och europeiska program.

Skapa forutsattningar for FoU arbete med hog kvalitet och relevans for befolkningen inom
omraden som bidrar till att na Region Halland 6vergripande mal och vision.

FoU-verksamhet ska starka organisationens handlingskraft och bidra till férbattringar for
saval invanare som regionens medarbetare.

FoU-verksamhet ska vara en central faktor for att behalla och attrahera kompetenta
medarbetare.

FoU ska ses som en naturlig del av det dagliga arbetet och det ska vara en sjalvklarhet att ny
kunskap anvands for att utveckla verksamheten.

FoU-projekt ska framjas och forankras i verksamheterna samt planeras, genomféras och
utvarderas enligt goda vetenskapliga principer.

Bedriva regional verksamhetsndra forskning i nara och god samverkan med olika
samhallsaktorer (hogskolor, universitet, myndigheter och naringsliv) for att bidra till regional
utveckling.



Halland - Basta livsplatsen!

Samhallets utmaningar kraver standig utveckling

Region Halland ar beroende av en hog kvalitet pa de tjanster som levereras for att mota
samhallets framtida valfardsutmaningar. Manga delar i valfarden kan bli effektivare genom
att standigt omvardera nuvarande arbetssatt och metoder.

Region Halland ska:

e skapa mojligheter for FoU inom omraden som bidrar till att starka regionens
overgripande utveckling och position

e stddja etablering av starka forskningsmiljéer och regionala innovationssystem med
fokus pa regionens styrkeomraden och prioriteringar for ett hallbart samhalle och
framtidens hélso- och sjukvard

e stimulera samverkan mellan forskningsorganisationer, naringsliv och offentliga
aktorer kring gemensamma strategier och insatser for att starka forskning,
innovation och tillvaxt

e stimulera forskning och innovation som bidrar till utveckling av nya produkter samt
entreprendrskap och foéretagande som skapar tillvaxt

e arbeta for att skapa tillgang till den béasta forskningsinfrastrukturen genom nationell
och internationell gransoverskridande samverkan och starka den regionala
innovationsférmagan

e anvanda forskning- och utvecklingskompetens for analyser av hallanningarnas
héalsosituation for att skapa underlag for preventiva insatser samt atgarder som
forebygger ohalsa och ojamlik halso- och sjukvard

e arbeta aktivt for att framja regionens medverkan med saval akademi, offentliga
samhallsaktorer som naringslivet vid nationella och internationella utlysningar for
FoU-medel



En halso- och sjukvard for battre halsa

Halso- och sjukvard grundas pa vetenskap och beprovad erfarenhet

Forskning- och utvecklingsarbete ska bidra till att hoja kvaliteten och effektiviteten i varden
samt skapa forutsattningar for en god héalso- och sjukvard. For att lyckas med det behover
forskningen i hogre grad finnas inom alla delar av hélso- och sjukvarden och samspelet
mellan forskningen och varden fungera.

Utgangspunkten ar att forskningen ska bedrivas dar den behovs, da behover arbetet med
framtagande, implementering och tillampning stddjas. Det ar forst nar den kliniska
forskningen fullt ut blir integrerad i varden som vi kan se de verkliga vinsterna.

Region Halland ska:

e inkludera klinisk forskning i verksamhetsplanering och uppféljning samt integrera
FoU som del av hélso- och sjukvardsuppdraget, i sa val privat som offentlig regi

e skapa kreativa forskningsmiljéer och efterstrava ett vetenskapligt forhallningssatt
som fortlépande 6kar medarbetarens kompetens

e prioritera projekt med potential att 6ka patientnytta genom utveckling och
forbattring av diagnostik, prevention, behandling och rehabilitering, samt
kontinuerligt vetenskapligt utvardera effektivitet av befintliga metoder

e vara en aktiv forskningsaktér och samverka med akademin med fokus pa utveckling
av halso- och sjukvard

e tillgangliggora en val fungerande och stédjande vetenskaplig infrastruktur som
stimulerar och stodjer saval nya och etablerade forskare som 6vriga medarbetare att
ta till sig och anvanda forskning i den dagliga verksamheten

e skapa goda forutsattningar for klinisk verksamhetsnara FoU arbete genom att
mojliggora strukturerad karridarsutveckling fér forskningsaktiva medarbetare

e skapa goda forutsattningar for patientnara forskning sa att forskning integreras i det
I6pande arbetet och bidrar till verksamhetsutveckling

e fordela ekonomiska medel till FoU som i alla led ska kdannetecknas av transparenta
processer med tydliga kriterier for att sakerstalla att olika projekt bedoms korrekt
och prioriteringar gors i linje med Region Hallands regler och villkor

e stimulera och stodja implementeringsarbete av forskningsresultat som bidrar till
evidensbaserad praktik och battre vardkvalitet



Medarbetarnas kompetens skapar en kunskapskultur i organisationen

Vilfardens arbetsgivare behover behalla och rekrytera kompetenta medarbetare for att
kunna erbjuda vard och omsorg av hogsta kvalitet. Forutsattningar for medarbetare att
utveckla och implementera ny kunskap pa sitt omrade bidrar till att verksamheten
forbattras. Det livslanga larandet gynnas bade av att generera och anvdanda ny kunskap. Den
kliniska forskningen ger en systematik i att ta fram ny kunskap.

Region Halland ska:

e skapa goda forutsattningar for medarbetare inom olika personalkategorier att utbilda
sig i grundldggande forskningsmetodik

e erbjuda medarbetare utbildning i férdjupad vetenskaplig metodik

e skapa mojligheter att kombinera klinisk verksamhet med forskning for bade
forskningsutbildade och medarbetare under forskarutbildning

e sdkerstalla att det finnas tillgang till hog vetenskaplig kompetens i organisationen for
styrning- och ledningsfragor pa alla nivaer
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