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Inledning

e Med anledning av Folkhalsomyndigheten (FHM) scenariobeskrivningar under varen 2020
med antaganden som motsvarade en utveckling av corona pandemin for Halland i
jamforelse med Wuhan och Lombardiet beslutade Region Halland (RH) att
beredskapsplanera for ytterligare utokning av vardplatser for att kunna omhanderta
patienter med covid-19.

e Halso-och sjukvardsdirektoren beslutade 2020-04-16, efter diskussion i Ledningsgrupp
vard (LGV) att tillsatta en forvaltningsovergripande planeringsgrupp med uppgift att
beredskapsplanera for ytterligare utdkning av vardplatser.
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Planeringsgruppens deltagare

e Ambulans Diagnostik och Halsa (ADH):
» Mattias Bjarnegard, omradeschef MD, Rose-Marie Persson, omradeschef HFS

e Narsjukvarden Halland (NSVH):
» Agneta Wesslén, administrativ chef, Madelaine Gustafsson, utvecklingsstrateg

e Hallands sjukhus (HS);
» Carina Forsberg, omradeschef VO1, Maria Pettersson, HR partner, Markus Lingman, strateg ledning, Sven-Olof
Nyman, verksamhetschef MTA
e Psykiatrin Halland (PH):
» Magnus Oléni, verksamhetschef, Hans Ackerot, 6verlakare ledning

e Regionservice:
» Erik Lovgren, avdelningschef

e Regionkontoret:

» Charlotte Tavelin, kommunikationsstrateg, Elisabeth Funkqgvist, kommunikationsstrateg, Indre Grimpe, HR-chef,
Sara Jacobsson, fastighetschef, Vesna Kesar, administrativ assistent och Ann-Sofi Stromvall Larsson, halso-
och sjukvardsstrateg, koordinator for planeringsgruppen.
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Planeringsgruppens uppgift

e Planeringsgruppen fick inledningsvis i uppgift att planera for en utokning av vardplatser
utifran Hallands Sjukhus (HS) epidemiplan lage C med:

» 50 slutenvardsplatser (2 vardavdelningar),
» 10 intensivvardsplatser,

» samt att diskutera och ta fram forslag pa hur RH kunde bista med mer stod till
kommunen.

e Med anledning av hur trendkurvan for insjuknande i covid-19 i Halland utvecklades under
varen som mer visade pa ett langdraget forlopp an de kurvor som FHM forespeglat for
Halland andrades uppgiften till att;

» planera for hur RH skulle klara av att hantera hela sommaren med utokade
vardplatser pa HS under pagaende pandemi.
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Belaggning avdelningar covid-19 - april 2020

Bild 1. Belaggning avdelningar for covid-19
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Planeringsgruppens arbete

e Arbetet utgick ifran det behov som HS bedomde foreligga for att kunna omhanderta
patienter med covid-19 under sommaren, vilket motsvarade tva vardavdelningar med 25
vardplatser pa HS Halmstad och 25 vardplatser pa HS Varberg.

e HS bemanningslage infor sommaren var mycket bekymmersamt och behov forelag av att fa
hjalp med bemanning for att kunna utoka med vardplatser.

e |nom varje forvaltning genomfordes en kompetensinventering med konsekvensbeskrivning
utifran vilken mojlighet som forelag for omstallning av medarbetare till HS.

e Planeringsgruppen fick till uppgift att planera och genomfora omstallning av medarbetare
fran samtliga forvaltningarna utifran upprattade bemanningslistor pa individniva.
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forts. Planeringsgruppens arbete

e En forsta sammanstallning av inventeringen visade att forvaltningarna sag mojligheter for omstallning
av ca 100 medarbetare men en mer noggrann genomgang med konsekvensanalys behdvde goras
innan exakt antal medarbetare fran varje forvaltning kunde fastslas.

e Det totala antalet medarbetare mojliga for omstallning uppgick slutligen till 61 medarbetare.

Vardgivarkategori NSVH Totalt per
kategorl

Sjukskoterskor 7 9 2

Underskoterskor 4 10 6 9 0 29
Sjukvardsbitrade 0 0 0 0 0 0
Lakare 8 0 2 0 0 10
Med. sekreterare 0 0 0 0 0 0
Totalt antal till HS 15/6 19 10 17 11 4 61
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forts. Planeringsgruppens arbete

e RK-HR tillsatte en samordnings- och koordineringsfunktion i omstallningsarbetet som
arbetade tillsammans med forvaltningarnas HR och Bemanningsenheterna pa HS.

e En omstallning genomfordes av totalt 39 medarbetare som placerades for tjanstgoring pa
HS under sommaren. 18 sjukskoterskor, 16 underskoterskor och 5 lakare. Enskilda
anledningarna foreligger pa individniva till varfor samtliga 61 tillgangliga medarbetare inte
kunde placeras for tjanstgoring pa HS.

e En kommunikationsplan upprattades for att sakerstalla att ett gemensamt budskap och
liktydig information kommunicerades i alla led.

e En tidsplan upprattades och genomfordes.
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Arbetsgang for omstallning

Listor fran
planeringsgruppen
med prioordning

KR

Foreslagna individer

TN
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Utvardering av processen for omstallning

e Central funktion for samordning av processen har varit bra.

e Brister har i vissa fall uppstatt i kommunikationen fran planeringsgruppens representanter till egen
forvaltning och mellan berorda chefer och medarbetare.

e Forutsattningar for en bra process

» Avlamnade chefer har informerat medarbetarna och forberett for processen och hanterat
medarbetarnas osakerhet.

» Mottagande chefer har sa snart det varit maijligt tagit kontakt for information, introduktion och
schemaplanering.

e Dar processen fungerat samre
» Avlamnade chefer har inte tydligt informerat medarbetarna.

» Mottagande chefer har inte aktivt tagit kontakt utan det har drojt innan medarbetaren fatt information
om introduktion och schema.
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Utvardering av planeringsgruppens arbete

e Planeringsgruppen i stort anser att uppdraget hade behovt vara tydligare men att gruppen
gjorde ett bra arbete utifran forutsattningarna.

e Situationen var hart pressad och i efterhand skulle sakert en del kunnat goras battre, men
utifran den situation som forelag var hanteringen tillfyllest.

e Det finns en vilja att samarbeta mellan férvaltningarna.
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Lardomar

e Kommunikation behover forbattras mellan och inom forvaltningarna.

e Anvanda digitala moten for att snabbare kunna informera medarbetare.

e Vilja till samverkan och samarbete mellan forvaltningarna finns.

e Central funktion som samordnade processen har varit bra.

e Rutiner och arbetssatt for omstallning av medarbetare behover upprattas.

e Uppgifter i kompetensportalen foreslas inforas med vilka medarbetare som har
vardutbildning och nar de senast jobbade i varden.
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Sammanfattning

e Hallands sjukhus har framfort att planeringsgruppens arbete med omstallning av
medarbetare fran andra forvaltningar bidrog till att utokade vardplatser kunde upprattas
samtidigt som medarbetare pa HS kunde fa ut sin semester under sommaren.

e Den samlade bedomningen ar att omstallningsarbetet overgripande har gatt valdigt bra for
de flesta medarbetarna men mindre bra for nagra enstaka.

e Kommunikation behover forbattras mellan och inom forvaltningarna.

e Det finns en vilja att samarbeta mellan forvaltningarna.

Halland — Basta livsplatsen Region Halland | 13



\? Region Halland

Ann-Sofi Stromvall Larsson, Regionkontoret, ann-sofi.stromvall-larsson@regionhalland.se



