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Forandring av roller och arbetsatt inom
kompetensutveckling och larande

Bakgrund

Sedan 2017 har utvecklingsarbete pagatt med sammanhallen
kompetensforsorjningsprocess som stddjer och mojliggor forflyttning enligt regionens
mal och strategier. Detta har resulterat i att en sammanhalllen
kompetensforsorjningsprocess finns framtagen, med uttalade effektmal inom
respektive del samt metodik och ramverk hur kompetens kan beskrivas och arbetas
med sa att det stddjer verksamhetens behov Under hdsten 2018 och fram till maj
2019 har ett projekt med inférande av IT verktyg pagatt for att underlatta arbetet
med kompetens for chef och medarbetare. Flertal piloter anvander systemet direkt
vid start. Detta gor att regionens verksamheter gar fran att arbeta med utbildning och
utbildningskatalog till arbeta med kompetens i sin helhet, med koppling till
verksamhetens behov, roll och kompetenskrav i rollen, dar utbildning och
kompetensutveckling ar en del i det. En forflyttning fran utbildningskatalog till roller
och kompetensgap och kompetensutveckling som stanger kompetensgapet.

Under projektets gang har ett antal lardomar dragits. Bl a att det finns ett stort behov
av att ha expertstdd i hur man lagger upp utbildningar med koppling till ratt malgrupp
och larmal som utgar fran verksammhetenssbehov. Det stddet som idag finns
uppbyggt i Region Halland har antingen det strategiska perpektivet eller endast det
praktiska kring utbildningstillfallen, lokaler mm. Det finns totalt 11,5 tjanster som
arbetar med stddet i kompetensférsorjningsprocessens olika delar, men de roller som
finns matchar inte behoven.

Forslag om andringar i roller kopplat till stodet i kompetensutveckling och
larande
Arbetsgivaren avser att sakra att det finns ett team med olika roller for stodet i
kompetensutveckling i Region Halland. Avsikten ar att erbjuda ett tydligt och enkelt
stod for chefer, utbildningsanvariga, vardutvecklare och andra intressenter och sakra
att utbildningar blir framtagna, utgar fran verksamhetens behov och realiseras,
utvarderas och planeras.
Darfor ar arbetsgivarens beslutsintention ar att:

« Ersatta HR strateg kompetens med en ny roll som strategisk

kompetensutvecklare.
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* Minska pa utbildningsadministration pa RGS fran 3,0 till 1,5 tjanster. Vilket
innebar en renodling av uppdraget for utbildningsadministrationen.

* Komplettera med roll som HR specialist kompetensutveckling

+ Utoka utrymme for objektspecialist/digital producent med 0,5

+ Detta gors inom befintlig ekonomisk ram

Ovanstaende forandringar foreslas starta 1 september 2019 med kontinuerliga
uppfdljningar. Uppfdljningarna redovisas i HR-ledningsgrupp och CSG.

Tjanster idag Antal | Framtida tjanst Antal | Kommentar | Organiseras
HR strateg 3,0 HR strateg 2,0 HR
Finansiering
genom
HR specialist 4,0 HR specialist 5,0 omférdelning | HR

fran utbadm

Digital producent 1,0 Digital producent 1,0 HR
Finansiering
genom -
Objektspecialist 0,5 Objektspecialist 1,0 omférdelning (H;QS tillfalligt

fran utbadm

Utbildningsadmnistr

atdr 3,0 Utbildningsadmnistrator 1,5 GAS
Finansiering
Strategisk 10 fran" . HR
kompetensutvecklare omfordelning
fran strateg
11,5 11,5
Samverkan

Samverkan kommer att ske pa CSG eftersom det ar en férandring som beror tva
forvaltningar.

Information ska aven ske pa Regionservice och Regionkontorets
forvaltningssamverkan.
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Information till
utbildningsadministratorer

Information ill CSG

Information RGS samverkan

Information samverkan RK

Risk och konsekvensanalys

Info till samtliga HR medarbetare om
foreslagen forandring

Beslutsarende CSG

Indre Grimpe
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