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BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

Ledning och utveckling inom halso- och sjukvarden

Forslag till beslut

e Att tillsatta Ola Johansson som tillférordnad halso- och sjukvardsdirektor 11
februari — 24 mars 2019.

e Att ge tf halso- och sjukvardsdirektor i uppdrag att tilsammans med
regiondirektor skapa en organisation som framjar bade utveckling och drift av
halso- och sjukvarden i Halland.

e Att ge tilltradande hélso- och sjukvardsdirektor Martin Engstrom och HR-
direktor Cristine Karlsson i uppdrag att utreda hur FoU:s roll i den strategiska
utvecklingen kan stérkas.

e Att starka ledningsstrukturen pa halso- och sjukvardsavdelningen genom att
férandra nuvarande struktur och skapa en separat tjanst som bitrddande
halso- och sjukvardsdirektor, med ansvar for verksamheten pa regionkontoret.

o Att tillsatta bitradande sjukhuschef Lena Johansson som tillférordnad
forvaltningschef for Hallands sjukhus fran 25 mars 2019.

Bakgrund

Regionkontoret har under mer an ett ars tid haft en tillfallig ledningsstruktur, dar den
tillférordnade regiondirektéren aven varit regional utvecklingsdirektor och tf halso-
och sjukvardsdirektor. Verksamhetscheferna pa regional utveckling respektive halso-
och sjukvardsavdelningen har under 2018 tagit extra ansvar inom specifika
ansvarsomraden och strukturen har under denna period i stort fungerat val, trots
Okad arbetsbelastning.

Ny organisering regionkontoret

Nar Jorgen Preuss fran den 1 februari tilltrader som regiondirektor ar utveckling av
den interna organisationen en prioriterad fraga. Det kravs omstallning fran
traditionella arbetssatt till mer agila och processinriktade for att kunna mota
omvarldens krav och leverera i en alltmer komplex omvarld.

Dessutom har hélso- och sjukvarden en utvecklingsskuld, dar omradet hittills inte
varit en tillracklig del av den regionala utvecklingen. Tack vare de senaste arens
harda arbete med att strukturera data och utveckla kvalificerade metoder for att
kunna driva utveckling sa kravs en ny ledningsstruktur for att kunna fa effekt av de
nya mojligheter som nu finns.
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D& Jorgen Preuss nu blivit regiondirektor sa blir behovet av att lamna uppdraget
kopplat till halso- och sjukvarden tydligt. Dock behdvs en ansvarig tills nya hélso- och
sjukvardsdirektoren Martin Engstrém ar pa plats den 25 mars. Darfor tillférordnas Ola
Johansson.

Under tiden som ansvarig for halso- och sjukvarden har dock behovet av en tydlig
struktur som framjar utveckling vuxit fram hos Jorgen Preuss. Ny HoS-direktor ska ha
fokus pa utveckling av varden, och blir dessutom chef 6ver forvaltningscheferna inom
omradet. Det innebar ansvar for bade utvecklingsfragor, 6vergripande fragor och

drift. For att kunna leverera inom alla omraden ar regiondirektérens Overtygelse att
en bitradande halso- och sjukvardsdirektor med ett tydligt uppdrag behovs. En risk-
och konsekvensanalys kopplat till férandringen behdver goras.

En ny ledningsstruktur kan ocksa fa konsekvenser for nuvarande avdelning pa
regionkontoret. Darfér bor organiseringen ses 6ver och ett eventuellt forslag ska
presenteras for regiondirektdren senast 15 mars 2019. FoUs roll i den strategiska
utvecklingen utreds separat.

Hallands sjukhus

D& Martin Engstrom rekryterats som halso- och sjukvardsdirektor sa har HR-direktor i
uppdrag att halla i rekryteringsprocessen av en ny férvaltningschef till Hallands
sjukhus. Under rekryteringsprocessen utses bitradande sjukhuschef Lena Johansson
till tf forvaltningschef fran den 25 mars 2019.

Beslutad av regiondirektor.
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