
Regionstyrelsen

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Protokoll
Sammanträdesdatum
2019-05-08

Plats och tid Borgsalen, klockan 09:00-12:00

Ledamöter Mikaela Waltersson (M) (ordförande)
Helene Andersson (C) (1:e vice ordförande)
Elisabet Babic (M)
Christian Johansson (M)
Gösta Bergenheim (M)
Benny Strandberg (KD)
Tommy Rydfeldt (L)
Per Stané Persson (S)
Jonas Strand (S)
Therese Stoltz (S)
Patrik Thorsson Nilsson (S)
Carita Boulwén (SD)
Erik Hellsborn (SD)
Petter Warnholtz (C)  ersätter Kristina Karlsson (C)
Margit Bik (S)  ersätter Lise-Lotte Bensköld-Olsson (S)

Ersättare GunMarie Stenström (M)
Per Stenberg (M)
Carl-Johan Berthilsson (M)
Ann Molander (L)
Camilla Gustafsson (S)
Agnes Hulthén (V)
Svein Henriksen (MP)

Övriga Thomas Jönsson (M) (regionfullmäktiges ordförande), Jörgen Preuss 
(regiondirektör), Cristine Karlsson (HR-direktör), Martin Engström 
(hälso- och sjukvårdsdirektör), Stefan Sorpola (ekonomidirektör), Nina 
Mårtensson (direktör), Anna Wallefors (tf kommunikationsdirektör), 
Samuel Lindh (nämndtjänsteman), Ann Ekberg-Jansson (FoU-chef) 
§95, Georg Schwarz (säkerhetsstrateg) §100

Paragrafer §§90-100

Utses att justera Per Stané Persson

Justeringens plats och tid

Underskrifter

Sekreterare ........................................................................................................
Maria Fransson

Ordförande ........................................................................................................
Mikaela Waltersson

Justerare ................................................       ………………………………..
Per Stané Persson
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Anslag/Bevis Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag.
Organ Regionstyrelsen
Sammanträdesdatum 2019-05-08
Paragrafer
Justeringsdatum
Datum för anslagets uppsättande
Datum för anslagets nedtagande
Protokollets förvaringsplats Regionkontoret

.................................................Underskrift

3(18)



Protokoll
Sammanträdesdatum
2019-05-08

Regionstyrelsen

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Ärendelista
§90 Justering
§91 Godkännande av föredragningslistan
§92 Anmälan av inkomna/utgående skrivelser/protokoll
§93 Anmälan av fattade delegationsbeslut 8 maj 2019
§94 Anmälan av utskottens protokoll
§95 Samarbete med Brigham & Amp; Womens Hospital i Boston
§96 Uppföljningsrapport 1, 2019 Regionkontoret
§97 Extern rehabilitering
§98 Avgifter för allmänna handlingar
§99 Prioriterade områden för FoU-projekt 2020
§100 Utbildning om hot och våld
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Protokoll
Sammanträdesdatum
2019-05-08

Regionstyrelsen

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

§90

Justering
RS190029

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att

 utse Per Stané Persson att jämte ordföranden justera protokollet

Förslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att

 utse Per Stané Persson att jämte ordföranden justera protokollet

Paragrafen är justerad
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Protokoll
Sammanträdesdatum
2019-05-08

Regionstyrelsen

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

§91

Godkännande av föredragningslistan
RS190030

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att

 godkänna den utsända föredragningslistan

Förslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att

 godkänna den utsända föredragningslistan

Paragrafen är justerad
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Protokoll
Sammanträdesdatum
2019-05-08

Regionstyrelsen

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

§92

Anmälan av inkomna/utgående skrivelser/protokoll
RS190024

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott föreslår regionstyrelsen besluta att

 anteckna skrivelserna till handlingarna

Förslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott föreslår regionstyrelsen besluta att

 anteckna skrivelserna till handlingarna

Beslutsunderlag
 Portföljrapport februari 2019
 Protokoll samordningsförbundet 190308
 Protokoll Läkemedelskommittén 190130
 Protokoll Läkemedelskommittén 190329
 Protokollsutdrag Hallandstrafiken AB Styrelsemöte 190315
 Revisionsrapport Granskning av investeringsprocessen
 Revisionsberättelse Granskning av arbetet för att motverka hot och våld
 Revisionsrapport Uppföljning av tidigare granskning av vård, omsorg och stöd 

för personer med missbruk- och beroendeproblematik
 Protokoll Grundläggande granskning
 Grundläggande granskning av regionsstyrelsen 2018
 Grundläggande granskning av Driftnämnden Hallands sjukhus 2018
 Grundläggande granskning av Driftnämnden Ambulans, diagnostik och hälsa 

2018
 Grundläggande granskning av Driftnämnden Psykiatrin 2018
 Grundläggande granskning  av Driftnämnden Närsjukvård 2018
 Grundläggande granskning av Driftnämnden Regionservice 2018
 Grundläggande granskning av Driftnämnden Kultur och skola 2018
 Grundläggande granskning av Gemensam nämnd för hemsjukvård och 

hjälpmedel
 Grundläggande granskning av Patientnämnden 2018
 Grundläggande granskning av Region Hallands lokala nämnder 2018

Paragrafen är justerad
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§93

Anmälan av fattade delegationsbeslut 8 maj 2019
RS190028

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott föreslår regionstyrelsen besluta att

 lägga anmälningarna till handlingarna

Ärendet
Anmälan av fattade delegationsbeslut

Förslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott föreslår regionstyrelsen besluta att

 lägga anmälningarna till handlingarna

Beslutsunderlag
 Anmälan av fattade delegationsbeslut 8 maj 2019

Expedieras till
Expedieras inte

Paragrafen är justerad
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Sammanträdesdatum
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Regionstyrelsen

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

§94

Anmälan av utskottens protokoll
RS190025

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott föreslår regionstyrelsen besluta att

 lägga protokollen till handlingarna

Ärendet
Anmäles protokoll från
- Arbetsutskottet
- Hälso- och sjukvårdsutskottet
- Tillväxtutskottet

Förslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott föreslår regionstyrelsen besluta att

 lägga protokollen till handlingarna

Beslutsunderlag
 Protokoll AU 190219
 Protokoll AU 190226
 Protokoll AU 190326
 Protokoll AU 190409
 Protokoll AU 190416
 Protokoll HSU 190219
 Protokoll HSU 190226
 Protokoll HSU 190305
 Protokoll HSU 190416
 Protokoll TU 190312
 Protokoll TU 190402
 Protokoll TU 190416

Paragrafen är justerad
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§95

Samarbete med Brigham & Amp; Womens Hospital i Boston
RS160013

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott föreslår regionstyrelsen besluta att

 uppdra åt regiondirektören att integrera erfarenheterna från projektet i 
regionens ordinarie verksamhet och säkerställa långsiktigt omhändertagande 
av nyvunnen förmåga

 anteckna informationen till handlingarna

Ärendet
Under tre år (2016-2018) har ett omfattande forsknings- och utvecklingsarbete 
genomförts i Region Halland. Brigham and Women´s Physician Organization 
(BWPO) från Bostonsjukhuset Brigham and Women´s Hospital har varit 
huvudleverantör i samarbetet. Uppdrag utgick från politik och regionledning och 
undertecknades i februari 2016.

Övergripande ändamål med samarbetet har varit stöd till forskning och 
verksamhetsutveckling. Fokus i arbetet har lagts på stöd och utveckling av 
forskningskapacitet, där en central del varit utveckling av en ny informationsplattform, 
ett datavarulager som omfattar Region Hallands vårddata, HR- och resursdata samt 
finansiell data. Dessutom har ett koncept utvecklats för en ny beräkningsmodell, 
Patient Encounter Cost (PEC), som täcker alla former av vårdkostnader och kan 
mäta kostnaderna för outnyttjad kapacitet.

Efter att datavarulagret utvecklats och ett gränssnitt skapats med syfte att möjliggöra 
ett användarvänligt och smart analysverktyg, blev nästa steg att överföra kompetens 
och kunskap till Region Hallands personal. Under samarbetet med BWPO 
genomfördes regelbundna workshops med syfte att presentera och diskutera 
resultaten av preliminära analyser samt att utbilda personal i teknisk användning och 
koppla kunskapen till en strategisk planering. Genom de inledande analyserna blev 
det tydligt att ett långsiktigt arbete skulle kräva en systematisk metodik. För detta 
ändamål användes ”Datadriven strategisk planering”, en metod och ett 9-stegs 
program som ger användare möjlighet att förstå den nuvarande modellen/systemet 
för hälso- och sjukvård och identifiera problemområden samt att modellera effekten 
av potentiella interventioner. En första utbildningsomgång för 26 deltagare från olika 
förvaltningar genomfördes under sista halvåret 2018. Parallellt med utbildningen tog 
man i en pilot fram förslag på åtgärder som skulle kunna stötta och förbättra vården
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Sammanträdesdatum
2019-05-08

Regionstyrelsen

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

för patienter med komplexa vårdbehov. Även andra piloter med förslag på utveckling 
och förbättringar har tagits fram under projektets gång. Analyserna är dock gjorda på 
mindre datamängder och ett större underlag med en kvalitetssäkring krävs, innan 
eventuella beslut om genomförande fattas.

I samarbetet har gemensam kunskap använts i kombination med underlag och 
information från den utvecklade informationsplattformen för att analysera och 
diskutera hur regionen kan arbeta med att skifta de höga kostnader som 
slutenvården genererar till en vård som är mindre kostnadsdrivande som t.ex. 
specialiserade öppenvårdsmottagningar och primärvård. Utfallet av samarbetet kring 
hur man analyserar, väljer, utformar och implementerar ”rätt vård till rätt patient” har 
lett till flera förslag på förändringar. Vi har genom samarbetet byggt upp ny kunskap 
kring strategiska beslut i hälso- och sjukvården för att förstå hur man på ett bättre sätt 
kan utnyttja befintlig information och data som innebär att vi nu bättre kan genomföra 
strategisk planering och ge stöd till beslutsfattande.

Förslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott föreslår regionstyrelsen besluta att

 uppdra åt regiondirektören att integrera erfarenheterna från projektet i 
regionens ordinarie verksamhet och säkerställa långsiktigt omhändertagande 
av nyvunnen förmåga

 anteckna informationen till handlingarna

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse information om rapport avseende samarbetet med Brigham & 

Women´s Hospital Boston
 Ärende 4 Slutrapport om RH BWPO 1904030
 Bilaga 1 Avtal med BWPO
 Bilaga 2 End of collaboration Report BWPO
 Bilaga 3 Forskningsproduktion

Expedieras till
Ingen expediering

Paragrafen är justerad

11(18)



Protokoll
Sammanträdesdatum
2019-05-08

Regionstyrelsen

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

§96

Uppföljningsrapport 1, 2019 Regionkontoret
RS190036

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott föreslår regionstyrelsen besluta att

 godkänna Regionstyrelsens Uppföljningsrapport 1 inklusive bilagor

Ärendet
Regionkontorets prognos vad gäller måluppfyllelse efter tre månader visar på en hög 
verksamhetsmässig måluppfyllelse när året är slut.

Förslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott föreslår regionstyrelsen besluta att

 godkänna Regionstyrelsens Uppföljningsrapport 1 inklusive bilagor

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Uppföljningsrapport 1, 2019 Regionkontoret
 Bilaga 2 E-plan utveckling och forvaltning Uppfoljning UR 1 2019
 Bilaga 3 Projektredovisning (Regionkontoret) UR 1
 Uppfoljningsrapport 1 januari - mars 2019

Expedieras till
Ska inte skickas

Paragrafen är justerad
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§97

Extern rehabilitering
RS180563

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott föreslår regionstyrelsen besluta att

 extern rehabilitering inom dermatologi för vuxna och dermatologi/reumatologi 
för barn i första hand avropas via andra regioners vårdavtal och i andra hand 
upphandlas eget vårdavtal

 tillhandahålla rehabilitering inom Region Hallands eget hälso- och 
sjukvårdssystem utifrån vad nationella rekommendationer anger att hälso- och 
sjukvården bör erbjuda för de vårdområden där köp av extern rehabilitering 
avslutas

 uppdra åt hälso- och sjukvårdsdirektören att under 2020 informera hälso- och 
sjukvårdsutskottet om hur beslutet har genomförts

 uppdra åt regiondirektören att säkerställa att information om ärendet ges till 
regionala  funktionshinderrådet

 uppdra åt regiondirektören att redovisa vilka rutiner som finns när det gäller 
dialog med de regionala råden

Ärendet
Regionkontoret har utfört en kartläggning och utredning av extern rehabilitering för 
åren 2016 – 2018, inför att befintliga avtal löpte ut 181231. Utredningen har omfattat 
om motsvarande utbud av rehabilitering finns att tillgå inom Region Hallands eget 
hälso-och sjukvårdssystem. Utgångspunkten har varit att det ska föreligga stöd i 
evidens och riktlinjer för insatser som utförs motsvarande Nationella riktlinjers ”bör-
nivå” per vårdområde.

Extern rehabilitering bör finnas kvar inom dermatologi för vuxna samt dermatologi 
och reumatologi för barn. Avrop av extern rehabilitering bör fortsatt kunna ske via 
andra regioners vårdavtal för de områden där behov föreligger.

De övriga vårdområden där behov av rehabilitering föreligger överförs att fortsatt 
omhändertas inom Region Hallands eget hälso-och sjukvårdsystem utifrån vad 
nationella rekommendationer anger att hälso-och sjukvården bör erbjuda och dessa 
behöver fortsatt inte upphandlas.
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Förslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott föreslår regionstyrelsen besluta att

 extern rehabilitering inom dermatologi för vuxna och dermatologi/reumatologi 
för barn i första hand avropas via andra regioners vårdavtal och i andra hand 
upphandlas eget vårdavtal

 tillhandahålla rehabilitering inom Region Hallands eget hälso- och 
sjukvårdssystem utifrån vad nationella rekommendationer anger att hälso- och 
sjukvården bör erbjuda för de vårdområden där köp av extern rehabilitering 
avslutas

 uppdra åt hälso- och sjukvårdsdirektören att under 2020 informera hälso- och 
sjukvårdsutskottet om hur beslutet har genomförts

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse RSAU 190416 Extern rehabilitering

Expedieras till
Driftnämnd Hallands sjukhus
Driftnämnd Närsjukvård
Driftnämnd Ambulans Diagnostik och Hälsa
Driftnämnd Psykiatri

Paragrafen är justerad
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§98

Avgifter för allmänna handlingar
RS180652

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott föreslår regionstyrelsen föreslå regionfullmäktige 
besluta att

 kostnad för rekommenderad försändelse av journalkopior och andra 
handlingar får tas ut av beställaren

 text om uttag av kostnad för övrig postbefordran blir likalydande med 
motsvarande text i den statliga avgiftsförordningen

 kostnad för utlämnande av allmän handling på CD-skiva eller annan 
bildlagringsenhet får tas ut av beställaren med 50 kronor per beställning

 Regionfullmäktiges beslut från 2012 revideras i enlighet med ovan föreslagna 
ändringar

Ärendet
Regionfullmäktiges beslut den 11 april 2012, § 33, om avgift för kopia eller avskrift av 
allmän handling följer till stora delar den statliga avgiftsförordningen. I denna har 
texten ändrats under 2018 vad gäller uttag av kostnad för porto. En mer generell 
formulering gör att detta textparti bättre kan anpassas till ändrade förhållanden i 
omvärlden. Myndigheterna menar att det även är rimligt att regionen får ta ut en 
avgift för materialkostnaden, då digitala bilder lämnas ut på CD-skiva eller på annan 
bildlagringsenhet.

Förslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott föreslår regionstyrelsen föreslå regionfullmäktige 
besluta att

 kostnad för rekommenderad försändelse av journalkopior och andra 
handlingar får tas ut av beställaren

 text om uttag av kostnad för övrig postbefordran blir likalydande med 
motsvarande text i den statliga avgiftsförordningen

 kostnad för utlämnande av allmän handling på CD-skiva eller annan 
bildlagringsenhet får tas ut av beställaren med 50 kronor per beställning

 Regionfullmäktiges beslut från 2012 revideras i enlighet med ovan föreslagna 
ändringar 
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Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse angående avgifter för kopior och avskrifter av allmänna 

handlingar
 Avgiftsförordning 1991-191
 JO 3273 - 2018

Expedieras till
Driftnämnden Regionservice

Paragrafen är justerad
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§99

Prioriterade områden för FoU-projekt 2020
RS190260

Beslut
Regionstyrelsens hälso- och sjukvårdsutskottet föreslår regionstyrelsen besluta att

 godkänna förslag till prioriterade områden för FoU-projekt 2020

Ärendet
Regionstyrelsen fördelar årligen ut medel för FoU-projekt. Utannonsering av 
möjligheten att söka projektmedel sker under våren. Efter granskning av projektens 
vetenskapliga kvalitet rekommenderar Vetenskapliga rådet vilka projekt som bör 
tilldelas ekonomiska medel.

Inför utannonseringen sker en bedömning av vilka områden som ska prioriteras. 
Projekten ska stödja Region Hallands övergripande mål och prioriterade områden. 
Efter avstämning med Vetenskapliga rådets arbetsutskott föreslås följande icke 
rangordnade prioritering för 2020.

Förslag till beslut
Regionstyrelsens hälso- och sjukvårdsutskottet föreslår regionstyrelsen besluta att

 godkänna förslag till prioriterade områden för FoU-projekt 2020

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Prioriterade områden för FoU-projekt 2020

Paragrafen är justerad
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§100

Utbildning om hot och våld

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att

 anteckna informationen till handlingarna

Ärendet
Syftet med utbildningen är att ge en orientering om säkerhetsarbetet i Region 
Halland med fokus på:

 Hur hot, hat och trakasserier påverkar demokratin
 Vilka förövare man kan möta
 Lagstiftning och ansvarsförhållanden
 Strategier för demokratiskt arbete
 Säkerhet vid möten
 Tips kring hantering av sociala medier

Förslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att

 anteckna informationen till handlingarna

Paragrafen är justerad
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