BASTA LIVSPLATSEN Protokoll

Region Halland S g e atm
Regionstyrelsen

Plats och tid Borgsalen, klockan 09:00-11:15
Ledamoter Mikaela Waltersson (M) (ordférande)

Helene Andersson (C) (1:e vice ordférande)
Lise-Lotte Benskold Olsson (S) (2:e vice ordférande)
Elisabet Babic (M)

Christian Johansson (M)

Gosta Bergenheim (M)

Kristina Karlsson (C)

Benny Strandberg (KD)

Tommy Rydfeldt (L)

Per Stané Persson (S)

Jonas Strand (S)

Therese Stoltz (S)

Patrik Thorsson Nilsson (S)

Carita Boulwén (SD)

Erik Hellsborn (SD)

Ersattare Carl-Johan Berthilsson (M)
Petter Warnholtz (C)
Niklas Mattsson (KD)
Ann Molander (L)
Margit Bik (S)
Camilla Gustavsson (S)
Agnes Hulthén (V)
Svein Henriksen (MP)
Stina Isaksson (SD)

Ovriga Jorgen Preuss (tf regiondirektor), Nina Martensson (if bitrddande
regiondirektor), Stefan Sorpola (ekonomidirektor), Ulrika Bertilsson (tf
administrativ direktor), Anna Wallefors (tf kommunikationsdirektér), Ola
Johansson (verksamhetschef, Halso- och sjukvard), Samuel Lindh
(n@mndtjansteman), Maria Persson (omradeschef, Regionservice)
§15, Malin Larsson (avdelningschef, Regionservice) §15, Torbjérn
Svanberg (forvaltningschef, Regionservice) §20, Ulla Sundberg
(avdelningschef, Regionservice) §20, Susanne Sjégren (controller)

§16
Paragrafer §§1-26
Utses att justera Lise-Lotte Benskdld Olsson

Justeringens plats och tid

Underskrifter

T2 ] =1 =T = - PR
Maria Fransson
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Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Mikaela Waltersson

JUSHEIare s
Lise-Lotte Benskold Olsson

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Anslag/Bevis Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Regionstyrelsen

Sammantradesdatum 2019-01-09

Paragrafer

Justeringsdatum

Datum for anslagets uppsattande
Datum for anslagets nedtagande

Protokollets forvaringsplats Regionkontoret
Underskrift
Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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BASTA LIVSPLATSEN

Protokoll

- . Sammantradesdatum
1) Region Halland 2019-01-09
Regionstyrelsen
Arendelista

§1 Justering

§2 Godkannande av foredragningslista

§3 Val av sekreterare i regionstyrelsen

§4 Val i regionstyrelsen 2019-2022

§5 Narvaroratt vid regionstyrelsens sammantrade 2019-2022

§6 Firmatecknare for Region Halland

§7 Undertecknare av handlingar i regionstyrelsens namn

§8 Mottagare av delgivning foér Region Halland eller regionstyrelsen

§9 Namndsattestant for regionstyrelsen 2019

§10 Sammantradesplan 2019

§11 Fordelning av arbetsmiljouppgifter

§12 Delegationsbestammelser for Regionstyrelsen

§13 Anmalan av fattade delegationsbeslut 9 januari 2019

§14 Anmalan Utskottens protokoll 2018

§15 Utredning av alternativ till framtida kostférsorjning i Region Halland

§16 Manadsrapport november 2018, Regionkontoret

§17 Region Halland manadsrapport januari — november 2018

§18 Redovisning av prioriteringar avseende det framtida regionala tillvaxtarbetet,
inklusive sammanhallningspolitiken

§19 Lokalanpassning for ny samlad patientindividuell férsérjning av lakemedel
pa Hallands Sjukhus Varberg, Getakarr 6:16

§20 Information fran Regionservice om standardiserade tjansteleveranser

§21 Finansiering projekt standardiserade tjansteleveranser

§22 Agaranvisningar Almi Foretagspartner Halland 2019

§23 Svar pa revisionsrapport — granskning av regionens systematiska
arbetsmiljoarbete

§24 Svar pa revisionsrapport - Granskning av intern kontroll inom
inkOpsprocessen

§25 Konsultstdd for Energikartlaggning 2019 — 2021

§26 Andrat samarbetsavtal mellan Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling och Sveriges landsting och regioner (Skandionkliniken)

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll
Sammantradesdatum

Region Halland 2019-01-09

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

§1
Justering

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att
e utse Lise-Lotte Benskdld Olsson att jamte ordféranden justera protokollet

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att
e utse Lise-Lotte Benskdld Olsson att jamte ordféranden justera protokollet

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll
Sammantradesdatum

Region Halland 2019-01-09

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

§2
Godkannande av foredragningslista

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att
e godkanna den utsanda féredragningslistan

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att
e godkanna den utsanda foredragningslistan

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll
Sammantradesdatum

Region Halland 2019-01-09

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

§3

Val av sekreterare i regionstyrelsen
RS181218

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att
e utse Maria Fransson och Helge Scharf Wramling till sekreterare i
regionstyrelsen

Arendet

Regionstyrelsen har att utse sekreterare for styrelsen under mandatperioden. Sedan
den gemensamma styrelsens tillkomst sa har sekreterarna i utskotten aven utsetts till
sekreterare i styrelsen for att det ska finnas kontinuitet och samordning i
sekreterarskapet.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll
Sammantradesdatum

Region Halland 2019-01-09

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att

e utse Maria Fransson och Helge Scharf Wramling till sekreterare i
regionstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll
Sammantradesdatum

1) Region Halland 2019-01-09

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

§4

Val i regionstyrelsen 2019-2022
RS181152

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att
e utse ledamoter och ersattare i enlighet med bilagd valforteckning

Arendet

Regionstyrelsen har i samband med en ny mandatperiod att forratta val till ett antal
organisationer, sammanslutningar och samarbeten inom regionstyrelsens
ansvarsomrade. Forslagen till val har beretts av Valberedningen vilket framgar av
den bilagda valforteckningen for regionstyrelsen 2019-2022.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att
e utse ledamoter och ersattare i enlighet med bilagd valférteckning

Beslutsunderlag
e Regionstyrelsens valarenden 2019-2022
e Valforteckning - Val i regionstyrelsen 2019-2022

Expedieras till
Berorda instanser

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll
Sammantradesdatum

1) Region Halland 2019-01-09

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

§5

Narvaroratt vid regionstyrelsens sammantrade 2019-2022
RS181219

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att
e ge regionfullmaktiges ordférande, regiondirektor, bitrddande regiondirektor,
halso- och sjukvardsdirektor, personaldirektor, ekonomidirektor,
kommunikationsdirektor, administrativ direktor, strateg samt kommunikator
knuten till regionstyrelsens arbete generell narvaroratt vid regionstyrelsens
sammantrade under perioden 2019-2022
e den som regionstyrelsen kallar och/eller inbjuder for foredragningar,
informationer eller samrad har narvaroratt vid kallad/inbjuden punkt pa
styrelsens foredragningslista

Arendet

Regionstyrelsen har att utse vilka som ska ha generell och/eller specifik narvaroratt
vid regionstyrelsens sammantrade under mandatperioden. Narvaroratten regleras i
KL 6 kap § 28 och specificeras tydligare i Regionstyrelsens reglemente § 39. Till
skillnad fran namndsmaoten har inte personalféretradare nagon lagstadgad
narvaroratt vid regionstyrelsens sammantrade.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att
e ge regionfullmaktiges ordférande, regiondirektor, bitrddande regiondirektor,
halso- och sjukvardsdirektor, personaldirektor, ekonomidirektor,
kommunikationsdirektor, administrativ direktor, strateg samt kommunikator
knuten till regionstyrelsens arbete generell narvaroratt vid regionstyrelsens
sammantrade under perioden 2019-2022
e den som regionstyrelsen kallar och/eller inbjuder for foredragningar,
informationer eller samrad har narvaroratt vid kallad/inbjuden punkt pa
styrelsens foredragningslista

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll
Sammantradesdatum

1) Region Halland 2019-01-09

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

§6

Firmatecknare for Region Halland
RS181220

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att
¢ till firmatecknare for Region Halland (Hallands lans landsting) och Hallands
lans landstings skogsallmanning utse, tva i férening, regionstyrelsens
ordférande Mikaela Waltersson och tillforordnad regiondirektor Jorgen Preuss
e som ersattare for regionstyrelsens ordférande utse regionstyrelsens 1:e vice
ordférande Helene Andersson och regionstyrelsens 2:e vice ordférande Lise-
Lotte Benskold-Olsson
e som ersattare for tillfdrordnad regiondirektér utse bitradande regiondirektor
Nina Martensson och ekonomidirektér Stefan Sorpola

Arendet

Regionstyrelsen har att utse firmatecknare fér Region Halland (Hallands lans
landsting) och Hallands lans landstings skogsallmanning samt ersattare till dessa.
Region Hallands firma tecknas tva i férening.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att
o till firmatecknare for Region Halland (Hallands lans landsting) och Hallands
lans landstings skogsallmanning utse, tva i férening, regionstyrelsens
ordférande Mikaela Waltersson och tillforordnad regiondirektor Jorgen Preuss
e som ersattare for regionstyrelsens ordférande utse regionstyrelsens 1:e vice
ordférande Helene Andersson och regionstyrelsens 2:e vice ordférande Lise-
Lotte Benskold-Olsson
e som ersattare for tillférordnad regiondirektér utse bitradande regiondirektor
Nina Martensson och ekonomidirektor Stefan Sorpola

Expedieras till
samtliga namnder

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll
Sammantradesdatum

1) Region Halland 2019-01-09

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

§7

Undertecknare av handlingar i regionstyrelsens namn
RS181221

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att
e avtal, andra handlingar och skrivelser i namndens namn undertecknas av

regionstyrelsens ordférande Mikaela Waltersson eller vid forfall av denne av
regionstyrelsens 1:e vice ordférande Helene Andersson eller 2:e vice
ordférande Lise-Lotte Benskdld Olsson och kontrasigneras av tillférordnad
regiondirektor Jorgen Preuss eller vid forfall av denna av bitradande
regiondirektdr Nina Martensson, administrativ direktor Ulrika Bertilsson eller
ekonomidirektor Stefan Sorpola

Arendet

Regionstyrelsen har att utse vilka foretradare som ska underteckna skrivelser, avtal
och andra handlingar i styrelsens namn. Uppdraget regleras till viss del i
Regionstyrelsens reglemente men styrelsen har mojlighet att besluta om att
ytterligare ledamoter kan medges denna ratt.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll
Sammantradesdatum

Region Halland 2019-01-09

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att
e avtal, andra handlingar och skrivelser i namndens namn undertecknas av

regionstyrelsens ordférande Mikaela Waltersson eller vid forfall av denne av
regionstyrelsens 1:e vice ordférande Helene Andersson eller 2:e vice
ordférande Lise-Lotte Benskold Olsson och kontrasigneras av tillférordnad
regiondirektor Jorgen Preuss eller vid forfall av denna av bitradande
regiondirektdr Nina Martensson, administrativ direktor Ulrika Bertilsson eller
ekonomidirektor Stefan Sorpola

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll
Sammantradesdatum

1) Region Halland 2019-01-09

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

§8

Mottagare av delgivning for Region Halland eller regionstyrelsen
RS181222

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att
e ge regionstyrelsens ordférande Mikaela Waltersson, 1:e vice ordférande
Helene Andersson, 2:e vice ordforande Lise-Lotte Benskold Olsson,
tillférordnad regiondirektor Jorgen Preuss, bitradande regiondirektor Nina
Martensson, ekonomidirektoér Stefan Sorpola eller finanschef Ake Bengtsson
ratt att pa regionstyrelsen eller Region Hallands vagnar motta delgivning

Arendet

Regionstyrelsen har att utse foretradare som har ratt att i styrelsens eller Region
Hallands namn motta delgivning. Ratten regleras till viss del i regionstyrelsens
reglemente men styrelsen har ratt att utse fler an de som féreskrivs i reglementet.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att
e ge regionstyrelsens ordférande Mikaela Waltersson, 1:e vice ordférande
Helene Andersson, 2:e vice ordférande Lise-Lotte Benskold Olsson,
tillféorordnad regiondirektor Jorgen Preuss, bitradande regiondirektor Nina
Martensson, ekonomidirektor Stefan Sorpola eller finanschef Ake Bengtsson
ratt att pa regionstyrelsen eller Region Hallands vagnar motta delgivning

Expedieras till
samtliga namnder

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll

BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland Samantedesdatum
Regionstyrelsen
§9
Namndsattestant for regionstyrelsen 2019
RS181223
Beslut

Regionstyrelsen beslutar att
e utse tillférordnad regiondirektor Jorgen Preuss och bitradande regiondirektor
Nina Martensson, var for sig, till naAmndsattestanter fran och med 2019-01-01

Arendet
Enligt attestordningen for Region Halland, beslutad av regionstyrelsen 2015-02-11,
ska styrelsen utse en namndsattestant for styrelsen.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att
e utse tillforordnad regiondirektor Jorgen Preuss och bitradande regiondirektor
Nina Martensson, var for sig, till namndsattestanter fran och med 2019-01-01

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll
Sammantradesdatum

1) Region Halland 2019-01-09

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

§10

Sammantradesplan 2019
RS180377

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att
e godkanna beslutad sammantradesdatum 2019 for regionstyrelsen

Arendet

Regionstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade 27 juni 2018, §137, att anta
sammantradestider for 2019. Eftersom en ny styrelse tilltrader vid arsskiftet behdver
de beslutade sammantradestiderna konfirmeras av den tilltradande styrelsen.
De antagna sammantradestiderna ar:

9 januari

12-13 februari

6 mars

3 april

8 maj

29 maj

28 augusti

18 september

9 oktober

20 november

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att
e godkanna beslutad sammantradesdatum 2019 for regionstyrelsen

Expedieras till
samtliga namnder

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll
Sammantradesdatum

1) Region Halland 2019-01-09

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

§11

Fordelning av arbetsmiljouppgifter
RS181224

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att
o fordela ansvaret for arbetsmiljouppgifterna inom Regionkontoret till

tillférordnad regiondirektor Jorgen Preuss, vilket innebar ansvar for samtliga
beslut och atgarder pa forvaltningen som paverkar arbetsmiljon. Tillférordna
regiondirektor Jorgen Preuss ges ocksa ratten att fordela arbetsmiljouppgifter
till medarbetare i arbetsledande stéallning sa att systematiskt arbetsmiljdarbete
kan bedrivas pa arbetsplatserna

Arendet

| samband med ny mandatperiod behdver beslut om stallforetradarskapet rorande
Region Hallands arbetsmiljdansvar férnyas genom att styrelsen beslutar om
fordelning av arbetsmiljoansvaret.

Arbetsmiljdansvaret regleras bland annat i AFS 2015:4 kring organisatorisk och
social arbetsmiljo och som tradde ikraft 2016-03-31.

For att sakerstalla en likvardig och kvalitativ hantering av fordelning av
arbetsmiljouppgifter och att den ar anpassad efter AFS 2015:4 om organisatorisk och
social arbetsmiljo, har Region Halland tagit fram regiongemensamma blanketter for
fordelning av arbetsmiljouppgifter samt for eventuell returnering av desamma.
Beslutet infor den nya mandatperioden innebar att ny fordelning av
arbetsmiljduppgifterna fran férvaltningschef och vidare i ledningsstrukturen ska
goras.

Beslutsformuleringen ar fastslagen av regionstyrelsens arbetsutskott den 29 augusti
2017, §100 och ska enligt beslutsunderlaget anvandas av samtliga namnder som har
arbetsmiljdansvar. Arbetsutskottet har beslutat utifran den delegerade rollen som
personalorgan.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll
Sammantradesdatum

Region Halland 2019-01-09

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att
o fordela ansvaret for arbetsmiljouppgifterna inom Regionkontoret till

tillférordnad regiondirektor Jorgen Preuss, vilket innebar ansvar for samtliga
beslut och atgarder pa forvaltningen som paverkar arbetsmiljon. Tillférordna
regiondirektor Jorgen Preuss ges ocksa ratten att fordela arbetsmiljouppgifter
till medarbetare i arbetsledande stéallning sa att systematiskt arbetsmiljdarbete
kan bedrivas pa arbetsplatserna

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

18(40)



Protokoll
Sammantradesdatum

1) Region Halland 2019-01-09

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

§12

Delegationsbestammelser for Regionstyrelsen
RS181179

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att
e anta forslag till delegationsordning for regionstyrelsen 2019-2022

Arendet

Regionstyrelsen ska besluta om en delegationsordning fér mandatperioden.
Delegationsordningen galler for hela mandatperioden men ska samtidigt vara ett
levande dokument dar det kontinuerligt sker revideringar och kompletteringar for att
bidra till ett effektivt och rationellt beslutsfattande.

| foreliggande forslag har ingen forandring av gransdragningen mellan politik och
forvaltning skett utan eventuella revideringar har skett inom respektive
beslutsomrade. Forslaget till delegationsordning har ocksa fatt en ny indelning som
ar anpassad till den av regionstyrelsen beslutade processinriktade klassificeringen
vilket kommer att underlatta kopplingen mellan beslut och arende men ocksa utgéra
en grund fér en kommande digitalisering av det delegerade beslutsfattandet.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att
e anta forslag till delegationsordning for regionstyrelsen 2019-2022

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Delegationsbestammelser for regionstyrelsen
e delegationsordning januari 2019

Expedieras till
Ingen expediering

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll
Sammantradesdatum

1) Region Halland 2019-01-09

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

§13

Anmalan av fattade delegationsbeslut 9 januari 2019
RS180028

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att
e lagga anmalningarna till protokollet

Arendet
Anmalan till regionstyrelsen av fattade delegationsbeslut.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att
e lagga anmalningarna till protokollet

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Anmalan av fattade delegationsbeslut 9 januari 2018

Expedieras till
Expedieras inte

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll
Sammantradesdatum

1) Region Halland 2019-01-09

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

§14

Anmalan Utskottens protokoll 2018
RS180025

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att
e lagga protokollen till handlingarna

Arendet

Anmales protokoll fran
e Arbetsutskottet
e Halso- och sjukvardsutskottet
e Tillvaxtutskottet

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att
e lagga protokollen till handlingarna

Beslutsunderlag

e Protokoll AU 181023
Protokoll AU 181113
Protokoll AU 181120
Protokoll AU 181204
Protokoll HSU 181030
Protokoll HSU 181106
Protokoll HSU 181113
Protokoll HSU 181120
Protokoll HSU 181211
Protokoll TU 181016
Protokoll TU 181023
Protokoll TU 181030
Protokoll TU 181106
Protokoll TU 181113
Protokoll TU 181120

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll
Sammantradesdatum

1) Region Halland 2019-01-09

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

§15

Utredning av alternativ till framtida kostforsorjning i Region Halland
RS160236

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att
e lagga slutrapporten till handlingarna
e uppdra at regionstyrelsens arbetsutskott att aterkomma med en tidsplan
snarast

Arendet

Utredningen kring kostforsorjning ar komplex inom Region Halland. Uppdraget att
utreda alternativen Varm mat pa bricka med kylt stédsystem och Kyld mat enportion
innebar svara avvagningar eftersom det finns utmaningar kopplat till fastigheter och
halso- och sjukvardens utveckling i Halland i bada alternativen.

| kbken pa Hallands sjukhus produceras arligen 170 000 dygnsportioner patientmat
som levereras varm pa bricka till vardavdelningarna. Dessutom serveras under
veckodagarna 650 kunder per dag i personalmatsalarna. Cateringverksamheten
omsatter 6,3 mnkr/ar.

For att kunna hantera volymerna under ombyggnad av nuvarande kok kravs
evakuering under uppskattningsvis minst 1,5 ars tid. Det finns begransad lamplig yta
for evakuering pa respektive sjukhusomrade. Ombyggnaden av kdk maste
koordineras och prioriteras med andra renoveringar och planerade projekt som
kraver evakuering pa sjukhusen.

Sett till kostnaden ar alternativet Varm mat pa bricka med kylt stddsystem som
komplement det billigaste alternativet. En 6kning motsvarande 7,3 mnkr i
driftskostnader. Sett till varden och patienten ar Kyld mat enportion det mest flexibla
men det mest kostnadsdrivande alternativet men férvantas generera minst matsvinn.
En 6kning motsvarande 27,5 mnkr i driftskostnader.

Att bygga nya kok pa sjukhusen gor att regionen lases fast i vald modell lang tid
framover till hdg kostnad.

De olika alternativen ger olika konsekvenser vilka redovisas i denna rapport.
Utgangslaget var att beskriva for- och nackdelar, vilket efter avstamning med
uppdragsgivaren, valts bort da det Iatt kan misstolkas.

Det finns andra alternativ som inte ingick i utredningsuppdraget, men som anda
redovisas oversiktligt i slutrapport.

» Livtidsférlangande atgarder i nuvarande kok med nuvarande system.

* Ett gemensamt kok fristaende fran sjukhusomradena. Matproduktion kan bedrivas

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll
Sammantradesdatum

1) Region Halland 2019-01-09

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

antingen i egen regi eller av en extern aktor.
» Upphandla hela kostférsorjningen, som erfarenhetsmassigt brukar medféra langa
avtalstider.

Oavsett det alternativ som styrelsen ger i uppdrag att ga vidare med kommer
livstidsforlangande atgarder i nuvarande kok att behdvas (uppskattad kostnad
2,0 mnkr/ar). Detta tacker dock inte storre systemhaveri. Beslut om framtida
kostforsorjning behdvs inom kort eftersom nuvarande kok ar i stort behov av
upprustning da vasentliga komponenter och byggnader ar uttjanta och behdver
ersattas senast 2027.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att
e lagga slutrapporten till handlingarna

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Utredning av alternativ till framtida kostférsorjning i Region
Halland

e Slutrapport Framtida kostférsérjning i Region Halland

Expedieras till

Driftnamnden Regionservice
Driftnamnden Hallands sjukhus
Driftnamnden Psykiatri

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

23(40)



\1 BASTA LIVSPLATSEN grOtOkO" desd
. ammantradesdatum
Region Halland 5019-01-09

Regionstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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1) Region Halland 2019-01-09

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

§16

Manadsrapport november 2018, Regionkontoret
RS180049

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att
e godkanna manadsrapporten november 2018 for Regionstyrelsens verksamhet

Arendet

Efter 11 manader ar arsprognosen +17,1 mnkr vilket ar en forbattring med +6,6 mnkr
jamfort med oktober manadsrapport. Férbattringen beror pa att utvecklingsmedel,
strategiska medel inom HR, ePlan drift och avdelningarna har forbattrat sina
prognoser.

Arsprognosen for central facklig tid prognostiseras till -5,2 mnkr och for politikens
oférutsedda medel har prognosen férandrats fran +1,0 mnkr till -1,0 mnkr.

Periodens resultat ar ca 13 mnkr hégre an arsprognosen och det beror bla pa att det
finns upparbetade men inte bokforda kostnader.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att
e godkanna manadsrapporten november 2018 fér Regionstyrelsens verksamhet

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Manadsrapport november 2018 Regionkontoret
e Manadsrapport november 2018 (Regionkontoret)

Expedieras till
Arendet expedieras inte

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

§17

Region Halland manadsrapport januari — november 2018
RS180047

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att
e med ett godkannande lagga manadsrapport januari — november 2018 for
Region Halland till handlingarna

Arendet

Region Hallands prognostiserade arsresultat baserat pa utfallet efter elva manader
uppgar till -50 mnkr, vilket &r 66 mnkr samre an arsbudgeten och 10 mnkr sdmre an
foregaende manadsrapport.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att
e med ett godkannande lagga manadsrapport januari — november 2018 for
Region Halland till handlingarna

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Region Halland manadsrapport jan-nov 2018
e Region Halland Manadsrapport jan - nov 2018

Expedieras till
Samtliga namnder

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen

§18

Redovisning av prioriteringar avseende det framtida regionala

tillvaxtarbetet, inklusive sammanhallningspolitiken
RS181199

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att
e besvara Regeringens (Naringsdepartementets) erbjudande om att redovisa en
analys och identifiering av prioriteringar avseende det framtida regionala
tillvaxtarbetet i Halland

Arendet

| skrivelse fran Naringsdepartementet 2018-11-01 erbjuds Region Halland att
redovisa prioriteringar avseende det framtida regionala tillvaxtarbetet, inklusive
sammanhallningspolitiken.

Som ett led i arbetet med att utveckla den regionala tillvaxtpolitiken inklusive
sammahallningspolitiken 2021-2027 behdver regeringen fa en uppdaterad och
samlad redovisning av samhallsutmaningar och prioriteringar i lanen. Redovisningen
ska bidra till en fordjupad kunskap om lanens framtida prioriteringar inom det
regionala tillvaxtarbetet, inklusive EU:s sammanhallningspolitik for perioden 2021-
2027 och europeiskt territoriellt samarbete (Interreg).

Skrivelsen beskriver vad redovisningen ska innehalla och att utgangspunkten for
redovisningen ska vara de regionala utvecklingsstrategierna. Erfarenheter och
lardomar utifran uppféljningar och utvarderingar av den regionala tillvaxtpolitiken och
EU:s sammanhallningspolitik ska tas tillvara.

Arbetet ska genomforas i samverkan med ber6rda kommuner, lansstyrelser och
andra berorda statliga myndigheter. Aven naringslivet och det civila samhallets
organisationer i lanet ska erbjudas mojlighet till samverkan.

Rapporteringen ska vara inkommen till Regeringskansliet senast den 30 april 2019.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att
e besvara Regeringens (Naringsdepartementets) erbjudande om att redovisa en
analys och identifiering av prioriteringar avseende det framtida regionala
tillvaxtarbetet i Halland

Beslutsunderlag

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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e Tjansteskrivelse avstamning erbjudande om att redovisa prioriteringar
avseende det framtida regionla tillvaxtarbetet, inkl. sammanhaliningspolitiken

e Regeringsbeslut IV 4, uppdrag respektive erbjudande att redovisa
prioriteringar avseende det framtida regionala tillvaxtarbetet, inklusive
sammanhallningspolitiken

Expedieras till
Expedieras inte

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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1) Region Halland 2019-01-09

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

§19

Lokalanpassning for ny samlad patientindividuell forsorjning av

lakemedel pa Hallands Sjukhus Varberg, Getakarr 6:16
RS170849

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att
e ge Driftnamnden Regionservice i uppdrag att projektera och genomféra en
lokalanpassning for ny samlad patientindividuell férsérjning av lakemedel inom
Ambulans Diagnostik och Halsa pa Hallands Sjukhus Varberg till en utgift om
9 mkr. Investeringen tas av fastlagd ram for fastighetsinvesteringar 2019

Arendet

Forslaget innebar en lokalanpassning for att maojliggora en férandrad hantering av
samlad patientindividuell férsorjning av lakemedel i Region Halland i enlighet med
Halso- och sjukvardsutskottets beslut 2017-12-19 §262

Syftet med inférandet ar att skapa forutsattningar for en modern och resurseffektiv
hantering av lakemedel som medfér att vi med mindre 6kning av personalresurserna
an vad som annars forvantas vara fallet kan moéta den kommande demografiska
forandringen och det férvantade 6kande behovet av sjukvard. Arbetsbelastningen pa
vardavdelningars personal har 6kat och kan som en effekt av minskande
medelvardtider och 6kande sjukdomsgrad hos inlagda patienter férvantas fortsatta
Oka. Detta kan bl a métas genom inférande av patientindividuell forsérjning av
lakemedel da medarbetare kan agna en storre andel av sin arbetstid at patientnara
arbete. Automatisering och digitalisering av lakemedelshanteringen bidrar dessutom
till sakrare vard och forbattrad kvalitet i vardprocesserna. | sin férlangning kan detta
aven bidra till att minska behovet av framtida bemanningspersonal fran externa
foretag.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att
e ge Driftnamnden Regionservice i uppdrag att projektera och genomféra en
lokalanpassning for ny samlad patientindividuell forsérjning av lakemedel inom
Ambulans Diagnostik och Halsa pa Hallands Sjukhus Varberg till en utgift om
9 mkr. Investeringen tas av fastlagd ram for fastighetsinvesteringar 2019

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse lokalanpassning patientindividuell forsorjning av lakemedel
Getakarr 6:16
e Samlad patientindividuell férsorjning av lakemedel

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

e Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa Genomforande av samlad
patientindividuell férsorjning av lakemedel

Expedieras till

Driftnamnden Regionservice

Driftnamnden Ambulans diagnostik och halsa
Driftnamnden Hallands sjukhus
Driftnamnden Psykiatri

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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1) Region Halland 2019-01-09

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

§20

Information fran Regionservice om standardiserade

tjansteleveranser
RS180709

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att
e med ett godkannande anteckna information till handlingarna

Arendet

Under hosten 2017 fick Driftnamnden Regionservice (RGS), genom
resursfordelningsdokumentet beslutat av Regionstyrelsen, ett sarskilt prioriterat
uppdrag. Uppdraget innebar att RGS skulle standardisera sina tjansteleveranser.
Arbete har pagatt sedan april 2018 med extern part. RGS har nu framme ett koncept
for beslut av serviceleveranser. DN RGS har ingen avdelad ekonomisk resurs for att
driva detta utvecklingsarbete varfor det har finansierats inom ramen for RGS
ekonomi.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att
e med ett godkannande anteckna information till handlingarna

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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1) Region Halland 2019-01-09

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

§21

Finansiering projekt standardiserade tjansteleveranser
RS180709

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att
¢ inte ge Driftn@mnden Regionservice nagot resurstillskott for projektet
standardiserade tjansteleveranser. Kostnaden for projektet ska finansieras
inom tre ar efter driftstart, genom att vara en del av den férvantade
effektiviseringen

Arendet

Driftnamnden Regionservice fick 2017 ett uppdrag att standardisera sina
tjiansteleveranser. Regionservice har over tid levererat kundspecifika |6sningar som i
ett langre perspektiv och som sett till helhet for Region Halland inte ar det mest
kostnadseffektiva sattet att leverera tjanster pa.

Eftersom syftet ar att leverera tjansterna mer kostnadseffektivt ska projektkostnaden
pa 4,3 mnkr (extern kostnad) inrymmas i den forvantade effekten av projektet inom
tre ar.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att
¢ inte ge Driftnamnden Regionservice nagot resurstillskott for projektet
standardiserade tjansteleveranser. Kostnaden for projektet ska finansieras
inom tre ar efter driftstart, genom att vara en del av den forvantade
effektiviseringen

Beslutsunderlag
¢ Finansiering projekt standardiserade tjansteleveranser
e Tjansteskrivelse - Standardisera tjansteleveranser

Expedieras till
Driftnamnden Regionservice

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

32(40)



\1 BASTA LIVSPLATSEN grOtOkO" desd
. ammantradesdatum
Region Halland 5019-01-09

Regionstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen

§22

Agaranvisningar Almi Foretagspartner Halland 2019
RS181035

Beslut
Regionstyrelsens tillvaxtutskott foreslar Regionstyrelsen besluta att
e anta agaranvisning for Almi Foretagspartner Halland AB
e ansla 7 037 139 kronor for 2019 enligt bilaga 1, Almi Foéretagspartner Halland
AB — 6verenskommelse mellan agare om finansiering av verksamheten 2019
och bilaga 2, Agaranvisning 2019
e medlen tas ur anslaget for Almi

Arendet

For att genomféra agaranvisningens intentioner foreslas att Region Hallands del av
basanslaget ligger kvar pa samma niva som 2018, d.v.s. 7 037 139 kronor fér 2019.
Almi Moderbolag ager 51 procent av Almi Foretagspartner Halland och finansierar
under 2019 bolaget med ett basanslag pa 7 324 369 kr. Det totala anslaget for Almi
Foretagspartner Halland under 2019 blir 14 361 508 kr.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens tillvaxtutskott féreslar Regionstyrelsen besluta att
e anta agaranvisning for Almi Foretagspartner Halland AB
e ansla 7 037 139 kronor fér 2019 enligt bilaga 1, Almi Foéretagspartner Halland
AB — 6verenskommelse mellan agare om finansiering av verksamheten 2019
och bilaga 2, Agaranvisning 2019
e medlen tas ur anslaget for Almi

Beslutsunderlag
e Agaranvisning Almi Féretagspartner Halland 2019
e Auvtal Agaranvisning och finansiering

Expedieras till
VD fér Almi Foretagspartner Halland

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

§23

Svar pa revisionsrapport — granskning av regionens systematiska

arbetsmiljoarbete
RS181063

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att
e anta forslaget till yttrande daterat 2019-01-09

Arendet
Syftet med genomfoérd revision ar att beddma om Regionstyrelsen sakerstaller en
andamalsenlig arbetsmiljé.

Efter genomford revision ar revisorernas bedomning att Regionstyrelsen till
Overvagande del sakerstaller en andamalsenlig arbetsmiljo.

Analys har genomforts utifran fyra dvergripande malomraden:

1. Finns policys, riktlinjer och praktiska anvisningar for arbetsmiljdarbetet?

2. Vilka system och rutiner finns inom regionen gallande det systematiska
arbetsmiljdarbetet och ar dessa tillrackliga?

3. Vilka problemomraden avseende medarbetarnas arbetsmiljé har identifierats och
har adekvata atgarder vidtagits utifran detta?

4. Foljs medarbetarnas arbetsmiljé upp och aterrapporteras det till regionstyrelsen?

Utifran granskningen anses malomrade 1 vara uppfylld och évriga malomraden
uppfylls delvis. Revisorerna rekommenderar féljande atgarder:

« att regionstyrelsen bor se over ytterligare behov av utbildning inom
arbetsmiljbomradet till chefer och skyddsombud inom organisationen.
» att regionstyrelsen bor évervaga att skapa forbattrade férutsattningar for chefer

och skyddsombud att arbeta med arbetsmiljéfragor.

« att kvalitetssakra formerna for uppféljning av beslutade forbattringsatgarder
avseende arbetsmiljon.

« att systematisera spridningen av goda exempel kopplat till regionens
arbetsmiljoarbete.

Utbildning - Arbetsgivaren har ett pagaende uppdrag att kompetensutveckla inom
saval arbetsmiljé som andra kompetensutvecklingsomraden med bland annat
fordjupningsutbildningar. Fran och med hésten 2018 erbjuds I6pande
fordjupningsutbildning for chefer inom omradet tillbud och arbetsskador. Utbildningen

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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1) Region Halland 2019-01-09

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

anordnas aven vid ett tillfalle under hdsten for regionens huvudskyddsombud. Det
pagar parallellt ett utvecklingsarbete med att utveckla e-learning for delar av Region
Hallands grundutbildningar for saval nyanstallda, som chefer och skyddsombud. Det
kommer att gora det lattare att anpassa utbudet efter efterfragan och varje
medarbetare kan ta del av den nar det passar den bast.

Skapa forutsattningar for arbetsmiljdarbete — Ett standigt pagaende
utvecklingsuppdrag dar arbetsgivarens huvudsakliga inriktning for narvarande ar att
forenkla och fértydliga genom 6kad regional samordning dar synergieffekter ses,
samt via 6kad digitalisering. T ex pagar inforande av regiongemensam digitaliserad
arbetsmiljérond, vilket férutom gemensamt arbetssatt och tydligare uppféljning av
arbetsmiljdarbetet dven ar ett mer resurseffektivt arbetssatt. Inom narsjukvarden och
psykiatrin pagar ett arbete med samverkansorganisationen som syftar till ett
effektivare samarbete med battre forutsattningar for just det aktiva arbetsmiljdarbetet.

Kvalitetssaker uppfoljning av forbattringsatgarder och sprida goda exempel —
Arbetsgivaren ser ett behov av en snabbare beslutsprocess kring lokalbehov. De
kortsiktiga fastighetsfragorna och lokalbehoven ar beroende av langsiktiga beslut i
fastighetsfragor utifran évergripande strategiska beslut kopplade till halso- och
sjukvardens utveckling i Halland. Som en del i det arbetet kommer fastighetskontoret
att flyttas till regionkontoret i syfte att fa en battre styrning av verksamheten.

| en systematisk uppfdljning av verksamheternas arbetsmiljoarbete genom
uppféljning av planerade atgarder och i vilken grad de bidrar till beslutade maltal
sakerstalls att arbetsmiljdarbetet foljs upp av regionstyrelsen. Den strukturerade
uppféljningen av atgarder bidrar aven till att forenkla spridning av goda exempel inom
organisationen.

Arbetsgivarens ser att inriktningsbeslutet om att anvanda ett ledningssystem,
Stratsys, for saval malstyrning som regiondvergripande uppfdljning bidrar till en 6kad
transparens av saval mal som planerade atgarder for att na dem och maluppfyllelse,
dar en mer kvalitativ uppfoljning av egenkontroller (bl a arbetsmiljoronden) kommer
att inga. Den 6kade tillgangligheten och dversiktligheten ger aven férutsattningar for
att enklare ta del av och sprida goda exempel i organisationen.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att
e anta forslaget till yttrande daterat 2019-01-09

Beslutsunderlag
e Tjskr Revisionsrapport granskning av regionens systematiska
arbetsmiljoarbete

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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e Yttrande revisionsrapport - granskning av regionens systematiska
arbetsmiljdarbete

e Revisionsprotokoll 2018-10-17 § 3, Revisionsrapporten Granskning av
regionens systematiska arbetsmiljoarbete

Expedieras till
Driftnamnden Hallands sjukhus
Driftn@mnden Narsjukvarden Halland

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen

§24

Svar pa revisionsrapport - Granskning av intern kontroll inom

inkopsprocessen
RS160625

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att
e anta forslag till yttrande, daterat 2019-01-09

Arendet

Revisorerna i Region Halland har gett PWC i uppdrag att granska den interna
kontrollen inom inkdpsprocessen. Rapporten har skickats till Regionstyrelsen med
begaran om svar samt till Drifthamnd Regionservice for kannedom.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att
e anta forslag till yttrande, daterat 2019-01-09

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Revisionsrapport- Granskning av intern kontroll inom
inkOpsprocessen
e Yttrande av revisionsrapport- Granskning av intern kontroll inom
inkOpsprocessen
e Revisionsprotokoll 2016-11-08 §1, Revisionsrapporten Granskning av intern
kontroll inkGpsprocessen

Expedieras till
Driftnamnd Regionservice

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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§25

Konsultstod for Energikartlaggning 2019 — 2021
RS181198

Beslut
Regionstyrelsens tillvaxtutskott foreslar Regionstyrelsen besluta att
e avsatta totalt 240 000 kr 2019-2021 for konsultstod till sma och medelstora
foretag for att ta fram en energikartlaggning av foretagets verksamhet. Stodet
kan ges till féretag som anvander upp till 300 000 kWh energi per ar
e finansieras fran 1:1 medlen

Arendet

Syftet med energikartlaggningschecken ar att bidra till att 6ka konkurrenskraften hos
de hallandska foretagen samt att minska energianvandningen i lanet. Region
Hallands energikartlaggningscheckar gar till sma och medelstora foretag som
anvander mindre an 300 000 kWh. Energikartlaggningschecken tacker hogst 50 %
av den totala kostnaden (konsult + egen tid), maximalt kan ett foretag fa 30 000
kronor. Resterande finansiering star foretaget for. En forutsattning ar att foretaget
medverkar i kartlaggningsarbetet 10 timmar som varderas till 600 kr per timme.
Malet ar att 8 foretag inom malgruppen ska redovisa en kartlaggning innan den 31
december 2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsens tillvaxtutskott foreslar Regionstyrelsen besluta att
e avsatta totalt 240 000 kr 2019-2021 for konsultstod till sma och medelstora
foretag for att ta fram en energikartlaggning av foretagets verksamhet. Stodet
kan ges till féretag som anvander upp till 300 000 kWh energi per ar
e finansieras fran 1:1 medlen

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Konsultstdd for Energikartlaggning 2019-2021
e Utvardering foretag - EKS-stéd 2011-2016

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen

§26

Andrat samarbetsavtal mellan Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling och Sveriges landsting och regioner

(Skandionkliniken)
RS180772

Beslut
Regionstyrelsens halso- och sjukvardsutskott beslutar att
e godkanna det forandrade avtalet mellan Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling och Sveriges landsting och regioner

Arendet

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) bildades 2006 av de sju
landsting och regioner som innehar universitetssjukhus for att uppféra och driva en
nationell anlaggning for protonstralning, Skandionkliniken. Malsattningen ar att kunna
tillhandahalla jamlik tillgang till denna hoégspecialiserade behandlingsform till alla
patienter som behdver, oavsett bostadsort i Sverige.

Ar 2012 sléts ett samarbetsavtal mellan KAS och Sveriges landsting och regioner
angéaende finansieringen av kommunalférbundets kostnader. Enligt samarbetsavtalet
ska halften av de budgeterade kostnaderna tdckas genom abonnemangsintakter och
halften genom ett fast pris per fraktion.

Sedan behandlingsstart i augusti 2015 har remitteringen av patienter inte dkat i den
takt som forvantats, varfor intékterna har blivit betydligt Iagre an kostnaderna med
underskott som foljd. Ar 2016 var resultatet -37,7 mnkr och 2017-52,2 mnkr. For
2018 prognosticeras ett underskott pa ca. -50 mnkr.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens halso- och sjukvardsutskott beslutar att
e godkanna det férandrade avtalet mellan Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling och Sveriges landsting och regioner

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Samarbetsavtal mellan Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling
e Missiv till samarbetsavtal KAS
e Samarbetsavtal KAS_Sveriges landsting och regioner

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

40(40)
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