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Plats och tid Borgsalen, Halmstad, Regionens hus, klockan 14:00-16:50 
  
Ledamöter Axel Storckenfeldt (M) (ordförande) 

Peter Lundin (C) (vice ordförande) 
Patrik Thorsson Nilsson (S) (2:e vice ordförande) 
Irene Gustavsson (S) 
Mats Gustafsson (SD) 
Eva Karin Möllefors (M) 
Agnes Agnieszka Polak Ljung (M) 
Rasmus Eliasson (S) 
Ulrika Högstrand (KD) 
Monita Eriksson (SD) 

  
Ersättare Angeline Eriksson (C) 

Hüseyin Mirza Karagöz (S) 
Elvis Begic (L) 
Svetlana Svensson (V) 

  
Övriga Emma Pihl (förvaltningschef), Anna Stålnacke (kommunikationschef) 

§§43-50, Agneta Wesslén (administrativ chef), Kristin Löfgren 
(nämndsekreterare), Martin Hansson (ekonomichef) §§43-49, Kerstin 
Fjällman Schärberg (kvalitets och utvecklingschef), Parisa Bonander 
Ganjaei (biträdande områdeschef) §§43-49, Johnny Rosenberg 
Bodmar (ordförande Patientnämnden Halland) §51, Sawsan Saleh 
(vice ordförande Patientnämnden Halland) §51, Anita Henriksson 
(handläggare Patientnämnden Halland) §51 

  
Paragrafer §§43-55 
  
Utses att justera Agnes Agnieszka Polak Ljung 
  
Justeringens plats och tid ,  2023-06-07, klockan 00:00 
  
 
 
 
 
 
Underskrifter 
 
Sekreterare  ........................................................................................................ 
  Kristin Löfgren 

 
Ordförande  ........................................................................................................ 
  Axel Storckenfeldt 

 
Justerare  ................................................        ……………………………….. 
  Agnes Agnieszka Polak Ljung 
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Ärendelista 
§43 Justering av protokoll 
§44 Fastställande av dagordning 
§45 Inkomna och utgående skrivelser 
§46 Anmälan av delegationsbeslut 
§47 Återrapportering av uppdrag om mobil vård; När vården knackar på. 
§48 Uppföljningsrapport 1, 2023 för Närsjukvården Halland 
§49 Åtgärdsplan för ekonomi i balans 
§50 Information om Närsjukvården Hallands verksamhet för psykisk ohälsa 

§51 Dialog med Patientnämnden Halland om rapport om Psykisk ohälsa bland 
unga 

§52 Svar på begäran om yttrande över revisionsrapport om regionens 
remisshantering 

§53 Svar på begäran om yttrande över motion från (SD) om att stärka 
tandhälsan. 

§54 Svar på begäran om motion från (SD) om 1100 invånare per läkare 
§55 Aktuell information 
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§43 
 
Justering av protokoll 
 
Beslut 
Driftnämnden Närsjukvård utser Agnes Agnieszka Polak Ljung att justera protokollet.  

 
Förslag till beslut 
Arbetsutskottet föreslår att Driftnämnden Närsjukvård utser Agnes Agnieszka Polak 
Ljung att justera protokollet.  
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§44 
 
Fastställande av dagordning 
 
Beslut 
Driftnämnden Närsjukvård fastställer dagordningen med förändringen av ett 
tillkommande ärende om "Åtgärdsplan för ekonomi i balans". Ärendet kommer att 
behandalas efter Uppförljningsrapport 1, 2023 för Närsjukvården Halland. 

 
Förslag till beslut 
Arbetsutskottet föreslår att Driftnämnden Närsjukvård fastställer dagordningen utan 
förändringar. 
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§45 
 
Inkomna och utgående skrivelser 
DN NSV230001 
 
Beslut 
Driftnämnden Närsjukvård antecknar att informationen har lämnats till nämnden. 

 
Förslag till beslut 
Arbetsutskottet föreslår att Driftnämnden Närsjukvård antecknar att informationen har 
lämnats till nämnden. 

 
Beslutsunderlag 

• §45 Beslut om Region Hallands årsredovisning 2022 
• §51 Redovisning av pågående motioner april 2023 
• §46 Beslut om ansvarsfrihet för styrelse och nämnder för år 2022 
• §138 Beslut om extra särskild sommarersättning 2023 (beslut enligt 

delegation) 
• §42 Beslut om Region Hallands patientsäkerhetsberättelse 2022 

(Beslut_enligt delegation)(DN NSV230001-27) (0) 
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§46 
 
Anmälan av delegationsbeslut 
DN NSV230007 
 
Beslut 
Driftnämnden Närsjukvård antecknar att informationen har lämnats till nämnden. 

 
Förslag till beslut 
Arbetsutskottet föreslår att Driftnämnden Närsjukvård antecknar att informationen har 
lämnats till nämnden. 

 
Beslutsunderlag 

• Delegationsbeslut i förvaltningen maj 2023 
• Delegationsbeslut PUB-avtal DN NSV maj 23 
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§47 
 
Återrapportering av uppdrag om mobil vård; När vården knackar på. 
DN NSV220025 
 
Beslut 
Driftnämnden Närsjukvård beslutar att;  

• anteckna att informationen har lämnats till nämnden  
• uppdraget om utredning av mobil vård; När vården knackar på §41, 2021-05-

26 är slutfört med hänvisning till redan fattade beslut om; 
- Digital vårdcentral(digifysisk vård), DNNSV § 38, 2020-06-25 
- Hälsosamtal för 75 åringar, DNNSV §27, 2022-05-04 
- Förstärkningsområde av hembesök av läkare, RS HSU §148 22-05-2-
 Verksamhetens införande av äldremottagningar på vårdcentraler där insatsen 
är tillämplig för målgrupp och demografi bland vårdcentralens listade 
invånare?  

 
Ärendet 
Med anledning av Driftnämnden Närsjukvårds återremiss §27, 2022-05-04 av 
uppdraget § 41 2021-05-26, utredning av mobil vård; När vården knackar på, 
återkommer förvaltningen med en ny återrapportering av uppdraget.  

Återrapporten visar och beskriver de insatser som utredningen berörde ursprungligen 
samt konsekvenser gällande ekonomi, tillgänglighet, listningsfrekvens, aktuella 
geografiska områden, eventuella effektiviseringsvinster. Tabellen nedan illustrerar en 
sammanfattande bild av konsekvenserna.  

  Ekonom
i 

Tillgänglighe
t 

Geografis
k 
spridning 

Listningsfrekven
s 

Eventuella 
effektiviserings
-vinster 

Digifysisk vård O O O O O 

Bussar X X O X X 

Hembesök, 
mobila team X O O X X 

Äldremottagnin / O O O O 
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g 

Hälsosamtal 75 
åringar X / O O / 

  

OPositiv konsekvens  
X Negativ konsekvens  
/Går inte att se någon påverkan  

  

 
Förslag till beslut 
Arbetsutskottet föreslår att Driftnämnden Närsjukvård beslutar att;  

• anteckna att informationen har lämnats till nämnden  
• uppdraget om utredning av mobil vård; När vården knackar på §41, 2021-05-

26 är slutfört med hänvisning till redan fattade beslut om; 
  

• Digital vårdcentral(digifysisk vård), DNNSV § 38, 2020-06-25 
• Hälsosamtal för 75 åringar, DNNSV §27, 2022-05-04 
• Förstärkningsområde av hembesök av läkare, RS HSU §148 22-05-24 
• Verksamhetens införande av äldremottagningar på vårdcentraler där insatsen 

är tillämplig för målgrupp och demografi bland vårdcentralens listade invånare  
 
Beslutsunderlag 

• Beslutsförslag - återrapportering av uppdrag om mobil vård; När vården 
knackar på. 

• Protokollsutdrag DNNSV §41 2021-05-26 
• §148 RS HSU Beslut om Nära vård - förstärkningsområde hembesök av 

läkare(DN NSV220001-53) (0) 
• §27 DNNSV Uppdrag om mobil vård; När vården knackar på 

 
Expedieras till 
- 
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§48 
 
Uppföljningsrapport 1, 2023 för Närsjukvården Halland 
DN NSV230009 
 
Beslut 
Driftnämnden Närsjukvård godkänner Uppföljningsrapport 1, 2023 för Närsjukvården 
Halland 

 
Ärendet 
Årets fyra första månader visar på totalen en negativ ekonomisk utveckling och en 
budgetavvikelse på - 11,6 mnkr. Det är främst Vårdcentralen Halland som visar 
negativt underskott i förhållande till budget, - 12,8 mnkr. Den negativa 
listningsutvecklingen i kombination med ökade personalkostnader är de största 
orsakerna. För Folktandvården Halland är det samlat ett positivt ekonomiskt resultat, 
+ 1,4 mnkr. 

Det omfattande arbetet med digital förflyttning har fortsatt hos vårdcentralerna genom 
vidareutveckling av digifysiska arbetssätt. Införande av hälsosamtal 75-åringar har 
kommit i gång under perioden, och en ny vårdcentral har startat. Filialen till 
Vårdcentralen Västra Vall blev 1 mars en egen självständig enhet - Vårdcentralen 
Breared. Dessutom har det i Vårdcentralen Halland under årets första månader varit 
extra fokus på de ekonomiska utmaningar som verksamheten står inför, och 
åtgärdsplaner har upprättats.  

För Folktandvården har framför allt tillgänglighetsarbetet stått i fokus. Ett av 
områdena handlar om den kö som funnits för nya friska patienter utan akuta besvär. 
Den stora satsningen som inleddes hösten 2022 har inneburit att kötiden gått från 88 
månader, på de kliniker som haft längst väntetid, till 13 månader. Närsjukvården har 
också kommit i gång med hälsosamtal för 40-åringar som är ett av de 
regiongemensamma uppdrag förvaltningen nu ansvarar för. 

För båda verksamhetsområdena var början på året intensiv med hög frånvaro, både 
gällande sjukdom och VAB. De första månaderna präglades av dagliga 
bemanningsfrågor för att säkerställa tillgängligheten. 

Närsjukvården Halland kort summerat januari-april: 

Antal besök: För perioden är antalet läkarbesök fler än plan, men färre för övriga 
yrkesgrupper. Antalet besök är 246 460. Andelen besök som görs på distans (skrift, 
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telefon och video) uppgår till 7 % av de totala antalet besök. För Folktandvården nås 
målet gällande klinisk tid barn, men ej för vuxna. 

Personalomsättning och sjukfrånvaro: En lägre personalomsättning noteras 
sammantaget för perioden. Vårdcentralens personalomsättning är 17,60 % och 
Folktandvårdens 23,28 %, en minskning sedan föregående år inom båda områdena. 
Sedan december har sjukfrånvaron visat på en nedåtgående trend. Sjukfrånvaron är 
högre inom Folktandvården, 7,91 % jämfört med Vårdcentralens 6,46 %. 

Tillgänglighet: Det interna målet om 90 % för medicinsk bedömning inom tre dagar 
har inte uppnåtts, utfall 84,5 % för perioden. Kontakt samma dag 
(telefontillgänglighet) har ökat något och landar på 94 % i medelvärde för perioden. 
För Folktandvården syns tillgänglighetsförbättringar genom kortare väntetider både 
för tandreglering och för nya patienter. 

Digitala besök och kontaktsätt: Sammantaget har de digitala kontakterna fortsatt att 
öka, 19 300 chattar har genomförts. Andelen digitala besök uppgår till 7 % inom 
vårdcentralerna. Användning av webbtidbok har ökat något i båda verksamheterna. 

 
Förslag till beslut 
Arbetsutskottet föreslår att Driftnämnden Närsjukvård godkänner Uppföljningsrapport 
1, 2023 för Närsjukvården Halland 

 
Beslutsunderlag 

• Uppfoljningsrapport 1 januari - april Nsvh version 20230516 
• Beslutsförslag - Uppföljningsrapport 1, 2023 NSVH 

 
Expedieras till 
Regionstyrelsen, regionen@regionhalland.se 
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§49 
 
Åtgärdsplan för ekonomi i balans 
DN NSV230172 
 
Beslut 
Driftnämnden Närsjukvård ger förvaltningschefen i uppdrag att;  

• verkställa och följa upp de lokala handlingsplanerna i den utsträckning som 
krävs inom Vårdcentralen Halland för att säkerställa en ekonomi i balans 
budgetåret 2023   

• återrapportera uppföljningen till nämnden  

 
Ärendet 
Närsjukvården Halland visar en negativ budgetavvikelse om -11,6 mnkr efter årets 
första fyra månader. Lämnad helårsprognos för nämnden uppgår till -4,5 mnkr. Den 
negativa utvecklingen för förvaltningen utgörs framför allt av negativ budgetavvikelse 
inom Vårdcentralen Halland samt av beslutade och ofinansierade insatser. Exempel 
på dessa är förändringar i samverkan med kommunerna såsom volymökningar inom 
korttidsboende. Införandet av FVIS/Cosmic i förvaltningen medför merkostnader som 
verksamheten inte kan bära genom ordinarie finansiering. Detta påverkar även 
Folktandvården på samma sätt.  
  
Folktandvården Halland visar en positiv budgetavvikelse om +1,4 mnkr efter årets 
första fyra månader. Vakanta tjänster ger positiv avvikelse på personalkostnaderna 
samtidigt som intäkterna för barnpengen överstiger budget. Lämnad prognos för 
helåret pekar på en positiv budgetavvikelse på 1,1 mnkr.  
  
Vårdcentralen Halland visar efter första uppföljningsrapporten en negativ 
budgetavvikelse om -12,8 mnkr. Lämnad prognos för helåret uppgår till -1,9 mnkr för 
Vårdcentralen Halland. Verksamheten har upprättat handlingsplaner som 
förutsättning för att nå den lämnade prognosen. Handlingsplanerna är upprättade för 
varje enskild vårdcentral som visar negativ budgetavvikelse efter årets första 4 
månader.   
  
Vårdcentralen Halland har under inledningen av 2023 sett stora utmaningar i att 
bedriva sin verksamhet i ekonomisk balans. Verksamheten som helhet bedöms inte 
ha en reell underliggande obalans. Den negativa utvecklingen utgörs framför allt av 
plötslig volymminskning inom särskilt boende, oförutsägbara kostnadsökningar samt 
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merkostnad för egen samt inhyrd personal.   
  
Det bedöms som avgörande för verksamheten att lyckas begränsa beroendet av 
hyrläkare. Det är en dyr lösning som även påverkar arbetsmiljön, kontinuiteten samt i 
förlängningen patientsäkerheten. Strategi för att bromsa utvecklingen har diskuterats 
i förvaltningsledningen och i ledningsgrupp vård, LGV, där förvaltningscheferna i 
vårdförvaltningarna ingår. Det är nödvändigt att regionen agerar gemensamt för att 
minska beroendet av hyrpersonal. Det är på samma sätt viktigt att jobba med 
attraktiviteten både för att locka nya och för att behålla befintliga medarbetare. 
Verksamheten behöver samtidigt begränsa användningen av extra timanställd 
personal och vikarier. I samband med vakanser behöver noggrann analys och 
övervägande göras utifrån såväl verksamhetens behov som lagd resursplan.  
  
För de vårdcentraler som visat negativ ekonomisk utveckling har handlingsplaner 
upprättats utifrån respektive enhets förutsättningar. Gemensamt fokus är att;   
- Begränsa antalet hyrläkare och timanställda. Analys och övervägande vid vakanser 
utifrån lagd resursplan.   
- Planeringsdagar stöps om och antalet kurser och konferenser begränsas.   
- Översyn av schema och förskrivningsmönster.    
- Öka debiteringsgraden. Nytt regelverk kring uteblivna besök samt sena återbud ger 
bättre förutsättningar.  
Ett exempel på aktivitet är att Vårdcentralen Kungsbacka har startat Direktmottagning 
Barn för att minska besök på Närakuten.    
  
Driftnämnden Närsjukvård tar sitt ansvar och delegerar till förvaltningschefen att 
verkställa att handlingsplaner upprättas i tillräcklig omfattning, att aktiviteter i 
planerna verkställs och att planerna följs upp och återrapporteras. 

 
Beslutsunderlag 

• Åtgärdsplan för ekonomi i balans för Driftnämnden Närsjukvård(689785) (0) 
(1) 

 
Expedieras till 
Regionstyrelsen, regionen@regionhalland.se 
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§50 
 
Information om Närsjukvården Hallands verksamhet för psykisk 
ohälsa 
 
Beslut 
Driftnämnden Närsjukvård antecknar att informationen har lämnats till nämnden.  

 
Förslag till beslut 
Arbetsutskottet föreslår att Driftnämnden Närsjukvård antecknar att informationen har 
lämnats till nämnden.  
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§51 
 
Dialog med Patientnämnden Halland om rapport om Psykisk ohälsa 
bland unga 
 
Beslut 
Driftnämnden Närsjukvård antecknar att informationen har lämnats till nämnden.  

 
Ärendet 
Johnny Rosenberg Bodmar (ordförande Patientnämden Halland), Sawsan Salih (vice 
ordförande) samt Anita Henriksson (handläggare) deltar och informerar nämnden om 
Patientnämndens arbete med rapporten om Psykisk ohälsa bland unga. 

 
Förslag till beslut 
Arbetsutskottet föreslår att Driftnämnden Närsjukvård antecknar att informationen har 
lämnats till nämnden.  
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§52 
 
Svar på begäran om yttrande över revisionsrapport om regionens 
remisshantering 
DN NSV230108 
 
Beslut 
Driftnämnden Närsjukvård yttrar sig om revisionsrapport om regionens 
remisshantering, enligt yttrande daterat 2023-05-24. 

 
Ärendet 
Region Hallands revisorer har gett i uppdrag till PwC att genomföra en granskning 
om Region Hallands remisshantering. Granskningens syfte har varit att bedöma om 
Regionstyrelsen, Driftnämnden Hallands sjukhus, Driftnämnden Psykiatri och 
Driftnämnden Närsjukvård, utifrån sina respektive uppdrag och ansvarsområden, 
säkerställt en ändamålsenlig remisshantering.  

Utifrån genomförd granskning är revisionens samlade bedömning att 
Regionstyrelsen, Driftnämnden Hallands sjukhus, Driftnämnden Psykiatri och 
Driftnämnden Närsjukvård utifrån sina respektive uppdrag och ansvarsområden inte 
helt säkerställt en ändamålsenlig remisshantering.  

Revisionen önskar svar från Driftnämnden Närsjukvård senast 1 augusti 2023. 

 
Förslag till beslut 
Arbetsutskottet föreslår att Driftnämnden Närsjukvård yttrar sig om revisionsrapport 
om regionens remisshantering, enligt yttrande daterat 2023-05-24.  

 
Beslutsunderlag 

• Beslutsförslag - svar på begäran om yttrande över revisionsrapport om 
regionens remisshantering 

• Yttrande - svar på begäran om yttrande över revisionsrapport om regionens 
remisshantering 

• Revisionsrapport Granskning av remisshantering 
 
Expedieras till 
Region Hallands revisorer, regionen@regionhalland.se 
 
 

Sida 16 av 20



 Protokoll 
 Sammanträdesdatum 
 2023-05-31 

 
 

   

Driftnämnden Närsjukvård    
 
 

 
Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande 

   

 

§53 
 
Svar på begäran om yttrande över motion från (SD) om att stärka 
tandhälsan. 
DN NSV230074 
 
Beslut 
Driftnämnden Närsjukvård föreslår regionstyrelsen besluta;  

• bifalla motionens första yrkande att undersöka möjligheterna till samverkan 
med kommunerna kring barns tandhälsa  

• avslå motionens andra yrkande att undersöka möjligheterna till att återinföra 
systemet med fluorsköljning inom skolverksamheter.   

 
Ärendet 
Stina Isaksson (SD) och Ann-Heléne Djivjak (SD) har väckt en motion om att stärka 
tandhälsan i skolor genom samverkan med kommunerna. Motionärerna yrkar att;  

• undersöka möjligheterna till samverkan med kommunerna till barns tandhälsa  
• undersöka möjligheterna till att återinföra systemet med fluorsköljning inom 

skolverksamheter  
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutade att remittera motionen från (SD) om att 
stärka tandhälsan till Driftnämnden Närsjukvård med begäran om yttrande. (RSAU 
§50 2023-02-14) 

 
Förslag till beslut 
Arbetsutskottet föreslår att Driftnämnden Närsjukvård föreslår regionstyrelsen 
besluta;  

• bifalla motionens första yrkande att undersöka möjligheterna till samverkan 
med kommunerna kring barns tandhälsa  

• avslå motionens andra yrkande att undersöka möjligheterna till att återinföra 
systemet med fluorsköljning inom skolverksamheter.   

 
Beslutsunderlag 

• Beslutsförslag - svar på begäran om yttrande över motion från (SD) om att 
stärka tandhälsan. 

• §50 RS AU Remittering av motion om att stärka tandhälsan 
 
Expedieras till 
Regionkontoret; regionen@regionhalland.se 
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Driftnämnden Närsjukvård    
 
 

 
Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande 
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§54 
 
Svar på begäran om motion från (SD) om 1100 invånare per läkare 
DN NSV230131 
 
Beslut 
Driftnämnden Närsjukvård svarar på begäran om yttrande för motion från (SD) om 
1100/invånare per distriktsläkare enligt yttrande daterat 2023-05-24. 

 
Ärendet 
Stina Isaksson (SD) och Ann-Helene Djivjak (SD) har väckt en motion om 1100 
invånare per distriktsläkare. Motionen anmäldes i regionfullmäktige den 1 mars 2023. 
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutade att remittera motionen till Driftnämnden 
Närsjukvård med begäran om yttrande senast den 31 maj 2023. 

Motionärerna yrkar att;  

• Region Halland beslutar om målet 1100 invånare per distriktsläkare 
Driftnämnden Närsjukvård svarar på begäran från regionstyrelsens arbetsutskott 
enligt yttrande daterat enligt ovan.  

 
Förslag till beslut 
Arbetsutskottet föreslår att Driftnämnden Närsjukvård svarar på begäran om yttrande 
för motion från (SD) om 1100/invånare per distriktsläkare enligt yttrande daterat 
2023-05-24.  

 
Beslutsunderlag 

• Beslutsförslag - svar på begäran om motion från (SD) om 1100 invånare per 
läkare 

• Yttrande - svar på begäran om motion från (SD) om 1100 invånare per läkare. 
• §103 Beslut om remittering av motion om 1100 invånare per distriktsläkare 

(Beslut enligt delegation)(DN NSV230001-21) (0) 
 
Expedieras till 
Regionstyrelsen; regionen@regionhalland.se 
 
 

Sida 19 av 20



 Protokoll 
 Sammanträdesdatum 
 2023-05-31 

 
 

   

Driftnämnden Närsjukvård    
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§55 
 
Aktuell information 
DN NSV230061 
 
Ärendet 
Emma Pihl, förvaltningschef informerar om;  

- patientsäkerhetsärenden 

- sommarbemanning inom Närsjukvården  

- gemensam insats angående hyrpersonal mellan Region Hallands vårdförvaltningar 

Axel Storckenfeldt, ordförande, informerar om; 

- nämndsammanträde 28 juni ställs in på grund av för få ärenden 
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