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Driftnämnden Hallands Sjukhus 

Tid: kl. 10:00-16:00 

Plats: Konferensrum Berget, Norrebo, plan 3, Hallands sjukhus Halmstad 

 
 
Ledamöter 
Inger Svensson (M), 1:e vice ordförande 
Johan Lindahl (S), 2:e vice ordförande 
Martin Hjulström (S) 
Ninja Jarlow (SD) 
Christofer Lundholm (M) 
Dorothea Nilsson (M) 
Ann-Christin Wendpaap (S) 
Carina Ejdestig (KD) 
Lars Fritzon (S) 
Krister Karlsson (SD) 
Lars Nordgren (L) 
Irene Gustavsson (S) 

Ersättare 
Bjarne Johansson (M) 
Lars-Göran Carlén (S) 
Anu Majkvist (C) 
Jon Thorbjörnsson (V) 
Per-Ove Andersson (SD) 

Christian Lidén (C), ordförande  Sabine Hansson, sekreterare 
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1. Justering Ej föredragning av 

tjänsteperson 
 

Förslag till beslut 
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att 

• utse Johan Lindahl (S) att jämte ordföranden justera protokollet. 
 

 
2. Godkännande av föredragningslistan Ej föredragning av 

tjänsteperson 
 

Förslag till beslut 
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att 

• godkänna den utsända föredragningslistan. 
 

 
3. Närvarorätt 

DNHS240023 
Ej föredragning av 
tjänsteperson 

 

Förslag till beslut 
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att 

• medge närvarorätt för personalföreträdare vid sammanträdet. 
 

 
4. Anmälan av protokoll och 

inkomna/utgående skrivelser 
DNHS230019 

Ej föredragning av 
tjänsteperson 

 

Förslag till beslut 
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att 

• notera protokollen/skrivelserna till protokollet. 
• uppdra till ordförande att svara på skrivelsen från Regionala 

funktionshinderrådets referensgrupp. 
 

Beslutsunderlag 
• Skrivelse från Regionala funktionshinderrådets referensgrupp - 

Rehabilitering Region Halland 
• Protokollsutdrag 2023-11-28 Regionstyrelsens hälso- och 

sjukvårdsutskott §245 - Information om upphandling av 
vårdgarantiavtal 2024 - 2025 

• Protokollsutdrag Regionfullmäktige 2023-12-06 §146 - 
Inriktningsbeslut för sjukhusstrukturen i Halland 

• Protokollsutdrag Regionfullmäktige 2023-12-06 §147 - Beslut om 
Tandvårdstaxa 2024 

• Protokollsutdrag Regionstyrelsens arbetsutskott 2023-12-12 §362 - 
Beslut om särskilda ersättningar under sommaren 2024 

• Protokollsutdrag Regionstyrelsens arbetsutskott 2023-12-12 §363 - 
Beslut om inriktning av löneöversyn 2024 

• Protokollsutdrag Gemensam nämnd för Hemsjukvård och Hjälpmedel 
2023-12-20 §76 Beslut om Övergripande riktlinjer för hjälpmedel 

• Revisionsrapport - Granskning av vårdhygien och städning 
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5. Anmälan av delegationsbeslut Ej föredragning av 
tjänsteperson 

 

Förslag till beslut 
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att 

• lägga anmälningarna till protokollet. 
 

Beslutsunderlag 
• Delegation 1A - beslut i ärenden som ankommer på driftnämnden och 

då ärendet är så brådskande att driftnämndens avgörande inte kan 
anstå 

• Delegation 4A - tilldelningsbeslut och tecknande av avtal 
• Delegation 4A - tilldelningsbeslut och tecknande av avtal 
• Delegation 4B - tecknande av serviceavtal medicinteknisk utrustning 
• Delegation 4B - tecknande av serviceavtal medicin teknisk utrustning 
• Delegation 5A - tillsättning av områdeschef 
• Delegation 6E - beslut att anmäla dataskyddsincidenter 
• Delegation 6E - beslut att anmäla dataskyddsincidenter 
• Delegation 6H - beslut om gallring av allmänna handlingar 
• Delegation 9A - beviljade ansökningar om individuell 

läkemedelssubvention 
• Protokoll DN HS AU 2024-02-07 §2 Reinvestering 

patientsignalsystem HS 2024 
• Protokoll DN HS AU 2024-02-07 §4 Reinvestering i spol- och 

diskdesinfektorer HS 
 
 

6. Samverkan 
DNHS240024 

 

 

Förslag till beslut 
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att 

• anteckna att informationen har lämnats till nämnden. 
• lägga protokollen till handlingarna. 

 

Sammanfattning 
Från sjukhuschefen ges muntlig information om genomförd samverkan med 
de fackliga organisationerna 2024-02-16. Protokoll från genomförd 
samverkan med de fackliga organisationerna 2023-12-05 och 2023-12-08 
anmäls även till nämnden. Utöver samverkansmötena sker det informella 
dialogmöten med samverkansgruppen. 
      
Beslutsunderlag 

• Protokoll från genomförd samverkan med de fackliga 
organisationerna 2023-12-05 och 2023-12-08 (finns tillgängligt vid 
mötet) 
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7. Årsredovisning för Driftnämnden Hallands 

sjukhus 2023 
DNHS240025 

 

 

Förslag till beslut 
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att 

• godkänna årsredovisning 2023, som även redovisar driftnämndens 
motivering för resultathantering. 

• uppmärksamma regionstyrelsen att en betydande del av 
resultatförsämringen jämfört med sista årsprognosen utgörs av 
oförutsägbara tillkommande kostnader som delvis beror på 
kostnadsöverföringar inom regionen. 

• uppmärksamma regionstyrelsen att nämnden under 2023 har vidtagit 
åtgärder för ökat bemanningsbolagsoberoende, vilket har redovisats i 
nämndens tre uppföljningsrapporter för 2023. 

 

Sammanfattning 
Med utgångspunkt från regionfullmäktiges beslutade Mål och budget 2023 
med ekonomisk ram för 2024 - 2027 har driftnämnden fastställt nämndens 
verksamhetsplan för 2023. Driftnämnden har därefter beslutat om ytterligare 
uppdrag till förvaltningen i samband med att Driftnämnden Hallands sjukhus 
uppföljningsrapport 1 behandlades. Förslag till årsredovisning 2023 för 
Driftnämnden Hallands sjukhus föreligger inklusive uppföljning av beslut 
enligt ovan. Av årsredovisningen framgår att Hallands sjukhus ekonomiska 
resultat innebär en negativ avvikelse på 142 miljoner kronor för 2023. Detta 
består i somatisk vård minus 118 miljoner kronor, regionvård minus 30 
miljoner kronor, specialisttandvård plus 4 miljoner kronor samt vårdval 
hudsjukvård plus 3 miljoner kronor. I årsredovisningen redovisas 
driftnämndens motivering till resultathantering. 
 

Beslutsunderlag 
• Årsredovisning 2023 - Driftnämnden Hallands sjukhus 

 
Expedieras till 
Regionstyrelsen 
 
 

8. Uppföljning intern kontrollplan 2023 
DNHS220251 

Ej föredragning av 
tjänsteperson 

 

Förslag till beslut 
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att 

• notera förvaltningens åtgärder med anledning av det som har 
framkommit i de genomförda kontrollerna. 

• med godkännande lägga uppföljningen av driftnämndens interna 
kontrollplan 2023 till handlingarna. 

 

Sammanfattning 
Driftnämndens Hallands sjukhus har fastställt nämndens interna kontrollplan 
för 2023 efter genomförda riskanalyser i det beredande arbetet. Från 
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förvaltningen föreligger återrapportering när det gäller uppföljning av 
kontrollerna i driftnämndens interna kontrollplan 2023. 
 

Beslutsunderlag 
• Uppföljning av DN HS interna kontrollplan 2023 

 
Expedieras till 
Regionstyrelsen 
Regionens revisorer 
 
 

9. Initiativärende 
DNHS230353 

Ej föredragning av 
tjänsteperson 

 

Förslag till beslut 
Arbetsutskottets ledamöter Christian Lidén (C), Inger Svensson (M) och 
Krister Karlsson (SD) föreslår driftnämnden besluta att 

• bejaka att en god arbetsmiljö inom alla delar av förvaltningen, inte 
minst där vården bedrivs dygnet-runt, är avgörande för att uppnå en 
robust somatisk specialistsjukvård.  

• lämna det initiativärende som driftnämnden mottog vid sammanträdet 
3 oktober 2023 utan åtgärd utifrån beskrivna motiv.   

 

Sammanfattning 
Vid driftnämndens sammanträde 3 oktober 2023 lämnande 2:e vice 
ordförande Johan Lindahl (S), ledamot Martin Hjulström (S), ledamot Ann-
Christin Wendpaap (S), ledamot Lars Fritzon (S), ledamot Irene Gustavsson 
(S) och tjänstgörande ersättare Lars-Göran Carlén (S) in ett initiativärende 
med fyra yrkanden till Driftnämnden Hallands sjukhus. Vid driftnämndens 
sammanträde 3 oktober 2023 beslutade driftnämnden att ta emot 
initiativärendet samt överlämna initiativärendet för beredning. 
 

Beslutsunderlag 
• Initiativärende 
• Beslutsförslag - Initiativärende 

 
 

10. Yttrande revisionsrapport ”Granskning av 
somatisk vård för personer med 
beroendesjukdom” 
DNHS230344 

Ej föredragning av 
tjänsteperson 

 

Förslag till beslut 
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att 

• med godkännande lämna yttrande om revisionsrapport ”Granskning 
av somatisk vård för personer med beroendesjukdom” i enlighet med 
föreliggande förslag. 

 

Sammanfattning 
Regionens revisorer har behandlat och godkänt revisionsrapport om 
granskning av somatisk vård för personer med beroendesjukdom. 
Granskningen har syftat till att bedöma om Regionstyrelsen, Driftnämnden 
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Psykiatri, Driftnämnden Närsjukvård och Driftnämnden Hallands sjukhus 
säkerställer att invånare med beroendesjukdom får behov av somatisk vård 
identifierade och att vårdbehovet tillgodoses. Regionstyrelsen, Driftnämnden 
Psykiatri, Driftnämnden Närsjukvård och Driftnämnden Hallands sjukhus har 
tillsänts revisionsrapporten för yttrande och redogörelse om vilka åtgärder 
som styrelsen/driftnämnderna avser att vidta med anledning av resultatet i 
granskningen. Förslag till yttrande från Driftnämnden Hallands sjukhus 
föreligger 
 

Beslutsunderlag 
• Förslag – Driftnämnden Halland sjukhus yttrande - revisionsrapport 

Granskning av somatisk vård för personer med beroendesjukdom 
• Revisionsrapport - Granskning av somatisk vård för personer med 

beroendesjukdom 
 
Expedieras till 
Region Hallands revisorer 
Regionstyrelsen 
 
 

11. Förutsättningar och planering av 
verksamhet inför sommar 2024 
DNHS240036 

 

 

Förslag till beslut 
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att 

• notera att geografisk koncentration av förvaltningens vårdutbud under 
sommaren 2024 kan öka förutsättningarna att lyckas upprätthålla 
tillgång till prioriterad och akut sjukhusvård under perioden. 

• uppdra förvaltningen att fortsätta arbeta med handlingsplan, sam-
verkan och kommunikation för att åstadkomma en effektfull 
koncentration av vårdutbud och därmed bidra till att invånare och 
besökare i Halland får tillgång till vård på lämplig 
omhändertagandenivå sommaren 2024.   

• i enlighet med regionfullmäktiges beslutade reglemente punkt 3.6, 
uppmärksamma regionstyrelsen och övriga nämnder med 
vårdverksamhet om de övervägande och ställningstagande som 
beskrivs i detta ärende och informera att Driftnämnden Hallands 
sjukhus står till förfogande för ytterligare samråd utifrån de inbördes 
samband som finns mellan regionalt verksamma vårdgivare. 

 

Sammanfattning 
Förvaltningens arbete med att förbereda sjukhusverksamheten inför 
sommaren 2024 påbörjades i september 2023. Det inbegriper planering för 
flera åtgärder som tar hänsyn till den inbördes relation som finns mellan 
arbetsmiljö, vårdkvalitet, tillgänglighet, medarbetartillgång och specifika 
nyckelkompetenser. Det kräver operativ samplanering inom sjukhusets delar, 
men även med övriga regionala vårdgivare såsom exempelvis 
närsjukvården, diagnostik, kvinnohälsovård och ambulanssjukvård. Eftersom 
förvaltningen har en hög andel obesatta tjänster i dygnet-runt-verksamheten 
krävs lämpliga, väl balanserade åtgärder för att klara sjukhusvårduppdraget 
inför sommarperioden 2024 när i genomsnitt en tredjedel av medarbetarna 
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har lagstadgad ledighet varje dag och tillgången till vikarier är begränsad. 
Som beskrivs i nämndens verksamhetsplan 2024 står förvaltningen inför 
särskilda utmaningar under innevarande år utifrån behov att fortsatt 
ansvarsfullt begränsa hyrbemanning och uppnå ökad kostnadskontroll. 
 

Beslutsunderlag 
• Beslutsförslag – Förutsättningar och planering av verksamhet inför 

sommaren 2024 
 
Expedieras till 
Regionstyrelsen 
Driftnämnden Ambulans, diagnostik och hälsa 
Driftnämnden Närsjukvård 
Driftnämnden Psykiatri 
Driftnämnden Regionservice 
 
 

12. Utse dataskyddsombud 
DNHS240052 

Ej föredragning av 
tjänsteperson 

 

Förslag till beslut 
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att 

• utse Ellen Bäckman vid Regionkontoret till dataskyddsombud för 
nämnden från och med den 24 februari 2024 och samtidigt entlediga 
nuvarande dataskyddsombud Annika Bengtsson. 

 

Sammanfattning 
Alla verksamheter som hanterar personuppgifter måste följa 
dataskyddsförordningen (GDPR – General Data Protection Regulation). 
Dataskyddsombudets roll är att kontrollera att dataskyddsförordningen följs 
inom organisationen. Detta kan exempelvis genomföras genom att kontroller 
eller informationsinsatser genomförs. 
Varje nämnd har att fatta beslut om att utse dataskyddsombud. Efter att 
nämnden utsett dataskyddsombud anmäls denna information till 
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). 
 

Expedieras till 
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) 
Ellen Bäckman 
Regionstyrelsen 
 
 

13. Information om förvaltningens initiativ till 
fastighetsprojekt till Regionfastigheter 
DNHS230033 

Ej föredragning av 
tjänsteperson 

 

Förslag till beslut 
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att 

• anteckna att informationen har lämnats till nämnden. 
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Sammanfattning 
Enligt regionstyrelsens riktlinje för fastighetsprocessen är det 
förvaltningschefen på varje förvaltning som är ansvarig beställare och som 
äger rätt att initiera en idé till ett fastighetsprojekt som bedöms kunna 
innebära en fastighetsinvestering. För detta ändamål finns en särskild mall 
framtagen benämnd ”Beställning av lokalbehov”. Förvaltningschefen 
ansvarar enligt riktlinjen för att initiativet informeras på erforderlig nivå inom 
organisationen som motsvarar projektets omfattning och dignitet. Begreppet 
organisation omfattar i detta fall både tjänstepersonsorganisation såväl som 
den politiska organisationen. Information föreligger om sjukhuschefens 
initierade idé/idéer till fastighetsprojekt som bedömts kunna resultera i 
fastighetsinvestering/ar. Regionala driftnämnder och 
regionstyrelse/regionfullmäktige initierar idé genom politiska beslut. 
 

Beslutsunderlag 
• Beställning av lokalbehov - Sekretess reception Förlossning Hallands 

sjukhus Halmstad 
• Beställning av lokalbehov -Automatisk dörröppnare 

Operationsavdelningen Hallands sjukhus Halmstad 
• Beställning av lokalbehov - Renovering och utbyte av fast inredning i 

läkemedelsberedning och förråd Uppvakningsenheten HSH 
• Beställning av lokalbehov - Kök personalrum - undersökning av 

kostnad gällande kök, avd 5C, HSV 
• Beställning av lokalbehov - kök personalrum - undersökning av 

kostnad gällande kök, medicinmottaningen, HSV 
 
 

14. Fördjupad information utifrån nämndens 
fastställda verksamhetsplan 
DNHS240026 

 

 

Förslag till beslut 
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att 

• anteckna att informationen har lämnats till nämnden. 
 

Sammanfattning 
Med utgångspunkt från driftnämndens verksamhetsplan och 
utvecklingsområdena för 2024 ges fördjupad muntlig information från 
förvaltningen om förvaltningens verkställande av verksamhetsplan 2024.   
 

 
15. Sjukhuschefens infomation  

 

Förslag till beslut 
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att 

• anteckna att informationen har lämnats till nämnden. 
 

Sammanfattning 
Information från sjukhuschefen Hallands sjukhus. 
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