
Driftnämnden Hallands Sjukhus

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Protokoll
Sammanträdesdatum
2018-06-25

Plats och tid Direktionsrummet, Hallands sjukhus Varberg, klockan 10:00-12:15

Ledamöter Jonas Strand (S) (vice ordförande)
Lisa Andersson (M)
Kristina Karlsson (C)
Mikael Wendt (L)
Stefan Edlund (MP)
Margit Bik (S)
Hüseyin Mirza Karagöz (S)
Monica Yngvesson (S)
Erik Hellsborn (SD)
Agneta Åkerberg (C)
Emma Gröndahl (L)
Ulric Björck (M)
Inger Svensson (M) (ordförande)

Övriga Martin Engström (Sjukhuschef), Jouko Vanhala (Ekonomichef), Anders 
Magnusson (Utredare), Sabine Hansson (Sekreterare), Lena 
Gustafsson (Verksamhetsutvecklare) §58, Mattias Berggren 
(Områdeschef) §58, Irene Hansson (Verksamhetschef) §58, Nils 
Wilking (Onkolog) §58

Paragrafer §§48-58

Justeringens plats och tid

Underskrifter

Sekreterare ........................................................................................................
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Justerare ................................................       ………………………………..
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Anslag/Bevis Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag.
Organ Driftnämnden Hallands Sjukhus
Sammanträdesdatum 2018-06-25
Paragrafer
Justeringsdatum
Datum för anslagets uppsättande
Datum för anslagets nedtagande
Protokollets förvaringsplats Hallands Sjukhus

.................................................Underskrift
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Protokoll
Sammanträdesdatum
2018-06-25

Driftnämnden Hallands Sjukhus

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Ärendelista
§48 Justering
§49 Godkännande av föredragningslistan
§50 Driftnämnden Hallands sjukhus sammanträde 5 september 2018
§51 Närvarorätt
§52 Anmälan av protokoll och inkomna/utgående skrivelser
§53 Anmälan av fattade delegationsbeslut
§54 Samverkan
§55 Pågående utvecklingsarbete

§56 Redovisning hur pågående åtgärdsplaner och aktuell sjukvårdsutveckling 
påverkar Hallands sjukhus 2018

§57 Månadsrapport till och med maj 2018
§58 Verksamhetsinformation
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Protokoll
Sammanträdesdatum
2018-06-25

Driftnämnden Hallands Sjukhus

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

§48

Justering

Beslut
Driftnämnden Hallands sjukhus beslutar att 

 utse Jonas Strand (S) att jämte ordföranden justera protokollet.
 

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att 

 utse Jonas Strand (S) att jämte ordföranden justera protokollet.
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Protokoll
Sammanträdesdatum
2018-06-25

Driftnämnden Hallands Sjukhus

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

§49

Godkännande av föredragningslistan

Beslut
Driftnämnden Hallands sjukhus beslutar att  

 godkänna den utsända föredragningslistan, med tillägg av extra ärende 
avseende Driftnämnden Hallands sjukhus sammanträde den 5 september 
2018

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att 

 godkänna den utsända föredragningslistan.
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Protokoll
Sammanträdesdatum
2018-06-25

Driftnämnden Hallands Sjukhus

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

§50

Driftnämnden Hallands sjukhus sammanträde 5 september 2018

Beslut
Driftnämnden Hallands sjukhus beslutar att

 ställa in det inplanerade sammanträdet för nämnden onsdagen den 5 
september 2018 men att ordförande kan kalla nämnden till sammanträde 
denna dag om behov uppstår
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Sammanträdesdatum
2018-06-25

Driftnämnden Hallands Sjukhus

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

§51

Närvarorätt

Beslut
Driftnämnden Hallands sjukhus beslutar att  

 medge närvarorätt för personalföreträdare.
 

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att 

 medge närvarorätt för personalföreträdare.
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Protokoll
Sammanträdesdatum
2018-06-25

Driftnämnden Hallands Sjukhus

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

§52

Anmälan av protokoll och inkomna/utgående skrivelser

Beslut
Driftnämnden Hallands sjukhus beslutar att 

 notera protokollen och skrivelserna till protokollet.
 

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att 

 notera protokollen och skrivelserna till protokollet.
 

Beslutsunderlag
 Protokollsutdrag Regionstyrelsens hälso- och sjukvårdsutskott 2018-04-10 

§116 Handlingsplan Patientmiljarden 2018
 Protokollsutdrag Regionstyrelsens hälso- och sjukvårdsutskott 2018-04-24 

§146 Svar på rekommendation rörande nationell nivåstrukturering av sarkom
 Protokollsutdrag Regionstyrelsens hälso- och sjukvårdsutskott 2018-04-24 

§149 Region Hallands remissvar på Socialstyrelsens rekommendation och 
bedömningsunderlag om screening för prostatacancer

 Protokollsutdrag Regionstyrelsen 2018-05-02 §94 Politisk beredningsgrupp
 Protokollsutdrag Driftnämnden Ambulans, diagnostik och hälsa 2018-05-08 

§34 Framställan om förstudie till följd av större utrustningsinvesteringar och för 
att säkerställa processflöden

 Protokollsutdrag Driftnämnden Ambulans, diagnostik och hälsa 2018-05-08 
§36 Genomförande av samlad patientindividuell försörjning av läkemedel

 Protokollsutdrag Regionstyrelsens hälso- och sjukvårdsutskott 2018-05-15 
§154 Beslut angående upphandling av ortopedi

 Protokollsutdrag Regionstyrelsens arbetsutskott 2018-05-15 §264 Installation 
av avfuktningsaggregat på sterilteknisk enheten Hallands sjukhus Varberg

 Protokollsutdrag Regionstyrelsens arbetsutskott 2018-05-22 §276 Utredning 
av alternativ till framtida kostförsörjning i Region Halland

 Protokollsutdrag Regionstyrelsens arbetsutskott 2018-05-22 §278 
Lönekartläggning 2017

 Överklagande av beslut med diarienummer DNHS180133-2
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Protokoll
Sammanträdesdatum
2018-06-25

Driftnämnden Hallands Sjukhus

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

§53

Anmälan av fattade delegationsbeslut

Beslut
Driftnämnden Hallands sjukhus beslutar att 

 lägga anmälningarna till handlingarna
 

Ärendet
 Utsedda beslutsattestanter mars-april- maj (tillgängligt vid mötet)
 Tilldelningsbeslut och tecknande av avtal
 Beslut om att avslå begäran om utelämnande av allmän handling
 Investeringar i maskiner och utrustning mellan 1 mnkr och 5 mnkr per objekt 

inom tilldelad

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att  

 lägga anmälningarna till handlingarna
 

Beslutsunderlag
 Tilldelningsbeslut och tecknande av avtal
 Beslut om att avslå begäran om utelämnande av allmän handling
 Protokoll arbetsutskottet Driftnämnden Hallands sjukhus 2018-06-13 §20 

reinvestering av tre ultraljudsapparater vid avdelningen för klinisk fysiologi, 
Hallands sjukhus Halmstad

 Protokoll arbetsutskottet Driftnämnden Hallands sjukhus 2018-06-13 §22 
Reinvestering CTG-utrustning vid förlossningen, Hallands sjukhus Halmstad

 Protokoll arbetsutskottet Driftnämnden Hallands sjukhus 2018-06-13 §24 
Reinvestering transportkuvös med ventilator vid BB/förlossningen, Hallands 
sjukhus Varberg
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Sammanträdesdatum
2018-06-25

Driftnämnden Hallands Sjukhus

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

§54

Samverkan

Beslut
Driftnämnden Hallands sjukhus beslutar att 

 lägga informationen och protokollen till handlingarna.
 

Ärendet
Från sjukhuschefen ges information avseende genomförd samverkan med de 
fackliga organisationerna 2018-06-20. Anmälan av protokoll från genomförd 
samverkan med de fackliga organisationerna 2018-05-04 föreligger också.
 
Beslutsunderlag
•    Protokoll från genomförd samverkan med de fackliga organisationerna 2018-05-
04 (finns tillgängligt vid mötet)
 

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att 

 lägga informationen och protokollen till handlingarna.
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Protokoll
Sammanträdesdatum
2018-06-25

Driftnämnden Hallands Sjukhus

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

§55

Pågående utvecklingsarbete

Beslut
Driftnämnden Hallands sjukhus beslutar att 

 notera informationen till protokollet.
 

Ärendet
Vid Hallands sjukhus pågår det ett fortlöpande arbete med olika åtgärder som 
inkluderar det som sker inom ramen för den regiongemensamma verksamhets-
planeringen. Från förvaltningen sker kontinuerlig muntlig avrapportering till nämnden 
om de olika aktiviteter som pågår. Ekonomisk avrapportering sker i ordinarie 
uppföljningsrapporter. 

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att 

 notera informationen till protokollet.
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Protokoll
Sammanträdesdatum
2018-06-25

Driftnämnden Hallands Sjukhus

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

§56

Redovisning hur pågående åtgärdsplaner och aktuell 
sjukvårdsutveckling påverkar Hallands sjukhus 2018
DNHS180166

Beslut
Driftnämnden Hallands sjukhus beslutar att 

 nämnden ser det som angeläget att de pågående åtgärderna vid Hallands 
sjukhus ska leda till sänkt kostnadsökning 2018 motsvarande differensen 
mellan resultat i den egna verksamheten och angiven justeringspost i 
fastställd internbudget.

 informera regionstyrelsen om de förändringar som sker för Hallands sjukhus 
enligt föreliggande underlag och som påverkar såväl ekonomin 2018 som 
verksamheten och arbetsmiljön.

 utifrån det nu ökande inflödet till akutmottagningarna uppmärksamma 
regionstyrelsen på vikten av tidigare aviserade lokalbehov vid 
akutmottagningen i Varberg.

 nämnden vill ha en ny fördjupad redovisning om hur åtgärder och förändringar 
påverkar Hallands sjukhus ekonomi i samband med uppföljning 2.

 lägga föreliggande redovisning till handlingarna.

Ärendet
Vid Hallands sjukhus pågår åtgärder när det gäller ekonomin 2018. Åtgärderna sker 
utifrån given resursfördelning och uppdrag samt de beslut som driftnämnden har 
tagit. När driftnämnden mottog resursfördelningen för 2018 informerades 
regionstyrelsen om att nämnden inte kommer att ha en ekonomi i balans 2018 samt 
om nämndens bedömning av avvikelsens storlek efter att åtgärder vidtagits för att 
minimera underskottet. Det innebär att fokus för åtgärdsplanerna under 2018 är att 
minska kostnaderna för inhyrd personal motsvararande cirka 30 mnkr. Samtidigt sker 
förändringar när det gäller samhälls- och sjukvårdsutvecklingen som påverkar 
verksamheten, arbetsmiljön, lokalbehoven och ekonomin. För att komplettera 
informationen i den ordinarie uppföljningen ges en fördjupad redovisning om 
åtgärderna vid Hallands sjukhus och hur dessa men också hur sjukvårdsutvecklingen 
påverkar sjukhuset 2018. 
 
Sammanfattningsvis ger pågående åtgärdsplaner för att minska kostnaderna för 
inhyrd personal effekt på kostnadsökningstakten. Samhälls- och 
sjukvårdsutvecklingen innebär dock att den ekonomiska situationen försämras trots 
åtgärdsplaner och ansträngningar för att hålla kostnadsökningarna på lägsta möjliga 
nivå i relation till givet uppdrag. Det som framförallt har förändrats i förutsättningarna 
för Hallands sjukhus är ett ökat inflöde till akutmottagningarna, ökad andel vårdtunga 
patienter med längre medelvårdtid, ökat antal utskrivningsklara patienter och ökade 
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Protokoll
Sammanträdesdatum
2018-06-25

Driftnämnden Hallands Sjukhus

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

kostnader för diagnostik. Den kontinuerliga redovisningen av Hallands sjukhus 
ekonomiska resultat framgår av ordinarie uppföljningsrapporter. Från förvaltningen 
föreligger en redovisning hur pågående åtgärdsplaner och aktuell 
sjukvårdsutveckling påverkar Hallands sjukhus 2018.
 

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att 

 nämnden ser det som angeläget att de pågående åtgärderna vid Hallands 
sjukhus ska leda till sänkt kostnadsökning 2018 motsvarande differensen 
mellan resultat i den egna verksamheten och angiven justeringspost i 
fastställd internbudget.

 informera regionstyrelsen om de förändringar som sker för Hallands sjukhus 
enligt föreliggande underlag och som påverkar såväl ekonomin 2018 som 
verksamheten och arbetsmiljön.

 utifrån det nu ökande inflödet till akutmottagningarna uppmärksamma 
regionstyrelsen på vikten av tidigare aviserade lokalbehov vid 
akutmottagningen i Varberg.

 nämnden vill ha en ny fördjupad redovisning om hur åtgärder och förändringar 
påverkar Hallands sjukhus ekonomi i samband med uppföljning 2.

 lägga föreliggande redovisning till handlingarna.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse - Redovisning hur pågående åtgärdsplaner och aktuell 

sjukvårdsutveckling påverkar Hallands sjukhus 2018

Expedieras till
Regionstyrelsen
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Driftnämnden Hallands Sjukhus
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§57

Månadsrapport till och med maj 2018
DNHS180021

Beslut
Driftnämnden Hallands sjukhus beslutar att 

 med godkännande lägga månadsrapport till och med maj 2018 för Hallands 
sjukhus till handlingarna.
 

Ärendet
Med utgångspunkt från regionstyrelsens prioritering och resursfördelning utifrån 
regionfullmäktiges beslut om mål och budget 2018 och plan 2019-2020 har 
driftnämnden beslutat om internbudget och sjukhuschefen har fastställt en 
verksamhetsplan för förvaltningen med indikatorer för uppföljningen. Driftnämnden 
har mottagit riktlinjer för Region Hallands uppföljning 2018 från regionstyrelsens 
arbetsutskott. Från förvaltningen föreligger redovisning av uppföljningsrapport till och 
med maj 2018. I uppföljningsrapporten redovisas en uppföljning av beslut enligt ovan 
i tillämpliga delar. Av uppföljningsrapporten framgår att utfallet för perioden är minus 
118 mnkr, där egen verksamhet står för minus 97 mnkr. Prognosen för helåret är satt 
till minus 215 mnkr, där egen verksamhet står för minus 165 mnkr och regionvård för 
minus 50 mnkr.

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att 

 med godkännande lägga månadsrapport till och med maj 2018 för Hallands 
sjukhus till handlingarna.
 

Beslutsunderlag
 Månadsrapport till och med maj 2018 - Driftnämnden Hallands sjukhus
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Driftnämnden Hallands Sjukhus
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§58

Verksamhetsinformation

Beslut
Driftnämnden Hallands sjukhus beslutar att 

 anteckna informationen till protokollet.
 

Ärendet
Verksamhetsinformation från sjukhuschefen
 
-    Sommarplaneringen
-    Onkologiverksamheten
 

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att 

 anteckna informationen till protokollet.
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