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Driftnämnden Hallands Sjukhus

Tid: kl. 10:00-14:15

Plats: Barken/Briggen, Hallands sjukhus Halmstad

Ledamöter
Jonas Strand (S), vice ordförande
Lisa Andersson (M)
Inger Svensson (M)
Kristina Karlsson (C)
Mikael Wendt (L)
Stefan Edlund (MP)
Roger Kardemark (KD)
Margit Bik (S)
Hüseyin Mirza Karagöz (S)
Christoffer Johansson (S)
Monica Yngvesson (S)
Erik Hellsborn (SD)

Ersättare
Erland Linjer (M)
Agneta Åkerberg (C)
Emma Gröndahl (L)
Mikael Delin (S)
Charlott Zsoldos (V)

Övriga

Mikaela Waltersson (M), ordförande , sekreterare
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1. Justering Ej föredragning av 
tjänstemän

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 utse Jonas Strand (S) att jämte ordföranden justera protokollet.

2. Godkännande av föredragningslistan Ej föredragning av 
tjänstemän

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 godkänna den utsända föredragningslistan.

3. Närvarorätt Ej föredragning av 
tjänstemän

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 medge närvarorätt för personalföreträdare vid sammanträdet förutom 
vid ärendet om lönestrategi 2018.

4. Anmälan av protokoll och 
inkomna/utgående skrivelser
Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 notera protokollen och skrivelserna till protokollet.

Beslutsunderlag
 Protokollsutdrag Regionstyrelsens arbetsutskott 2017-11-28 §346 

Inriktning av löneöversyn 2018
 Protokollsutdrag Regionfullmäktigte 2017-11-29 §77 Annonsering av 

regionfullmäktiges sammanträden
 Protokollsutdrag Regionfullmäktigte 2017-11-29 §78 Digitalisering av 

Regionfullmäktiges sammanträden
 Protokollsutdrag Regionfullmäktigte 2017-11-29 §80 Vårdval Halland 

närsjukvård revidering av förfrågningsunderlag och 
uppdragsbeskrivning, ersättning och mål 2018

 Protokollsutdrag Regionfullmäktigte 2017-11-29 §82 Tandvårdstaxor 
2018, barntandvårdspeng, karensbelopp och procentuell avsättning 
av barntandvårdspengen för riskfond 1 och fri tandvård t o m 22 år

 Protokollsutdrag Regionfullmäktigte 2017-11-29 §85 Redovisning av 
pågående motioner november 2017

 Protokollsutdrag Regionstyrelsens hälso- och sjukvårdsutskott 2017-
12-05 §227 Kompletterande beslut: Kompetensförsörjning och 
organisationsutveckling

 Protokollsutdrag Regionstyrelsen 2017-12-13 §201 Månadsrapport 
för Region Halland januari - oktober 2017
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 Protokollsutdrag Regionstyrelsen 2017-12-13 §207 Bemanning 
helger, kvällar och nätter

 Protokollsutdrag Regionstyrelsen 2017-12-13 §208 Friskvårdsförmån 
för medarbetare inom Region Halland från och med 2019

 Protokollsutdrag Regionstyrelsens hälso- och sjukvårdsutskott 2017-
12-18 §246 Rotavirusvaccination - status och strategi

 Protokollsutdrag Regionstyrelsens hälso- och sjukvårdsutskott 2017-
12-18 §247 OPTILOGG ett medicintekniskt hjälpmedel för att stärka 
hjärtsviktspatientens egenvårdsbeteende

 Protokollsutdrag Regionstyrelsens hälso- och sjukvårdsutskott 2017-
12-19§258 Teknisk justering av budgeterat kostnadstak Vårdval 
Halland specialiserad öppenvård hud 2018

 Protokollsutdrag Regionstyrelsens hälso- och sjukvårdsutskott 2017-
12-18 §259 Hälsoinriktade insatser i hälso- och sjukvården - 
projektmedel för verksamhetsutveckling och förbättringsarbete

 Protokollsutdrag Regionstyrelsens hälso- och sjukvårdsutskott 2017-
12-18 §262 Samlad patientindividuell försörjning av läkemedel

 Protokollsutdrag Regionstyrelsens hälso- och sjukvårdsutskott 2017-
12-18 §270 Projektet läkarmedverkan i hemsjukvården

 Protokollsutdrag Regionstyrelsen 2018-01-17 §9 Region Hallands 
månadsrapport januari - november 2017

 Protokollsutdrag Regionstyrelsen 2018-01-17 §11 Målvärden 2018 
för särskilda insatsområden per delmål i hälso- och 
sjukvårdsstrategin och Mål och Budget 2018 samt förslag om 
tilläggsindikatorer

 Protokoll arbetsutskottet Driftnämnden Hallands sjukhus 2017-12-18 
§26 Månadsrapport till och med november 2017

 Svar från driftnämnden avseende löneutveckling lung- och 
allergimottagningens sjuksköterskor

5. Anmälan av fattade delegationsbeslut Ej föredragning av 
tjänstemän

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 lägga anmälningarna till handlingarna.

Sammanfattning
Sammanfattning

 Utsedda beslutsattestanter (finns tillgängliga vid mötet)
 Tilldelningsbeslut och tecknande avtal
 Protokoll arbetsutskottet Driftnämnden Hallands sjukhus 2018-01-29 

§2 Reinvestering två ultraljudsmaskiner, förlossningen Halland 
sjukhus Halmstad

Beslutsunderlag
 Tilldelningsbeslut och tecknande av avtal
 Protokoll arbetsutskottet Driftnämnden Hallands sjukhus 2018-01-29 

§2 Reinvestering två ultraljudsmaskiner, förlossningen Halland 
sjukhus Halmstad
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6. Samverkan Ej föredragning av 
tjänstemän

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 lägga informationen och protokollen till handlingarna.

Sammanfattning
Från sjukhuschefen förelåg information avseende genomförd samverkan 
med de fackliga organisationerna 2018-02-09. Anmälan förelåg även av 
protokoll från genomförd samverkan med de fackliga organisationerna 2017-
11-29 och 2017-12-15.

Beslutsunderlag
 Protokoll från genomförd samverkan med de fackliga 

organisationerna 2017-11-29 och 2017-12-15 (finns tillgängligt vid 
mötet)

7. Information från möten Ej föredragning av 
tjänstemän

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 anteckna informationen till protokollet.

Sammanfattning
Driftnämndens arbetsutskott har haft möte med politisk beredningsgrupp 
2017-12-12 och 2018-01-23. Från arbetsutskottet förelåg information från 
mötena.

8. Pågående utvecklingsarbete
Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 notera informationen till protokollet.
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Sammanfattning
Vid Hallands sjukhus pågår det ett fortlöpande arbete med olika åtgärder 
som inkluderar det som sker inom ramen för den regiongemensamma 
verksamhets-planeringen. Från förvaltningen sker kontinuerlig muntlig 
avrapportering till nämnden om de olika aktiviteter som pågår. Ekonomisk 
avrapportering sker i ordinarie uppföljningsrapporter.

9. Uppföljning intern kontrollplan 2017
DNHS160235

Ej föredragning av 
tjänstemän 

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 utifrån genomförd uppföljning av den interna kontrollplanen för 2017 
bedömer nämnden att det finns en god intern kontroll där åtgärder 
vidtas som möter aktuella riskområden utifrån beslutade 
kontrollmoment.

 de förbättrings- och utvecklingsområden som har identifierats i den 
interna kontrollen 2017 behöver fortsatt utvecklas och förbättras.

 uppmärksamma regionstyrelsen på vikten av utvecklingen av IT-
stödet inom regionen utifrån att de förbättrings- och 
utvecklingsområden som har identifierats i den interna kontrollen i 
flera fall har en koppling till detta.

 med godkännande lägga uppföljning av den interna kontrollplanen 
2017 till handlingarna.

 överlämna uppföljningen av den intern kontrollplanen 2017 till 
regionstyrelsen och till regionens revisorer för kännedom.

Sammanfattning
Enligt fastställt reglemente för intern kontroll ska respektive nämnd/styrelse 
varje år anta en särskild plan för uppföljning av den interna kontrollen. 
Driftnämnden har i enlighet med reglementet beslutat (§27/2015) om regler 
och anvisningar för nämndens interna kontroll. Driftnämnden har beslutat 
(§112/2016) om nämndens interna kontrollplan för 2017 efter genomförda 
riskanalyser. Från förvaltningen förelåg en uppföljning av nämndens interna 
kontrollplan 2017.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse - Uppföljning av Driftnämndens Hallands sjukhus 

interna kontrollplan 2017

Expedieras till
Regionstyrelsen
Regionens revisorer för kännedom

10. Intern kontrollplan 2018
DNHS180020

Ej föredragning av 
tjänstemän 
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Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 fastställa nämndens interna kontrollplan enligt föreliggande förslag.
 uppmärksamma regionstyrelsen på att vid genomförd riskanalys inför 

intern kontrollplan 2018 har utmaningen för nämnden att ha 
personuppgiftsansvaret identifierats då alltfler uppgifter hanteras i 
enlighet med vad som är bestämt för hela regionen och då framförallt 
i de regiongemensamma IT-systemen.

 uppmärksamma regionstyrelsen på att vid genomförd riskanalys inför 
intern kontrollplan 2018 har det identifierats att IT-stödet när det 
gäller inköp behöver utvecklas så att det blir enkelt för verksamheten 
att göra rätt.

Sammanfattning
Enligt fastställt reglemente för intern kontroll ska respektive nämnd/styrelse 
varje år anta en särskild plan för uppföljning av den interna kontrollen. 
Driftnämnden har i enlighet med reglementet beslutat om regler och 
anvisningar för nämndens interna kontroll. Den årliga interna kontrollplanen 
ska föregås av riskanalyser, vilket arbetsutskottet tillsammans med 
förvaltningen har genomfört som en del av beredningen inför föreliggande 
förslag till driftnämndens interna kontrollplan 2018.

Beslutsunderlag
 Förslag Driftnämndens Hallands sjukkhus interna kontrollplan 2018

Expedieras till
Regionstyrelsen

11. Årsredovisning 2017
DNHS180021

 

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 godkänna årsredovisning 2017 Driftnämnden Hallands sjukhus.
 notera att en intern kontrollplan för 2018 har upprättats.
 överlämna årsredovisning 2017 Driftnämnden Hallands sjukhus till 

regionstyrelsen.

Sammanfattning
Med utgångspunkt från regionstyrelsens resursfördelning inklusive uppdrag 
och beställning 2017 har driftnämnden beslutat att fastställa och överlämna 
nämndens åtagande 2017 till regionstyrelsen samt att uppdra till 
sjukhuschefen att redovisa verksamhetsplan för genomförande av nämndens 
åtagande 2017 (§61/2016). Driftnämnden har även fastställt en internbudget 
(§109/2016) och investeringsplan (§62/2016) samt fattat beslut om en 
arbetsmiljöplan (§110/2016). Efter genomförd riskanalys har nämnden även 
beslutat om en intern kontrollplan för 2017 (§112/2016). Driftnämnden har 
mottagit riktlinjer för Region Hallands uppföljning 2017 från regionstyrelsens 
arbetsutskott och med utgångspunkt från dessa har driftnämnden beslutat 
om egna riktlinjer för nämndens uppföljning (§10/2017). 
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Från förvaltningen förelåg redovisning av årsredovisning 2017. I 
uppföljningsrapporten redovisas en uppföljning av beslut enligt ovan i 
tillämpliga delar och uppgifter i enlighet med regionens och driftnämndens 
riktlinjer för uppföljning. Av årsredovisningen framgår att det ekonomiska 
utfallet för 2017 är minus 212 mnkr, där egen verksamhet står för minus 163 
mnkr och regionvården för minus 49 mnkr.

Expedieras till
Regionstyrelsen

12. Lönestrategi 2018
DNHS180026

 

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 fastställa nämndens lönestrategi 2018 för Hallands sjukhus enligt 
föreliggande förslag.

Sammanfattning
Enligt arbetsgivarpolitiska riktlinjer för lönebildning med mera som är 
fastställd av den tidigare landstingsstyrelsens arbetsutskott ska varje 
driftstyrelse (driftnämnd) utifrån centrala regelverk och styrdokument utforma 
en lönestrategi för egen verksamhet, som beaktar förvaltningens 
förutsättningar. Regionstyrelsen har beslutat (§234/2014) om principer för 
långsiktig lönebildning (2015-2018) i Region Halland och regionstyrelsens 
arbetsutskott (§346/2017) har beslutat om inriktning av löneöversyn 2018. 
Förslag förelåg till lönestrategi 2018 för Hallands sjukhus.

Beslutsunderlag
 Förslag till Lönestrategi Hallands Sjukhus 2018
 Arbetsgivarpolitiska riktlinjer för lönebildning mm
 Protokollsudrag §234/2014 regionstyrelsen med tillhörande handling
 Regionstyrelsens arbetsutskott beslut (§346/2017) om inriktning av 

löneöversyn 2018

13. Lokalanpassningar som stöd för 
förbättringar inom den kardiologiska 
verksamheten i Halmstad
DNHS180022

 

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 med tillstyrkan framställa till regionstyrelsen att beslut tas om lokal-
anpassningar som stöd för förbättringar inom den kardiologiska 
verksamheten i Halmstad i enlighet med föreliggande underlag.

 i enlighet med regionens beslutsordning och nämndens 
delegationsordning fattar nämndens arbetsutskott beslut om 
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utrustningsinvesteringarna under förutsättning att beslut tas om 
lokalanpassningen.

 framställa till regionstyrelsen att kompensation ges för de ökade 
hyres-kostnaderna vid ett beslut om att genomföra 
lokalanpassningarna.

Sammanfattning
Syftet med lokalanpassningarna är att öka tillgängligheten för 
hjärtpatienterna, förbättra patientflödena inom både öppen och sluten vård, 
vilket förväntas minska behovet av slutenvård och att lokalerna uppnår 
vårdhygienisk standard. Vidare behövs det anpassningar för det utökade 
uppdraget inom angio/PCI-verksamheten.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse – Lokalanpassningar som stöd för förbättringar inom 

den kardiologiska verksamheten i Halmstad

Expedieras till
Regionstyrelsen

14. Lokalbehov infektionsklinikens verksamhet
DNHS180023

 

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 framställa till regionstyrelsen att en utredning/förstudie genomförs för 
att ta fram lösningar på de lokalbehov som finns inom 
infektionsklinikens verksamhet enligt föreliggande underlag. 
Driftnämnden vill bli involverad igen när utredning/förstudie är 
genomförd och innan beslut tas om lokalanpassningar enligt 
regionens beslutsordning.

Sammanfattning
Infektionskliniken har ansvar för den specialiserade infektionssjukvården i 
Halland och verksamheten bedrivs i Halmstad. Det finns stora bekymmer 
med de föråldrade byggnaderna, vilket leder till lokalproblem inom såväl 
mottagningsverksamheten som slutenvården. Det finns även problem med 
att byggnaden endast förfogar över en hiss vilket är en risk för verksamheten. 
Syftet med att genomföra en utredning/förstudie är att ta fram förslag på 
lösningar när det gäller lokalbehoven.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse – Lokalbehov infektionsklinikens verksamhet

Expedieras till
Regionstyrelsen

15. Utredning om lokalanpassningar inför 
investering endoskopidiskmaskiner
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DNHS180024

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 framställa till regionstyrelsen att beslut tas om att i ett första steg 
utreda och kostnadsberäkna lokalanpassningar inför 
ställningstagande om investering i endoskopidiskmaskiner med 
tillhörande lokalanpassningar i Halmstad och Varberg. Driftnämnden 
behöver utredningen som underlag inför nämndens ställningstagande 
om tillstyrkan av investering i endoskopidiskmaskiner med tillhörande 
lokalanpassningar. Beslut sker sedan i enlighet med regionens 
beslutsordning.

Sammanfattning
Det finns behov av att kvalitetssäkra rengöringsprocessen av flexibla 
endoskop på öron- näs- och halsmottagningarna i Halmstad och Varberg 
genom nyinvestering av endoskopidesinfektorer, vilket är beroende av 
lokalanpassningar. Syftet med att i ett första steg utreda och 
kostnadsberäkna de lokalanpassningar som investering i 
endoskopidesinfektorer medför är att få ett mer fullständigt underlag inför 
slutgiltigt ställningstagande och beslut.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse – Utredning om lokalanpassningar inför investering 

endoskopidiskmaskiner

Expedieras till
Regionstyrelsen

16. Svar revisionsrapport om granskning av 
Region Hallands arbete med att undvika 
läkemedelsskador
DNHS170287

 

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 med godkännande lämna svar på revisionsrapport om granskning av 
Region Hallands arbete med att undvika läkemedelsskador i enlighet 
med före-liggande förslag till Region Hallands revisorer samt för 
kännedom till regionstyrelsen.

Sammanfattning
PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Region Halland 
genomfört en granskning av hur regionen arbetar med att undvika 
läkemedelsskador i vården. Syftet med granskningen var att har ge 
revisorerna underlag för att bedöma om regionstyrelsen samt driftnämnderna 
för Hallands sjukhus och Närsjukvården Halland har en tillräcklig intern 
kontroll som säkerställer att läkemedelsgenomgångar och 
läkemedelsberättelser utförs enligt gällande riktlinjer vilket ger förutsättningar 
för en ändamålsenlig och patientsäker läkemedelshantering. Revisorerna har 
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beslutat att översända rapporten till regionstyrelsen, Driftnämnden Hallands 
sjukhus och Driftnämnden Närsjukvård med begäran om svar om vilka 
åtgärder styrelsen och nämnderna avser att vidta med anledning av 
resultatet i granskningen. Förslag till svar från Driftnämnden Hallands 
sjukhus förelåg.

Beslutsunderlag
 Förslag Driftnämnden Hallands sjukhus svar på revisionsrapporten 

om granskning av Region Hallands arbete med att undvika 
läkemedelsskador

 Revisionsrapport granskning av Region Hallands arbete med att 
undvika vårdskador

Expedieras till
Regionens revisorer 
Regionstyrelsen för kännedom

17. Verksamhetsinformation
Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 anteckna informationen till protokollet.

Sammanfattning
Från sjukhuschefen förelåg verksamhetsinformation
- Pilotprojekt förebygga osund stress
- Klimat- och miljöarbetet
- Samverkan kring hälsofrämjande munhälsa
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