
Driftnämnden Ambulans, diagnostik och hälsa

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Protokoll
Sammanträdesdatum
2017-12-05

Plats och tid Konf rum Barken-Briggen i Kattegatt, Hallands sjukhus Halmstad, 
klockan 09:00-14:00

Ledamöter Ann Molander (L) (ordförande)
Annsofi Aurell (M)
Lovisa Ljungberg (C)
Elisabeth Falkhaven (MP)
Gun-Britt Löfdahl (S)
Kerstin Nilsson (S) (vice ordförande)
Willemo Ekman (S)
Anton Nilsson (SD)
Ingrid Stjernerberg (M)

Ersättare Ann-Charlotte Johansson (C)
Carina Ejdestig (KD)
Johan Fahlén Söderberg (S)

Övriga Anders Westberg (Förvaltningschef), Micael Nilsson (Ekonomichef), 
Anders Magnusson (Utredare), Sabine Hansson (Sekreterare), 
Svetlana Kontic (HR-chef) §72, Inger Hallin (Verksamhetschef 
Röntgen Hallands sjukhus) §64, Ann-Charlotte Prediger 
(Avdelningschef Röntgen Halmstad) §64, Anders Lindblad (Stabschef) 
§70, §76, Fanny Franzén (Verksamhetschef Hälsa och funktionsstöd) 
§73

Paragrafer §§61-76

Justeringens plats och tid

Underskrifter

Sekreterare ........................................................................................................

Ordförande ........................................................................................................

Justerare ................................................       ………………………………..
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Anslag/Bevis Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag.
Organ Driftnämnden Ambulans, diagnostik och hälsa
Sammanträdesdatum 2017-12-05
Paragrafer
Justeringsdatum
Datum för anslagets uppsättande
Datum för anslagets nedtagande
Protokollets förvaringsplats

.................................................Underskrift
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Protokoll
Sammanträdesdatum
2017-12-05

Driftnämnden Ambulans, diagnostik 
och hälsa

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Ärendelista
§61 Justering
§62 Godkännande av föredragningslistan
§63 Närvarorätt
§64 Verksamhetsinformation
§65 Anmälan av protokoll och inkomna/utgående skrivelser
§66 Information från möten
§67 Månadsrapport till och med oktober 2017
§68 Driftnämndens investeringsplan 2018
§69 Driftnämndens internbudget 2018
§70 Information om förvaltningens verksamhetsplan 2018
§71 Tillägg till driftnämndens delegationsordning
§72 Arbetsmiljöplan 2018
§73 Revidering av vårdriktlinjer för synhjälpmedel
§74 Anmälan av fattade delegationsbeslut
§75 Yttrande motion landsbygdsklinik i Hallands inland
§76 Förvaltningschefens information
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Protokoll
Sammanträdesdatum
2017-12-05

Driftnämnden Ambulans, diagnostik 
och hälsa

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

§61

Justering

Beslut
Driftnämnden beslutade enligt arbetsutskottet förslag.

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 utse Kerstin Nilsson (S) att jämte ordföranden justera protokollet.

Paragrafen är justerad
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Protokoll
Sammanträdesdatum
2017-12-05

Driftnämnden Ambulans, diagnostik 
och hälsa

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

§62

Godkännande av föredragningslistan

Beslut
Driftnämnden beslutade enligt arbetsutskottet förslag.

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 godkänna den utsända föredragningslistan.

Paragrafen är justerad
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Protokoll
Sammanträdesdatum
2017-12-05

Driftnämnden Ambulans, diagnostik 
och hälsa

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

§63

Närvarorätt

Beslut
Driftnämnden beslutade enligt arbetsutskottet förslag.

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 medge närvarorätt för personalföreträdare vid sammanträdet.

Paragrafen är justerad
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Protokoll
Sammanträdesdatum
2017-12-05

Driftnämnden Ambulans, diagnostik 
och hälsa

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

§64

Verksamhetsinformation

Beslut
Driftnämnden beslutade enligt arbetsutskottet förslag.

Ärendet
Verksamhetsinformation från förvaltningen Ambulans, diagnostik och hälsa.
- Information och besök röntgenverksamheten i Halmstad

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 anteckna informationen till protokollet.

Paragrafen är justerad
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Protokoll
Sammanträdesdatum
2017-12-05

Driftnämnden Ambulans, diagnostik 
och hälsa

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

§65

Anmälan av protokoll och inkomna/utgående skrivelser

Beslut
Driftnämnden beslutade enligt arbetsutskottet förslag.

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 notera protokollen och skrivelserna till protokollet.

Beslutsunderlag
 Protokollsutdrag Regionstyrelsens arbetsutskott 2017-09-26 §162- Motion, 

Landsbygdsklinik i Hallands inland
 Protokollsutdrag Regionstyrelsens arbetsutskott 2017-10-10 §190 

Sammanträdesdagar 2018 förregionstyrelsens utskott samt 
budgetberedningsarbetet inför 2019

 Protokollsutdrag Regionfullmäktige 2017-10-25 §59 Uppföljningsrapport 2 för 
Region Halland

 Protokollsutdrag Regionfullmäktige 2017-10-25 §63 Klimat och miljöpolicy för 
Region Halland

 Protokollsutdrag Regionfullmäktige 2017-10-25 §64 Komplettering av 
tillväxtstrategi 2014-2020

 Protokollsutdrag Regionfullmäktige 2017-10-25 §65 Förslag till inköpspolicy för 
Region Halland med bolag

 Protokollsutdrag Regionstyrelsens arbetsutskott 2017-10-31 §265 Förlängning 
av lönetillägg till sjuksköterskor som tjänstgör ständig natt

 Protokollsutdrag Regionstyrelsen 2017-10-11 §161 Riktlinjer för det interna 
klimat och miljöarbetet 2017-2020

 Protokollsutdrag Regionstyrelses hälso- och sjukvårdsutskott  2017-10-24 
§168 En förbättrad förlossningsvård och insatser för kvinnors hälsa - 
kompetensförsörjning och organisationsutveckling

 Protokollsutdrag Regionstyrelses hälso- och sjukvårdsutskott  2017-10-24 
§169 En förbättrad förlossningsvård och insatser för kvinnors hälsa - 
Förlossningsbristningar fas II

 Protokollsutdrag Regionstyrelses hälso- och sjukvårdsutskott  2017-10-24 
§171 Inriktningsbeslut om Vårdval 2.0

 Protokollsutdrag Regionstyrelses hälso- och sjukvårdsutskott  2017-11-07 
§197 Införande av standardiserade vårdförlopp i cancersjukvården 2017

 Protokollsutdrag Regionstyrelses hälso- och sjukvårdsutskott  2017-11-07 
§199 En förbättrad förlossningsvård och insatser för kvinnors hälsa Insatser 
för psykisk hälsa före, under och efter graviditet
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Protokoll
Sammanträdesdatum
2017-12-05

Driftnämnden Ambulans, diagnostik 
och hälsa

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

 Protokollsutdrag Regionstyrelses hälso- och sjukvårdsutskott  2017-11-07 
§206 Psykisk hälsa

 Protokollsutdrag Regionstyrelses hälso- och sjukvårdsutskott  2017-10-
31§189 Hälso- och sjukvård till vissa personer med korta uppehållstillstånd

 Protokollsutdrag Regionstyrelses hälso- och sjukvårdsutskott  2017-1011-07 
§213 Särskild satsning på ungdomsmottagningar

 Protokollsutdrag Gemensamma nämnden för Hemsjukvård och Hjälpmedel 
2017-11-17 §58 Hjälpmedelsuppdrag till driftnämnden ambulans, diagnostik 
och hälsa 2018

 Revisionsrapport granskning av Region Hallands arbete med att undvika 
läkemedelsskador

 Skrivelse avseende tillgänglighet till röntgenundersökning
 Svar på skrivelse avseende tillgänglighet till röntgenundersökning

Paragrafen är justerad
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Protokoll
Sammanträdesdatum
2017-12-05

Driftnämnden Ambulans, diagnostik 
och hälsa

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

§66

Information från möten

Beslut
Driftnämnden beslutade enligt arbetsutskottet förslag med tillägg av information från 
möte med Gemensamma nämnden för Hemsjukvård och Hjälpmedel 2017-11-30.

Ärendet
Driftnämndens arbetsutskott/presidium har haft möte med politisk beredningsgrupp 
2017-11-14 och genomfört planeringsberedning med regionstyrelsens arbetsutskott 
2017-11-28. Vid planeringeberedningen var fördjupad analys av uppföljningsrapport 
2 och beskrivning av effekter inför 2019 uppsatt på agendan. Arbetsutskottet har 
också genomfört möte med regionens revisorer 2017-11-21. Nämndens presidium 
har genomfört möte med Laholms kommun om IVPA (I väntan på ambulans) 2017-
11-13. Från driftnämndens arbetsutskott och presidium förelåg information från 
mötena med särskilt fokus på den fördjupade analysen av uppföljningsrapport 2 och 
beskrivning av effekter inför 2019.

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 anteckna informationen till protokollet.

Paragrafen är justerad
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Protokoll
Sammanträdesdatum
2017-12-05

Driftnämnden Ambulans, diagnostik 
och hälsa

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

§67

Månadsrapport till och med oktober 2017
DNADH170018

Beslut
Driftnämnden beslutade enligt arbetsutskottet förslag.

Ärendet
Med utgångspunkt från regionstyrelsens resursfördelning inklusive uppdrag och 
beställning 2017 har driftnämnden beslutat att fastställa och överlämna nämndens 
åtagande 2017 till regionstyrelsen samt att uppdra till förvaltningschefen att redovisa 
verksamhetsplan för genomförande av nämndens åtagande (§59/2016). Nämnden 
har också mottagit hjälpmedelsuppdrag 2017 från den Gemensamma nämnden för 
hemsjukvård och hjälpmedel. Driftnämnden har fastställt en internbudget (§105/2016) 
och investeringsplan (§60/2016) samt fattat beslut om en arbetsmiljöplan 
(§106/2016). Driftnämnden har mottagit riktlinjer för Region Hallands uppföljning 
2017 från regionstyrelsens arbetsutskott och med utgångspunkt från dessa har 
driftnämnden beslutat om egna riktlinjer för nämndens uppföljning (§8/2017). 

Från förvaltningen förelåg redovisning av uppföljningsrapport till och med oktober. I 
uppföljningsrapporten redovisas en uppföljning av beslut enligt ovan i tillämpliga 
delar och uppgifter i enlighet med regionens och driftnämndens riktlinjer för 
uppföljning. Av uppföljningsrapporten framgår att det ekonomiska utfallet utifrån 
hälso- och sjukvårdsuppdraget till och med oktober är 20 659 tkr och prognosen 
bedöms till plus 11 000 tkr för helåret. När det gäller hjälpmedelsuppdraget är det 
ekonomiska utfallet till och med september 1 880 tkr och prognosen är ett resultat i 
balans för helåret.

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 med godkännande lägga månadsrapport till och med oktober 2017 för 
Ambulans, diagnostik och hälsa till handlingarna.

 informera Gemensamma nämnden för Hemsjukvård och Hjälpmedel om 
hjälpmedelsuppdragets ekonomiska utfall till och med oktober på 1 880 tkr och 
helårsprognosen som prognosticeras till ett resultat i balans för helåret.

 nämndens arbetsutskott behandlar månadsrapporten till och med november 
2017.

Beslutsunderlag
 Månadsrapport till och med oktober 2017 - Ambulans, diagnostik och hälsa
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Protokoll
Sammanträdesdatum
2017-12-05

Driftnämnden Ambulans, diagnostik 
och hälsa

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Expedieras till
Gemensamma nämnden för Hemsjukvård och Hjälpmedel

Paragrafen är justerad
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Protokoll
Sammanträdesdatum
2017-12-05

Driftnämnden Ambulans, diagnostik 
och hälsa

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

§68

Driftnämndens investeringsplan 2018
DNADH170135

Beslut
Driftnämnden beslutade enligt arbetsutskottet förslag.

Ärendet
Regionstyrelsen har beslutat (§111/2017) om prioritering och resursfördelning utifrån 
regionfullmäktiges beslut om mål och budget 2018 och plan 2019-2020. 
Gemensamma nämnden för hemsjukvård och hjälpmedel har beslutat om 
hjälpmedels¬uppdrag. Förslag förelåg till driftnämndens investeringsplan 2018.

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 fastställa nämndens investeringsplan 2018 för Ambulans, diagnostik och hälsa 
enligt föreliggande förslag.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse förslag till investeringsplan Ambulans, diagnostik och hälsa 

2018
 Förslag till DN ADH investeringsplan för 2018
 Protokollsutdrag RS 2017-09-20 §111 - Resursfördelning 2018

Paragrafen är justerad
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Protokoll
Sammanträdesdatum
2017-12-05

Driftnämnden Ambulans, diagnostik 
och hälsa

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

§69

Driftnämndens internbudget 2018
DNADH170136

Beslut
Driftnämnden beslutade att

 godkänna att reviderat förslag till internsbudget 2018 som delgavs vid 
ärendet  utgör beslutsunderlag.

 fastställa nämndens internbudget 2018 för Ambulans, diagnostik och hälsa 
enligt föreliggande reviderat förslag med tillägg av att sista meningen i första 
stycket under tabellen ska tillföras följande kursiverad text; per delegation av 
regionens ekonomidirektör.

  
Efter överläggning kom nämnden överens om att reviderat förslag till internbudget 
2018 som delgavs vid ärendet utgör beslutsunderlag.

Tilläggsyrkande
Efter överläggningar framkom tilläggsyrkande om att sista meningen i första stycket 
under tabellen i beslutsunderlaget ska tillföras följande kursiverad text; per delegation 
av regionens ekonomidirektör.

Proposition
Ordförande ställde proposition på arbetsutskottet förslag och tilläggsyrkandet och 
fann att nämnden beslutade att fastställa nämndens internbudget 2018 för Ambulans, 
diagnostik och hälsa enligt föreliggande reviderat förslag med tillägg av att sista 
meningen i första stycket under tabellen ska tillföras följande kursiverad text; per 
delegation av regionens ekonomidirektör. 

Ärendet
Regionstyrelsen har beslutat (§111/2017) om prioritering och resursfördelning utifrån 
regionfullmäktiges beslut om mål och budget 2018 och plan 2019-2020. 
Gemensamma nämnden för hemsjukvård och hjälpmedel har beslutat om 
hjälpmedelsuppdrag. Förslag förelåg till driftnämndens internbudget 2018.

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 fastställa nämndens internbudget 2018 för Ambulans, diagnostik och hälsa 
enligt föreliggande förslag.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse förslag internbudget för Ambulans, diagnostik och hälsa 2018
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 Förslag till DN ADH internbudget 2018, reviderad 2017-12-05
 Protokollsutdrag RS 2017-09-20 §111 - Resursfördelning 2018

Paragrafen är justerad

15(22)
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Sammanträdesdatum
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Driftnämnden Ambulans, diagnostik 
och hälsa

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

§70

Information om förvaltningens verksamhetsplan 2018

Beslut
Driftnämnden beslutade enligt arbetsutskottet förslag.

Ärendet
Regionstyrelsen har beslutat (§111/2017) om prioritering och resursfördelning utifrån 
regionfullmäktiges beslut om mål och budget 2018 och plan 2019-2020. 
Gemensamma nämnden för hemsjukvård och hjälpmedel har beslutat om 
hjälpmedelsuppdrag. Från förvaltningen förelåg redovisning av Ambulans, diagnostik 
och hälsa verksamhetsplan 2018.

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 notera informationen till protokollet.

Paragrafen är justerad
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Sammanträdesdatum
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§71

Tillägg till driftnämndens delegationsordning
DNADH160026

Beslut
Driftnämnden beslutade enligt arbetsutskottet förslag.

Ärendet
Regionstyrelsen har beslutat (§111/2017) om prioritering och resursfördelning utifrån 
regionfullmäktiges beslut om mål och budget 2018 och plan 2019-2020. I dokumentet 
framgår att medel som markerats som avropsmedel i budgeten kan avropas av 
berörda nämnder hos regionstyrelsen. Det rekommenderas att nämnden delegerar till 
förvaltningschefen att rekvirera avropsmedlen. Regionstyrelsen delegerar till berörd 
direktör att handlägga och besluta om avropsmedlen. Förslag med tillägg till 
driftnämndens delegationsordning förelåg.

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 delegera till förvaltningschefen att kunna rekvirera av regionstyrelsen avsatta 
avropsmedel och att delegeringen tillförs nämndens delegationsordning enligt 
föreliggande förslag.

Beslutsunderlag
 Delegationsordning - Driftnämnden Ambulans, diagnstik och hälsa med förslag 

till tillägg (markerat med streck i kanten)

Paragrafen är justerad
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§72

Arbetsmiljöplan 2018
DNADH170137

Beslut
Driftnämnden beslutade enligt arbetsutskottet förslag.

Ärendet
Enligt arbetsmiljöpolicy fastställd av regionfullmäktige ska varje driftstyrelse 
(driftnämnd) årligen besluta om en arbetsmiljöplan. Förslag förelåg till arbetsmiljöplan 
för Ambulans, diagnostik och hälsa 2018.

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 fastställa arbetsmiljöplan för Ambulans, diagnostik och hälsa 2018 enligt 
föreliggande förslag.

Beslutsunderlag
 Förslag arbetsmiljöplan för Ambulans, diagnostik och hälsa 2018
 Arbetsmiljöpolicy Region Halland

Paragrafen är justerad
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§73

Revidering av vårdriktlinjer för synhjälpmedel
DNADH150137

Beslut
Driftnämnden beslutade enligt arbetsutskottet förslag.

Ärendet
Gemensamma nämnden för Hemsjukvård och Hjälpmedel fastställer övergripande 
riktlinjer för hjälpmedelsförskrivning av samtliga hjälpmedel i Halland. Vidare 
fastställer Gemensamma nämnden för Hemsjukvård och Hjälpmedel utbud och 
tjänster i vårdriktlinjerna inom nämndens ansvarsområde. I vårdriktlinjerna är det 
några hjälpmedelsområden som ligger utanför Gemensamma nämnden för 
Hemsjukvård och Hjälpmedel ansvarsområde. Det är hörseltekniska hjälpmedel, 
synhjälpmedel, ortopedtekniska hjälpmedel och medicinska behandlingshjälpmedel. 
Driftnämnden Ambulans, diagnostik och hälsa har driftansvaret för hörseltekniska 
hjälpmedel och synhjälpmedel. Förslag förelåg angående revideringar i 
vårdriktlinjerna för synhjälpmedel att gälla från och med 2018-01-01.

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 fastställa revideringar av vårdriktlinjerna för synhjälpmedel enligt föreliggande 
förslag att gälla från och med 2018-01-01.

Beslutsunderlag
 Förslag till revideringar av vårdriktlinjer gällande synhjälpmedel

Paragrafen är justerad
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§74

Anmälan av fattade delegationsbeslut

Beslut
Driftnämnden beslutade enligt arbetsutskottet förslag.

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 lägga anmälningarna till handlingarna.

Beslutsunderlag
 Protokoll arbetsutskottet driftnämnden Ambulans, diagnostik och hälsa 2017-

10-17 §14 Reinvestering PCR-apparat, extraktions- samt pipetteringsrobot
 Protokoll arbetsutskottet driftnämnden Ambulans, diagnostik och hälsa 2017-

10-17 §16 Reinvestering sjukresefordon för liggande sjukresor
 Anmälan om beslut om bidrag till anpassningskurser vid folkhögskola 2017-

11-20

Paragrafen är justerad
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§75

Yttrande motion landsbygdsklinik i Hallands inland
DNADH170146

Beslut
Driftnämnden beslutade enligt arbetsutskottet förslag.

Ärendet
I en motion till regionfullmäktige daterad 2017-03-21 föreslår socialdemokratiska 
gruppen genom Lise-Lotte Bensköld Olsson (S) och Kerstin Zander (S) att 
regionfullmäktige beslutar att påbörja en systematisk utveckling av vård på distans i 
Halland i ett första steg pröva att starta landsbygdskliniker i Hylte kommun och 
Falkenbergs inland. Regionstyrelsens arbetsutskott har beslutat (§162/2017) att 
remittera motionen till Driftnämnden Ambulans, diagnostik och hälsa, Driftnämnden 
Hallands sjukhus, Driftnämnden Närsjukvård och Driftnämnd Psykiatri för yttrande. 
Förslag förelåg till yttrande.

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 till regionstyrelsen lämna yttrande angående motion om landsbygdsklinik i 
Hallands inland enligt föreliggande förslag.

Beslutsunderlag
 Förslag DN ADH yttrande om motion om landsbygdsklinik i Hallands inland
 Motion, Landsbygdsklinik i Hallands inland

Expedieras till
Regionstyrelsen

Paragrafen är justerad

21(22)



Protokoll
Sammanträdesdatum
2017-12-05

Driftnämnden Ambulans, diagnostik 
och hälsa

Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

§76

Förvaltningschefens information

Beslut
Driftnämnden beslutade enligt arbetsutskottet förslag.

Ärendet
Information från förvaltningschefen för Ambulans, diagnostik och hälsa.

 Information från möten med samtliga kommuner i Halland avseende 
SAMS/IVPA

 Kvalitetspris
 Återkoppling avseende gjorda investeringar på Röntgen Halland

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår driftnämnden besluta att

 anteckna informationen till protokollet.

Paragrafen är justerad

22(22)


	585b7a28-4d58-478f-9c9b-6fead4dc6fdc.docx
	63d1980c-4de6-46f9-8b4f-76c851899470.docx
	Ärendelista

	01d2beeb-73a9-4e5c-b75d-c81b5de07213.docx
	c9978388-2910-4934-a6af-618667ca8eac.docx
	7537208a-f2d1-4b5f-a516-afe9e8f2f5e3.docx
	6f63f815-0f73-4efa-8196-6eed1593b130.docx
	b0b284df-a89e-4835-816a-179d4dbf1562.docx
	dbda02ba-2fb0-4581-90d8-7d873aeebb92.docx
	8aed0ede-4afd-4311-b44d-b99c8c7e2c48.docx
	25c255c0-88d1-456f-b8bd-ab295180d4d9.docx
	f75bab65-10f0-4b3c-b30b-fbd12ea681b5.docx
	0ed3aa12-cad4-4259-9313-bab6ce350d17.docx
	0329cf10-86b6-461d-ae44-1910fdc5b12b.docx
	c6662b5c-6109-40f4-94f6-6761f4b2de65.docx
	34c36cf9-1eba-4505-98cf-1bb21098d645.docx
	406e0fb7-82c9-4e66-97d9-aa65334969b1.docx
	ffde7ccf-7f6b-45c1-aa60-5c0e4612f099.docx
	c56bfa4c-b110-45d8-a5f3-148b8db0e069.docx

