BASTA LIVSPLATSEN Protokoll Diarienummer

I ammantradesdatum RS180002
Region Halland Sammanirédesdat

Central Samverkansgrupp

Tid 09:00-11:30

Plats Utvecklingen, Sodra vagen 5, plan 3
Narvarande

For arbetsgivarparten: Cristine Karlsson (ordférande)

Christoffer Hildingsson (sekreterare)

For arbetstagarparten: Margot Kamruddin (Vardférbundet)
Gorel Stoltz (Kommunal)
Magnus L6énn (Ledarna)
Anders Jonsson (Hallands lakarférening)
Dragica Grahovac (SACO)
Ann-Catrin Bengtsson (Vision)

Vid protokollet:

Sekreterare Christoffer Hildingsson

Justeras:

Ordférande Cristine Karlsson

Ann-Catrin Bengtsson, Vision Gorel Stoltz, Kommunal

Anders Jonsson, Hallands I&karférening Margot Kamruddin, Vardférbundet

Dragica Grahovac, SACO Magnus Lénn, Ledarna
Arendelista

104 Motets 6ppnande

105 Information och dialog - Utredningsuppdrag for langsiktig utveckling av
Region Hallands Halso- och sjukvardsuppdrag

106 Information och dialog - Risk- och sarbarhetsanalys 2019-2022

107 Beslutsarende - Riktlinje for planering och uppfdljning

108 Beslutsarende - Uppféljningsrapport 2 (UR2)

109 Beslutsarende - Slutredovisning av Framtidsarbetet 2015 - 2018

110 Beslut - Ovriga RS-arenden



Sida2avé6

104. Motets oppnande

Métets ordforande Cristine Karlsson forklarade motet oppnat.

105. Information och dialog - Utredningsuppdrag for langsiktig
utveckling av Region Hallands Halso- och sjukvardsuppdrag

Martin Engstrom (halso- och sjukvardsdirektdr) redovisade beslutet om
utredningsuppdrag for langsiktig utveckling av Region Hallands halso- och
sjukvardsstruktur. Uppdragets mal ar att ge forslag pa en struktur fér halso- och
sjukvardsutbudet i Halland som méter den férandrade efterfragan pa vard.
Uppdragets mal vagleds bland annat av "mer vard nara invanarna" och "digitala
moten forst - fysiska moten nar det behdvs och ger mervarde". Utredningen ar
forutsattningslos och leds av halso- och sjukvardsdirektéren. Utredningen ska beakta
halso- och sjukvardslagens krav pa vardkvalitet, effektivitet och patientsakerhet samt
ha nara kontakt med arbetet med lokalforsorjningsplan. RSAU samt dvriga
gruppledare ar styrgrupp for uppdraget som ska aterrapporteras under maj 2020.

Anders Jonsson, Hallands Lakarférening, var positiv till utredningsuppdraget men
framforde att ordet "forutsattningslost”" kan vara problematiskt eftersom regionens
nuvarande forutsattningar inte kan bortses ifran under utredningen.

Dragica Grahovac, SACO, framférde att syftet med utredningen har varit otydligt i
forhallande till halso- och sjukvardsstrategin och att det behdver fortydligas till
verksamheten. Arbetsgivaren understrok att utredningen varken ersatter eller
reviderar Halso- och sjukvardsstrategin utan specifikt behandlar halso- och
sjukvardsstrukturen. Arbetsgivaren holl med om att syftet med utredningsuppdraget
ska kommuniceras tydligt till medarbetare.

Gorel Stoltz, Kommunal, framférde att det finns invanare som ar skeptiska till digitala
moten som behdver tas i beaktning. Dragica Grahovac, SACO, tillade att det aven
finns invanare som inte har ekonomiska forutsattningar att fa vard genom digitala
moten som behover tas i beaktning. Arbetsgivaren understrok vikten av att
differentiera varden, d.v.s. att fysiska moéten fortsatt ar aktuella nar digitala méten inte
ar mojliga eller ger mervarde.
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106. Information och dialog - Risk- och sarbarhetsanalys 2019-2022

Anders Nilsson (avdelningschef, Sakerhetsavdelningen) informerade om genomférd
risk- och sarbarhetsanalys (RSA), vilket ar ett forsta steg i en kedja for att reducera
risker, minska sarbarheter och forbattra var férmaga att férebygga, motsta och
hantera kriser och extraordinara handelser. Region Hallands RSA 2019-2022 har valt
att fokusera pa dricksvattenforsorjning och informationssakerhet. Dessa omraden
valdes med bakgrund av intraffade handelser i narhet, externa revisionsrapporter och
MSB:s arliga Nationella risk- och formagebeddémning (NRFB). Arbetet med RSA har
involverat representanter for sakerhetsavdelningen, fastighetsavdelningen, interna
nyckelpersoner och externa parter. Fokus har varit vad som kravs for att skapa
robusthet i verksamheten, sa att Region Halland star battre rustade om en kris
intraffar. Resultatet av RSA ska generera en handlingsplan for atgarder som sedan
blir en del av planeringsprocessen.

107. Beslutsarende - Riktlinje for planering och uppfoljning

Per Karlsson (redovisningschef) informerade om forslag till riktlinje for planering och
uppfoljning. Syftet med riktlinjen ar att faststalla hur arbetet med planering,
genomforande och uppfdljning ska ske for att sékerstalla forutsattningar for en god
livskvalitet hos invanarna, att Regionfullmaktiges mal och ambitioner uppnas, att
lagstiftning och intern styrning efterlevs, en styrning med fokus pa verksamheternas
syfte och en god ekonomisk hushallning. Riktlinjen har aven som ambition att
tydliggdra kopplingen mellan kultur, struktur och arbetssatt for styrning och ledning av
Region Halland och dess verksamheter.

Dragica Grahovac, SACO, fragade om riktlinjen innebar att helt nytt arbetssatt eller
om det ar ett fortydligande av befintligt arbetssatt. Arbetsgivaren framforde att det till
viss del ar en revidering av befintliga arbetssatt men att riktlinjen huvudsakligen
definierar befintliga arbetssatt tydligare.

Anders Jonsson, Hallands Lakarférening, var positiv till férslaget men poangterade
att den behdver kommuniceras battre till medarbetare. Dragica Grahovac, SACO,
instamde med Anders och tillade att riktlinjen bade behdver pedagogiseras for och
omsattas av chefer ute i verksamheten. Arbetsgivaren understrok att chefer kommer
att utbildas inom modellen fér planering och uppféljning.

Gorel Stoltz, Kommunal, framférde att chefer rapporterar valdigt mycket men att de
saknar syfte och aterkoppling. Magnus Lonn, Ledarna, instdmde med Kommunal
och framférde att det kan saknas forstaelse for vad rapporteringen

faktiskt astadkommer. Arbetsgivaren tillade att analysdvningar ner till
verksamhetsniva kan vara en viktig atgard for att 6ka forstaelsen.

Arbetstagarorganisationerna har i 6vrigt inget att erinra mot arbetsgivarens forslag till
beslut.
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108. Beslutsarende - Uppfoljningsrapport 2 (UR2)

Per Karlsson (redovisningschef) redovisade maluppfyllelse och avvikelser i
forhallande till besluten i Mal och budget 2019 genom uppfdljningsrapport 2.
Rapporten visar att Region Hallands resultat for 2019 prognosticeras till 90 mnkr vid
arets slut, vilket ar 77 mnkr battre an arsbudgeten och jamfért med
uppféljningsrapport 1, efter mars manad, har regionens prognos forbattrats med 247
mnkr. Verksamheterna uppvisar prognosforbattringar som en effekt av arbetet med
atgardsplanerna.

Regionstyrelsen har beslutat att

e Godkanna regionstyrelsens Uppféljningsrapport 2 inklusive bilagor.
Gorel Stoltz, Kommunal, fragade om arbetsgivaren har infért sarskilda atgarder for att
minska skillnaden i sjukfranvaro mellan kvinnor och man. Arbetsgivaren framforde att
det idag saknas tillracklig kunskap om bakgrunden till skillnaden fér att kunna
initiera faktabaserade atgarder. Samtidigt stammer Region Hallands

resultat val dverens med de resultat som kan ses i nationella matningar.

Dragica Grahovac, SACO, var positiv till resultaten och understrok att maluppfyllelse
kanns inom rackhall.

Arbetstagarorganisationerna har i dvrigt inget att erinra mot arbetsgivarens forslag till
beslut.
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109. Beslutsarende - Slutredovisning av Framtidsarbetet 2015 -
2018

Cristine Karlsson (HR-direktor) slutredovisade Framtidsarbetet som bedrevs under
aren 2015-2018 och omfattade stora delar av Region Hallands organisation. Syftet
var att moéta invanarnas behov pa ratt vardniva, minska kostnadsutvecklingen och
hoja kvalitet och effektivitet i verksamheterna.

Framtidsarbetet astadkom dels en ekonomisk besparing pa runt 145 miljoner kronor
och forbattrade fléden i den hallandska halso- och sjukvarden som fortsatt ar bland
de framsta i Sverige. Framtidsarbetet har aven lett till nya metoder for ordnat
inférande av kunskap, nya lakemedel och medicintekniska produkter och regionala
processbeskrivningar. Samtidigt var férvantningarna pa ekonomiska besparingar
storre an de som kunde forverkligas. En del av de atgarder som planerades var mer
komplexa och tog langre tid an foérvantat och nagra utvecklingsarbeten kunde inte
fullfoljas. Cristine Karlsson (HR-direktdr) framférde att manga viktiga lardomar om
styrning, realism, genomférandekraft och uthallighet kan dras av Framtidsarbetet.

Satsningar som Framtidsarbetet behover ha ett tydligt agarskap i linjen. Férandrings-
arbete och kulturomvandling tar tid och det ar viktigt att ha realistiska forvantningar
och inte ta ut effekterna i férvag.

Regionstyrelsen har beslutat att

e Arbeta vidare i ordinarie verksamhet med de processer som Framtidsarbetet har
initierat.

e Talardom av erfarenheterna fradn Framtidsarbetet.

e Med ett godkadnnande lagga slutredovisning av Framtidsarbetet 2015 - 2018 till
handlingarna.

Dragica Grahovac, SACO, framforde vikten av att arbetsgivaren kommunicerar
slutredovisningen av Framtidsarbetet till regionens medarbetare. Dragica tillade aven
vikten av att arbetsgivaren kan vara sjalvkritisk och aven formedla negativa aspekter
av Framtidsarbetet. Samtliga fackférbund instdmde med SACO och Magnus Lénn,
Ledarna, understrok ocksa vikten av att vara transparent med resultaten for att 6ka
tilliten hos regionens medarbetare.

Arbetstagarorganisationerna har i dvrigt inget att erinra mot arbetsgivarens forslag till
beslut.
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110. Beslut - Ovriga RS-idrenden

Arbetstagarorganisationerna fick méjlighet att ldmna synpunkter och stalla fragor
kring 6évriga kommande RS-fragor.

Arbetstagarorganisationerna har inget att erinra mot arbetsgivarens forslag till beslut.
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