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62. Motets oppnande
Motets inledande ordférande, Joachim Bjornklev, forklarade motet dppnat.

63. Information och dialog - statusrapport Trygg och effektiv

utskrivning

Britta Engvall redovisade resultatet av den utvdrdering som gjorts for trygg och effektiv
utskrivning och vilka beslut som tagits i strategisk grupp for det fortsatta arbetet. Enligt plan
ska implementering ske under andra delen av hosten. Intentionen framdver, baserad pa
utvérderingen, ér att flest SIP ska ske i hemmet i de fall de alls behovs.

Oklart hur linge nuvarande system &r kvar. Workshop hélls med taktisk grupp vecka 22, med
forhoppning om beslut pé tidsplan.

64. Information och dialog - Lokalfragor

Sara Jakobsson och Eva Blomgren redovisade forstudien kring Borgen 10, dvs den grusplan
och yta vid Nissan, som finns bredvid regionkontorets huvudbyggnad. Regionfastigheter
kommer att flytta fran nuvarande lokaler pd Fiskaregatan och lokalen kommer att séljas, da
den inte 4r mgjlig att tillgédnglighetsanpassa.

Sara fortydligade de olika roller som de olika forvaltningarna har som &r berérda. For att
tanka bade ekonomiskt och for att bidra till bra samverkan &r inriktningen en flytt till
gemensamma lokaler med aktivitetsbaserade arbetsplatser. Eva Blomgren forklarade vad
aktivitetsbaserad arbetsplats dr och vad den syftar till.

Dragica Grahovac, SACO, forde fram att de, utifran medlemmarnas perspektiv, anser att detta
ar en jittebra modell och fungerar bra i teorin. SACO befarar att den aktivitetsbaserade
arbetsplatsen dr svar att forverkliga med de fordelar konceptet har utifrdn de forutsattningar
Region Halland har idag. Sarskilt med tanke pa att de upplever att organisationen krymper
lokalmissigt, vilket inte skapar tillrdckligt goda forutséttningar for
administrationsverksamheter. SACO anser att det krdvs forvirv av lokaler for att forverkliga
konceptet hela vigen, samt att digitala och andra verktyg maste vara en sjélvklar del i en
sddan modell for att verksamheten ska fungera optimalt. De foreslar ocksa att projektet
forverkligas forst i lokaler amnade for politiker, direktorer och forvaltningschefer, dé vi anser
att de ar de funktioner som behover egna kontorsrum allra minst.

Risk- och konsekvensanalys kommer att genomfGras tillsammans med representation
frdn medarbetare.

Sara Jakobsson beskrev dven kort fordndringarna for Psykiatrin och fastigheten Ekorren.

65. Information och dialog - Greater Copenhagen

Jorgen Preuss informerade om att fran och med i ar &r alla landsting omvandlade till att vara
regioner och forklarade vad det innebér 1 ansvar att bidra till regional utveckling.
Arbetsgivaren anser att for att regionen ska klara sin existens och dra nytta av sitt ldge 1 véstra
Skandinavien och i Nordeuropa, behdver den inga i ndtverk och se till att organisationen
samarbetar med andra for att stirka sin egen tillvaro och tillvixt.

Jorgen Preuss beskrev kort Region Hallands samarbete i STRING som stréicker sig fran Oslo

till Hamburg och dess kopplingar till Greater Copenhagen som omfattar 2 ldnder och tre
regioner.
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Greater Copenhagen &r ett samarbete for kommuner, regioner och organisationer for att stirka
hela omradet som tillvixtregion och darmed dven stdrka tillvixten 1 Halland.
Samverkansorganisationen har fyra fokusomraden: stark internationell infrastruktur, stodja
tillflodet av investerare, turister, samt attrahera talanger och foretag, internationell
marknadsforing av Greater Copenhagen som tillvaxtregion och arbeta for en integrerad och
hallbar sammanhéngande arbetsmarknad och avlidgsna granshinder.

Exempel pa atgéarder inom fokusomradena dr satsning pa science-centrum, digitalisering i
varldsklass, grinslos kollektivtrafik och en integrerad arbetsmarknad. Prioriteringar f6r 2019
ar trafikcharter inom Greater Copenhagen, frdn Tyskland till Oslo, marknadsforing,
varumérke och att dra till sig talanger och investeringar.

Greater Copenhagen kostar 500 000 DKR per ar for Region Halland. Danmark har en hogre
kostnad. STRING-samarbetet &r billigare.

Region Hallands medverkan i dessa samarbeten innebir att politiken jobbar allt mer med att
forbereda var vi stir i Region Halland i olika fragor for att féra in dem i internationella och
dven svenska samarbeten fOr att driva pd regionens intressen.

Samarbeten norrut behovs ocksa. Goteborgsregionen och Oslo har ett samarbete och Region
Halland har precis pabdrjat ett arbete politiskt for att ga in pa den arenan med. Arbetsgivaren
ser bland annat att regionen behdver koppla ihop Oresundstiget med Visttrafikens bussar som
finns 1 Kungsbacka och Goteborgsomrédet.

Cristine Karlsson avrundade drendet med att fortydliga att det hér utokade
samarbetsuppdraget gor att regiondirektorens uppdrag behover ett annat fokus 4n tidigare.
Detta for att kunna omfamna de nya samarbetena, vilket dr en bakgrund till den férdndrade
struktur for regionledningen som nu genomfors.

66. Information och dialog - Framtida arbetssatt och roller for

kompetensutveckling
Indre Grimpe informerade om behovet av att &ndra pa arbetssétt och roller for att nd de mal vi
har 1 praktiken.

Det nya kompetensforsorjningsstodet dr nu igang, helt enligt plan. Indre beskrev befintliga
roller och kontaktytor och behoven framdver for att jobba med kompetensutveckling i
praktiken utifran larmal, baserat pa verksamhetens behov och inte i forsta hand administrera
utbildning.

Indre redovisade forslag pé ny organisation med tjénster/roller for kompetensutvecklingen
framover. Fordndringar tas inom lagd budget. Informationen har gatt ut till GAS.
Regionkontorets medarbetare kommer inom kort att informeras. Risk- och konsekvensanalys
kommer att géras den 5 juni pa eftermiddagen. En representant frdn CSG 6nskas, lampligen
frén Vision och SACO. De ska meddela Anna Sk6ld vem som representerar.

Anders Jonsson, Hallands lakarforening, reflekterade kring problematiken for spetskompetens
inom lékarkar och for sjukskoterskor; det finns stort behov av utbildning, men inte tid for att
skicka ivig personal pa utbildning.

67. Beslutsarende - Uppdragsbeskrivning och forfragningsunderlag
Vardval Halland, ersattning och mal 2020
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Karin Nordstrand beskrev nyheter i korthet och fortydligade att det dr mest redaktionella
forandringar 1 uppdragsbeskrivningen, samt uppdateringar utifran lagindringar. Erséttningar
kommer att ingd 1 mél och budget istéllet for i detta drende.

Dragica Grahovac, SACO, efterfragade en mer detaljerad skrivning kring nérsjukvarden.
Karin Nordstrand ska skyndsamt skicka ut underlag uppdragsbeskrivning nérsjukvard, vilken
saknades 1 RS-underlaget.

Arbetstagarorganisationerna 1 samverkansgruppen har 1 ovrigt inget att erinra mot
arbetsgivarens forslag till beslut.

68. Beslutsirende - Atgarder for att sidkerstilla driften i kdken pa
Hallands sjukhus Varberg och Halmstad fram till 2025

Cristine Karlsson redogjorde kort for vad som sker i frdgan just nu och kopplingen till

Néra och sammanhallen vérd: finns ett utredningsuppdrag géillande struktur och former for
framtidens sjukvard, inklusive nddvindiga fastighetsinvesteringar. Detta fokusomrade, i mal
och budget 2020-2022, ska paborjas nu i september och kommer att paverka inriktning for
driften av Hallands sjukhus kok.

69. Beslutsarende - Region Halland uppfoljningsrapport 1 2019
Per Karlsson och Stefan Sorpola beskrev vad som ligger bakom resultatsiffrorna och hur
fordndringar 1 lagstiftningens regelverk paverkar resultatrdkningen for Region Halland.
Arbetsgivaren Onskar ha in CSGs synpunkter péd detta regelverk och hur vi 6nskar redovisa
framover for att ge en sa réttvis bild som mojligt.

Per Karlsson beskrev vad som ingar i prognosen for budgetavvikelse for mars 2019 for
respektive driftnimnd. Atgirdsplaner finns for att komma i balans for driftnimnderna HS,
ADH och Psykiatrin som har underskott.

70. Beslutsarende - Mal och budget 2020 och ekonomisk plan 2021-
2022

Louise Lindstedt gick igenom planeringsforutsittningarna i korthet, beskrev innehallet i
fokusomraden for 2020-2022 och forslag till budget. Atta fokusomraden foreslas:
o Hog attraktivitet
Okad konkurrenskraft
Starkt delaktighet
Digital tillganglighet inom HoS
Nara och sammanhallen vard
Styrning utifran kunskap och kvalitet inom HoS
Kompetensforsorjning
Ekonomi

Stefan Sorpola fortydligade att budgeten for I16nedversyn inte 4r mindre &n tidigare ar. Nytt
for 1 ar ar att alla medel ar utlagda direkt pa driftsndmnderna, istéllet for en central pott.

Cristine Karlsson fortydligade vad kompetensforsdrjningsomradet innebér 1 praktiken och

begreppet héllbara arbetsplatser, med sérskilt fokus pa att dldersstrukturen i samhéllet kréver
att vi jobbar ldngre for att klara av vira samhallstjdnster.
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Gorel Stoltz, Kommunal, lyfte att de anser att personal slutar vid 62 ars alder for att de inte
orkar langre, inte for att de inte vill. Kommunal menar att det behover skapas béttre
forutséttningar.

Magnus Lonn, Ledarna, efterlyste konkreta dtgiarder pad hur regionen ska 16sa det hér och
menade pa att chefer far manga pekpinnar om att gora det battre, men inte hur.

Stefan Sorpola lyfte in behovet av att effektivisera genom att upphora att géra vissa saker, inte
gora om samma sak igen dven om den gors lite béttre ndsta gang. Louise Lindstedt beskrev
det fortsatta anstrdngda ekonomiska ldget och att de investeringar som gors behdver vara i
syfte att effektivisera for framtida minskade kostnadsokningar. Hon fortydligade

dven ndmndernas budgetramar. Budgetforslaget innehaller en skattehdjning pa 58 ore, vilket
ger en budget i balans 2020. Loser dock bara resultatet pa kort sikt, dvs finansierar det vi
redan gor idag. Det dr viktigt hur vi tar hand om dessa medel pa ett kostnadseffektivt sétt

som sinker kostnadsokningstakten och dndé ger forutsittningar for framtida uppdrag.

Anders Jonsson, Hallands lakarforening, lyfte vikten av paverkan av forsékringskassan,
kommunerna m fl, att vi inte bara kan flytta 6ver ansvar, di det kostar samhillet och Halland
lika mycket, eller mer, om enda &dndringen &r ansvarsflytt.

Gorel Stoltz, Kommunal framforde att det dr viktigt att visa for invanarna att skattehdjningen
kommer till nytta. Stefan Sorpola forklarade att politiken behover svara pa hur detta
bor kommuniceras till invénarna for att fa forstaelse for nyttan av denna skatteh6jning.

Louise beskrev vad investeringsplanen innebér, vilken forutsitter nytt principbeslut. Viktigt
att nu sdkerstilla en 1angsiktig fastighetsplan, men ocksé forutsittningar for medicinteknik. I
vérdvalet nirsjukvarden har det tagits hojd for 6kningar i demografin och prisékningar, men
ingar dven ett effektiviseringskrav pé 3 %.

Dragica Grahovac, SACO, bad arbetsgivaren att ha respekt for den frustration som finns i
nérsjukvérden hér och nu.

Vision ldmnade pd motet over skriftliga synpunkter frén sin styrelse angaende budget 2020
och plan 2021-2022, vilka bifogas protokollet.

Arbetstagarorganisationerna i samverkansgruppen har i ovrigt inget att erinra mot
arbetsgivarens forslag till beslut.

71. Beslutsarende - Ovriga RS-drenden
Juliska Tot Wikstrom, Vardforbundet, framforde att de anser att introduktionsutbildningen till
driftnimnderna i1 arbetsgivaransvaret 4r mycket bra!

Arbetstagarorganisationerna i samverkansgruppen har i dvrigt inget att erinra mot
arbetsgivarens forslag till beslut.
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Protokoll

BASTA LIVSPLATSEN

. Sammantradesdatum

1) Region Halland 2018-10-30
Regionstyrelsens hélso- och
sjukvardsutskott
§275
Information om Framtidens vardinformationsstod (FVIS)
RS180894
Beslut

Regionstyrelsens halso-och sjukvardsutskott beslutar att
e med ett godkdnnande lagga informationen till handlingarna

Arendet

For att kunna uppna 6nskade nyttoeffekter med koppling till de strategiska valen i
Halso- och sjukvardsstrategin samt kunna moéta dagens digitaliseringstakt och de
framtida krav som vara invanare kommer att krava i framtiden kravs att Region
Halland tar beslut om vagval om Framtidens vardinformationsstod.

Region Halland tog 2016-03-15 beslut om att inga i SUSSA samverkan som
optionspart inom enligt alternativ 2 - option och verksamhetsutveckling, se bilaga
"rs160156Framtidens vardinformationsstdd - tj skr.pdf”.

FVIS projektet startade 2017 med uppdraget att folja och delta i SUSSA samverkans
arbete.

Infor det slutliga beslutet om att tacka ja till option har ett beslutsunderlag skapats
som utgar fran nedanstaende handlingsalternativ:

1. Fortsatt samverkan med SUSSA med avsikt att tacka ja till option

2. Tacka nej till SUSSAS option, genomféra egen upphandling

3. Tacka nej till SUSSAS option, utveckla VAS och kringliggande IT-stod
4. Tacka nej till option, genomféra egen utveckling

Beslutsunderlaget visar pa att handlingsalternativ 1 ar det som har stoérst méjlighet att
uppfylla de behov och nyttoeffekter som férvantas av ett Framtidens
vardinformationsstdd (FVIS). Behov och nyttor utgar i sin tur fran eHalsa 2025 och
Regionens Halso- och sjukvardsstrategi.

Genom en stark gemensam styrning och samverkan inom SUSSA kan vi ta del av
det gemensamma férberedelsearbete som redan har startat och som i sin tur ger
Region Halland en storre mojlighet att lyckas med ett inférande av FVIS. Samverkan
med SUSSA ger oss samtidigt moéjligheten att dela upp flera aktiviteter mellan vara
landsting/regioner for att minimera dubbelarbete.

En stor omstalining kommer krévas av vardens organisation, styrning och arbetssatt
for att vi ska kunna fa bast effekt av digitaliseringens mojligheter. Inférandet av FVIS
kommer att skynda pa dnskad utveckling och samtidigt ge verksamheten ett
vardinformationsstod for en effektivare.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande



Protokoll
Sammantradesdatum

Region Halland 2018-10-30

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsens hélso- och
sjukvardsutskott

FVIS projektet har pagatt sedan varen 2017 men har nu kommit till ett vagskal dar
det kravs fler resurser och tid for det forberedelsearbete som kravs infor ett inférande
av FVIS med utgangspunkt fran handlingsalternativ 1.

Kostnader for att fortsatta forberedelsearbetet ar upptaget i Mal och Budget for 2019.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens halso-och sjukvardsutskott beslutar att
¢ med ett godkannande lagga informationen till handlingarna

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse -Information om forslag till beslut om vagval FVIS

e 15160156 Framtidens vardinformationsstod - tj skr.pdf

e Beslutsunderlag infor vagval FVIS

e FVIS - Till mal och budget 2019 och ekonomisk plan 2020

e Presentation Beslutsunderlag FVIS Vagval HSU 181030
Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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1 Grundlaggande information teams

1.1 Bakgrund

Region Halland tog 2015 ett inriktningsbeslut att pa sikt ersatta VAS, samt att félja de steg som tas i
ovriga landsting och nationellt mot gemensamma systemldsningar. Vidare valdes en inriktning att folja
3R utifran vart geografiska lage och den vardsamverkan som sker med Vastra Goétaland och Region
Skane. 3R upplostes dock under 2016 da ingdende Landsting/Regioner (Region Skane, Vastra
Gotalandsregionen och Stockholms lans landsting) beslét att genomfdra egna upphandlingar.

Det nationella arbetet med interoperabilitet har det senaste aret tagit flera kliv framat, vilket gor att ett
gemensamt IT-system for Sverige inte ar den viktigaste framgangsfaktorn. Det ar av betydligt stdrre
vikt att systemen kan samverka med varandra. Konsolidering ar i sig oftast positivt, men dagens
digitala ekosystem ar pa vag mot en annan riktning, dar framgangen snarare ligger i att de I6sningar
som finns och inférs ar kommunikativa och anpassar sig efter gemensamt 6verenskomna regelverk.
Alla pagaende initiativ samt det gemensamma arbetet inom Inera féljer denna ambition.

Forvantan pa den nya plattformen ar hég, och inkluderar langsiktighet, leverantérer som aktivt
utvecklar I6sningen vidare, aktivt process- och beslutsstdd och forbattrad mobilitet till vardpersonalen,
mojlighet till prediktiva analyser, produktionsplanering, uppféljning och 6kad delaktighet fér patienten i
form av forbattrad tillgang och tillférsel av information.

Region Halland tog 2016-03-15 beslut om att inga i SUSSA samverkan som optionspart inom enligt
alternativ 2 - option och verksamhetsutveckling, se bilaga B.

| september 2016 skrevs ett direktiv om att starta FVIS projektet som startade varen 2017. FVIS
projektet har nu kommit till ett vagskal dar det kravs resurser och tid for det forberedelsearbete som
kravs infor ett inforande av FVIS. Ett férberedelsearbete kravs oavsett vilken vag Region Halland
valjer.

Huvudsparet har fram tills nu varit att avropa den option som Region Halland har genom SUSSA
samverkan. Infor ett FVIS i Region Halland begéar politiken i Region Halland att f& en genomlysning av
de olika handlingsalternativ som finns for att kunna besluta om Region Halland skall fortsatta enligt
tidigare huvudspar, eller om en ny inriktning skall ske.

Tidsfaktorn spelar stor roll i beslutet och oavsett vagval behdver implementationen vara genomford till
senast ar 2024.
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1.2 Terminologi

Begrepp Beskrivning

RH Region Halland

FVIS Framtidens vardinformationsstod

RS Region Skane

VGR Vastra Goétalandsregionen

HoS Halso- och sjukvardsstrategin i Region Halland

VAS Nuvarande storsta journalsystemet i Region
Halland

NCS Nuvarande lakemedelsmodul som ar kopplad till

VAS

Kringliggande IT-st6d/Specialomrade

De IT-st6d som ingar i SUSSAS upphandling.
Forutom ett nytt karnsystem ingar aven
operationsplanering, IVA/anestesi,
vardplanering, obstetrik, cytostatika och
tillvaxtkurva.

SUSSA samverkan

Féljande landsting/regioner ing&: Orebro,
Vasternorrland, S6rmland, Blekinge,
Vasterbotten, Dalarna, Norrbotten, Gavleborg
och Region Halland. De fyra sistndmna ar
optionslandsting.

Option

Innebar att optionslandstingen har méjlighet att
avropa option under 5 ar fran det att
avtalslandstingen skriver avtal med en
leverantér om FVIS.

Interoperabilitet

Ar férmagan hos olika system, ofta i
datorsammanhang, att fungera tillsammans och
kunna kommunicera med varandra.
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1.3 Innehall

Detta dokument ar ett underlag och en bilaga till "Férslag till beslut FVIS” och tar fram

handlingsalternativ med koppling till FVIS.

Underlaget ar uppdelat i féljande delar:

e Behov och nyttor (utifran Halso- och sjukvardsstrategin)
e Handlingsalternativ (beskrivning av handlingsalternativ)
e Maluppfylinad handlingsalternativ (bild 6ver hur handlingsalternativen uppfyller behov och

nyttoeffekt)

e Motivering till maluppfylinad (en motivering till maluppfylinaden per nytta)
e Forberedelser (férberedelser infér FVIS)
e Yttre omstandigheter som kan paverka handlingsalternativen

Foljande personer har deltagit i arbetet:

Namn

Roll

Patrik Dahlqvist Jonsson

Bestéllare, Tf Halso-och sjukvardsutvecklingsdirektor

Ann-Sofie Isaksson

Avd. Chef for "Kvalité i Halso- och sjukvard”

Mans Arnrup

IT-direktor

Goran Lindh

Objektagare Vardsystem/Strateg Halsoinformatik

Bertil Alvén

Objektagare IT Vardsystem

Magnus Bengtsson

Representant mot Lakemedelskommittén

Carina Forsberg

Omradeschef Hallands sjukhus

Fredrik Stegmark

Digitaliseringsstrateg inom Halso- och sjukvéard

Stellan Aspenstréom

Chefsarkitekt Region Halland

Per-Ove Claesson

Objektagare AUS, Region Halland

Hakan Nilsson

Ekonomi, RK Stab Region Halland

Henrik Vennersten

Arkitekt AUS

Katarina Larborn

Processer inom "Kvalité inom Region Halland”
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2 Behov och nyttoeffekter

Nedan finns upptaget de behov och dnskade nyttoeffekter som ligger till grund mot framtagna
handlingsalternativ (kap 3). Behov och dénskade nyttoeffekter utgar fran féljande omraden:
e Understdd till halso- och sjukvardsutvecklingen utifrin HoS-strategin
e Stddja grunduppdragen inom Halso- och sjukvard genom att sakerstalla att grundlaggande krav
pa journalféring foljs
Nationell paverkan och féljsamhet
Hallbar karna for vardens IT-stéd
Behov med koppling till tidsfaktorer/lagar och férordningar
Ytterligare/preciserade utvecklingsbehov, exempelvis
Nara vard
Demografi
Regional utveckling

2.1 Understéd till hdlso- och sjukvardsutvecklingen
utifran Hélso och Sjukvardsstrategin

Region Halland har i Halso- och sjukvardsstrategi beslutat om viktiga strategiska vagval och
prioriteringar for framtiden. Ska RH kunna méta invanaren pa det satt som kommer att kravas av en
modern Halso- och sjukvard i framtiden behdvs kompetenta beslutsstéd och moderna tekniska
plattformar for att agera. Utdrag fran Halso- och sjukvardsstrategin, nedan kallad HoS:

Overgripande mal: EN halso-och sjukvard for battre halsa

Delmal:
e "Arbetar halsoframjande och levererar en individuell halso- och sjukvard av hog kvalitet for en
god och jamlik halsa”
”Ar trygg, sammanhaéllen och utformas tillsammans med patient och narstaende”
"Arbetar med standig forbattring for battre halsa hos invanarna”
"Mojliggor att invanare sjalva tar ansvar utifran egen formaga”
"Har en tydlig prioritering av hur kompetens och resurser anvands”

Strategiska val:
e Invanarnas och patienternas fokus

e Halso- och sjukvardsutbud utifran behov, patientsdkerhet och kvalitet

e Ratt kompetens pa ratt niva

e Flédes- och resurseffektivitet i allt vi gor

e Digitalisering och e-halsa for invanare, patienter och profession
Prioriteringsomrade:

e Partnerskap med invanare

En modern halso- och sjukvard

Uppfdljning for kvalitet och en regional ekonomi i balans
Utveckling med utgangspunkt i utbildning och forskning

[ ]
[ ]
[ ]
e Aktiv samverkan mellan aktorer



Telefon Datum Ver Sid

BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

0733-252727 | 2018-09-17 1.0 8(29)

Forfattare
Marie Palerius, projektledare FVIS

Anmarkning

Beslutsunderlag vagval FVIS

Projekt

Framtidens vardinformationsstod

2.2 Grunduppdragen inom Hélsa- och sjukvard

Halso- och sjukvardens grunduppdrag innebar bl.a. att Region Halland som vardgivare ar skyldiga att
fora journal (Socialstyrelsens foreskrift HSLF-FS 2016:40). Region Halland har idag en komplex
systemstddsmiljo for att mojliggora for verksamheten att fora journal, dar VAS och NCS utgér sjalva
grundkarnan kompletterat med ett antal mer eller mindre verksamhetsspecifika system, tex
operationsplanering (Provisio) och médra- och férlossningsvard (Obstetrix). Gemensamt for merparten
av dessa system, inkluderat VAS och NCS, ar att de har funnits lange pa marknaden (inte sallan
utvecklat pa 90-talet) och att de anvands av flera vardgivare i Sverige. Pa grund av systemens alder
Okar utmaningen att klara anpassning och utveckling som sakerstaller funktionalitet och drift i en
modern IT-miljé samt att de ska kunna leva upp till nationella och internationella legala krav. Manga av
de vardgivare som idag anvander dessa system gemensamt med Region Halland ar pa gang eller har
planer pa att ersatta dessa mot nya, vilket kommer att paverka Region Hallands méjligheter att
fortsatta kunna anvanda dessa system i en snar framtid. Nya lagar, uppdaterade CE-méarknings- och
tekniska krav kommer att krava att dessa system antingen utvecklas och anpassas for att fa fortsatta
att anvandas eller maste "laggas ned". Detta ar en realitet som Region Halland har att férhalla sig for
att kunna framtidssakra formagan att dokumentera och fora patientjournal.

Exempel pa funktionsstdd

Funktion Produktnamn/ Antal kunder Livscykel Antal anv.
system system kvar pa

marknaden om

5ar
Journal VAS Tva kunder Nej 8000
Lakemedelsjournal | NCS Enda kund Nej 4000
Modravard/ Obstetrix Flera kunder Nej 400
Forlossning
Operationsplanering | Provisio Fa kunder Ja (osédker) 4-500
Barnhalsovard PMO Flera kunder Ja 2-300
Cytostatikahanterin | Cytobase Flera kunder Ja 100
g
Akutjournal Aweria Tre kunder Ja 4-500
Dikteringssystem Medspech Flera kunder Ja 3000
Picsara Bildhantering Flera kunder Ja 800 - 1000

2.3 Nationell paverkan och féljsamhet

Region Halland fattade fér manga ar sedan beslut att delta i det nationella samarbetet tillsammans
med 6vriga landsting och regioner i Sverige. Samarbete ar i valda delar viktigt for Halland och skapar
forutsattningar for vardtjanster som ger Hallanningen mojlighet att ta del av tjanster som spénner éver
hela Sverige. Samarbetet passar val in i RHs Halso och sjukvardsstrategi pa flera punkter, daribland
mal 4 "Mojliggor att invanare sjalv tar ansvar utifran sin egen formaga” samt den strategiska
inriktningen "Digitalisering och e-halsa for invanare, patienter och profession”.

Halland har ett ansvar i samarbetet
For att invanaren och vardpersonalen ska na varde i vardtjansterna kravs att alla aktorer bidrar med
information. Vardet i manga av de gemensamma tjansterna uppstar forst nar alla levererar sin
information. En férutsattning for att kunna leverera information till vardtjanster ar en modern och i
teknisk mening en 6ppen och standardiserad vardsystemsplattform vilket inte VAS kan bidra med.
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2.4 Behov gentemot tidsfaktorn

Handlingsalternativen paverkas kraftigt av tidsfaktorn. VAS har en begransad livslangd pa grund av
nya CE-markningskrav och nuvarande tekniska plattform. Fér NCS Lakemedelsmodul kommer Region
Halland vara enda kund nar SUSSA valt sitt FVIS. Region Halland blir dd ensamma om férvaltning

och underhall av NCS Lakemedelsmodul.

Det finnas en risk att verksamheten far journalféra pa papper. Detta galler oavsett val av

handlingsalternativ om inte alternativet ar implementerat till senast 2024.

2.5 Hallbar kdrna fér vardens IT-stéd (FVIS effektmal)

For att tydliggdra kopplingen mellan de nyttoeffekter som FVIS férvantas uppna och de strategiska val

som Halso- och sjukvardsstrategin anger har nedanstaende tabell tagits fram.

Tabell 1 - Koppling mellan FVIS nyttoeffekt och strategiska val

Nyttoeffekt / Strategiska val

Halso- och sjukvards-

utbud utifran behoyv,
Ratt kompetens pa ratt

patientsakerhet och
niva

patienternas fokus
kvalitet

Invanarnas och

Stddja partnerskap mellan patient och
vardgivare- smarta ldsningar for dialog
och kommunikation sa att patient och
anhdriga kan vara aktiva i planering,
genomférande och uppféljning av sin
vard

Mojliggtra vard pa distans i olika
former och stddja nya typer av
vardfléden och vardformer

IT-stéden upplevs som en

helhetsldsning och mdjliggdr en (1)

strukturerad journal per patient dar det = v/ v
ar latt att folja patientens vag genom

varden

Moderna och anvandaroptimerade IT-

stdd mojliggor effektiva vardprocesser,

exempelvis med hjalp av strukturerad v
och standardiserad information, mobila

I6sningar, samt process- och

beslutsstod

AN
AN

resurseffektivitet i allt vi

Flodes- och
gor

for invanare, patienter och

Digitalisering och e-halsa
profession

A\




BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

Telefon Datum

Ver

Sid

0733-252727 | 2018-09-17

10(29)

Forfattare
Marie Palerius, projektledare FVIS

Anmarkning

Beslutsunderlag vagval FVIS

Projekt
Framtidens vardinformationsstod

Nyttoeffekt / Strategiska val

Arkitektur som majliggor sémldsa
integrationer

Saker och kostnadseffektiv drift och
férvaltning

Méjliggéra samverkan och
informationsutbyte mellan
vardgivare/huvudman pa nationell niva

Stddja nya styrformer och
ersattningsmodeller

Stddja uppfdljning av kvalitet och
produktion genom flexibel utdata i
realtid

Utgoéra underlag for forskning och
innovation

Stoédja nya och smartare arbetsformer
genom standardiserade processer
Utgangspunkt for
verksamhetsutveckling och realisering
av nyttoeffekter

Mojlighet att vaxa med system och
lagga till funktionalitet i takt med dkade
behov i verksamheten

Mojliggdr stabil och saker miljé
gallande datahantering och
informationssakerhet

En s6ml6s 6vergang i verksamheten till
nytt IT-stod

Invanarnas och

Halso- och sjukvards-

utbud utifran behoyv,
Ratt kompetens pa ratt

patientsakerhet och
niva

patienternas fokus
kvalitet

<

resurseffektivitet i allt vi

Flodes- och
gor

for invanare, patienter och

{ Digitalisering och e-halsa
profession
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3 Handlingsalternativ

De olika handlingsalternativ som har identifierat ar:

Fortsatt samverkan med SUSSA med avsikt att tacka ja till option

Tacka nej till SUSSAS option, genomféra egen upphandling

Tacka nej till SUSSAS option, utveckla VAS, NCS Lakemedel och kringliggande IT-st6d
Tacka nej till option, genomféra egen utveckling

PN~

Figur 1 - Oversikt av handlingsalternativ

5 Infor eget
Genomfér egen
y upphandlin upphandlat
i 7 system

Avropa option i Sy
SUSSA?
Nej | Valav alternativ

Utveckla VAS

Genomfor egen
utveckling

Fortsatt arbete
med VAS

Utveckla & infor
eget system

3.1 Avropa option i SUSSA

Beskrivning av handlingsalternativ

Alternativet innebar att Region Halland fortsatter med pagaende SUSSA samverkan och har for avsikt
att avropa det alternativ till FVIS som avtalslandstingen i SUSSA valjer. Alternativet innebar samtidigt
att RH startar de forberedelser som kravs for ett lyckat inférande.

Gemensam forvaltning med SUSSA foérvantas bidra till en effektivare férvaltning med bl. a. méjlighet
till en utdkad support till verksamheten dygnet runt.

Utveckling av FVIS kan delas upp mellan ingaende regioner/landsting och bidrar till minskat
dubbelarbete.

Flera av de specialomraden som idag finns inom RH kommer inte i langden att utvecklas och forvaltas
av aktuell leverantér och det kravs upphandling for dessa. Dessa ingar i SUSSAS option och Region
Halland behéver darfér inte upphandla dessa separat.

Beskrivning av alternativ

Detta alternativ innebar att Region Halland tackar nej till den option RH har inom SUSSA samverkan
och istallet fortsatter att utveckla nuvarande IT-stéd VAS. Detta alternativ gar emot det
inriktningsbeslut som Region Halland tog 2015 att pa sikt ersatta VAS, samt att folja det steg som tas i
dvriga landsting och nationellt mot gemensamma systemldsningar, se beslut i bilaga B.
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Det finns en risk att region Halland blir ensamma med VAS om NLL svarar ja pa option och da kravs
att Region Halland tar 6ver aganderatten av VAS. Den kvalificerade utveckling av VAS och
kringliggande system som skulle krévas for att leva upp till lag- och verksamhetskrav pa ett modernt
system skapar behov av fortsatt utveckling av VAS och mdéjlig utveckling av befintliga integrationer. |
de fall ett enskilt system inte klarar utvecklingskraven eller nar slutet pa sin livscykel kravs férnyade
upphandlingar. Alternativet forutsatter att Region Halland fortsatt kan anlita Tieto dar de utvecklare
som har kunskap om VAS finns anstallda.

En annan risk ar att RH far en forsamrad trovardighet och tillit i verksamheten som har férvantan om
att ett nytt IT-stdd ska ersatta VAS.

Tidsfaktorn

Ger oss mojligheten att hinna inféra nytt IT-stéd innan ar 2024 da VAS gar ur tiden och Region
Halland blir enda kund av NCS Lakemedelsmodul efter att SUSSA gjort sitt val. Det kraver dock att
beslut om option behéver ske under 2019 for att RH ska hinna genomféra de forberedelser som kravs
infor ett nytt FVIS.

Kostnadsuppskattning
Kostnadsuppfattning finns i separat bilaga C

3.2 Tacka nej till option, genomfér egen upphandling

Beskrivning av handlingsalternativ

Alternativet innebar att Region Halland tackar nej till att avropa den option RH har via SUSSA
samarbetet. Istallet valjer Region Halland att genomféra en egen upphandling av ett nytt
vardinformationsstod.

En upphandling ar ett mycket kostsamt och tidskravande arbete och det finns en risk att aktuella
leverantérer pa marknaden inte har kraft att svara pa en upphandling fran en mindre region. Fa svar
eller inga svar fran leverantorer tvingar oss att valja nagot RH inte 6nskar. Risk for att RH tappar tid
och kraft fran verksamheten for att genomféra en upphandling av FVIS.

| upphandlingen via SUSSA ingar ett antal IT-stéd (specialomrade) som Region Halland pa sikt ocksa
behdver upphandla. Ett exempel ar nuvarande avtal for NCS dar RH inte kan férlanga avtalet efter ett
antal ar eftersom leverantdren inte fortsatter att tillhandahalla produkten. Det finns aven en risk att
Region Halland blir en egen 6 i Sverige med ett eget IT-stod.

Tidsfaktor

Betydande risk for att upphandling och inférande inte hinner genomféras i tid. Upphandling av nytt IT-
stéd samt implementation behdver vara klart till senast 2024.

Kostnadsuppskattning
Kostnadsuppfattning finns i separat bilaga C
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3.3 Tacka nej till option, utveckla VAS och kringliggande IT-stéd

Tidsfaktorn

Om inte utveckling blir klar i tid, till ar 2024 kan det innebara att verksamheten far journalféra med
hjalp av papper och penna.

Kostnadsuppskattning
Kostnadsuppfattning finns i separat bilaga C

3.4 Tacka nej till option, utveckla eget IT-stod

Beskrivning av alternativ

Aktuellt handlingsalternativ innebar att Region Halland utvecklar ett eget IT-stdd i grunden, alternativt
bygger ett eget system pa nagot av de befintliga Open Source alternativ som finns tillgangliga.

Det handlar inte enbart om att utveckla en ersattare till VAS, utan aven funktionalitet for de omraden
som ingar i den tankta grundimplementationen av det system som SUSSA upphandlar. Utveckling av
flera specialomraden behover séledes genomforas.

For att kunna genomféra en egen utveckling av ett vardinformationsstéd kommer det kravas att
Region Halland satter upp och bemannar en egen utvecklingsorganisation fér andamalet. Detta utéver
den organisation som kommer att behdvas for sjélva forvaltningen av systemet. | nartid finns inte
heller nagra liknande projekt av denna omfattning inom Halso- och sjukvard i Sverige som vi kan utga
ifran vilket vi ser som en stor risk.

Denna utvecklingsorganisation kommer att behdéva bemannas med flertalet olika roller sasom:

Kravanalytiker
Verksamhetsspecialister
Anvandbarhetsexperter
Produktagare
Utvecklare

Arkitekter

Testare
Infrastrukturspecialister
Databasspecialister
Projektledare
Overséttare

m.fl. roller

Det ar en valdigt snav tidsram for att hinna genomféra utveckling av en forsta version i tid till dess att
VAS gér ur tiden. Detta medfor annu en risk med detta handlingsalternativ.

Tidsfaktorn
Risk att egen utveckling inte genomfors i tid och kan ersatta VAS till ar 2024.
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Kostnadsuppskattning
Kostnadsuppfattning finns i separat bilaga C

4 Maluppfylinad

Nyttoeffekter kopplat till strategiska val fran Halso- och sjukvardsstrategin och handlingsalternativ.

Detta kapitel ska ge en bild éver hur de olika handlingsalternativen férvantas uppna behov och
nyttoeffekter (fran kap 2)

Tabellen visar foljande:
¢ | kolumnen "Nyttoeffekt” finns identifierade nyttoeffekter.
¢ | kolumnen "Strategiska val” ar dessa kopplade till "Nyttoeffekt”, dar gron symbol
nyttoeffekt stddjer vara strategiska val.
¢ | kolumnen "handlingsalternativ” finns en uppskattning om ett handlingsalternativ férvéntas uppna
aktuell nyttoeffekt.

»v *isar om

| tabellen har symbolerna under "Handlingsalternativ” féljande betydelser:
v Onskad nyttoeffekt férvantas kunna uppnas
Osékert om 6nskad nyttoeffekt kommer kunna uppnas
x  Onskad nyttoeffekt forvantas ej kunna uppnéas

Strategiska val Handlingsalternativ

Nyttoeffekt

Invanarnas och patienternas fokus
Halso- och sjukvards-utbud utifran
Flodes- och resurseffektivitet i allt vi

gor
Utveckla eget IT-stéd och undersok

Utveckla VAS och kringliggande IT-
andra alternativ

behov, patientsakerhet och kvalitet
stod

Ratt kompetens pa ratt niva
Digitalisering och e-halsa for
invanare, patienter och profession
Avropa option i SUSSA

Egen upphandling

Stddja partnerskap mellan patient och
vardgivare- smarta I6sningar for dialog
och kommunikation sa att patient och
anhdriga kan vara aktiva i planering,
genomférande och uppféljning av sin
vard

Mojliggora vard pa distans i olika
former och stddja nya typer av v |V v |V
vardfléden och vardformer

A\
<
AN
<
AN
AN
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Nyttoeffekt

IT-stdden upplevs som en
helhetslésning och mojliggor en (1)
strukturerad journal per patient dar det
ar latt att félja patientens vag genom
varden

Moderna och anvandaroptimerade IT-
stdd mojliggor effektiva vardprocesser,
exempelvis med hjalp av strukturerad
och standardiserad information, mobila
I6sningar, samt process- och
beslutsstdd.

Arkitektur som mojliggér sdmldsa
integrationer.

Saker och kostnadseffektiv drift och
forvaltning.

Méjliggéra samverkan och
informationsutbyte mellan
vardgivare/huvudman pa nationell niva

Stodja uppfdljning av kvalitet och
produktion genom flexibel utdata i
realtid

Stddja nya och smartare arbetsformer
genom standardiserade processer

Utgora underlag for forskning och
innovation

Utgangspunkt for
verksamhetsutveckling och realisering
av nyttoeffekter

Strategiska val

Invanarnas och patienternas fokus
Halso- och sjukvards-utbud utifran
Flodes- och resurseffektivitet i allt vi

behov, patientsakerhet och kvalitet
gor

invanare, patienter och profession

Ratt kompetens pa ratt niva
Digitalisering och e-halsa for

<
AN
AN

Handlingsalternativ
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Utveckla VAS och kringliggande IT-

stod

Utveckla eget IT-st6d och undersok

andra alternativ
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Strategiska val Handlingsalternativ

Nyttoeffekt

Invanarnas och patienternas fokus
Halso- och sjukvards-utbud utifran
Flodes- och resurseffektivitet i allt vi

gor
Utveckla eget IT-st6d och undersok

Utveckla VAS och kringliggande IT-
andra alternativ

behov, patientsakerhet och kvalitet
stod

Ratt kompetens pa ratt niva
Digitalisering och e-halsa for
invanare, patienter och profession
Avropa option i SUSSA

Egen upphandling

Méjlighet att vaxa med system och
lagga till funktionalitet i takt med 6kade
behov i verksamheten

Mojliggdr stabil och saker miljé
géllande datahantering och v v v |V
informationssakerhet

En sOml6s 6vergang i verksamheten Hill
nytt IT-stéd v Y X

AN
AN
X
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4.1 Sammanstallning

Nedan finns en bild pa en enkel sammanstallning éver markeringarna i ovan tabell (kap 4) mot varje

handlingsalternativ.

Sammanstallningen visar pa att handlingsalternativ 1 — SUSSA har flest grona markeringar som i sin
ger mest maojlighet att uppna nyttoeffekterna utefter den tidsfaktorn vi har att utga ifran.

SUSSA Egen upphandling
* 12 grona ¢ 10 grona
e 2gula * 4gula

Tidsperspektiv - goda majlighet
till implementation genomférd
2024

-

AN

Fortsatt VAS

-

Iy

Tidsperspektivet - stor risk att
implementationen inte blir
genomford till 2024

Egen utveckling

)
=

Tidsperspektiv - risk att krav pa
utvecklingen inte bli genomford
innan 2024

A

e 7gula * 9gula
* 7roda * 4grona
* 1rod

Tidsperspektiv - stor risk att
egen utveckling inte blir
genomford till 2024

4

4.1.1 Sammanstéllning kostnadsuppskattning

Fdljande alternativ har beaktats. Siffrorna for kostnaderna for att utnyttja option i SUSSA-
upphandlingen &r har avrundade till narmsta 50 mnkr.

Alternativ Kostnad Kostnad Tid Livslangd | Ekonomisk | Kontroll
5ar 10 ar realisering risk val

system

1. Option SUSSA 300 mnkr 600 mnkr Medel Lang Mellan Kand*

2. Egen >300 mnkr | >=600 mnkr Lang Lang Hog Okéand

upphandling

3. Utveckla VAS <300 mnkr | >=600 mnkr Lang ? Mkt hog Kand

sjalva

4. Egen utveckling >300 mnkr | >=600 mnkr | Kort-lang ? Mkt hog Kand

Tabell 1. *Kand ca jan 2019.

Denna tabell ar tankt fér rangordning snarare an for att ange specifika belopp.
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4.2 Motivering till nyttoeffekter utifran handlingsalternativ
Nedan finns del en beskrivning av varje nyttoeffekt samt en motivering till vald markering i kap 4.

Stodja partnerskap mellan patient och vardgivare - smarta lIosningar for dialog och
kommunikation

Ett tatt partnerskap mellan patient och vardgivare staller stora krav pa IT-stdden. Bland annat
forutsatter det flera plattformar att motas pa, inklusive mobila I6sningar.

Invanare och patienter far tillgang till ett funktionsstdd som ger majligheter till ett aktivt partnerskap
med halso- och sjukvarden, dar man som patient kan vara delaktiga i planering, genomférande och
uppfoljning av sin vard med en saker tillgang till relevant vardinformation.

Tabell: Handlingsalternativ och motivering till bedémning

Alternativ Beddmning Motivering

SUSSA v Inom SUSSA stalls krav pa att leverera en I6sning som
understddijer dialog. De storre IT-stéden pa marknaden idag har
I6sningar och granssnitt som understddjer en tat kontakt och
dialog mellan patient och vardgivare. Vi férvantas oss aven en
fortsatt utveckling i denna riktning inom SUSSA.

Egen upphandling | « Vid upphandling finns méjligheten att stalla krav for att uppna
denna effekt. De storre IT-stdéden pa marknaden idag har
I6sningar och granssnitt som understddjer en tat kontakt och
dialog mellan patient och vardgivare.

VAS utveckling Vi ser risker med att VAS som ar baserat pa en aldre teknisk
plattform inte kommer kunna utvecklas i 6nskad riktning. Vi ser
aven risker i att den interna organisationen inte kommer klara av
att agera framsynt kravstallare pa moderna I6sningar.

Egen utveckling Risk att den interna organisationen inte kommer klara av att
agera framsynt kravstallare pa moderna Iésningar.

En soml6s 6vergang i verksamheten till nytt IT-stod

| samband med inférandet av ett nytt IT-stdéd kommer det att krdvas stor kunskap och stod till
verksamheten for att inférandet ska kunna ske sa somlést som mgijligt.

Alternativ Symbol Motivering

SUSSA Mojliggor stod fran leverantor vid implementation och
anpassning av system. Kravet finns definierat i SUSSAS
upphandlingsunderlag. Efter tidigare erfarenheter ser vi trots
detta en risk att aktuell leverantor inte kan tillgodose det stdd
som kravs infor den stora férandring som FVIS kommer att
medfora.

Egen upphandling Majliggor stod fran leverantor vid implementation och
anpassning av system. Kan skrivas som ett krav i
upphandlingsunderlaget. Efter tidigare erfarenheter ser vi trots
detta en risk att aktuell leverantér inte kan tillgodose det stdd
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som kravs infér den stora férandring som FVIS kommer att
medfora.

VAS utveckling v | detta fall kravs inte stdrre insatser gallande inférandet som
kommer att utga fran nuvarande VAS och ske kontinuerligt
allteftersom vidareutveckling av VAS genomférs.

Egen utveckling 4 Helt nytt IT-stdd. Finns inte ngn erfarenhet fran tidigare

utveckling av denna storlek i RH.

Mojliggora vard pa distans i olika former och stodja nya typer av vardfléden och

vardformer

Mobila I6sningar ger stérre mojlighet att genomféra vard pa distans. Att utféra vard pa distans eller i
andra former kraver férnyade arbetssatt/verksamhetsférandring som inte IT-stddet i sig kan medféra
men det kan inga funktionalitet som stddjer desamma.

Alternativ

Beddmning

Motivering

SUSSA

Krav i upphandlingen: Moderna och mobilitetsanpassade
granssnitt och klienttekniker som majliggor effektiv hantering av
nddvandiga kringsystem mojliggor vard pa distans. Vi avser att
leverantoren kan leverera I6sning men inte paverka kravet pa
tex ett nytt arbetsséatt i verksamheten.

Egen upphandling

Vi kan stalla krav i egen upphandling som ger det mobila stddet.
Se for 6vrigt ovan SUSSA alternativet

VAS utveckling

Vi kan utveckla VAS sa att det ger ett mobila stéd. Se for 6vrigt
ovan SUSSA alternativet

Egen utveckling

Vi kan utveckla ett eget IT-stdd som ger det mobila stodet. Se
for dvrigt ovan SUSSA alternativet.

IT-stéden upplevs som en helhetslosning och maéjliggor en (1) strukturerad journal per
patient dar det ar latt att folja patientens vag genom varden

Medarbetare inom den kliniska verksamheten far tillgang till ett vardinformationsstéd som mdjliggér en
(1) strukturerad journal per patient och uppfattas som ett effektivt och sakert verktyg i det dagliga
arbetet och som mojliggor en effektiv kommunikation mellan olika professioner och vardgivare.

Alternativ

Beddmning

Motivering

SUSSA

v

Inom SUSSA finns krav pa att det ska ga att folja patientens vag
i varden och att journalen ska vara strukturerad. Vi bor ocksa
kunna fa hjalp av leverantoren att satta upp IT-stédet pa ett
beprévat och fungerande satt. Detta alternativ bor kunna ge en
helhetsldsning genom en implementering av flera produkter fran
samma leverantdr som utvecklats som integrerade l6sningar
tankta att fungera med varandra.

Egen upphandling

| ett upphandlat system ar det mgjligt att stélla samma krav pa
IT-stédet som man gor inom SUSSA.
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Alternativ

Beddmning

Motivering

VAS utveckling

X

Vi bedomer det ej mgjligt att bygga om VAS pa ett satt sa att
effekten kan uppnas. Det kravs alltfér grundlaggande
ombyggnad i karnan av systemet for att gora det
processorienterat och strukturerat. Troligtvis gar det inte att
byggas ihop med kringliggande system pa ett satt sa att det
uppfattas som en helhetslésning.

Egen utveckling

| ett egenutvecklat system skulle vi ha mdjligheten att stalla
samma krav som i SUSSA allternativet. Vi ser dock en risk i att
vi internt inte kan ta fram krav motsvarande de som storre IT-
leverantorerna tagit emot fran en stor kundbas under flera ars
tid. Vi ser inte heller att vi sjalva skulle kunna utveckla alla de
funktionsstdd som kommer att kravas, utan kanske snarare
bygger karnan sjalva och kompletterar med andra produkter
upptill. Svarigheter att fa ihop detta till en helhetslosning.

Moderna och anvandaroptimerade IT-stod mojliggor effektiva vardprocesser

Nyttan kan uppnas med exempelvis hjalp av strukturerad och standardiserad information, mobila
I6sningar, samt process- och beslutsstod.

Alternativ

Beddmning

Motivering

SUSSA

v

Det finns tydliga krav i upphandlingen som sager att IT-stédet
ska ha funktionalitet som stddjer vardprocesser och tydliggor
logistik vid hogflodesmottagning, tex akutmottagningar. Fler
exempel ar att man beskriver behovet av IT-stddet bidrar till
malet att uppna nolltolerans fér dubbeldokumentation.
Informationen ska registreras vid kallan och sedan vara
tillganglig i efterféljande processer. Ett annat krav ar att IT-stodet
ska mojliggora effektiva vardprocesser via framférallt mobila
I@sningar.

Egen upphandling

Mojlighet att stalla upphandlingskrav som uppfyller 6nskad nytta.

VAS utveckling

Svarigheter att utveckla VAS sa att nyttan kan uppnas da VAS
inte i grunden ar uppbyggt pa ett processorienterat satt

Egen utveckling

Egen utveckling kan genomféras sa att 6nskad nytta kan
uppfyllas men vi ser en svarighet att fran grunden utveckla ett
eget IT-stod.

Arkitektur som mojliggor somlosa integrationer

Upphandlade IT-stdd baseras idag pa modern teknologi med mdgjlighet till flera olika
integrationslésningar och kopplingar till andra system. Trots detta kravs det dock ofta mycket arbete
for att satta upp integrationer i varje enskild miljé eftersom IT-miljéer i denna storleksordning oftast ar
unika i sitt slag. Har kan leverantoren givetvis bidra med erfarenhet och kunskap, men det kravs ocksa

mycket av den egna organisationen.
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Alternativ

Beddmning

Motivering

SUSSA

v

Genom att dra nytta av och tilsammans utnyttja gemensamma
integrationslosningar inom SUSSA for de regioner och landsting
som har liknande miljoer ser vi det som mgjligt att na denna
effekt

Egen upphandling

Vi ser risker i att vi utan samverkan med andra inte har méjlighet
att kunna bygga totalt sémldsa integrationer med var évriga
miljo, atminstone inte pa kort sikt.

VAS utveckling

Vi bygger vidare pa en foraldrad databas som inte ar god grund
for integrationer med andra system. Integrationer kan givetvis
byggas, men det blir svart att fa dessa att uppfattas som
sOmldsa nar det kommer réra sig om helt olika teknik i botten.

Egen utveckling

Vi forutsatter att vi att vi bygger pa en modern arkitektur i botten,
men vi ser risker i att vi utan samverkan med andra inte har
mojlighet att kunna bygga totalt sdmldsa integrationer.

Sidker och kostnadseffektiv drift och forvaltning

Alternativ

Beddmning

Motivering

SUSSA

v

Inom SUSSA finns krav pa leverantéren betraffande support och
forvaltning samtidigt som vi sjalva bygger upp en organisation
for regional drift. Har kan vi aven dra nytta av ett SUSSA-natverk
for samarbete och kravstallning mot leverantér. Det finns dock
risk for att vi kommer behdva lokala variationer vid uppsattning
av systemmiljéer samt lokal kunskap om organisation som inte
stdds via den gemensamma driften med SUSSA. Oavsett
samverkan med SUSSA kommer vi hursomhelst valja ett system
som vi inte ar ensamma om pa marknaden och kan da fa hjalp
av andra att upptacka fel och brister som atgardas I6pande.

Egen upphandling

Samma krav stalls pa leverantér som i SUSSA. Vi kommer
troligen upphandla ett system som anvands av fler regioner och
landsting.

VAS utveckling

Fortsatt utveckling av VAS stéller stora krav internt att skéta all
drift och forvaltning. Som enda installation av ett verktyg i denna
storlek ser vi da stora svarigheter i att kunna garantera
langsiktigt séker drift och forvaltning. Detta galler i annu storre
omfattning vidareutveckling av VAS vars aldre tekniska grund
med stdrsta sannolikhet inte kommer stdédjas av morgondagens
IT-miljGer.

Egen utveckling

Egen drift och férvaltning av ett verktyg i denna storlek staller
omfattande interna krav pa IT-organisationen. Vi ser stora
utmaningar i att uppna saker drift och férvaltning.
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Mojliggora samverkan och informationsutbyte mellan vardgivare/huvudman pa
nationell niva

For att kunna utbyta information mellan vardgivare pa nationell niva férutsatter vi att informationen i
systemen ar uppsatta pa liknande satt och i sa stor utstrackning som mgjligt i samrad med nationella
aktorer

For att nyttoeffekt ska uppnas kréavs omfattande samverkan med nationella instanser inom omraden
som halsoinformatik, masterdata, strukturerad information samt termer och begrepp. . En nationell
rikslikare for att utbyta information mellan vardgivare behdvs aven da information flyttas mellan system
och e-arkiv. For att tillgodose interoperabiliteten, dvs att informationen kan forstas saval i utbyte
mellan vardgivare som mellan vardgivare och e-arkiv, finns ett nationellt initiativ till att utarbeta sa
kallade forvaltningsgemensamma specifikationer. Ansvaret ligger hos Riksarkivet, men arbetet har
avstannat. Har kravs att kontakt tas med Riksarkivet for att driva pa arbetet.

Vi bedémer att satsningar i implementationsfasen kommer vara kritiskt fér mojligheten att uppna
onskad effekt pa sikt, varfor tid och resurser maste laggas pa detta innan systemet tas i drift.

Alternativ Symbol Motivering

SUSSA v Vi ser mojligheten att samverka kring detta omrade inom
SUSSA. SUSSA blir starkare mot 6vriga regioner/landsting och
nationella initiativ. | detta fall ar vi flera samtida aktérer och de
nationella organisationerna bor vara mycket intresserade av att
bistd med hjalp. Vi bedémer ocksa att SUSSA inser vikten av att
resurser gemensamt maste laggas i tidig implementationsfas for
att uppna effekten.

Egen upphandling Osékerheten kring vilka leverantérer som lamnar anbud vid egen
upphandling skapar i sin tur en osakerhet huruvida samarbetet
med andra landsting/regioner kan ske. Samarbete med
nationella aktorer blir svarare om vi blir tvingade att valja ett stéd
som vi ar ensamma om. Egen upphandling tar tid och med en
kortare tidsram blir det svarare att hinna ldgga ner nédvandiga
resurser pa implementationen. Detta i sin tur ger det svarare att
uppna 6nskad nyttoeffekt.

VAS utveckling Se egen upphandling

Egen utveckling Se egen upphandling

Stédja uppfdljning av kvalitet och produktion genom flexibel utdata i realtid

Det nya vardinformationsstédet mojliggor en effektiv uppféljning av kvalitet och produktion och ger

mojlighet till flexibel utdata i realtid som stdd till ledning och styrning pa olika nivaer i organisationen
e Ombyggnad av stora delar av datalager och kopplingar till datalager.

Gemensam masterdata med SUSSA regioner/landsting

Gemensamma termer och begrepp med SUSSA regioner/landsting

Samarbete kring datalager med SUSSA regioner/landsting

Samarbete kring myndighetsrapportering och kvalitetsregister

Alternativ Beddmning Motivering

SUSSA v De IT-system som finns pa marknaden idag ar samtliga byggda
och/eller anpassade for att kunna méjliggora flexibla
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Alternativ Beddmning Motivering

utdataldsningar samt rapportering till myndigheter och
kvalitetsregister. Vi bor aven kunna samverka inom SUSSA for
att bygga gemensamma utdatalésningar i de fall vi har samma
behov.

Egen upphandling | « De IT-system som finns pa marknaden idag ar samtliga byggda
och/eller anpassade for att kunna méjliggora flexibla
utdataldsningar samt rapportering till myndigheter och
kvalitetsregister.

VAS utveckling 4 Vi ser stora svarigheter att klara detta eftersom VAS ar
begransat av en databas som i grunden ar daligt anpassad for
utdata. Samtidigt ar grundimplementation alltfor tillatande vad
galler ostrukturerad data, nadgot som bedéms svart att bygga
bort fran systemet.

Egen utveckling v Ett egenutvecklat system skulle kunna byggas for att mojliggéra
flexibla utdatalésningar samt rapportering till myndigheter och
kvalitetsreqister.

Utgora underlag for forskning och innovation

Det nya vérdinformationsstodet ska utgora ett underlag av hog kvalitet for forskning och innovation. Det nya
vardinformationsstodet maste kunna tillgdngliggora information for de behov som anges i arkivlagen. Det vill
sdga t.ex. att sdvil vardinrdttningen som den enskilde kan tillvarata sina réttigheter och uppfylla sina
skyldigheter eller att information sparas i tillricklig omfattning for att tillgodose forskarvérlden

Alternativ Beddmning Motivering

SUSSA v Inom SUSSA stalls krav pa magjlighet att kunna extrahera
underlag for forskning och innovation.

Egen upphandling | + Samma krav som SUSSA stallt skulle kunna stéllas vid egen
upphandling.

VAS utveckling Vissa problem finns idag att extrahera information fran VAS for
att anvanda fér forskning och innovation.

Egen utveckling v Ett eget system skulle kunna utvecklas som stddjer méjligheten
att extrahera data for forskning och innovation.

Stédja nya och smartare arbetsformer genom standardiserade processer

Att utveckla nya processorienterade arbetsformer med koppling till kunskapsstyrningen och de
regionala processerna kraver forst och framst tekniskt grundstéd i systemet. Dessutom kravs ett stort
anpassningsarbete med justeringar efterhand. Vi kan har tala om olika sorters stdd, exempelvis
processrelaterad inmatning i granssnittet, stéd fér processuppféljning och kvalitetsgranskning samt
stdd for aterkoppling i system som hjalp till anvéndare att fatta ratt beslut i processen.
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Alternativ

Beddmning

Motivering

SUSSA

v

Tekniskt grundstéd ett krav i upphandling. Ett samarbete inom
SUSSA for att skapa och utveckla stdd for processer i systemet
pagar redan nu.

Egen upphandling

v

Tekniskt grundstdd ett krav i upphandling. Utvecklat stod i
system bdr kunna implementeras, men det tar troligen langre tid
vid egen upphandling jamfért med SUSSA-samarbete. Vi ser
dock en férdel med egen upphandling att kunna skraddarsy
systemet till Hallands processer utan att behéva kompromissa
med andra intressenter.

VAS utveckling

Vi ser svarigheter i att uppna effekten eftersom tekniskt
grundstdd for processorientering saknas i VAS.

Egen utveckling

Tekniskt grundstod ett krav i utveckling. Mojlighet att anpassa
systemet helt efter vara processer.

Utgangspunkt for verksamhetsutveckling och realisering av nyttoeffekter

Realisering av framtidens vardinformationsstdd och digitalisering inom samhallet generellt kommer att
paverka verksamheten inom halso-och sjukvarden i stor utstrackning under kommande aren. For att
uppna effektmalen kommer det att vara nédvandigt med ett aktivt och omfattande férandringsarbete i
verksamheterna, i form av utveckling av vardinformation, processer och samverkansformer samt ett
stort fokus pa férandringsledning genom hela transformationsprocessen.

Alternativ

Beddmning

Motivering

SUSSA

v

Deltagande landsting/regioner inom SUSSA har pabodrjat ett
samarbete med verksamhetsutveckling och forberedelse for
implementation. Med gemensam kunskap och erfarenhet ser vi
att mojligheten att uppna nyttoeffekten som hog. Tydliga krav i
upphandlingsunderlaget ger stod att uppna 6nskad effekt.

Egen upphandling

Krav mot aktuell leverantor vid en upphandling kan ge stod att
uppna 6nskad nyttoeffekt.

VAS utveckling

Utveckling av VAS riskerar att verksamheten stannar kvar i
nuvarande monolita arbetssatt och ingen verksamhetsférandring
genomfors

Egen utveckling

v

Se egen upphandling

Mojlighet att vixa med system och lagga till funktionalitet i takt med 6kade behov i

verksamheten.

Nationella initiativ och verksamhetens framtida behov kommer att bli starkt féranderlig over tid.
Det kommer att krdvas en kontinuerlig utveckling och anpassning av aktuellt IT-stdd.
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Alternativ Symbol Motivering

SUSSA Enligt upphandlingskrav finns att leverantéren ska medverka till
kontinuerlig utveckling men vi blir beroende av en stdrre
leverantdr, dar av gul markering.

Egen upphandling | en egen upphandling har vi méjlighet att definiera samma
upphandlingskrav som ovan SUSSA alternativ men osakerheten
om vilken leverantdr som blir aktuell ger en gul markering.

VAS utveckling 4 Mojliggor att vi sjalva styr dnskad utveckling och vi kan minimera
leverantdrsberoende. Vi har valt att skriva ett rott kryss pga. att
det finns endast ett fatal utvecklare i Sverige som kan VAS. Det
finns en risk att Tieto som foretag inte énskar fortsatta
utvecklingen av VAS.

Egen utveckling Minimera leverantérsberoende och mojlighet att paverka
kostnadsutveckling i system men stor risk att en lokal
utvecklingsorganisation inte hdnger med i den tuffa
utvecklingstakt som sker dver tid.

Mojliggor stabil och saker miljo gallande datahantering och informationssakerhet

Informationssakerhet ar verksamhetens férmaga att skydda information och informationsbehandling
mot inre och yttre hot. Den bygger pa en kombination av tekniska och administrativa
sakerhetskontroller for att uppna en tillracklig niva av tillganglighet, riktighet, konfidentialitet och
sparbarhet. Informationssakerhetsarbete utférs med ledning och stdd fran ISO 27000, en nationell
standards for informationssakerhet.

Alternativ Beddmning Motivering

SUSSA v Krav i upphandlingen att leverantdren ska félja ISO 27000.

Egen upphandling | + Krav kan stallas som uppfyller nyttan.

VAS utveckling Kraver utveckling for att uppna.

Egen utveckling Komplex utveckling, svar att félja éver tid vid egenutvecklat IT-
stod

En somlos 6vergang i verksamheten till nytt Vardinformationsstod

Ett inférande av nytt eller anpassat Vardinformationsstéd paverkar alltid en organisation. Vi 6nskar att
Overgangen ska ske sa smartfritt och sémldst som mojligt for att minimera kvalitetsproblem inom
verksamheten. Vi kan férutsatta att det oavsett handlingsalternativ kommer kravas stor kunskap och
stdd till alla inblandade for att inférandet ska kunna ske s& somlést som majligt.

Alternativ Beddmning Motivering

SUSSA Mojliggor stod fran leverantor vid implementation och
anpassning av system. Kravet finns definierat i SUSSAS
upphandlingsunderlag. Efter tidigare erfarenheter ser vi dock
en risk att aktuell leverantér inte ger fullt ut det stdd som kravs
vid den verksamhetsférandring som FVIS kommer att medféra

Egen upphandling Majliggor stod fran leverantor vid implementation och
anpassning av system. Kan skrivas som ett krav i
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Alternativ Beddmning

Motivering

upphandlingsunderlaget. Efter tidigare erfarenheter ser vi dock
en risk att aktuell leverantor inte ger fullt ut det stdd som kravs
vid den verksamhetsférandring som FVIS kommer att medféra

VAS utveckling

Kravs ingen ombyggnad av datalager och kopplingar till

datalager. Kommer att framsta som sémldst for verksamheten.

IT-tekniskt kommer det att krdvas nya integrationer till
specialomrade som behdver upphandlas.

Egen utveckling 4

Ingen tidigare erfarenhet av implementation kommer att finnas
som vid ovan handlingsalternativ.
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5 Forberedelser infor implementation

Att lyckas infora framtidens vardinformationssystem handlar inte bara om att kpa in och installera ett
IT- system. Ska vi fa ut effekterna av ett nytt framtida vardinformationssystem sa maste det ocksa till
ett arbete i vara verksamheter.

Det finns idag flera centrala projekt som arbetar mot en forflyttning fran en funktionsorienterad
verksamhet till en mer patientprocessorienterad verksamhet.

En verksamhet som bygger pa basta tillgangliga kunskap, jamlik vard och som tar sin utgangspunkt i
de faktiska processer som de individuella patienterna genomgar och later dessa styra designen och
skapandet av den modell som sjukvarden bor erbjuda patienten. FVIS projektet ar beroende av dessa
centrala projekt for att helt lyckas.

Manga av de centrala projekten ar redan igdng men behdver samsynkas med FVIS for att na full
effekt. En central aspekt i FVIS framgang ar engagemanget ute i verksamheten. Verksamheterna
maste ges mdjligheten att hinna forbereda sig infér denna forflyttning och bli delaktiga i alla delprojekt
for att nd malet.

Exempel pa omrade dar det kravs synkning och samverkan med FVIS projektet.
e Kunskapsstyrning — Basta tillgangliga kunskap for en jamlik vard

Regionala vardprocesser — Vardprocesser pa regional niva

Halsoinformatik

Systemfdrvaltning

Verksamheten inom Halso- och sjukvard

Ledningssystem — Ett val etablerat arbetssatt for att na vara mal.

Nationell samverkan

Patient

5.1 Forberedelser som behover starta 2019

Oavsett vagval av handlingsalternativ kravs ett stort forberedelsearbete da realisering av framtidens
vardinformationsstdd och digitalisering inom samhallet generellt kommer att paverka verksamheten
inom halso-och sjukvarden i stor utstrackning under kommande aren.

Nedan forberedelser behdver starta under 2019 oavsett beslut om vagval av handlingsalternativ.
Rigga var organisation, bade i projektet och i verksamheten
e Ta fram en spelplan for hur vi kan stddja varandra i de olika regionala pagaende projekten, tex
inom kunskapsstyrningen, projekt utifran nationell paverkan, mm
e Planera for inférandet dar det ingar att bla identifiera produktionsbortfall i verksamheten och
I6sning pa densamma. Foérberedelse for produktionsbortfall
o Fortsatta och intensivera arbetet med att standardisa och strukturera journalinformation.
Halsoinformatiksgruppen ar en viktig part i detta arbete
e Fortsatt samverkan med SUSSA (om alternativ 1 blir aktuellt)
e Sammanstalla erfarenheter fran tidigare inférandeprojekt. Vilka férdelar och nackdelar uppstod?
e Forvaltningarna behdver skapa en egen intern struktur som ar mottagare av det kommande
forandringsarbetet.
e Skapa underlag for Idpande konkret information till alla leden, fran hdgsta ledningen ner till
medarbetaren.
e Bygga upp ett objekt FVIS inom nuvarande systemférvaltning och utifran dess modell
e Analysera FVIS utifran SUSSAS val (om handlingsalternativ1 blir aktuellt)
e Planering for IT-tekniska aktiviteter som behdver genomféras
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Arbete med att ta fram Arkiveringsldsning infor inférandet

Beslut av system

Skapa organisation bade for projektet men ocksa i verksamheten

Skapa forstaelse av systemets potentialer

Skapa en tydlig bild 6ver hur det valda systemet paverkar organisationen

Planera implementeringsaktiviteter sasom installation, testning och utbildningsinsatser

6 Yttre faktorer som kan paverka handlingsalternativen

6.1 Region Skane och VGR

| Region Skane har man skrivit avtal med Cerner som leverantér av FVIS och i VGR finns ett
tilldelningsbeslut mot samma IT-stdd och leverantdr. Efter tilldelningsbeslutet dar VGR och Region
Skane nu valjer samma IT-st6d uppstar fragan kring behovet av att aven Region Halland gor det
samma, for att skapa basta forutsattningar att minimera “informationsglappet”.

Om RH 6nskar inféora samma IT-stéd som RS och VGR kravs att RH genomfér en egen upphandling,
enligt LOU. | detta fall finns inga garantier att Region Halland kan skriva avtal med samma leverantor
som i VGR och RS. Konsekvenser for att genomféra en egen upphandling finns beskrivet under
kapitel 3.2 "Tacka Nej till option, genomfor egen upphandling”.

Region Halland har idag en tat samverkan med Region Skane och VGR framforallt i varden av vara
patienter. Idag finns i vissa fall ett "informationsglapp” for den tid da varden sker i dessa regioner.

| de upphandlingsunderlag som ar framtagna i Region Skane, VGR och SUSSA finns det tydliga krav
pa att IT-stédet ska ha stod for ett Oppet granssnitt som mojliggér kommunikation med 6vriga
regioner/landsting. Exempelvis har man i RS kravstallt att "Arkitekturen i Ansékandens
vardinformationssystem ska inbegripa ett lager fér integration mot fér systemet externa tjédnster[...J'.

Region Halland har fér avsikt att fortsatta samverkan med RS och VGR gallande pa nationell niva dar
det finns regelverk for hur informationen ska struktureras och namnges.

6.2 Tilldelningsbeslutet i SUSSA

Resultatet av tilldelningsbeslutet inom SUSSA samverkan kraver en analys for att Region Halland ska
kunna avropa aktuell option. Analysen ar planerad att genomféras under bérjan pa 2019. Region
Halland kommer inte att genomféra en fullvardig utvardering utan vi har inom SUSSA samverkan tillit
till den utvardering som SUSSA avtalslandting har genomfort.

6.3 Regionindelningsfragan

Om Regionsindelningsfragan skulle aktualiseras i form av andrad regionindelning, kravs anda att
Region Halland genomfér en egen upphandling, enligt LOU. | det fall kringliggande landsting/regioner
skulle ha avtalat ett annat IT-stdd &n Region Halland far vi inte automatiskt ndgon option utan en
upphandling behéver genomféras, se kap 3.2.

Vidare beddmer vi det som att en eventuell ny regionindelning kommer att ta betydligt Iangre tid att
genomfor an den tidshorisont som vi har att forhalla oss till gallande VAS och dess "end-of-life”.
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6.4 Samarbete med kommuner i Halland

| SUSSAS upphandling har inte kommunerna i Halland nagon option pa FVIS. Oavsett om denna
mojlighet fanns kravs en stark samverkan om hur informationen ska delas mellan RH och
kommunerna i Halland.

6.5 Ovriga faktorer att ta stéllning till (Uppfylinad av regeringens
mal om eHélsa 2025)

Alla regioner/landsting har idag tagit stallning till att upphandla alt utveckla befintligt IT-stod for att
kunna méta framtidens krav dar patientens resa med stdd fran de regionala processerna star i fokus.
Framtidens vardinformationsstdd kravs for att kunna uppfylla regeringens mal om e-Halsa 2025.

¢ Region Skane har skrivit avtal med Cerner och IT-stédet Millenium

e | VGR pagar upphandling dar VGR beraknas ta beslut om IT-stdd i september, i ar.
Kommunerna som tillhér VGR har option pa aktuellt IT-stod.

e | SLL pagéar upphandling, har ingen information om deras tidsplan

e | SUSSA landstingen pagéar upphandling dar man beraknas ta beslut om IT-stéd i
november/december, i ar.

e Ovriga &tta regioner/landsting anvander IT-stddet Cosmic dar man har beslutat att
vidareutveckla Cosmic gemensamt sa att IT-stddet kan moéta framtida verksamhetskrav.

6.6 Forflyttning av vardpersonal

VGR och RS har i skrivande stund valt samma IT-stéd (FVIS) och vi vet inte forrén i december 2018
vilket IT-stdd som SUSSA valjer. Vid enkel forflyttning av vardpersonal till/fran regioner med samma
IT-stdd skulle skapa trygghet hos personal och férmodligen mindre inlarningstid.

En fordel ar att i Sverige kommer det endast att finnas ett fatal olika IT-stod i framtiden vilket gor att
vardpersonal inte behdver lara sig sa manga olika IT-stdd vid enkel forflyttning till/fran regioner.
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