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31. Motets oppnande

Motets ordforande, Cristine Karlsson forklarade motet dppnat.

32. Information och dialog - Planeringsforutsattningar budget 2020
Louise Lindstedt forklarade att planeringsforutséttningarna syftar till att ge politiken, var
ledning, en bild av nuléget att fora dialog kring och for att dédrefter kunna fatta vél
underbyggda beslut om prioriteringar i kommande mal och budget.

Louise poédngterade att motesmaterialet dr ett arbetsmaterial for d&rendedialog.
Arbetstagarorganisationerna dr dven véilkomna att patala tre fokusomradden som de dnskar
prioritera 2020, via mail till Anna Skold senast 190321.

Louise beskrev arbetsgidngen for processen. Planen ir att beslut tas i Regionfullméktige den
19 juni. Louise gick igenom nuldget for samhallsekonomiska-, demografiska- och
arbetsmarknadsforutsittningar, prognos for de kommande &ren och de konsekvenser de

ger Region Hallands verksamhetsbehov och forutséttningar.

Lennart Johansson, Vision, papekade avsaknaden av att informera invanarna om att vi aktivt
gér mot mer digitaliserade tjénster och att det inte &r sdkert att vi nar de som behdver dessa

tjédnster mest. Det finns risk for att manga, framforallt dldre, inte skaffat internet och ddrmed
inte inkluderas i1 framtida valfardstjinster eller nds av framtida kommunikation/information.

Cristine Karlsson beskrev nuldget och kompetensforsorjningsforutsittningar for Region
Halland som arbetsgivare, samt vad Region Halland som arbetsgivare darfor behover
prioritera for att mota verksamheternas behov langsiktigt.

Lennart Johansson, Vision, patalade att omradet digitalisering skulle behdva kompletteras
med automatisering, eller RPA, for det interna arbetet.

Dialog kring att véga satsa pd investeringar som kostar mycket, men som syftar till nya
effektivare arbetssétt, som kréver ligre personaltithet fordes. Ett sitt att mota 6kade behov 1
samhdllet dir arbetskraften inte kommer att kunna 6ka i samma takt.

Dragica Grahovav, SACO, ansag att det viktigaste dr vad vi gor nu 2020-2022. SACO o6nskar
prioritera fokusomradena psykisk ohélsa bland unga och barn, med mer resurser till BUP,
primérvirden, den ndra varden, da det dr framtiden. De Onskar ett vigval om vardvalet vara
eller inte vara och om det ska vara kvar behover mer resurser till narsjukvarden. SACO
onskar dven att det avsitts medel till de forvaltningar som ska kopa RGS tjénster, sa att de har
forutsittningar att betala for sig.

Magnus Lonn, Ledarna, holl med SACO om att det blir konstigt att rikta besparingskrav pa en
forvaltning som bidrar till helheten. Att forvaltningsledningarna behdver forhélla sig till
Region Halland som en helhet och inte stuprorsténk.

33. Information och dialog - Kompetensportalen

Information om hur inférandet av ny kompetensportal och nytt arbetssitt kommer paverka
medarbetare, fraimst kopplat till kompetens, samt information om utvecklingssamtal och dess
koppling till IT-stodet.
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Indre Grimpe beskrev nuldget for utvecklingen av processen for kompetens och larande och
visade pa vilka verksamheter som kommer att starta upp den 20 maj i det nya systemet.

Sandra Petersson berittade om det fordndrade angreppssittet for utvecklingssamtal som syftar
till att forenkla och littare f6lja upp samtalet i den nya kompetensportalen. Frdgeomrddena
och fragorna i systemet &r just ett stod for att rama in hur ett kvalitativt samtal bor se ut. Det
ar inte ett krav pa att samtliga fragor ska samtalas kring i varje enskilt utvecklingssamtal. Det
kommer att vara medarbetaren sjélv och chefen som édger samtalet och dr de enda som kan
skriva och se anteckningar fran samtalet i systemet.

Dragica Grahovac, SACO, 6nskar att medarbetaren ska kunna vilja om anteckningar fran
samtalet ska ske pa papper eller digitalt och om vara tillgéingligt for chefens chef eller e;j.

Magnus Lonn, Ledarna, ser fram emot att borja anvénda systemet for kommande
utvecklingssamtal. Ett mycket bra stod, med farre och relevanta fragor som forenklar samtalet
och uppfdljningen av det.

Indre f6ljde dven upp fackens syn pa deras tillgang till rekryteringsstodet. Bara positiva
kommentarer fran narvarande arbetstagarorganisationer.

34. Information och dialog - Kravspecifikation for forvaltningschef

HS och regional utvecklingsdirektor
Arbetsgivaren efterfrigade arbetstagarorganisationernas synpunkter pa viktiga krav for
regional utvecklingschef.

Lennart Johansson, Vision, lyfte att de inte ansdg att arbetsgivaren fangat interna/externa
perspektiven och sammanhallningen.

Arbetsgivarens efterfragade synpunkter pa kravspecifikationen forvaltningschef Hallands
sjukhus.

Lennart Johansson, Vision, lyfte att formuleringen god férmdga att forsta var Hallands
sjukhus stdr idag ar svéartolkad. Behover omformuleras. I 6vrigt anser Vision att det ar viktigt
att den som anstills forstdr vilket handlingsutrymme den har att driva sin verksamhet
strategiskt och vad som forvéntas av den i det sammanhanget, sa att det inte kolliderar med
det uppdrag som Region Halland ska driva dvergripande.

Anders Jonsson, Hallands ldkarforening, lyfte att personlig framtoning dr mycket viktigt och
reflekterade om att det inte dr chefer som utvecklar organisationen, det gor professionen.
Daremot ansvarar chefen for att utveckling bedrivs och at vilket hall.

Arbetsgivaren avrundade drendet med att det gér bra att aterkomma med eventuella
synpunkter pa kravspecifikationerna till och med borjan av nésta vecka och da till Helena
Eberhardsson Nagy.

35. Information och dialog - Principer for langsiktig Ionebildning
2019-2022 i Region Halland

Joachim Bjornklev 6ppnade for mojligheten att stélla fragor kring principer for langsiktig
16nebildning.
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Lennart Johansson, Vision, forde till protokollet att de 6nskar ha med ett samhallsstrukturerat
loneperspektiv 1 skrivelsen. Det finns stora loneskillnader mellan yrkesgrupper, ménga ér
kdnsbundna av tradition, vilket kan behdva synas. Vision dnskar dven ett mer offensivt
dokument.

Magnus Lonn, Ledarna, ansag att det star att vissa yrkesgrupper kommer sdrskilt att beaktas,
men inte vilka de &r. Joachim Bjornklev forklarade att det dnnu inte dr klart vilka dessa &r,
utan texten handlar om att 6ppna upp for mojligheten ar for ar.

Dragica Grahovac, SACO, lyfte att de ar positiva till att verordnad chef har insyn i chefernas
l6nesittning mellan 16nedversynsperioden. De dr vidare ndjda med att icke prioriterade
grupper inte langre star med. De Onskar dock tydligare krav pa och uppfoljning av chefers
resultat, dvs de saknar ordet resultat i texten om chefsuppdraget. De ser att
jamstilldhetsperspektivet nimns, vilket dr bra, men saknar perspektivet nyanstdllda med hoga
ingangsloner kontra 16nenivén for befintliga medarbetare med ldng erfarenhet inom
organisationen.

Anders Jonsson, Hallands lakarforening, holl md SACO och péatalade att kommande
kompetensbrist kommer att bli I16nedrivande och medfora én storre fordel for nyanstillda till
nackdel for de med lang anstillning inom Region Halland.

Magnus Lonn, Ledarna, ansag att arbetsgivaren behover ha en strategi for att hantera de hogre
ingangslonerna och samtidigt beldna prestation hos befintlig personal, for att behélla och
utveckla. Ledarna podngterade dven vikten av att sdkerstilla chefens forutsattningar och
onskar att det begreppet dr med 1 16nebildningsprinciperna.

36. Information och dialog - Information om justering av HR-

leveransmodell
Arbetsgivaren informerade om forslag till forandringar utifrén utvéardering av HR-
leveransmodell. Cristine Karlsson fortydligade de nio punkter som redovisats i utviarderingen.

Nérmast kommande forslag till fordndringar ér att dela upp klustret narsjukvarden och
psykiatrin, att renodla det regiondvergripande kompetensforsorjningsomrédet, samt knyta
samman HR och FoU for ett samlat kompetensutvecklingspaket. Det innebdr i praktiken att
hitta en annan ledning for arbetsmiljéteamet, forslagsvis att Margareta Alexandersson far det
uppdraget. Teamet &dr organisatoriskt kvar pa regionkontoret. Vi testar och ser hur det
fungerar, att jobba mer samordnat och agilt inom HR. Risk- och konsekvensanalys kommer
att goras den 22 mars kl 13:00. En till tva representanter fran CSG bjuds in att delta.
Arbetstagarorganisationerna kom dverens om att Dragica Grahovac och Gorel Stoltz deltar.
Kallelse kommer att skickas ut via Joachim och Svetlana som kommer att hélla i arbetet.

Arbetsgivaren skickar ut slutversion av beslutsunderlaget sa snart som mojligt.
Arbetstagarorganisationerna har mdjlighet att [dmna in synpunkter per omgaende. Arendet
kommer att behandlas infor beslut vid nédsta CSG.

37. Information och dialog - Utveckling av ledningsfunktionen
Cristine Karlsson belyste organisationens behov av att 16pande kunna skruva péa verksamheter
och organisation for att méta ett sténdigt fordnderligt samhélle och behov i verksamheterna.
Regionledningen 6nskar i sammanhanget mynta ett nytt begrepp - "semipermanent
organisation", ddr det &r viktigt med en tydlighet i roller och ansvar for att undvika en rorig
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organisation som &r under stindig fordndring. Arbetsgivarens forslag pé ledningsstruktur
syftar till att ge forutsdttningar att mota den semipermanenta organisationen, 1 kombination
med regionstyrelsens forvéntningar pa regiondirektdren (att foretrdda Region Halland).

Cristine Karlsson beskrev tinkt ledningsstruktur. Hélso- och sjukvérdsdirektéren och
Regional utvecklingsdirektoren r tiankta att forstirka och ersitta regiondirektoren i
sakomradena, vara kirnverksamheter. Det beh6vs dven tva funktioner som forstarker och
ersitter vara verksamheter 6vergripande internt respektive externt for regionkontoret som
forvaltning. Internt foreslds Cristine Karlsson, dvs regionkontorets verksamhetsfragor
som arbetsgivare och externt av Nina Martensson, for att driva dialogen i kommuner och
regionledningsforum.

Den tidigare funktionen administrativ direktor kommer darmed inte att aterbesittas, utan
ansvarsomraden som l18g inom den rollen delas upp i denna nya ledningsstruktur.

Ulrika Bertilsson foresls fa i uppdrag att samordna drendeflddena till TU under tiden
rekrytering av regional utvecklingsdirektor pagar.

Risk- och konsekvensanalys behover goras och en fran CSG bor vara med i denna. Margot
Kamruddin utsdgs som CSGs representant och dven Magnus Lonn ska fa kallelse. Onskemél
om att en frin regionkontorets samverkan ocksa ér med lyftes och Cristine Karlsson beslot att
en sadan kommer att tillfragas.

Tanken dr dven att respektive direktdr organiserar ett team som stddjer processen. Innebir inte
okade resurser, utan omfordelning i olika uppdrag.
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