BASTA LIVSPLATSEN
Kallelse

Region Halland 2019-03-14

Central Samverkansgrupp
Tid: kl. 08:30-12:00

Plats: Utvecklingen, Sédra vagen 5, plan 3

For arbetsgivarparten:  Cristine Karlsson (-), ordférande
Joachim Bjornklev, férhandlingschef
Anette Ranefjard, HR-specialist
Anna Skold, sekreterare

For arbetstagarparten: Margot Kamruddin (Vardférbundet)
Camilla Tellstrom (Vardférbundet)
Lennart Johansson (Vision)
Gorel Stoltz (Kommunal)
Magnus Lonn (Ledarna)
Viktoria Jonsson (Lararférbundet)
Anders Jonsson (Hallands lakarférening)
Dragica Grahovac (SACO)
Per Meijer (Hallands lakarférening)
Ola Johansson

Vid eventuella forhinder meddela snarast motets sekreterare.

Valkomnal!
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BASTA LIVSPLATSEN
Kallelse

Region Halland 2019-03-14

1. Motets oppnande

Motet forklaras 6ppnat av moétets ordférande.

2. Information och dialog - Planeringsforutsattningar budget 2020

Fortydligande information om forslag till planeringsforutsattningar 2020. Fackliga uppmanas att
komma in med synpunkter med de tre fokusomraden de énskar prioritera 2020. Lamnas via mail
till Anna Skold senast 190321.

Bilagor
e Planeringsfoérutsattningar Mal och Budget 2020-
2022_Verksamhetsberedning

3. Information och dialog - Kompetensportalen

Information om hur inférandet av ny kompetensportal och nytt arbetssatt kommer paverka
medarbetare, framst kopplat till kompetens, samt information om utvecklingssamtal och dess
koppling till IT-stddet.

4. Information och dialog - Kravspecifikation for forvaltningschef HS och

regional utvecklingsdirektor

Presentation och dialog kring kravspecifikationer for tjansterna. Underlag till kravspec for regional
utvecklingsdirektdr ar annu inte klar, varfér den inte kan presenteras fére motet.

Bilagor
o Utkast till kravprofil Forvaltningschef Hallands sjukhus

5. Information och dialog - Principer for langsiktig I6nebildning 2019-2022 i
Region Halland

Dialog kring arbetsgivarens forslag.

Bilagor
e Principer for langsiktig 16nebildning 2019-2021

6. Information och dialog - Information om justering av HR-leveransmodell

Arbetsgivaren informerar om forslag till forandringar utifran utvardering av HR-leveransmodell.

7. Information och dialog - Utveckling av ledningsfunktionen

Arbetsgivaren informerar om utvecklingsforslag av ledningsfunktionen fér att battre méta behovet.
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Information och dialog -
Planeringsforutsattningar
budget 2020

2
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BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

Planeringsforutsattningar
Mal och Budget 2020 — 2022

Verksamhetsberedning 5 mars 2019
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Region Halland

« Materialet ar i form av bilder med fakta. Observera att de bilder vi
nu skickar ut inte ar exakt sjalva presentationen vi kommer att
halla, utan ett fordjupat och bredare material.

 Materialet ska hanteras som ett arbetsmaterial i arbetet med Mal
och Budget 2020-2022
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Inledning

« Syfte med verksamhetsberedning och dagens
agenda

« Fortsatt process




BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

Syfte med
verksamhetsberedningen

 Fa gemensam information

* Ge utrymme for fragor och diskussion

* Underlag for partiernas arbete med budgetforslag




BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

Syfte med dagens traff

« Gemensam syn pa vara forutsattningar for fortsatt planering
och prioritering.
* Utmaningar
* Nulaget

« Ekonomiska forutsattningar

« Kort information om forvaltningarnas budgetunderlag och
Investeringsbehov




BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

5 mars

Har ar vi nu |(em)

Verksamhetsberedning

Fortsatt process

Info om planeringsforutsattningar
o skatteprognos, demografi, omvarldsanalys, maluppfyllelse mm
o info om budgetunderlag fran verksamheterna (inkl investeringar)

26 mars
(fm)

Verksamhetsberedning

Tjanstemannen ger underlag och férslag pa:
o Fokusomraden 2020-2022 (utifran en strategisk analys)
o Investeringsplaner 2020-2024
o Ekonomiska forandringar mot plan
o Avgifter 2020-2022

9 april
(fm)

Verksamhetsberedning

Tjanstemannen presenterar ett underlag fér Mal och budget, avgifter och
tandvard

23 april
(em)

Verksamhetsberedning

Reservtid for fragor och avstamningar (1timme)

14 maj
(em)

Arbetsutskottet

Majoriteten lagger fram sitt forslag till Mal och Budget (1timme)

29 maj

Regionstyrelsen

Beslut om Mal och Budget
Om maijligt lagger dvriga partier fram sina forslag till Mal och Budget

10 juni
(fm)

Informationsmote

Maijoriteten traffar alla namndernas presidium for att férankra Mal och
budget 2020-2022 (2 timmair)

10 juni
(fm)

Verksamhetsberedning

Utvardering budgetprocess (1 timme)

19 juni

Regionfullmaktige

Beslut Mal och Budget 2020-2022

November

Regionstyrelsen/namnd

Faststallande om verksamhetsplan for 2020-2022
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37 Region Haltand

Upplagg

Utmaningar och samhallstrender
Nulage i Halland och Region Halland
Vad hander i framtiden?




7 Region Hattand

Utmaningar och samhallstrender

* Konjunkturlaget

« Halland vaxer!

« Aldrande befolkning

* FOorsorjningskvoten Okar

« Ny forvantan hos invanarna
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Konjukturlaget i Sverige

2,9 2,9 3,8 4,0

Skatteunderlagstillvaxt, SKL feb
2019

BNP 1,1 1,3 1,6 1,6

Sysselsattning 0,5 -0,5 0,4 0,4
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Halland fortsatter vaxal!

Antal invanare i Halland 1968- 2040 (prognos)
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33 Region Halland o
Aldrande befolkning i riket

Forandring (i %) olika aldersgrupper om tio ar jamfoért med

50% |dag Forandring i procent i olika aldersgrupper om tio ar jamfért med idag + 47%
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+
% + 6%
0%
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Kalla: SCB april 2018




\\1? iseglonigiiand Forsorjningskvoten okar

Aldersstruktur Halland 2034 Forsorjningskvot 2017 & 2034
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T‘? Region Halland - gy attekraft och invanarnas behov i riket
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BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

Nulage i Halland och Region Halland

* HOg attraktivitet

« Stark konkurrenskraft

* Fleriarbete

* En halso- och sjukvard for battre halsa
« Kompetensforsorjning

 En ekonomii balans
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\}1? Region Halland Utbildningsnivan stiger, men stora
variationer inom Halland

Hogsta utbildningsniva, 25-64 ar i Halland
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Region Halland

Kompetens- och rekryteringsbehov i Halland
* Arbetsmarknaden i Halland beraknas vaxa

« Efterfragan pa arbetskraft med 3-arig gymnasieutbildning
och eftergymnasial utbildning okar

« Efterfragan pa arbetskraft med utbildning kortare an 3-arigt
gymnasium minskar
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Region Halland

Strukturomvandling och behovet av livslangt
larande i Halland

» Stor potential bland de redan yrkesverksamma
« Jobb, nya jobb, nytt innehall
* Omstallningsformaga och majligheter till livslangt larande

« System for kompetensinsatser och larande — leda,
genomfora och organisera
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Region Halland

Kompetensmatchning i Halland

« Utbildning # efterfragan

« Utbildningsnivan okar — anda kompetensbrist

« Arbetsgivare har svart att uppge framtida kompetensbehov
« Vad ar "ratt” kompetenser — och hur utbilda for framtiden?
 Manga arbetar inte med det de ar utbildade till

« Samarbete mellan utbildare och bransch behovs
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\1 Region Halland

Inkomstskillnaderna mellan man och kvinnor ar storst i Halland

Men kvinnor i Halland tjanar lika (lite) som kvinnor i riket (fjarde plats
bland lanen)

Medianinkomster 2017
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37 Region Haltand

Arbetspendling over
lansgranserna okar

Total in- och utpendling 6ver Hallands lansgrans, 1985-

2017
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37 Region Haltand
Bredbandsutbyggnaden okar!

Andel med tillgang till bredband via fiber efter kommun och omradestyp 2013-2017
Avser befolkning/hushdll

2013 2015 2017 20152017 2013 2015 217 2015-2017
Kommun  Tatbebyggt Tatbebyggt Tatbebyggt Tatbebyggt Gleshebyggt Glesbebyggt Glesbebyggt Gleshebyggt

Hylte 12,3% 16,0% 645%  485% 0,4% 13,2% 354% 2,2%
Halmstad 45,3% 68,0% 838%  158% 6,5% 18,6% 32,7% 14,1%
Laholm 18,9% 34,1% ¥ 451% 13% 4,5% 23%% 19,4%
Falkenberg 28,6% 49,6% 702%  20,6% 3,7% 15,4% 42,4% 27,0%
Varberg 50,4% 66,0% 0% 11,0% 25,3% 44,6% 60,5% 15,9%

Kungsbacka 18,2% 45,7% 61,7% 16,0% 13,8% 31,1% 30,9% 0,2%

Halland Wk S62% 7% 185% 11,2% 53%  395% 1%
Sverige 45%  651%  765%  114% 9,2% 8% 3% 103%
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Region Halland

Halsan ar god men ojamlik

Halland utmarker sig positivt inom flera omraden, sa som medellivslangd,
sjalvupplevd halsa och deltagande i screening”

Negativa fynd ses framfor allt bland kvinnor med kort utbildning kopplat till
saval levhadsvanor som fragor om tillit och psykisk ohalsa.*

Prevention
Primarprevention
Levnadsvanor
Riktade hélsosamtal
Sekundarprevention
Tarmcancerscreening — stallningstagande till implementering eller g;
Levnadsvanor

*Kalla: Socialstyrelsen, SKL och Folkhalsomyndigheten,
Oppna jamférelser folkhalsa 2019
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Region Halland

Psykisk halsa - barn och unga vuxna

Psykisk ohalsa hos barn i aldern 10-17 ar har okat med 6ver 100 % pa /- ™
tio ar. Det finns inga sakra svar pa varfor den psykiska

ohalsan Okar. Det kan delvis ha att gora med en
O6kad medvetenhet och att fler vagar beratta.
For unga vuxna, 18-24 ar, ar okningen narmare 70 %. Men eftersom hela ungdomsgruppen har

drabbats av 0kad psykisk ohalsa bedoms att
ijningen kan ha att gora med ungas livsvillkor. /

Totalt handlar det om narmare 190 000 barn och unga vuxna i Sverige
som lider av nagon form av psykisk ohalsa.

Antal flickor och pojkar 7-17 & som har fatt en psykiatrisk diagnos (enligt ICO-10) i psykiatrisk dppen- eller

Den enskilt storsta gruppen, drygt 63 000 personer, ar unga kvinnor i SIUERUAA 2ATA-2017 Antalper 100 000 inéanare.
aldern 18-24 ar. Antal 7-17-aringar som har fatt en psykiatrisk diagnos
Antal per 100 000 e Pojlkar == Flickor

Det ar framfor allt depressioner och angestsyndrom som bidrar till
okningen av den psykiska ohalsan

3500

Barn och unga vuxna som tidigt far psykiatriska diagnoser som @"'
depression och angestsyndrom riskerar att bli sjuka under lang tid @—'
och da 6kar ocksa risken for sjalvmordsforsok och sjalvmord.

2013 2007

Insjuknande i tidig alder paverkar ocksa formagan att tiligodogora sig
hogre studier.

Kalla: Socialstyrelsens patiantregister,

Kalla: Utvecklingen av psykisk ohdlsa bland barn och unga vuxna, Socialstyrelsen 2017

28(65)


http://www.socialstyrelsen.se/Lists/Artikelkatalog/Attachments/20785/2017-12-29.pdf

BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

Halland haller hog kvalitet inom halso- och sjukvard

/ - Fortroende for halso- och sjukvarden - Malniva Socialstyrelsen \
- Habilitering - Saker vard

- Vaccinationer och screening - Dodlighet i befolkningen

- Oron-Nisa-Hals - Kirurgi

- Patienterfarenheter - Tandvard

- Palliativ vard - Overvikt och fetma

- Ogonsjukdom - Intensivvard Halland &r béttre an rikssnittet for
- Barn och unga - Lékemedelsbehandling mer &n hélften av delindikatorerna
5 tioks 7 ol inom 30 omréaden

- Primarvard - Cancer

- Diabetes - Psykisk ohdlsa

- Graviditet, forlossning, nyfodda - Astma och KOL

- Gynekologi - Ortopedi

- Demens - Forebyggande vard

- Vantetider och tillgdanglighet
- Halsolédge och levnadsvanor

- Hjartsjukdom

- Njursjukdom

- Vardkonsumtion

- Patientrapporterade resultat

Halland &r sémre &n rikssnittet for
mer an hélften av delindikatorerna
inom 4 omraden

Kalla: Varden i Siffror
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Region Halland

W7

Vardbarometern
- trenden pekar nedat

Hallanningarna ar allmant nojda

Halland faller val ut i jamforelse med riket
Vikande trend for Halland

Fortroendet for vardcentralerna ar relativt hogt

Bland de som uppger sig ha ett mycket daligt
halsotillstand anser 71% att varden inte ges
pa lika villkor

Regionen jamfort med riket 2018

Befolkningens bild av hdlso- och sjukvarden 2018
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Fakta tillganglighet

« Specialiserad vard
» Region Halland ligger konsekvent over riket men trenden for andel vantande till
nybesok inom 90 dagar gar langsamt nedat
 Aven trenden fér andel vantande till operation/atgérd inom 90 dagar ar 6ver tid
nagot avtagande
« Antal vantande till nybesok och operation/behandling okar

- BUP
* Trenden for andel patienter som fatt en forsta bedomning inom 30 dagar ar positiv
 Aven inom fordjupad utredning/behandling inom 30 dagar syns en positiv trend

* Narsjukvarden: Regiondrivna enheter visar avtagande tillganglighet till lakarbesok inom
/ dagar.

« En 6kande vardgarantikostnad

31(65)
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Region Halland  Hgq tillganglighet med hog
0 . Halland kan uppratthalla en god
Va rd g a I'a ntl kOSt n ad tillganglighet genom att ett stort antal

besok/operation/behandlingar hanvisas
arligen till extern vardgivare inom vissa
omraden. Ogon star for 50% av totala

Inom nagra vardomraden l0ses en god maluppfyllelse antalet hanvisningar, ortopedi star for
o o o . 25% av totalen. Hijartsjukvarden har
genom vard fran extern vardgivare haft 6kat antal hanvisningar under
2018.

Antal hanvisningar inom vardgarantin per MVO

Psykoterapeutisk verksamhet M jan
Medicinsk radiologisk vard | feb
Oron- nés- och halssjukvard B mars

Ogonsjukvard i aE m april
Gynekologisk vard B maj
Urologisk vard B juni
Ryggsjukvard o
M juli
Ortopedisk vard
. M aug
Kirurgisk vard
O
Kardiologisk vard >€p
Neurologisk vard W okt
Hud - och kdnssjukvard B nov
O dec

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

Antal hanvisningar inom vardgarantin per MVO, 2018

Specialiteter med farre dn tio hanvisningar har uteldmnats
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Strukturjusterad Halso- och sjukvardskostnad

Strukturjusterad Halso- och sjukvardskostnad

Strukturjusterad halso- och sjukvardskostnad

(kr/finv) Halland Riket
2012 22171 21761 26000
2013 22726 22312 25000

2014 23090 23046
24000

2015 23797 23883
2016 24399 24490 R
2017 25373 25332 22000
21000
20000
19000

2012 2013 2014 2015 2016 2017

m Strukturjusterad Halso- och sjukvardskostnad Halland

® Strukturjusterad Halso- och sjukvardskostnad Riket




Kompetensforsorjning Region
Halland
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Region Halland

Analys Region Halland som arbetsgivare 2020-2022

Nyckelomraden i analysen ...och deras paverkan pa kompetensforsorjning...

Behov okar mer an

skatteintakter ...Hog férandringstakt och krav pa genomférandekraft under lang tid framdéver.

behdver snabbare, enklare stalla om verksamhet utifran nya férutsattningar och

samtidigt hantera minimal paverkan pa produktivitet

Instabilitet globalt och Detta staller hdga krav pa omstallningsformaga pa bade organisations- och
individniva och var férmaga att hantera det har direkt paverkan pa arbetsmiljo

och verksamhetens resultat

ekonomisk osakerhet

Kompetensforsorjning i
relation till den ... Sakra att vi far mesta varde av vara medarbetare och tanka pa alternativa
demografiska utvecklingen satt att I6sa uppdrag an att efterfraga mer resurser.

...Goda forutsattningar att attrahera medarbetare utifran vart samhallsuppdrag
men vi behover ta fram aktiviteter, atgarder for att moéta nya forutsattningar,
krav frAn morgondagens medarbetare...

Stort behov av utveckling
av halso- och sjukvarden i
Halland

Andrade forutsattningar och ...Digitaliseringen skapar forutsattningar for att omfordela arbetsuppgifter, moéta
krav pa arbetslivet patienter i digitala forum mm och genom det |6sa uppdraget mer
kostnadseffektivt. Vi behover sakra kompetensen kring digitalisering och dess

e . mojligheter...
Digitalisering 7o
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BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

 Kombinationen brist och 6kad efterfragan utsatter halso- och sjukvarden
for ett omfattande omvandlingstryck

 Omstallningen av halso- och sjukvarden staller nya krav pa vardens
organisering och arbetssatt.

 Nya kompetenser

» Uppgifts och kompetensvaxling
* Ny teknik

« Utbildningsystem

« Hallbart arbetsliv

« Utveckla kompetenser inom forandringsledning, forbattringskunskap
samt verksamhets- och processutveckling, kompetens kring
digitalisering

Detta staller héga krav pa kompetensutveckling och larande hos medarbetare
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37 Region Haltand
Fastighetsutmaningar
— Vad ska vi planera for?

Antal kvm byggt artal
« Totalt antal kvm: ca 427 000

« 330 000 m?(77%) aldre an 30 ar

W <1960
® 1960-1990
»>1990

Byggnadsar / fordelning Totalt uppskattat behov: ca 7 miljarder




BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

Resultatbudget

Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

mnkr
Verksamhetens intakter 1670 1670 1754 1 841
Verksamhetens kostnader -11 132 -11 497 -11 975 -12 363
Avskrivningar -362 -362 -507 -703
Verksamhetens nettokostnader -9 825 -10 190 -10 729 -11 224
Skatteintakter 8 035 8 235 8 576 8 939
Generella statsbidrag och utjamning 935 962 966 968
Statsbidrag lakemedel 936 1018 1 049 1 097
Verksamhetens resultat 81 24 -138 -221
Finansiella intakter 45 45 45 45
Finansiella kostnader -114 -132 -164 -181
Resultatbudget efter finansiella poster 12 -63 -256 -357
Effektiviseringar enligt plan 95 100
Resultat efter effektiviseringar 12 32 -156 -357
Resultat enligt Mal och budget 2019 19 48
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7 Region Hattang

Generella statsbidrag och utjamning

Budget | Progno | Plan

2019 s 2020
2019

Skatteintakter 8 035 7 987 8 235 8576 8939 9316 9710
Inkomstutjamning 1189 1210 1242 1285 1 341 1400 1461
Regleringsavgift -53 -64 61 -73 -120 -168 -218
Kostnadsutjamning -228 -216 -236 -245 -254 -264 -274
Valfardsmiljarden, flyktingdelen 28 30 17 0 0 0 0
Lakemedelsbidrag 936 965 1018 1049 1097 1148 1200
Summa 9 907 9912 10214 10592 11003 11433 11879
Summa 10258 10638

Differens 39(65) -44 46
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dNettokostnadséikningar

Budget | Budget | Budget
2020 2021 2022

Prisupprakningar

Befolkning och vardtyngd, inkl 195 130 136
lakemedel
Ramforandringar -104 29 3

Summa 365 539 495




\bl? Region Halland
Budgetunderlag fran forvaltningarna
_mmm-

Hallands sjukhus 133,3 130
Narsjukvard 1,2 1,0 0
Ambulans diagnostik och halsa 20,8 0,5 0
Psykiatri 40,2 0 0
RS halso- och sjukvard 71,5 1,6 1,6
Eplan 16,7 -1
Regionkontoret 18,0

Regionservice 16,8 24 1,2
Kultur och skola 0,9 0,7 1,2
Hallandstrafiken 4 23

Summa 323,4 156,2 134




BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

Investeringsunderlag fran
forvaltningarna

Sammanstallning investeringar 2020-2024

tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Hallands sjukhus 140 000 000 140 000 000 115000000 115000000 115000 000
Ambulans, diagnostik och halsa 88128 000 56040000 80697000 36443000 57 140000
Psykiatrin Halland 4 100 000 3 700 000 2100 000 1 500 000 1 500 000
Narsjukvarden Halland 19160000 13310000 13502000 13605000 13390 000
Regionservice 21622000 25951000 32537000 11125000 36710000
Regionkontoret 52 400 000 6800000 65800000 130000000 130000000
Kultur och skola 2 900 000 2900 000 3 200 000 2 800 000 2700 000
Fastigheter 470 550 000 341000000 617000000 565000000 591000000
Regiongemensamma kostnader och
finansiering 40 000000 10000000 10000000 10000000 10000000
SUMMA 838 860 000 599 701 000 939 836 000 885 473 000 957 440 000
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Vad hander i framtiden?
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BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

VAR KONKURRENSKRAFT / RELEVANS FOR INVANAREN

Sammanfattning nulage

IDAG

Var nuvarande modell
har stagnerat, var
konkurrenskraft
minskar.




W7

BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

VAR KONKURRENSKRAFT / RELEVANS FOR INVANAREN

FRAMTIDA MODELL

Vad hander i framtiden?
-= =D

IDAG ’

Var nuvarande modell,’
har stagnerat, var ¢
konkurrenskraft
minskar. ’

Y4

NUVARANDE MODELL
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BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

Nara vard

Samordnat utveckla en modern, jamlik,
tillganglig och effektiv vard

Nara befolkningen

\ God och ndra vard \
En gesbonsam firdplgn ack: rilivild \

it s vhandy

Oppenvard i forsta hand

Behovsstyrd vardgaranti — medicinsk
bedOmning inom tre dagar EE—

Tillganglighet — kontakt och besok. Snabb Néra vérd

. - . delbetdnkande 1 2017:53
utveckling av digitala alternativ Anna Nergérdh




7 Region Hattand

Nara vard

Primarvarden forsta kontakt

Primarvardens grunduppdrag definieras

Nara vard kan vara mer an fysiska besok —
digitalisering

Néra vard
delbetiankande 2, 2018:39
Anna Nergardh




7 Region Hattand

Sammanhallen vard

Malbild: en sammanhallen vardkedja dar organisatoriska gransdragningar inte
paverkar patientens resa genom vard- och omsorgssystemet negativt

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard:
Trygg och séker utskrivning fran slutenvard

Samordnad individuell plan (SIP)

Samverkan region och kommuner ar avgorande




7 Region Haland
Kontinuerliga patientrelationer,
nara, sammanhallet

Exempel: Continuous Care Halland

Insikter
baserade pa
data

CENTRUM
FOR
INFORMATIONS-

DRIVEN VARD

O\ oooo
=P P
= =Rl 2ses
Egenmonitorerin Primarvard Specialistvard Palliativ vard
g i vardagen Virtuell vardplats

AV V2 Y Ve

FRISK SJUKDOMSFORLOPP

IOV )
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BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland FRAMTIDA MODELL
Nara vard
. . . Sammanhallen vard
Vad hander I framtlden? Kontinuerliga invanarrelationer
o -
4
’
’
’
’
IDAG ¢

VAR KONKURRENSKRAFT / RELEVANS FOR INVANAREN

Var nuvarande modell,’
har stagnerat, var ¢
konkurrenskraft
minskar. ’

X4

NUVARANDE MODELL

Reaktiv, arendebaserad
vard pa forfragan




Nagra forutsattningar for den
framtida modellen
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Region Halland

Hallbar fastighetsutveckling

 Definition av "mer nara vard”

» Definition av "samla specialiserad vard”

« Langsiktiga fastighetsutvecklingsplaner inkl.
lokalforsorjningsplan
Valdigt svart att gora en langsiktig reinvesteringsplan utan
langsiktig inriktning/behovskartlaggning
Redan nu atgarda hindren for en framtida utveckling
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7 Region Hattand

IGAR
Solitara kundkanaler

-

n

Utvecklade kontaktytor

N

“77|

Nara, sammanhallen vard?




\}l? Region Halland Utvecklade kontaktytor

IDAG
Multikanal
ooo
HEEEE o~ e i e . n77
-1 :
L2 ] - - .- - T nz7
Hope Visiba Care Visiba Care Visiba Care Psykiatrini Continuous
\7 NSVH Barn HS fickan  Care Halland

Nara, sammanhallen vard?




\}l? Region Halland Utvecklade kontaktytor

IMORGON
Omnikanal

Sensorer i
hemmet

ll77|




b o e N

\\h nz7z
IMORGON l l l l
Omnikanal
API-Gateway
"Vaxel”
KOMMERSIELLA TJANSTER REGIONALA TJANSTER NATIONELLA TJANSTER
* TummylLabs » E-tjansteplattform * Journalen via natet
* Visiba Care » Continuous Care Halland * Webbtidboken
* Raytelligence * Hope + Stod & Behandling
Ml * Digitala vardméten * Recepthantering
* Ankomstregistrering * Formularstjansten
* CiDD - data * m.m.
+ Allavara
systemforvaltningsobjekt
°  MNM.m

I SAKER OCH ROBUST UPPKOPPLING GENOM FORTSATT BREDBANDSUTBYGGNAD I

— A —




Information och dialog -
Kravspecifikation for
forvaltningschef HS och
regional utvecklingsdirektor

A
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PROVIDING EXECUTIVE SUPPORT

Foérvaltningschef Hallands sjukhus

Region Halland

Kravprofil

People Impact I Sverige AB, Kirleksgatan 2A, 211 45 Malmg, Org 556683-1151
58(65)
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PROVIDING EXECUTIVE SUPPORT

Kravprofil

1 Utbildning

Akademisk utbildning inom hélso- och sjukvardsomradet

2 Erfarenhet

Krav

Ledarerfarenhet pa hogre ledningsniva i komplex verksamhet

Erfarenhet av att leda genom andra chefer

Erfarenhet av att framgangsrikt driva strategiskt, tydligt framtidsorienterat
utvecklingsarbete inom halso- och sjukvardssektorn

Erfarenhet av att arbeta i en politiskt styrd organisation och darmed forstaelse for vilket
arbetssatt det forutsatter

3 Motivationsfaktorer

Motiveras av att vara en del av Region Halland och darmed ha mdjlighet att bidra till
regionens vision, mal och utveckling

Motiveras av att fortsdtta pagaende strategiskt arbete som gor att Hallands sjukhus
ligger langt fram i nationella jamforelser vad géller bland annat patientndjdhet, kvalitet
och nytankande. Lockas av att driva verksamheten mot visionen: "Varldens basta
sjukhus”

Motiveras av att pad ett saval kreativt som strukturerat och val underbyggt satt stodja
politiken i beslutsfattandet

Motiveras av ambitionen att verkligen vara en attraktiv arbetsgivare

4 Personliga egenskaper

For framgang i rollen som Forvaltningschef Hallands sjukhus ar foljande personliga egenskaper
och forhallningssatt av avgorande karaktar:

Strategiskt forhaliningssatt

God formaga att forsta var Hallands sjukhus star idag och den strategiska riktning man
valt. Formaga att genom sin organisation fortsatta utveckla verksamheten i denna
riktning. Formaga att bidra till prioritering och framdrift

God helhetssyn, med utvecklad férmaga att se forvaltningens uppdrag i sin kontext och
naturlig fallenhet for att samverka med 6vriga intressenter. God analytisk férmaga med
formaga att gora kloka strategiska vagval

People Impact I Sverige AB, Kirleksgatan 2A, 211 45 Malmg, Org 556683-1151 2
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PROVIDING EXECUTIVE SUPPORT

Strukturerad med god systemforstaelse och med formaga att skapa tydlighet,
forankring och relevant uppfoljning genom regionens ledningssystem. Arbetar
systematiskt och kvalitetsbaserat med strategiskt forbattringsarbete

Utvecklad férmaga att se ekonomiska sammanhang och konsekvenser med férmaga att
vardera dessa pa kort och lang sikt

Ledarskap

Leder utifran god sjdlvkannedom och med ett naturligt férhallande till sjalvreflektion
och ar darigenom en god forebild

Formaga att ta tillvara den kompetens som finns hos de chefer han/hon leder med god
férmaga att saval stotta som utmana. Lockar till kreativa tankar. Leder med tydlighet,
ansvar och tillit

Delegerar med tydliga mandat och struktur for aterkoppling och uppféljning

Sjalvklart forhallningssatt till att fanga organisationen dar den ar, for att forsta vad som
fungerar, vad som ar outnyttjat, vad som behover forstarkas och eventuellt férandras

Personlig framtoning

Modig med ett forhallningssatt dar man inte bara tittar pa vad alla andra gor, utan
kreativt blickar framat

Patagligt samarbetsorienterad med saval motivation for som engagemang i olika former
av samverkan

God relationskapande formaga. Har forstaelse for hur beslut drivs och férankras i en
politiskt styrd organisation. Lyhord och angeldgen om att na fram i dialog med
medarbetare, 6vrig verksamhet och politik. God férmaga att skapa fortroende och att
med nyfikenhet se till att halla sig uppdaterad inom relevanta omraden

| kombination med ovanstdende - Trygg i sin egen och sin organisations kompetens och
kunnande. Formaga att pa ett vederhéftigt och fortroendeingivande satt driva en

linje/en fraga for forankring och genomslag

Kommunikativ och synlig. God féormaga att mota upp och tala infor saval den egna
organisationen som externa intressenter och media

Nyfiken med ett naturligt forhallningssatt till att ta till sig ny information. Palast med
hog intellektuell férmaga

Stark moralisk och etisk kompass relaterat uppdraget

People Impact I Sverige AB, Kirleksgatan 2A, 211 45 Malmg, Org 556683-1151 3
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5 Ovrigt

Placeringsort Halmstad
Sannolikt +40 ar

Kallor:
www.halland.se
diverse interna dokument

Intervjuer med:
Martin Engstrom
Cristine Karlsson
RSAU

Ordférande och andre vice ordférande i driftndmnden Hallands sjukhus

HS ledningsgrupp

Boel Lundell 2019-03-06

People Impact I Sverige AB, Kirleksgatan 2A, 211 45 Malmg, Org 556683-1151
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http://www.halland.se/

Information och dialog -
Principer for langsiktig
lonebildning 2019-2022 i
Region Halland

5
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BASTA LIVSPLATSEN TJANSTESKRIVELSE
Re g I 0 n H a I'la n d Datum Diarienummer

2019-01-15 RS190093

Regionkontoret
HR-avdelningen
Mats Bunse
HR-strateg

Regionstyrelsen

Principer for langsiktig lonebildning 2019-2021 i Region Halland

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att féljande ska galla for samtliga verksamheter inom
Region Halland:

Lonesattning i Region Halland ska vara differentierad och individuell och avspegla
medarbetarens resultat utifran uppsatta mal. Darfér ska Region Hallands kriterier for
I6nesattning vara kdnda och genomgangna pa respektive arbetsplats.

Samrad ska ske med personaldirektor, eller av personaldirektér utsedd person, vid
beslut om 16n som 6verstiger 90:e percentilen*). Detta galler bade vid nyrekrytering
och vid andring av enskild medarbetares 16n under pagaende anstallning utanfor
Idnedversyn.

Samrad ska ske med forvaltningschef vid andring av enskild medarbetares 16n under
pagaende anstallning utanfor I6nedversyn.

Det ska finnas skillnad i medianlon mellan yrkesgrupper som kraver olika
utbildningsnivaer.

Alla chefer har ett ansvar for att osakliga I6neskillnader inte uppstar inom Region
Halland. Om osakliga skillnader i medianlon mellan férvaltningar i Region Halland
identifieras ska de atgardas inom ramen for [6nedversyn. Eventuella osakliga
I6neskillnader som identifieras i arbetet med I6nekartlaggningen ska atgardas utanfor
den arliga I6nedversynen.

*) 90:e percentilen ar den lI6neniva som 90 % av I6nerna ligger under.




Sammanfattning

Region Halland har under perioden 2015-2018 haft en I6nepolitisk inriktning med
stdd av dokumentet "Principer for langsiktig I6nebildning 2015-2018”. Infor
kommande tre ar skall detta dokument, "Principer fér langsiktig |16nebildning 2019-
20217, ha samma funktion.

Bakgrund

| de centrala |6neavtalen har parterna faststallt grundlaggande principer for
Idnesattning. Grunden ar att I0nebildning och I6nesattning ska bidra till att
arbetsgivaren nar malen for verksamheten. Lonen ska stimulera till férbattringar av
verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Darfor ska I6nen vara individuell
och differentierad och avspegla uppnadda mal och resultat. Region Hallands kriterier
for Ionesattning ska vara kdnda och genomgangna pa respektive arbetsplats.
Kriterierna bor anpassas utifran respektive verksamhets forutsattningar.

Den langsiktiga 16nestrukturen har diskuterats med samtliga forvaltningschefer och
HR-chefer, och forvaltningarna ar éverens om principer for I16nebildning for Region
Halland. Inriktningsbesluten for den arliga I6nedversynen ska folja den langsiktiga

[Oonestrukturen.

Arbetsgivaren finner det ar rimligt att det i medianlon bor skilja minst 3 000 kr (2018)
mellan de yrkesgrupper (AID kod) som kraver hdgskoleutbildning och de som inte
kraver hogskoleutbildning. Malsattningen under tidsperioden ar att denna skillnad
forstarks och uppgar till minst 4 000 kr efter ar 2021 ars I6nedversyn. Vidare anser
arbetsgivaren att det aven ska skilja i medianlon mellan de yrkesgrupper dar
specialistutbildning kravs i férhallande till de dar det inte kravs. Marknaden har
paverkan pa Iénerna for vissa yrkesgrupper och detta maste arbetsgivaren ta hansyn
till i den langsiktiga I6nebildningen. Vidare behdver arbetsgivaren ocksa ta hansyn till
vissa ersattningar som utbetalas pa grund av rekryteringssvarigheter. For att Region
Halland ska uppna en lénestruktur som stédjer verksamhetens mal, kommer vissa
yrkesgrupper under perioden 2019-2021 att sarskilt beaktas.

Loneskilinader i yrkesgrupper dar det finns medarbetare anstallda pa olika
forvaltningar i Region Halland har diskuterats. Enighet rader att osakliga skillnader i
medianlon inte far forekomma mellan forvaltningar for medarbetare inom samma

yrkesgrupp.

Innan ny 16n som overstiger 90:e percentilen i medarbetarens yrkesgrupp i regionen
beslutas ska samrad med Personaldirektor ske. Detta ska ske bade vid nyrekrytering
och under pagaende anstallning utanfoér I6nedversynen med syftet att motverka en
osund Idneglidning.

Forandringar i anstaliningen under pagaende anstallning inom en férvaltning eller vid

ny anstallning i ny foérvaltning, med likvardiga arbetsuppgifter ska i sig inte féranleda
nagon Iénejustering. Undantag kan vara att en medarbetare har fatt sa stora

64(65)



forandringar i sina arbetsuppgifter, att det ar att likstalla med en ny tjanst.
Loneférandringen ska da beslutas i samrad med foérvaltningschefen.

Lénesattning av chefer i regionen ska vara enhetlig och spegla bade de krav som
arbetsgivaren staller pa chefsuppdraget och den komplexitet som det enskilda
chefsuppdraget innebar.

Arbetsgivaren kommer aven i fortsattningen att arbeta utifran ett neutralt
konsperspektiv dar I6nekartlaggningen visar om det finns osakliga I6neskillnader som
maste atgardas. Eventuella osakliga I6neskillnader mellan man och kvinnor kommer
att atgardas utanfor den arliga Idnedversynen.

Region Halland har planerat utifran SKL:s bedémning om Iénedkningar for aren
2019-2021. Personaldirektéren kommer att bereda I6neinriktning varje ar som
Regionstyrelsens arbetsutskott sedan beslutar. Loneinriktningen ska folja den
langsiktiga 16nebildningen.

Principerna for den langsiktiga I6nebildningen kan behdva justeras under perioden.

Regionkontoret

Jorgen Preuss Cristine Karlsson
Tf Regiondirektor Personaldirektor

Beslutet ska skickas till

Driftnamnd Hallands sjukhus

Driftndmnd Narsjukvarden

Driftnamnd Ambulans, diagnostik och halsa
Driftnamnd Regionservice

Driftnamnd Psykiatri

Driftnamnd Kultur och skola
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