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19. Motets oppnande

Motet forklaras Oppnat av motesordforande, Cristine Karlsson.

20. Information och dialog - Kompetensportalen

Indre Grimpe redogjorde for att avtal nu har tecknats med leverantéren Grade, med IT-stodet
LUVIT. Det ir ett samlat IT-stod for kompetensforsorjning, dvs inte bara ett kursverktyg.
Region Halland kommer ocksa byta ut rekryteringssystemet Offentliga jobb till Varbi.

Tanken ér att kompetensutvecklingen ska styras/matchas av verksamheternas behov och inte
tvirtom och den ska bidra till 6kad effekt av ldrandet. Processen kommer att fortsétta
utvecklas utifran chefens och verksamhetens behov och i den takt som behovs for att det ska
fungera 1 praktiken. Det innebar att hela systemet kommer att finnas tillgéngligt for alla direkt
nir det driftsdtts, men att inférandet kommer att ske succesivt for olika delar i organisationen
utifran behov och mognadsgrad. Indre Grimpe fortydligade inférandeplanen for kompetens
och ldrande med planerad driftstart 20 maj.

HR:s roll 1 implementeringsprocessen kommer att vara att i dialog med chef komma fram till
var respektive verksamhet befinner sig just nu och komma 6verens om 1 vilken
utvecklingstakt och i1 vilken omfattning som utvecklingen ska ske for respektive verksamhet.

Dialog fordes kring behov av olika utbildningar och med olika utformning for olika
malgrupper och med olika erfarenheter.

Indre Grimpe fortydligade att systemet &r sdkrat utifrin GDPR och inga fordndringar kring
personuppgifter fordndras 1 och med nya systemstod.

Lennart Johansson, Vision, undrade vad det kostar att implementera, dvs tiden och
anspanningen detta inforande tar? Cristine Karlsson bemétte fragan med att utvecklingen
ligger i HR:s grunduppdrag och att uppgifterna i sig redan ingar i chefens uppdrag, men
kommer att bli enklare och tydligare att genomfora for chefen. Arbetet med att beskriva vara
processer och rutiner, samt att anvinda systemstddet bidrar till ett systematiserat stod och
okad professionalism. Systemkostnaderna har hanterats i de forum de ska hanteras.

Indre Grimpe informerade vidare att vid annonsering av lediga tjanster kommer lokal facklig
part att tillfragas och att den automatiskt kommer att fa ett mail med inloggning till
rekryteringssystemet for att sjdlv kunna folja rekryteringsprocessen via tittbehdrighet.
Arbetsgivaren uppmuntrar de fackliga att sprida denna information som triader i kraft frdn och
med den 2 maj.

Dragica Grahovac, SACO, lyfte dven fraga kring vad vi gor med chefer som inte fungerar och
som behover en annan roll, dd SACO anser att hanteringen idag inte &r tillrackligt bra.
Cristine Karlsson bemotte frigan med att arbetsgivaren idag saknar en definierad process for
hur avveckla chefer, vilket dr nagot som skulle behova utvecklas. I dag hanteras avveckling
av chefer utifrdn den individuella situationen.
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21. Information och dialog - Riskanalys 2019

Staffan Johansson informerade om att Region Halland har formulerat en ansvarsuppdelning
mellan politik och forvaltning for att fortydliga vem som gor och ansvarar for vad 1 arbetet
med riskanalys och internkontrollarbetet.

Han fortydligade att riskanalysen dgs av forvaltningarna, medan intern kontrollplan dgs av
politiken.

Riskanalysen ar ett underlag for fortsatt arbete péd olika beslutsnivaer. De fragor som dr
rodmarkerade kommer troligtvis 6verga till den politiska internkontrollplanen. Aven andra
fragor kan komma med. Politiskt beslut om vilka.

22. Information och dialog - Rekryteringsgrupp fackliga for ny

forvaltningschef Hallands sjukhus och regional utvecklingsdirektor
Cristine Karlsson informerade om att vi har tvé padgdende regiondvergripande rekryteringar;
forvaltningschef Hallands Sjukhus och regional utvecklingsdirektor. Konsulten Boel Lundell
har rekryteringsuppdraget tillsammans med en av véra interna HR-specialister inom
rekrytering, Helena Eberhardsson Nagy.

En tjdnstepersonsgrupp bestdende av nigra av regionens direktorer och forvaltningschefer
kommer inledningsvis att intervjua ett antal av de sokande. Urval fran intervjuerna gors av
gruppen till fortsatta intervjuer som sker med politikerna och de fackliga organisationerna.
Cristine redogjorde for de politiska rekryteringsgrupperna for de bdda tjédnsterna. Mellan tva
och tre kandidater &r ténkta till de sistndmnda intervjutillfdllena. Referenser tas efter
intervjuerna och bara pa de som dé &r aktuella.

Arbetsgivaren uppmanar de fackliga att via mail meddela Helena Eberhardsson Nagy vilka
som kommer pé intervjutillfallena. Datum och kontaktuppgifter framgar i utskickad
presentation.

23. Information och dialog - Genomgang uppféljning HR-

leveransmodell

Cristine Karlsson ramade in drendet med en reflektion kring att vi lever i en stdndigt
fordanderlig virld och att det kravs att vi kontinuerligt kan skruva pé var verksamhet, vara
uppdrag och roller. Vi behover klara av att vara mer agila i véra arbetssétt och organisation,
for att snabbare stidlla om och anpassa oss till omvérlden och interna forutséttningar och
behov. Att ha en mer agil organisation kriver givetvis tydlighet i roller, ansvar och mandat.
Automatisering och digitalisering dr en forutsittning for att detta ska fungera.

Cristine gick igenom bakgrund till dagens arbete 1 Region Halland och mer specifikt for HR-
organisationen, HR:s uppdragsbeskrivning, principerna for leveransmodellen och syftet med
forandringen.

Dragica Grahovac, SACO, reflekterade dver Vardférbundets och Kommunals uttalande pa
tidigare CSG-mote, om att vissa HR-personer upplevs ta 6ver chefsrollen. SACO kan se
indikationerna och ser ocksa att det ménga ganger handlar om att chefen inte tar sitt ansvar
fullt ut och skjuter ifran sig istéllet for att se sitt egna utvecklingsbehov i sitt chefskap.
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Dialog fordes 1 @mnet och det konstaterades att det finns flera perspektiv i frdgan, liksom flera
anledningar till varfor det ser ut som det gér och vad som kan goras for att savil forebygga
nya situationer som att atgdrda uppkomna situationer.

Cristine Karlsson gick igenom arbetsgivarens slutsatser om chefers uppfattning om HR-
leveransmodell, utifrdn utviarderingsresultatet uppdelat pa forvaltningschefer och
mellanchefer.

Cristine konstaterade att HR-organisationen dr pa helt rétt vdg och att det numer ldggs mer tid
pa ratt saker, dven om vi fortfarande inte dr helt framme. Framforallt finns det ett glapp
mellan chefsstod, HR och GAS, men i viss man dven dvriga stodfunktioner (ekonomi, it m
fl.). Uppfdljningen visar ocksd pa behov av att knyta samman HR och FoU i arbetet inom det
breda kompetensforsorjningsomradet.

Uppfdljningen visar att cheferna onskar mer stod 1 kompetensforsdrjningsarbetet. Detta
innebdr att HR-funktionen behdver fokusera mer pa detta och som effekt av det behdver Indre
Grimpe, som idag d&r HR-chef for tre HR-team, dgna storre kraft at att driva just de olika
kompetensforsdrjningsprocesserna. For att mojliggora det kommer ett av teamen,
arbetsmiljoteamet, att fa en annan ledning.

Dragica Grahovac, SACO, bemotte arbetsledningsforandringen med att de har sett behovet av
att lyfta arbetsmiljoteamet sedan tidigare och att det dr bra att ny 10sning ar pa gang.

Cristine Karlsson redogjorde for fler beslut som fattats utifran utviarderingen som innefattar
justerat uppdrag och organiseringen for arbetsmiljoteamet, samt att klustret Narsjukvarden
och Psykiatrin med gemensam HR-chef fordndras genom att respektive forvaltning far en
egen HR-chef. Befintlig chef, Margareta Alexandersson fortsatter som chef for Psykiatrin
medan rekrytering till Narsjukvéarden pagar.

Andra atgérder som behdver omhéndertas dr att sdkerstdlla 1dngsiktig bemanning inom HR
och att sdkerstélla involvering/samverkan med Kultur och skola d& de har ett annat
organisatoriskt upplagg.

24. Information och dialog - Ledning och utveckling inom Halso-

och sjukvarden

Cristine Karlsson informerade om att tills den tilltrddande hélso- och sjukvirdsdirektoren
Martin Engstrom, &r pa plats dr Ola Johansson utsedd till tf hdlso- och sjukvardsdirektor.
Ola har av regiondirektoren fétt i uppdrag att titta pa vad det innebér att leda hélso- och
sjukvarden som funktion inklusive forvaltningscheferna for de olika vardforvaltningarna for
en sammanhallen vard. Arbete kommer att ske tillsammans med 6vriga chefer inom hélso-
och sjukvardsavdelningen, men dven Martin kommer involveras i arbetet.

Jorgen Preuss har bedomt att en bitrddande hélso- och sjukvardsdirektor behovs, vilket tas
med som en styrning in i arbetet.

Jorgen Preuss har dven gett Martin Engstrom och Cristine Karlsson 1 uppdrag att utreda hur
FoU:s roll i den strategiska utvecklingen kan stérkas.
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Dialog kring behovet av en bitrddande hilso- och sjukvardsdirektdr fordes kopplat till vardens
okade behov av 16pande omstéllning och FOU:s fordndrade uppdrag, men ocksa med tanke pa
utdkat uppdrag for hélso- och sjukvérdsdirektoren utifran ett forédndrat uppdrag for
regiondirektdren som kommer att ha ett storre fokus pa samhéllsutvecklingsfragorna, samt for
att sdkerstélla 6kad redundans i ledning och styrning.

25. Information och dialog - Principer for langsiktig Ionebildning
2019-2022 i Region Halland

Da underlaget inte dr utskickat till detta mote kommer fragan att komma upp dven pa
kommande CSG. Det foreligger ett nytt beslut om Region Hallands principer for langsiktig
16nebildning 2019-2022. T det nya beslutet betonas att cheferna ska jobba med Ionekriterierna
tillsammans med medarbetarna.

Arbetsgivaren Onskar ocksa titta vidare pa mdjlighet for 16nekarridr generellt och specifikt for
hur juniora medarbetare ska kunna fa en bra loneutveckling 6ver tid, vilket nuvarande
l6nebildningsprinciper med ettariga I1onedversynsavtal forsvérar.

Lennart Johansson, Vision, lyfte att de reagerar pa att det ar en fordréjning for att fa
16nehdjning utifrén sin prestation, dvs om man presterar hogt i augusti far man ingen
l6nedkning for det forrdn pa varen efter, kanske.

Dragica Grahovac, SACO, patalade att de 6nskar fa in mal om jamstillda loner i
l6nebildningsprocessen sé att frdgan adresseras 1 styrdokumentet, gdrna med ett konkret
verktyg i den érliga 16neprocessen. SACO ir starkt emot att uttrycka icke-prioriterade
grupper nir beslut om 16nepolitiska prioriteringar forfattas, da det rimmar illa med
likabehandling och inkludering.

Margot Kamruddin, Vardforbundet, lyfte att de gérna ser ett annat ordval dr just prioritering,
da begreppet tolkas som att det ska ge mer &n det i praktiken gor. Skapar onddig frustration
for alla berdrda.

26. Information och dialog - Ovrigt arende: Jour och beredskap i
Sjalvservice

Mats Bunse informerade kort om att jour och beredskap numera sker maskinellt. Det har varit
ett succesiv inforande och arbetsgivarens ser manga fordelar och véldigt f4 nackdelar med
hanteringen, varfor den nu kommer att tillimpas fullt ut. Beror egentligen endast ldkarkaren,
vilka har blivit informerade om detta redan i december 2018. Hanteringen blir mer korrekt
och risk for att papper forsvinner minskar mm.

Anders Jonsson, Hallands ldakarforening, patalade att det &r viktigt att de som har schabloner
maste hanteras. Mats Bunse bemotte dnskan med att det stimmer och ndgot som ocksa
kommer att goras.

27. Beslutsarende - Regionalt tillvaxtarbete i Halland 2018 —
Aterrapportering till Ndringsdepartementet och villkorsbeslut fér
budgetaret 2019

Claes Hammarlund informerade om aterrapporteringen och hur det regionala
utvecklingsarbetet fungerar. Det regionala tillvixtarbetet och rapporteringen av arbetet styrs
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av lag om regionalt utvecklingsansvar och nationell strategi for hallbar regional tillvéxt och
attraktionskraft.

Claes Hammarlund forklarade vad det regionala tillvixtansvaret innebér och hur det {6ljs upp
och utvirderas arligen till Naringsdepartementet.

Prioriteringarna i regeringens strategi foljs upp dven i Region Hallands egen regionala
utvecklingsstrategi, RUS, men i andra ordalag. Claes fortydligade dven villkorsbeslut for
2019, som kompletteras med ett antal uppdrag till regionerna. Fér 2019 tillkommer inga nya

uppdrag.

28. Beslutsarende - Uppdrag fran Regionstyrelsen till Lokala
namnder 2019

Boel Abelsson-Crossley informerade om att de lokala nimnderna jobbar pé
Regionfullméktiges uppdrag. De hade tidigare uppdraget att jobba for invénares hilsa, vilket
har breddats till hela samhaéllets utveckling i form av stdd till invanaren 1 Halland 1 alla livets
skeden for en god hilsa och social héllbarhet.

Fokus under senaste aret har varit att minska skillnader i hélsa och borja i tidiga aldrar, da det
bidrar till individens fortsatta levnadsvillkor. Det handlar om demokrati, trygghet, delaktighet
mm.

De lokala nimnderna har inga mandat att besluta vad varje kommun ska gora, utan ar en
plattform for dialog och kunskapsutveckling, samt uppfoljning av véra olika verksamheter 1
Halland. Strateger i Region Halland jobbar aktivt i frigorna pa Regionens uppdrag via olika
politiska instanser som RSau, TU och HSU.

Regionstyrelsen uppdrag till lokala nimnderna innebér en tydligare styrning med ett
fortydligande av vad som ska fokuseras pa under just 2019, baserat pa de befintliga stora
penseldragen 1 bl a Agenda 2030.

Boel avslutade med att fortydliga att det handlar om att aktivt verka inom
verksamhetsomridet, att samordna och att via kunskapsspridning, samt att driva pé och
entusiasmera och argumentera for att socialhallbarhetsfragor hanteras i olika forum. Regionen
har en strateg som jobbar tight med politiska nimnderna och de kommunala funktionerna.

29. Beslutsidrende - Ovriga RS-drenden
Cristine Karlsson inledde punkten med att foreslé att nar det giller Regionkontorets arsrapport
samverkas den formellt p4 Regionkontorets samverkan och en information sker pa CSG.

Lennart Johansson, Vision, ansdg inte att det alltid ar tillrackligt. Det &r flera fragor som
hanteras av regionkontoret, men som berdr andra forvaltningar ocksé. Cristine bemotte
uttalandet med att det inte finns en skarp gréns, utan i vissa fall krdvs en 6verenskommelse 1
vilken samverkansgrupp den formella samverkan sker.

Lennart Johansson, Vision, lyfte angdende punkten Regionkontorets arsrapport, att de noterat
att beslutade men ej paborjade utvecklingsinitiativ, under E-plan utveckling, har parkerats i
brist pa finansiering. Da manga av utvecklingsinvesteringarna handlar om ny teknik som
forenklar arbetet ute 1 verksamheterna ifrdgasitter Vision om vi inte pé detta sitt gar miste om
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framtida besparingar i driften? Lennart lyfte bl a webbtidboken som exempel. Cristine
Karlsson svarade med att det kan vara virdefullt att fa en genomgang av Mans Arnrup
angdende utvecklingsbudget, vad som parkerats och varfor och kopplat till olika ekonomiska
konton.

Gorel Stoltz, Kommunal undrade vad samarbetet Greater Copenhagen egentligen innebér.
Cristine Karlsson foreslog att Jorgen Preuss och eventuellt &ven Mikaela Waltersson kan
bjudas in till CSG under véren for att beskriva lite mer vad de har for uppdrag och hur det ar
organiserat.

Margot Kamruddin, Vardforbundet, undrade hur det gér med det lokala samverkansavtalet.
Anna Skold kommer att stimma av frdgan och aterkommer.

Arbetstagarorganisationerna 1 samverkansgruppen har 1 §vrigt inget att erinra mot
arbetsgivarens forslag till beslut.

30. Information och dialog - ovrigt arende: Upphandling

Foretagshalsovarden

Anna Skold informerade om att Region Halland fatt domskal 1 6verklagan av upphandlingen
av foretagshélsovird som innebér att vi behdover géra om upphandlingen. Det dr
beskrivningen av berdkningsmodellen for virdering av bedomningskraven som var bristfélliga
och varfor rétten foresprékar ny upphandling.

Arbetsgivaren onskar skapa en ny upphandlingsgrupp med en representant fran fackligt hall.

Motesdeltagarna enades om att Margot Kamruddin, Vardférbundet, ska representera de
fackliga i kommande upphandling.
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