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arbete med att minska beroende av bemanningsféretag i halso- och
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8. Motets oppnande

Motets ordforande Cristine Karlsson forklarar motet 6ppnat.

9. Information och dialog: Verksamhetsplan for regionkontoret 2019
Ulrika Bertilsson beskrev hur regionkontorets verksamhetsplan baseras pa forvaltningens
uppdrag och utifran de politiska intentionerna for aret, samt hur de hianger ihop med
verksamhetsplanens fokusomriden, drliga prioriteringar, samt uppf6ljning av dem.

Fokus for aret ar att utveckla ett par dvergripande styrprocesser dar styrkedjan, dvs processen
for framtagande av mal och budget, samt uppfoljning dr den mest 6vergripande. Fokus for
Region Halland som arbetsgivare under 2019 &r att utveckla nya former {for
kompetensutveckling och folja en tydlig och transparent process for rekrytering och
tillséttning av chefer pa alla nivaer.

Dragica Grahovac, SACO, inflikade att de onskar att arbetsgivaren skyndsamt paborjar
jamstilldhetsarbetet utifrdn nuldgesanalysen Jamnt ska vara jamt. SACO har efterfragat
konkreta atgédrder och aktivitetsplaner och hoppas att det sprider sig till samtliga forvaltningar,
sa att det blir konkreta atgirder inom forvaltningarna ocksa. Nulidgesanalysen ér gjord, da ser
SACO det som sjdlvklart att Region Halland agerar som en forebild och gar fore sjdlva i det
aktiva arbetet och inte bara ger pekpinnar at andra organisationer.

10. Information och dialog: Svar pa revisionsrapport - granskning
av regionens arbete med att minska beroende av

bemanningsforetag i halso- och sjukvarden

Cristine Karlsson sammanfattade revisionens slutsatser och redogjorde for att Region Halland
inte delar revisionens uppfattning om att tillgdnglighetsmalet dr 6verordnat malen for
oberoende av bemanningsforetag och arbetsmiljon for medarbetare pa arbetsplatserna.
Regionledningen har respekt for PwC: arbete men arbetsgivaren anser inte att
bemanningsproblematiken ska ske i en parallell process fran 6vrig verksamhet och inte heller
att den ska stéllas mot tillganglighetsmélet. Region Halland ser istéllet att aktiviteter for att
skapa ett oberoende av bemanningsforetag och okad tillgénglighet samverkar och att samtliga
aktiviteter dr delar av helheten, inte parallella spar. Av samma anledning &r det viktigt att
uppfoljningen ocksa sker i ordinarie verksamhetsuppfoljning som en del av det ordinarie
verksamhetsuppdraget.

Dialog fordes kring vilka atgarder som gett effekt, vilka hinder som finns kvar och vad som
kan behova goras framdover.

Camilla Tellstrom, Vardforbundet, lyfte att de av deras medlemmar som inte fatt ta del av de
satsningar som gjorts pad senare tid, efterfrdgar nir de kan inkluderas. Camilla lyfte vidare att
det finns kunskapsunderlag for att vi behdver skapa storre sjukhus med mer kompetens istillet
for manga sma sjukhus och sé linge beslut saknas i denna viktiga friga fortsétter manga
problem att skapas.

Anders Jonsson, Hallands ldkarforening, lyfte att vardgarantipengarna gér sdvil till egenregin
som till privata aktorer, vilket kan stdlla till det for den lilla verksamheten i praktiken. Han
fortydligade att pengarna gar till olika pasar 1 olika organisationer och att forutsdttningarna
inte syns pd samma sitt, samt att det inte bidrar till en god arbetsmiljo.
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11. Information och dialog: Svar pa revisionsrapport - granskning
av regionstyrelsens langsiktiga arbete med analys av ekonomi och
resultat

Louise Lindstedt fortydligade revisionens uppdrag och att beddmningen av revisionen var att
det finns en delvis tillrdcklig analys.

Regionstyrelsens svar gar ut pa att de dr vil medvetna om svérigheterna och att arbete pagar.
Arbetet ar inriktat pa langsiktighet och planeringen utgar fran perspektiv som den
demografiska utvecklingen, finansieringssvarigheter och kompetensforsorjningssvarigheter.

12. Information och dialog: Region Hallands planerings- och
uppfoljningsprocess

Louise Lindstedt forklarade begreppsforidndringar i en utvecklad planeringsprocess i syfte att
fortydliga processen med att bade resurser och verksamhet ingar i den. Louise fortydligade
strukturen for processen, vilka funktioner som ber6rs och vilka aktiviteter som ingar nér i
utvecklingen av planerings- och uppfoljningsprocessen. Det blir ett successivt inforande under
aret, dvs alla kommer inte att ha mdjlighet att delta fullt ut redan under varen.

Louise fortydligade tidplanen, nir de olika funktionerna i verksamheterna ska gora vad for att
halla den politiska tidsplanen. Tanken dr att modellen ska stodja l1anga processer, med storre
mdjlighet att jobba ldngsiktigt och med tydliga avstimningsperioder. Hon fortydligade CSG:s
involvering och péverkansmdgjligheter.

Camilla Tellstrom, Vardforbundet, patalade att det kdnns bra att CSG ar med i utvarderingen,
samtidigt som hon tydligt kunde se var samverkan kommer att ske infor verksamhetsbesluten.

Cristine Karlsson lyfte att hon, med denna modell, ser en stérre mojlighet f6r respektive
direktor for ett verksamhetsomrade att bli mer konkret i vilka forutsattningar respektive
verksamhet har och vad vi 1 verksamheten ser ar viktigt for politiken att bara med sig.

13. Information och dialog: Ledningsfragor

Jorgen Preuss beskrev hur Region Halland gjort en genomlysning av hur varden ser ut idag
savil 1 Region Halland som i kommunerna och vad den kostar. Den 6vergripande fragan nu ar
hur vi ska tillhandahalla den néra varden och vad den ska innebéra, samt att detta behover
kommuniceras till invdnarna. Forflyttningen av systemet till en ndra vard kommer att vara
hogsta prioritet for den kommande hilso- och sjukvardsdirektoren.

Hen behdver 1 dialog titta ndrmare pé sévil den interna organisationen som samarbetet med
kommunerna. I detta arbete ar det viktigt att fokus behalls pa varfor, for vem och vad det far
kosta.

Camilla Tellstrom, Vardforbundet, lyfte in att vi behover jobba med var kultur. Det &r
nddvindigt att fa bort attityden sa har vi alltid gjort”, att viga sldppa gamla metoder for mer
effektiva arbetssétt och 1 praktiken nyttja de kompetenser som finns.

Cristine Karlsson fortydligade att forandringen handlar om ett systemskifte dir
regiondirektdren har i uppdrag att skapa forutsdttningarna for att kraftsamla ledningsmaéssigt
for att leda denna stora fordndring. Dvs att stiarka strategisk ledning, leda, koordinera och
styra systemet som sddant. Didremot inte detaljer om hur.
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Hailso- och sjukvardsdirektdren r tdnkt att bli samordningsansvarig for detta system. For att
ge forutsattningar for att bdde leda den ordinarie verksamheten och att utveckla
morgondagens vardorganisation behdver en bitrddande hilso- och sjukvardsdirektor tillsdttas.

For att inte tappa fart 1 vdntan pd att hilso- och sjukvardsdirektoren tilltrader forst om tva
manader sd behovs en tillforordnad hilso- och sjukvérdsdirektor redan nu. Det initiala
uppdraget &r att pdborja arbetet med att stirka organisation och ledning for att forverkliga
uppdraget. Jorgen Preuss avser att tillsdtta Ola Johansson till den tjénsten.

Rekrytering av forvaltningschef till Hallands sjukhus behdver ocksé startas upp. Lena
Johansson forordas till tillforordnad forvaltningschef aret ut eller tills att ny forvaltningschef
ar pa plats.

Dragica Grahovac, SACO, pétalar att verksamhetsomradena och vad som ska hinda nu
behover fortydligas. Jorgen Preuss bemotte SACO med att ja, alla tankar behover paketeras 1
ett sammanhang for att ddrefter kunna formulera vart vi dr pa vdg och vad som dd behover
goras och 1 vilken ordning.

Det dr inte aktuellt med att rekrytera en tillforordnad regional utvecklingsdirektor i dagsléaget.
Nu ar det fokus pa hélso- och sjukvardsdirektor, tillforordnad halso- och sjukvardsdirektor,
samt forvaltningschef, respektive tillforordnad forvaltningschef, Hallands sjukhus.

Jorgen Preuss informerade dven om att han vill att det finns en forvaltningschef for
regionkontoret, dvs att regiondirektdr inte &r tillika forvaltningschef.

Anders Jonsson, Hallands ldkarforening, forde fram att de anser att Hallands sjukhus har for
f4 vérdplatser, vilket bidrar till att deras medlemmar lever med mycket etisk stress, de
upplever att de inte kan ge sa bra vard som de skulle vilja, da de behover skicka hem patienter
tidigare dn de skulle vilja. Beror inte bara pé antalet vardplatser, utan ocksa pa att
kommunerna inte kan ta emot. En huvudman hade kunna férenkla t ex.

Jorgen Preuss reflekterade 6ver Hallands ldkarforenings inligg med att Danmark har en
levande dialog om huvudmannaskap, att det dr en superviktig fraga ur ett samhéllsperspektiv
och att Region Halland behdver titta pa detta gemensamt med kommunerna.

Dragica Grahovac, SACO, framforde att Lena Johansson har SACOs fortroende som Hallands
sjukhus blivande forvaltningschef, inte bara tillférordnad. De har sett Lena som
forvaltningschef 1 praktiken hela tiden, &ven om Martin formellt har varit det.

14. Information och dialog: Foretagshalsovarden

Joachim Bjornklev informerade om att arbetsgivaren fétt in synpunkter frdn fackliga om en
arbetsmiljokartlaggning som foretagshélsovarden gjort inom psykiatrin och att verksamheten
saknar fortroende for Pe3. Denna uppfattning har inte kommit fram under upphandlingsfasen
fran fackliga, tvdrtom, varfor arbetsgivaren onskar veta mer om var facken star i1 fragan.
Arbetsgivaren anser det &ven anmédrkningsvirt att fackliga uttrycker sig sa svepande om Pe3,
utifran en enda kartldggning.

Camilla Tellstrom, Vardforbundet, lyfte onskemél om att ha en dialog med Pe3 nir CSG har
varens mote med arbetsmiljotema, i syfte att utveckla och forbittra, inte for att hinga ut.
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Vardforbundet har flera konkreta exempel pd uppgifter som Pe3 inte skott snyggt, inte kinns
riktigt bekvima.

Dragica Grahovac, SACO, lyfte att de onskar en utvardering av hur Pe3 har upplevts fran och
med efter att tilldelningsbeslutet delgavs. De upplever att Pe3 i flera drenden inte
astadkommer nagot langre, varken positivt for chef eller medarbetare, dvs varken for
arbetsgivar- eller arbetstagarparten. De ser ocksé att vissa av deras konsulter &r bra och andra
mindre bra och de behdver kanske fordela sina konsulter smartare. SACO ser ocksa gérna en
dialog pa CSG med Pe3 pa CSG-métet med arbetsmiljotema.

15. Information och dialog: Jamstalld regional tillvaxt — lansering
Marie Karlsson beskrev bakgrund till projektet och hur processen gétt till. Nu narmar sig
lansering av rapporten som publiceras 190214 p4 www.jamt.regionhalland.se. Malet ar att
halldnningen ska kunna ha ett mer jamstilld och jdmlikt liv, hela livet, och att regional tillvaxt
ska bli mer jamstéllt och jamlikt. Rapporten &r ett kunskapsunderlag, som ska ses som en
véckarklocka att ta till sig for kloka framtida beslut om vilka omréden arbetsgivare i Halland
bor prioritera och pa vilket sitt. Marie fortydligade dven att arbetet utgér fran att alltid utga
frén kon, men aldrig bara kon, dvs vi ska ha ett intersektionellt perspektiv.

Marie redovisade de analysomréden som projektet tittat pa och vad som gjorts for att forankra
och skapa storre delaktighet kring fragorna. Marie sammanfattade kort analysresultaten och
gav ett smakprov pa hur siten kommer att se ut. Hon rekommenderade d4ven motesdeltagarna
att titta pa verktygen som finns pa siten och att gora det test som finns pa siten om hur bra din
egen kunskap om jamstélldhet ar.

Dragica Grahovas, SACO, ansag att sammanstillningen pa siten d&r modern och bra, att
bilderna &r ett smart sétt att finga uppmaéarksamheten pa och far en att klicka vidare till
statistiken. SACO hoppas nu pa att detta forankras till specifika aktiviteter och atgérder i
forvaltningarnas verksamhetsplaner, att vi ser om vart eget hus.

16. Information och dialog: Fastighetsinvesteringar

Lina Brandelius beskrev prioriterade atgdrder 1 mal och budget 2019-2020 med syftet att
dagens verksamheter ska fortsitta fungera. Hon fortydligade att dd vi inte vet vilken vard vi
ska ha pa lang sikt, utgér arets fastighetsplanering fran det korta perspektivet. Lina visade
dven pa ekonomiska konsekvenser for de olika dtgdrderna, samt fortydligade vad atgérderna
innebdr 1 praktiken genom bildexempel fran respektive sjukhus 1 Halland.

Dialog fordes kring parkeringssituationen Hallands sjukhus Varberg, Osterbos och Norrebos
framtid, samt ambulansens framtida lokalisering. Lina informerade dven om ldget kring
VPMs lokaler.

17. Information och dialog: Sarskilda ersattningar under sommaren
2019

Joachim Bjornklev informerade om att arbetsgivaren har for avsikt att dndra erséttning per
vecka till ersdttning per pass med olika erséttningsniva for dagpass respektive kvéll-, natt- och
helgpass. Beslutsordningen forandras med, dir forvaltningschef far ett storre mandat.
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Joachim fortydligade forutsittningarna for att kunna vara aktuell for sommarersattningen, dér
all semesteransdkan ska vara inldmnad och hanterad innan eventuell ej beviljad semester kan
komma i friga att ersédttas med pengar.

Camilla Tellstrom, Vardforbundet, anser att det ar synd att arbetsgivaren fortsiatter med
sommarerséttningar ett ar till, men ser ocksa att vi ndrmar oss Allmidnna Bestimmelser, AB,
vilket Vardforbundet i grunden onskar ska gilla aret runt. Vidare for Vardférbundet till
protokollet att forsdmringar fran AB gar Vardforbundet inte med pé.

18. Beslut - Ovriga RS-drenden
Gorel Stoltz, Kommunal, 6nskade fa mer information kring byggnation av akuter och
liknande. Cristine Karlsson bemoétte dnskemalet om att det pagar arbete kring detta.

Camilla Tellstrom noterade att det var sena uppdateringar av RS-materialet igen Meetings och
att det ar bra val av punkter till CSGs dagordning. Vardforbundet patalade dven att de anser
att vara politiker behdver fatta viktiga, svara beslut nu, att de saknar dessa.

Arbetstagarorganisationerna i samverkansgruppen har i ovrigt inget att erinra mot
arbetsgivarens forslag till beslut.
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Marie Karlsson
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Regionstyrelsens arbetsutskott

Jamstalld regional tillvaxt - Lansering

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att
- anteckna informationen till protokollet

Sammanfattning

Hur ar det att fédas, vara i barnomsorg, ga i skola, utbilda sig, arbeta, skaffa familj, géra
karriar, bli pensionar, gammal och sjuk och doé i Halland? Genom kunskap om hur det ser ut
idag kan vi skapa verktyg att forandra strukturerna sa att Halland blir Basta livsplatsen for
alla som bor har.

Under 2016-2018 har ett omfattande arbete skett inom ramen for Tillvaxtverkets uppdrag
*Jamstalld regional tillvaxt”. Region Halland har i samarbete med Lansstyrelsen i Halland
tagit fram en analys av hallanningens liv och livsvillkor utifran ett jamstalldhets- och
jamlikhetsperspektiv. Arbetet har kontinuerligt férankrats i Tillvaxtutskottet.

Syftet med arbetet har varit att synliggéra ojamstalldheten och ojamlikhetens orsak och
konsekvenser ur ett livscykelperspektiv och darmed fa ett underlag for politiska prioriteringar
for att uppna ett attraktivt, inkluderande och konkurrenskraftigt Halland 2020 (malen i
Tillvaxtstrategin for Halland).

For att kommunicera denna analys sa har en webbplats tagits fram — Jamnt ska vara jamt -
dar de viktigaste resultaten visualiseras genom text, infographics, illustrationer och film. Pa
webbplatsen kan man aven genomféra ett jamstalldhetstest och man kan hamta upp material
att anvanda vid egna presentationer. Har far man ocksa tillgang till den fullstandiga analysen,
inklusive allt statistikunderlag.

Nu ar det dags att lansera hela arbetet. Detta kommer bland annat att goras via
pressmeddelande, webben, Facebook och en kick-on. Under aret kommer aven resultatet att
presenteras i flera olika forum.




[Skriv text]

Bakgrund

Under 2016-2018 har alla regioner i Sverige genomfért insatser inom "Jamstalld regional
tillvaxt®, ett uppdrag fran Tillvaxtverket. 2016 genomférde Halland en nuléges- och
behovsanalys och pekade da ut prioriteringar for detta arbete. Dessa prioriteringar
beslutades i Tillvaxtutskottet. Utifran dessa prioriteringar sé gjorde Region Halland en
ansokan om medel fran Tillvaxtverket for att genomféra prioriteringar, vilket beviljades.

Under 2017-2018 har ett omfattande arbete skett for att genomfora prioriteringen som
handlar om att ta fram en orsaks- och konsekvensanalys av ojamstalldhet och ojamlikhet
utifran ett livscykelperspektiv. Arbetet har innefattat fyra olika delar; 1) Avgransning och
insamling av statistik 2) Orsaks- och konsekvensanalys 3) Produktion och visualisering av
resultatet 4) Kommunikation av resultatet.

Slutmalgruppen ar hallanningen, som ska fa battre forutsattningar for en jamstalld och jamlik
regional tillvaxt. Intressenter som kommer att anvanda underlaget och resultatet ar saval
politiker som tjansteman inom offentlig, privat och ideell sektor. Flera av dessa intressenter
har aven medverkat i framtagandet av analysen genom att delta vid analysworkshops,
kreativitetsseminarium och genom att ldsa igenom analysen och ge synpunkter.

1) Avgransning och insamling av statistik
Ambitionen har varit att folja hela livscykeln for hallanningen; fran att man fods till
livets slut. Fokus har varit att synliggdra ojamstalldheten utifran ett intersektionellt
perspektiv (vi har anvant diskrimineringsgrunderna samt socioekonomi och
utbildningsniva). Vi landade i ett urval pa éver 100 indikatorer, dar vi dven anvant
olika operationaliseringar for att kunna synliggora olika grupper.

Analysomradena har vi begransat till utbildning, Infrastruktur/
samhallsplanering/boende, arbete/ekonomi, brott/trygghet, halsa/sjukdom,
livsstil/fritid/hemférhallanden, makt/inflytande.

Vi har framst anvant oss av befintlig statistik, kvalitativa studier och intervjuer.

2) Orsaks- och konsekvensanalys
Infér analysen av statistiken sa har tva analysworkshops genomférts med sakkunniga
inom olika omraden och fran olika typer av verksamheter och organisationer. Det har
aven genomforts ett kreativitetsseminarium for att kvalitetssakra analysen. Dessutom
har analysen skickats ut till ett flertal sakkunniga for synpunkter.

3) Produktion och visualisering

Hur analysen sedan ska kommuniceras till olika malgrupper har ocksa varit en viktig
del av processen. For att skapa intresse och nyfikenhet har en webbplats tagits fram
med utgangspunkt i analysen. Dar lyfts sju brannbara fragor som visualiseras med
lattillganglig text, illustrationer, filmer och infographics. Det finns aven ett test for att
testa sin egen kunskap samt en verktygslada for att ladda ner material att anvanda
vid exempelvis presentationer och diskussioner. Webbplatsen kommer att lanseras
under namnet "Jamnt ska vara jamt”.

Pa webbplatsen finns ocksa tillgang till hela analysen i digital form, samt all statistik
som anvands.

4) Kommunikation
Under 2018 har ett flertal presentationer genomforts for att sprida delar av resultatet



[Skriv text]

och skapa intresse for analysen, men inte minst for att lyfta upp fragor kring
jamstalldhet och jamlikhet pa agendan. Under 2019 kommer erbjudande om
presentationer att ges till flera olika aktdrer. Information om webbplatsen "Jamnt ska
vara jamt” kommer att spridas sa att manga far ta del av materialet.

Regionkontoret

Jorgen Preuss
Regiondirektor

Beslutet ska skickas till
Klicka har for att fylla i vilka beslutet ska skickas till
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BASTA LIVSPLATSEN
Region Halland

Bakgrund 2016-2018

« Uppdrag fran Tillvaxtverket inom ramen for en Jamstalld regional tillvaxt”.

* Juni 2016 besluti TU att genomfora en orsaks- och konsekvensanalys av

ojamstalldhet och ojamlikhet utifran ett livscykelperspektiv.

 November 2016 beviljades medel fran Tillvaxtverket
for att arbeta med de tre delarna;

statistikinsamling, analys och kommunikation.

* Nu dags for lansering!
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Lyfter fram vikten av
balans och rattvisa mellan
manniskor i Halland
oavsett kdn, bakgrund,
forutsattningar.

Betonar att alla manniskor
ar lika mycket varda och
att makt, inflytande och
resurser ar rattvist
fordelade.

www.jamnt.regionhalland.se

For okad jamstalldhet och jamlikhet
genom hela livet

BASTA LIVSPLATSEN

Poangterar att jamstalldhet
och jamlikhet i Halland ar
lika viktigt genom hela
livet, i alla sammanhang,
bade pa jobbet och pa
fritiden.

Understryker att samma
status och respekt galler
alla manniskor i Halland,
oavsett grupp eller
bakgrund.

MED FINANSIERING FRAN

Region Halland s LANSSTYRELSEN



JAMNT SKA
\ARA JAMT

 Webbplats
http://lamnt.wp.udev.se/

 Rapporten
https://rapport.vaggantillgraven.regionhalland.se/
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http://jamnt.wp.udev.se/
https://rapport.vaggantillgraven.regionhalland.se/
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Tack for mig!




Information och dialog:
Fastighetsinvesteringar

§16



Information och dialog:
Sarskilda ersattningar under
sommaren 2019

§17



Beslut - Ovriga RS-drenden

§18
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